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Consejo Universitario, Sesion n.° 6913, ordinaria Jueves 24 de julio de 2025

Acta de la sesién n.° 6913, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta y dos minutos del dia jueves veinticuatro de julio de dos mil veinticinco en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes y
Letras; Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Keilor Rojas
Jiménez, Area de Ciencias Basicas; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo
Calderén Obaldia, Area de Ingenieria; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias;
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector administrativo;
Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas, sector estudiantil; y Lic. William Méndez Garita,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr.
Keilor Rojas Jiménez, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Mag. Hugo Amores Vargas, Lic. William Méndez Garita, Dr.
Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

1. Aprobacion de las actas n.> 6883, ordinaria, del jueves 13 de marzo de 2025; 6884, ordinaria, del
martes 18 de marzo de 2025; 6885, ordinaria, del jueves 20 de marzo de 2025; 6887, ordinaria, del
jueves 27 de marzo de 2025; 6886, ordinaria, del martes 25 de marzo de 2025; y 6882, ordinaria, del
martes 11 de marzo de 2025.

2. Informes de la Rectoria.
3. Informes de miembros.
4. Informes de las personas coordinadoras de comision.

5. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Propuesta de la Junta Directiva de la JAFAP
para que el Consejo Universitario evaliie aprobar una disminucién de tasas de interés, con vigencia
hasta el 31 de diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con sus operaciones al
dia, formalizados y por formalizar. Ademas, se propone una disminucion de tasas de interés en los
sistemas de Ahorro Voluntario. (Dictamen CAFP-9-2025).

6. Propuesta de Miembro: Propuesta para incluir en el Reglamento de Régimen Académico y Servicio
Docente la produccion académica de actividades vinculadas con la propiedad intelectual. (Propuesta
de Miembros CU-12-2025).

7. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para el desarrollo, promocion y fomento de la actividad
libre de deforestacion y deforestacion evitada, Expediente n.° 24.381 (Propuesta Proyecto de Ley
CU-88-2025).

8. Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Reglamento de la Oficina
de Orientacion. (Dictamen CAUCO-4-2025).

9. Propuesta de Direccion: Propuesta de proyecto de Ley de defensa de funcionarios publicos y

colaboradores en el ejercicio de sus funciones, Expediente n.° 23.958 (Propuesta Proyecto de Ley
CU-92-2025).

10. Comision de Estatuto Organico: Revisar lo dispuesto en los articulos 16, inciso b); 30, incisos 11),
m) y n); 129; y 156 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, con el fin de precisar y
dar coherencia a la norma en cuanto a las fases de transformacion de las estructuras universitarias
referenciadas en dichos articulos (Pase CU-54-2024, del 25 de junio de 2024). SEGUNDA
CONSULTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. (Dictamen CEO-5-2025).
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11. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley denominado Reforma al articulo 165 del Codigo de
Trabajo pa-ra flexibilizar la moneda en contratos de trabajo, Expediente n.° 24.386. (Propuesta
Proyecto de Ley CU-90-2025).

12. Comision de Asuntos Estudiantiles: Propuesta de modificacion al Reglamento de estudio
independiente, en relacion con el mecanismo Aprendizaje Adaptativo (ExXMAA). (Dictamen CAE-
10-2025).

13. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para facilitar la tramitologia en la creacion de cooperativas,
Expediente n.° 24.289. (Propuesta Proyecto de Ley CU-89-2025).

14. Comision de Investigacion y Accion Social: Modificacion de los articulos 11, 15, 16, 17, 18, 20, 21,
25, 26,30 y 31 del Reglamento de la accion social en la Universidad de Costa Rica. (Pase CU-91-
2024, del 16 de septiembre de 2024). (Dictamen CIAS-5-2025).

15. Entrevista a las personas candidatas por el Area de Ingenieria ante la Comision de Régimen
Académico (CRA)

16. Nombramiento de la persona representante por el Area de Ingenieria ante la Comision de Régimen
Académico (CRA).
**%%4 las ocho horas y treinta y cinco minutos, se retira el Lic. William Méndez Garita. ¥***

**¥%4 las ocho horas y treinta y siete minutos, se incorporan la Srta. Isela Chacon Navarro
y el Sr. Fernan Orlich Rojas. ****

ARTICULO 1

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a conocimiento del plenario las actas
n.” 6882, ordinaria, del martes 11 de marzo de 2025; 6883, ordinaria, del jueves 13 de marzo de 2025;
6884, ordinaria, del martes 18 de marzo de 2025; 6885, ordinaria, del jueves 20 de marzo de 2025;
6886, ordinaria, del martes 25 de marzo de 2025; y 6887, ordinaria, del jueves 27 de marzo de 2025.

En discusion el acta de la sesion n.° 6882.
No se sefialan observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6882,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. William Méndez Garita.

sfesfeskosk
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En discusion el acta de la sesion n.° 6883.
No se seflalan observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6883,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. William Méndez Garita.
ok ok

En discusion el acta de la sesion n.° 6884.

No se sefialan observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6884,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. William Méndez Garita.
skoskok sk

En discusion el acta de la sesion n.° 6885.

No se sefialan observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6885,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. William Méndez Garita.
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seseskosk

En discusion el acta de la sesion n.° 6886.
No se sefialan observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6886,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. William Méndez Garita.
skskeosksk

En discusion el acta de la sesion n.° 6887.

No se sefialan observaciones de forma.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6887,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderéon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Lic. William Méndez Garita.

Por lo tanto, el Consejo Universitario aprueba las actas n.” 6882, ordinaria, del martes 11 de marzo
de 2025; 6883, ordinaria, del jueves 13 de marzo de 2025; 6884, ordinaria, del martes 18 de marzo de
2025; 6885, ordinaria, del jueves 20 de marzo de 2025; 6886, ordinaria, del martes 25 de marzo de
2025; y 6887, ordinaria, del jueves 27 de marzo de 2025, sin observaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de Rectoria

El sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro, se refiere a los siguientes asuntos:

**%%4 las ocho horas y cuarenta y un minutos, se incorpora el Lic. William Méndez Garita. ****

a) Visitas a sedes regionales

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO saluda a todos y todas, y a las personas que los observan por
las diferentes plataformas.
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Comunica que tiene varios temas que va a priorizar porque, después del receso de medio afo, los
informes por presentar son bastantes. En primer lugar, durante este periodo han continuado con las visitas a
sedes regionales. Menciona que en el mes de julio estuvieron en la Sede Regional del Caribe en Limon, en la
Sede Regional del Pacifico y en el Recinto de Nances en Esparza. En ambas visitas se ha conversado acerca
de los diferentes requerimientos que tienen ambas sedes, no solo a nivel de infraestructura o de recursos
humanos, sino también de temas académicos.

Senala que, en el caso de la visita a Nances, se les presento lo que se ha venido trabajando en cuanto
al Plan de Ordenamiento Territorial, al costo de ese plan, es decir, el traslado de actividades del Cocal a
Nances, por lo que han tomado la decision de asignar en el Plan Presupuesto del ano 2026 (que llegara a este
plenario el proximo mes de agosto) alrededor de la tercera parte del requerimiento total de la primera etapa
de traslado, la cual tiene un costo estimado de 15 millones de dolares. En el presupuesto 2026 se va a incluir
un poco mas de 5 millones de doélares con el propdsito de poder iniciar una serie de obras.

Agrega que se tiene claro que todas las obras en el caso de Nances tienen caracter de urgencia, pero,
dada la circunstancia, se le solicito a la Direccion de la sede que priorice y que sea la sede la que indique
cual seria esa priorizacion, en el entendido de que ya se esta trabajando en este momento en el proceso
de adjudicacion de las obras de urbanizacion, las cuales son muy relevantes. Ademas, ya se terminé el
auditorio que esta proximo a inaugurarse.

Comunica que en esa visita tuvo una reunion por la mafiana con el Consejo de Sede y con estudiantes,
y en la tarde con la Asamblea de Sede, la cual se llevo a cabo en el nuevo auditorio. Asimismo, quedaron
en que para un proyecto que se estaba licitando en este momento para la construccion de dos aulas, mas
una bateria de servicios sanitarios, van a aportar el recurso economico adicional con el fin de duplicarlo; el
proceso licitatorio estara saliendo en las proximas semanas.

Recuerda que en el caso de la Sede Regional del Pacifico, el Consejo Universitario (CU) habia
solicitado a la Administracion la viabilidad de una declaratoria de emergencia en el tema de infraestructura;
ya ¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro) habia informado al plenario sobre la inversion que se aprobo desde ese
punto de vista para la Sede Regional del Sur y ahora informa acerca de la inversion que se aprueba para la
Sede Regional del Pacifico, de manera que, con estos dos elementos, se atiende justamente esa priorizacion
y ese nivel de urgencia que, como Organo Colegiado, recomendaron a la Administracién.

Manifiesta que, en la Sede Regional del Caribe, de igual forma, la situacion de infraestructura es
compleja, en el sentido de que la cantidad de aulas y espacios disponibles no son suficientes, incluso algunos
cursos los han estado programando en aulas del Colegio Diurno de Limén, ubicado al lado de la sede, por lo
que, desde ese punto de vista, es prioritario también en la Sede Regional del Caribe poder construir aulas y
ese fue el compromiso: en el presupuesto del 2026 se va a incluir un recurso importante para la construccion
de al menos un pabellon de aulas en dos niveles, el cual, por lo menos, deberia tener ocho aulas.

Ademas, se estuvo analizando la infraestructura deportiva, la piscina (que tiene varios afios de estar
cerrada), las instalaciones de la cancha de futbol, la pista de atletismo y la valoracion de como conectar esa
area donde esta la cancha de futbol con la sede, pues el problema que se presenta es que no queda cerca y
se tiene que salir a la via publica, donde las condiciones no son las mejores, pero si existe la posibilidad de
conectar la sede con esa drea y cree que el poder acudir a las instalaciones deportivas sin tener que salir a
la via publica seria de mucho beneficio sobre todo para el estudiantado. Evidentemente, estas acciones son
parte del trabajo que se esta realizando para acondicionarlas de manera adecuada, incluida la piscina.

Sefiala que hay un tema por incluir dentro del presupuesto que recibira el Consejo Universitario para
aprobacion y esta relacionado con las sedes regionales (tanto para estas tres como para las otras seis) y es
la creacion de plazas administrativas. Se formuld una propuesta —la cual le compartié a cada una de las
Direcciones de las sedes, quienes se manifestaron de acuerdo— que va a permitir crear para el proximo afio
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entre 30 y 35 plazas administrativas que se distribuiran en las sedes; en promedio, cada sede tendra entre
5y 6 plazas administrativas adicionales; es una propuesta que se estd planteando para tres afios, es decir,
durante tres afios realizar el mismo procedimiento; se cree que esto permitira satisfacer las necesidades de
recurso humano administrativo en cada una de las sedes pues cuando se asiste a las giras siempre es una
manifestacion importante; comenta que el requerimiento de recurso humano no es solo en vida estudiantil
y en seguridad sino también en temas como asesoria juridica, por ejemplo.

Detalla que, en este caso, cinco de las seis sedes solicitaron una jornada de tiempo para poder contar
con asesoria juridica a partir del proximo afio, lo cual considera que es de relevancia porque, insiste, se
estima que en tres afios se va a suplir completamente la necesidad.

Recuerda que una de las tematicas reiteradas es la escasez o la ausencia completa (en algunos casos)
de tiempos para investigacion, por lo que en este presupuesto se va a incluir la creacion de seis plazas
docentes de tiempo completo en la relacion de puestos de la coordinacién de investigacion de cada una
de las sedes. La idea es, si presupuestariamente es posible, gestionarlo durante los cuatro afios de esta
Administracion, lo que llevaria entonces a que cada sede pueda tener dentro de su relacion de puestos de
investigacion cuatro tiempos completos, lo cual permitiria facilmente duplicar la cantidad de proyectos de
investigacion que se tienen en este momento inscritos desde las sedes regionales.

Sefiala que lo anterior es parte de lo que se ha venido discutiendo en estas visitas realizadas a las sedes,
sobre todo, las soluciones que se tratan de dar a las diferentes problematicas. Agrega que, entre los meses
de agosto y setiembre proximos, cuando se analice el presupuesto institucional, se tendra la posibilidad
de ver mayores detalles sobre esto que les estd mencionando. Ademas, este afio el presupuesto va a llegar
segun el cronograma que se establecio a inicio de afio, pues el resultado anticipado de la negociacion del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) esta permitiendo trabajar con mayor tranquilidad la
formulacion presupuestaria o la fase final de la formulacion presupuestaria.

Informa que ahorita lo que queda es definir la distribucidn, es decir, cuanto le corresponde a cada
universidad una vez que se hagan los ajustes necesarios que se realizan todos los afios en el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE) y ya con eso tendrian la posibilidad de cerrar el plan presupuesto, de manera tal
que —esto no lo dice para atribuirse algo como Administracion— sera la primera vez en muchos afios que
el presupuesto llegara segin el cronograma. Aclara que no es un mérito de la Administracion, sino que se
debe al hecho de que la negociacion se haya terminado de forma anticipada, porque muchas veces al filo del
26 de agosto (que es la tltima fecha) se esta cerrando la negociacion, lo que hace que el presupuesto llegue
con una semana de tiempo al Organo Colegiado y que no haya suficiente espacio para la discusion. Este
afo, afortunadamente, eso va a ser diferente y sabe que el Dr. Eduardo Calderén Obaldia y las personas de
la comision lo van a agradecer muchisimo.

b) Visitas a unidades académicas y unidades académicas de investigacion

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO menciona que también han visitado diferentes unidades
académicas y consejos de areas, seguin las posibilidades de agenda lo van permitiendo. Se ha estado en
diversas unidades académicas y unidades académicas de investigacion, se espera poder continuar con este
proceso durante las proximas semanas a fin de atender y escuchar los diferentes requerimientos de cada una
de las unidades, particularmente en el caso del Consejo de Area de Salud.

¢) Renovacion del Convenio del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que también estuvieron en el Consejo Asesor de la
Escuela de Medicina y hay una situacion que desea comentar en detalle al pleno y es la negociacion que se
tiene con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) para la renovacion del convenio del Programa de
Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM). Tal y como habia informado en otro momento, ese convenio
habia vencido el 31 de diciembre de 2024 y no se habia trabajado en la prérroga de este.
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Asegura que no ha sido una negociacion sencilla (como suelen ser las negociaciones con la CCSS),
pero cree que a partir de una reunidn que se llevo a cabo el viernes 18 de julio de 2025 y de una respuesta
que llego6 en la mafiana (no se va a referir a ella porque tienen que oficializarla en el documento), pareciera
que ya se tiene un acuerdo, pues en los puntos en los que se discrepaba ya se logrd establecer puntos de
encuentro. Considera que la proxima semana puede contar al pleno, en detalle, cudles son esos puntos para
los cuales no tenian acuerdo, que tienen que ver con la admision a los programas (lo que se denominaba, en
el convenio anterior, primera y segunda etapa).

Comunica que eso ha llevado a una serie de reuniones, tanto con la presidencia ejecutiva y la gerencia
médica de la CCSS como con la Direccion del Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud
y Seguridad Social, y evidentemente con las personas del PPEM de la Universidad de Costa Rica (UCR),
con el proposito de llegar a puntos de encuentro, porque les estaba preocupando mucho el hecho de que el
convenio estuviese vencido desde el 31 de diciembre de 2024 y que se estuviese al margen del convenio.
Lo normal es que este tipo de convenios se puedan renegociar previo a que venzan; este es un caso de
excepcion.

Ademas, esperan finalizar este proceso de aqui a la proxima semana y, en ese momento, dedicarse
a trabajar en la renovacion del convenio marco, que vence en el afio 2027 pues estos son procesos de
negociacion muy largos, de ahi la necesidad de trabajar y, sobre todo, de generar la informacion que les
permita sentarse a la renegociacion del convenio, por lo que se tiene que iniciar en los proximos dias. Reitera
que, al terminar este proceso, se estara iniciando el proximo, y que mantendra a este Organo Colegiado
informado, probablemente la otra semana, sobre el resultado de este proceso de renovacion del convenio.

d) Alternativas de vinculacion y apoyo con el Patronato Nacional de l1a Infancia

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO comenta que estuvo la semana anterior en una reunion
con la presidencia ejecutiva del Patronato Nacional de la Infancia (PANI), a fin de buscar alternativas de
vinculacidon y de apoyo para una poblacion a la que considera se le debe prestar muchisima atencion, ya que
las personas que estan en los albergues del PANI, una vez que cumplen 18 afios, son excluidas del sistema
y, por lo general, mientras estan en los albergues realizan estudios de secundaria; entonces, el acercamiento
con el PANI va en la linea de cdmo, desde la Universidad, se puede coadyuvar a que una mayor cantidad de
personas que estan en albergues puedan ingresar a la UCR.

Senala que, en acciones concretas, se plantea, por ejemplo, la exoneracion del pago de derecho de
examen de admision, pero también dar un acompafiamiento a esta poblacion, de manera tal que se pueda
traer a la feria vocacional, darle apoyo para efectos de practicas para la prueba de admision y, si esas
personas son elegibles, brindarles un acompanamiento cercano desde la Universidad con el propoésito de
facilitar su ingreso a la UCR o a la educacion superior en general. Insiste en que a esta poblacion se le debe
prestar atencion y, desde ese punto de vista, la reunion con la presidencia ejecutiva del PANI fue bastante
satisfactoria.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS, sobre ¢l tema que menciona el Dr. Carlos Araya
Leandro, menciona que ley6 esa decision de la Administracion, se referia a aquellas personas cubiertas por
el PANI, pero no solo son los nifios y las nifias que estan en albergues, sino que hay varios nifios y nifias que
estan resguardados en hogares de familias, y que no se ha terminado el tramite legal sobre ellos y el PANI
camina tan despacio que pasan dos, cuatro o seis afios y no se concreta nada sobre estos nifios, por lo que
estan como en un limbo, porque ya no son de los padres, pero no estan consolidados en las familias que los
estan resguardando; entonces, al leer la comunicacion de que era para aquellos nifios que estan cubiertos (o
una palabra similar) por el PANI —no recuerda verbatim cémo fue— le quedo la duda. Considera que es
necesario precisar, porque la poblacion que esta de manera transitoria (debido a que no se ha consolidado
el proceso juridico) todavia esta albergada o bajo la tutela o cotutela con el PANI; esa fue la duda que le
gener6 el comunicado.
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EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO contesta a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas que se trata
de la poblacion que el PANI considera que puede estar en albergues propios del PANI o puede estar en
albergues de entes que son fundaciones, las cuales, por decirlo de alguna manera, le venden el servicio al
PANI y se consideran albergues finalmente. En este momento a lo que se refieren es a esa poblacion, esa otra
poblacion que menciona la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas no lo tiene claro, y seria algo que tendrian
que conversar con la presidencia ejecutiva.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS responde que si, porque hay nifios que estan
temporalmente en hogares, no sabe si llamarlos sustitutos, porque a veces se convierten en temporales y
estan en otro tipo de figura; entonces, si seria importante y le agradeceria que se revisara, porque son otra
poblacioén bastante importante en el pais.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO senala que realmente las tres lineas que proponen para esa
poblacioén es, por un lado, la exoneracion del pago del arancel de inscripcion al proceso de matricula; en
segundo lugar, una campaiia de informacioén y motivacion dirigida a esa poblacion; y, en tercer lugar, como
les decia, el acompafiamiento directo desde la UCR para favorecer el ingreso de estas personas al sistema
de educacion superior.

e) Inauguracion del décimo Rinconcito de Lectura

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO comenta que el martes 22 de julio de 2025 estuvo, junto con
la vicerrectora de Accion Social y con el Sr. Euclides Hernandez Pefiaranda, del Sistema Editorial y de
Difusion de la Investigacion (SIEDIN), inaugurando el décimo rinconcito de lectura. Este es un proyecto
que ha venido coordinando el SIEDIN, es un proyecto de accion social. Considera que esos rinconcitos son
espectaculares, porque surgen a partir de trabajos comunales de estudiantes. El que se inauguro en la fecha
mencionada es en la Escuela de Barrio Pinto. Reitera que es espectacular el trabajo que se hace, porque un
aula que se tenia como bodega se transformo en una biblioteca; se transformd por parte de la Universidad,
es decir, son estudiantes de artes quienes van y se encargan de hacer los murales y de darle color y vida a
ese espacio, y son estudiantes de bibliotecologia quienes se encargan de todo el tema relacionado con el
material bibliogréafico que se lleva.

Senala que es la Universidad la que dona la mayor parte de los libros; realmente es muy conmovedor
ver el impacto que eso genera en las poblaciones estudiantiles que se benefician con este proyecto. En
este caso el espacio se termino de acondicionar en el periodo de vacaciones de la escuela y fue hasta ese
dia martes que los nifios y nifias ingresaron y conocieron el lugar; reitera, de nueva cuenta, que es muy
conmovedor el resultado del proyecto, pero ademas tiene un objetivo que es absolutamente pertinente y
loable, el cual es incentivar la lectura en los nifios y nifas, pues lamentablemente muchas de las escuelas no
tienen espacios de biblioteca, lo cual ha sido un descuido que ha tenido el sistema como tal y en la UCR no
se puede resolver completo, pero si se pueden dar ejemplos de como transformar espacios a un costo muy
bajo, por un lado, para incentivar la lectura y, por otro, para que el estudiantado tenga espacios seguros y
agradables donde puedan pasar parte de su tiempo en la escuela.

Manifiesta que se va a buscar una alianza con el Ministerio de Educacion Publica (MEP) y con otros
entes para fortalecer y potenciar este proyecto, de hecho, el proximo martes 29 de julio de 2025 en la mafiana
visitara de nuevo la Escuela de Barrio Pinto (utilizaran esta escuela porque los otros rinconcitos de lectura
estan en la provincia de Guanacaste), acompanado del ministro de Educacion Publica, con el proposito de
buscar mecanismos para que el MEP se adhiera a este proyecto. El ministro esta bastante emocionado al
ver las fotografias de como quedan esos espacios, le encantaria ahora, en algin momento de receso, poder
pasar algunas de esas fotografias a los miembros del pleno para que observen que efectivamente el impacto
generado es mayusculo.
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f) Visita de reconocida escritora

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO comenta que el lunes 21 de julio de 2025 tuvieron la visita
de la Dra. Irene Vallejos, escritora de fama mundial, una de las escritoras mas relevantes del momento.
Comenta que gracias a la visita (en la que tuvo participacion la Embajada de Espafia, ya que, en su
momento, la embajadora les informo de la visita) que ella hizo a la feria del libro, realizada el fin de semana,
aprovecharon la oportunidad para traerla a la UCR; la mayoria de los miembros del pleno estuvieron en
esta actividad, la cual fue exitosa y, como lo sefial6 ese dia con sus palabras y se lo expreso a la Dra. Irene
Vallejos en la noche, para la UCR fue un verdadero honor contar con su presencia y la de su familia, no
solo por la calidad de escritora, de exposicion, de didlogo que se dio esa tarde, sino por el tipo de persona
(personas encantadoras). Fue impresionante, porque ¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro) evidentemente tenia
que quedarse esperando hasta que terminara el proceso de firmas, el cual inici6 antes de las 5:00 p. m. y
termino a las 8:10 p. m. Luego fueron a cenar, pero reitera que es impresionante el espiritu y la forma en que
asumieron ese rol, relata que ella andaba con curitas en los dedos, de tantas firmas que habia hecho el fin
de semana, eso es verdaderamente impresionante, ya que pensaban que las firmas tardarian una hora y no,
fueron casi tres horas y media de firmas. Ademas, fue acogedor ver a las personas que se quedaron haciendo
fila para poder obtener la firma en sus libros.

g) Negociacion del Fondo Especial para la Educacién Superior

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO menciona que, en cuanto a la negociacion del FEES, quisiera
ver esto en dos partes, una es la negociacion propiamente dicha, la semana anterior tuvieron un Consejo de
Rectoria Ampliado en el cual se expusieron los elementos principales de la negociacion, los cuales quisiera
reiterar en el pleno para efectos de actas, aunque ya ha venido informando durante las primeras dos o tres
sesiones de negociacion que tuvieron. En total fueron cinco sesiones de negociacion; tratara de resumir muy
rapido esas sesiones.

Menciona que, en la primera, se tuvo basicamente una rendicion de cuentas de parte del CONARE. En
2022 se habia generado una serie de indicadores y lo que se hizo fue presentar el resultado o el cumplimiento
de estos, los cuales, de hecho, fueron sobradamente cumplidos.

Senala que, en la segunda sesion (como recordaran, también se los habia informado en el plenario), el
Gobierno hizo su propuesta y hubo dos elementos que se consideraban basicos en el proceso, uno era que el
2 % aprobado por la Asamblea Legislativa e incorporado en el presupuesto de la Republica en el afio 2026
formara parte de la base de negociacion a pesar de no haberse girado. Mas adelante se va a referir a qué ha
pasado con ese 2 %; el otro elemento basico que se planted desde la primera sesion es la necesidad de que
las negociaciones sean de forma quinquenal y este es un tema muy sensible. Cree que es uno de los retos
que tiene el CONARE para el proximo afio: convencer a las nuevas autoridades de Gobierno para que se
hagan negociaciones quinquenales o plurianuales, que sean bianuales o trianuales, pero no se puede seguir
negociando de manera anual.

Refiere que, como recordaran, el quinto convenio del FEES se venci6 en el 2014 y es a partir del 2015
que el Gobierno de turno de ese afio establecid que, por la situacion fiscal del pais, no pueden negociar un
convenio quinquenal. En primera instancia lo dice no solo por la situacion fiscal del pais sino porque estan
iniciando su gestion; con ese Gobierno del periodo 2014-2018 no fue posible firmar de manera quinquenal
como se habia venido haciendo. Con el nuevo Gobierno en el 2018 sucede exactamente la misma historia,
en el primer afio se indicd que porque no tenian la informacion necesaria y al finalizar la administracion
que porque seria heredarle a la nueva administracion compromisos. Sucedié lo mismo con este ultimo
Gobierno, es decir hay tres Gobiernos en fila donde pareciera que la respuesta es la misma.

Agrega que, desde ese punto de vista, el Gobierno en esta ocasion lo que sefiala es que no pueden
comprometerse a una negociacion mas alla de un afio porque estarian comprometiendo a la proxima
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Administracion o al proximo Gobierno. Cree que para el proéximo afio sera un elemento esencial este
aspecto, de forma tal que la posicion del Gobierno fue radical con respecto a que no se puede firmar mas
alla de un afio.

En esa segunda sesion, el Gobierno confirma que el 2 % no girado forma parte de una base de calculo
para el FEES del 2026, lo cual es verdaderamente importante y propone un 0,5 % de incremento respecto
al afio 2025.

Senala que, en la tercera sesion, el CONARE presenta su propuesta, la cual es de un 2,5 %, que
incluye evidentemente ese 2 % (sobre la base de ese 2 %) no girado aun en el afio 2025, ese 2,5 % surge de
que no se puede perder de vista que se esta negociando el FEES del afio 2026, por tanto, el cumplimiento
o el resguardo de lo sefialado en el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica
respecto al incremento de al menos el porcentaje de inflacion, se tiene que ver proyectado al 2026. Se
utilizaron dos pardmetros, por un lado, el programa macroeconémico del Banco Central de Costa Rica
(BCCR), es decir, la proyeccion de inflacion para el préximo afio que dice que sera de 3 £ 1 (tres mas
menos 1); es decir, que la inflacion estard entre 2 % y 4 %. Ademas, la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econdmico, en una revision de la situacion macroecondmica del pais, estima que la inflacion
acumulada para el afio 2026 sera del 2,5 %, de ahi surge ese 2,5 % como elemento de inicio de negociacion.
Recuerda que, como en cualquier negociacion, el Gobierno arrancé con 0,5 %, el CONARE con 2,5 %, y
se trata de buscar un punto medio.

Manifiesta que, en la cuarta sesion, el Gobierno hace una propuesta del 0,5 % mas un 0,3 %; esa es
una primera propuesta (que ellos denominaron en ese momento Ultima propuesta); posteriormente, hay
una segunda propuesta, la cual indica que ademas de ese 0,5 % mas el 0,3 %, en caso de que la inflacion
supere el 0,8 % que se pueda ajustar hasta un 0,7 % adicional; es decir, hasta llegar a 1,5 %. Esas fueron las
propuestas que se presentaron en esa cuarta sesion, las cuales no fueron avaladas por el CONARE vy, por lo
tanto, se convoco a una quinta sesion.

Informa que, en la quinta sesion, el CONARE estableci tres escenarios y, a partir de estos, se inicia
el proceso de negociacion; un primer escenario era un crecimiento de un 2 % mas el 10 % de los fondos
postergados de los afios 2020 y 2021, que suman 62 000 millones de colones aproximadamente. Esos
recursos corresponden a una deuda que el Estado tiene con las universidades, la cual no se cumplié segtn lo
que establecian los acuerdos suscritos. Al respecto, el ministro de Hacienda habia sefialado afios atras que
de ese tema no se podia conversar hasta tanto no se saliera de la situacion de restriccion de la regla fiscal, o
sea, de estar por encima del 60 % de deuda respecto al producto interno bruto (PIB), por lo que al salir de
ese rango, se plantea la necesidad de recuperar esos recursos, por eso la propuesta inicial del CONARE en
esa quinta sesion era un 2 % mas un 10 % de los fondos postergados; esa propuesta no es aceptada por el
Gobierno.

El segundo escenario es un 1,5 % mas un 15 % de los fondos postergados, esa propuesta tampoco fue
aceptada por el Gobierno; posterior a eso, el Gobierno hace una contrapropuesta de un 0,5 % mas un 0,5 %,
mas un 0,5 % en caso de que la inflacion supere el 1 %; esa es la propuesta original que hace el Gobierno, la
cual les lleva a un acuerdo que consiste en un incremento del FEES de un 1 %, de este 1 % la rectora y los
rectores se comprometieron a que el 0,5 % sera destinado a fortalecer los programas de becas estudiantiles
y esto porque el tema de becas estudiantiles y el fortalecimiento de las becas fue un tema presente durante
el proceso de negociacion el cual es un punto de coincidencia.

Explica que ademas de ese 1 %, en cumplimiento del articulo 85 de la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica, se establece que el proximo afio la Comision de Enlace en el mes de julio de 2026
verificara, en caso de que la inflacion acumulada del afo a ese momento supere el 1 %, si se puede hacer un
ajuste de hasta 0,5 %; y en caso de que al 31 de diciembre de 2026 la inflacion supere el 1,5 %, se haria el

Pagina 11 de 42



Consejo Universitario, Sesion n.° 6913, ordinaria Jueves 24 de julio de 2025

ajuste correspondiente para el cumplimiento con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica
de Costa Rica.

Asimismo, se acord6é conformar una comision para que antes del 31 de octubre de 2025 se presente
una propuesta de como se van a devolver los fondos postergados en el 2020 y 2021 y esto pareciera sencillo,
pero para el CONARE es muy importante porque hay un reconocimiento tacito de que efectivamente esa
deuda existe, asunto que en afios anteriores el ministro habia desconocido pues decia que eso no existia,
incluso en esta negociacion (cree que fue en la segunda sesion), ¢l plante6 directamente que esos recursos
habian sido un aporte voluntario del CONARE o de las universidades, lo cual en realidad no fue asi y asi
esta establecido de forma clara en los convenios de financiamiento; esa es la negocion.

Explica que esa negociacion permite para el proximo aflo un crecimiento en becas estudiantiles
equivalente aproximadamente al 4,8 %. Con respecto a como funciona el tema de becas estudiantiles, en
este caso la Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica (OBAS) hace una propuesta de cual deberia ser
el crecimiento para poder cumplir a cabalidad con los diferentes requerimientos, y desde ese punto de vista,
de cara al segundo semestre, se van a hacer algunos ajustes en beneficios complementarios, los cuales,
evidentemente, significan un esfuerzo institucional.

*x%%4 las nueve horas y diecinueve minutos, se incorpora la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro. ****

Sefiala que se va a realizar un incremento de 5 % en reubicacion geografica, por ejemplo, asi
como algunos ajustes en los montos de alimentacion. Aunque sea un 5 %, ese 5 % significa un esfuerzo
importantisimo en cuanto a la asignacion presupuestaria pues esos incrementos para el segundo semestre
se estan haciendo a partir de las proyecciones de superavit de la partida de becas estudiantiles; entonces, se
tiene claridad de cudl fue la erogacion en el primer semestre, de cuales son los comportamientos historicos
de cara al segundo semestre y eso permite estimar un superavit en la partida de becas; por lo que para no
tener superavit en la partida de becas, lo que se hace es que lo utilizan para incrementar el monto de los
beneficios complementarios para el segundo semestre, eso se hace con esa proyeccion, pero para el otro
aflo se necesita fortalecerlos y poder garantizar la sostenibilidad de esos incrementos, y eso segn lo que
inform6 la OBAS (hace varias semanas o meses atras), significa a un 4,8 % de crecimiento, y esto es
alrededor de 1 900 millones de colones adicionales para el sistema de becas, de manera tal que para el otro
aflo se tienen garantizados esos recursos.

Agrega que para el proximo afio se tendra que hacer un ajuste salarial por costo de vida, segun los
términos de la Convencion Colectiva de Trabajo, porque al estar por debajo del 60 % del nivel de deuda
publica respecto al PIB, se pueden ya hacer los ajustes salariales, con lo cual, entonces, en el presupuesto se
esta incluyendo la proyeccion de ajuste salarial que en enero tendra que ser del 1,5 %, es decir, la mitad del
promedio de la proyeccion establecida por el BCCR en el programa macroeconémico, que es lo que senala
dicha convencion. Se tendran posibilidades de hacer ese ajuste salarial, de mantener el 4 % de inversion en
el Programa Renovacion Cientifico y Tecnologico; los presupuestos operativos de las diferentes unidades
académicas, unidades académicas de investigacion y oficinas administrativas van a crecer un 2 % y en el
caso de las sedes regionales el presupuesto operativo tendra un crecimiento de un 3 %.

Ademas, se tendran posibilidades de invertir en infraestructura sobre lo cual ya ha mencionado algunos
elementos basicos que probablemente vayan a incluirse dentro de ese presupuesto. Ha hablado de la Sede
Regional del Sur, de la Sede Regional del Pacifico, de la Sede Regional del Caribe, de la Escuela de Artes
Plasticas, del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas; queda todavia una reunioén con la Sede Regional
de Guanacaste y con las otras sedes; en el Recinto de Guapiles se va a invertir en aulas y laboratorios. Toda
esta inversion que se plantea en el Programa de Inversiones del préoximo afio (2026) —recuerda que el
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Programa de Inversiones de 2025 se desarrollo el afo anterior y la decision de la actual Administracion fue
mantenerlo tal cual— se sustenta fundamentalmente en superavits acumulados que existen y que se van a
destinar al financiamiento del plan de inversiones, el cual, para la situacion presupuestaria que se tiene, es
un plan bastante grande desde ese punto de vista.

Informa que se va a tener la posibilidad de crear algunas plazas tal y como lo mencion6 anteriormente;
el caso de las sedes regionales es un caso particular (cuando se discuta el presupuesto van a explicar
el mecanismo que se desarrollé pues realmente fue un mecanismo de negociacidén con cada una de las
Direcciones de las sedes) que permite crear esas plazas y su alcance es bastante reducido por la situacion
presupuestaria que se tendrd en el 2026, pero cree que es una situacion estable. Un elemento que puede
generar una distorsion importante a la Universidad es la forma en la que se vayan a distribuir los recursos
desde el CONARE —al respecto ya el pleno habia conversado sobre un acuerdo que habia tomado CONARE
en setiembre de 2024— y el resultado de lo que se esta negociando en este momento.

Asimismo, a partir de la aprobacion del acuerdo del FEES 2026, han tenido dos sesiones del CONARE.
En una primera se converso sobre el tema de la distribucion de ese 1 % y €l (el Dr. Carlos Araya Leandro)
planted que esta semana —es decir, el martes 22 de julio de 2025— iba a llevar una propuesta y asi fue. El
CONARE present¢ tres propuestas de manera y la Universidad dos, y sobre esas cinco, en cumplimiento del
acuerdo del afio pasado, el cual recuerda que en la parte relacionada con la distribucion de ingresos futuros
sefala que se debe considerar su planteamiento, es que esas cinco propuestas se deben considerar, ya estan
sobre la mesa, insiste en que son tres del CONARE y dos de la UCR y sobre eso este martes se continuaria
en el proceso de negociacion. Desearia contar mas detalles de esto al pleno, pero es un tema que se esta
negociando.

Comenta que ha estado conversando con el Movimiento Estudiantil, tanto con Daniela Chaves
Matamoros, quien es la persona que ha estado a cargo de la representacion del Movimiento Estudiantil de
la UCR ante la confederacion de estudiantes y ha estado involucrada de manera directa en el proceso de
negociacion, como con Noah Alfaro Arends, quien sustituye a Daniela. También, ayer miércoles 23 de julio
de 2025, tuvo una reunion con el Directorio de la Federacion de Estudiantes para mantenerles al tanto de
este tema relacionado con la distribucion a lo interno del CONARE.

Deja el informe hasta aqui y se disculpa con el pleno (la otra semana puede continuar informando
sobre otros temas) pues ya lleva casi una hora su tiempo. Queda a disposicion en caso de consultas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS indica al Dr. Carlos Araya Leandro que, si le
permite, hubo una solicitud de parte del CU sobre una informacion de la Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa para ver si la tiene presente para el proximo martes. Abre el periodo de consultas y
después se haria un pequefio receso de cinco minutos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Dr. Carlos Araya Leandro por la exposicién. Primero,
quiere felicitarlo a ¢l y al resto de rectores y rectoras del CONARE por haber logrado una negociacion en
un tiempo Optimo, rapido y que le permite a las universidades concentrarse en otros asuntos a lo interno.

Sefiala que esta semana (martes 22 de julio de 2025) recibieron en la Comision de Coordinadores
de Comisiones Permanentes a algunas personas del CONARE, de otras universidades y de la Oficina de
Planificacion Universitaria para que les presentaran el Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES)
2026-2030; entonces, se pudo observar un poco el planeamiento y hacer algunas preguntas y sugerencias
por tener en cuenta. Luego de esa presentacion y al valorar el oficio CNR-751-2024 del CONARE, en
cuanto al tema de redistribucion de fondos, not6 algo que le llamé poderosamente la atencion: en los Fondos
del Sistema habia presupuestados 36 700 millones; el presupuesto de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED) es de 36 300 millones, el de la Universidad Técnica Nacional (UTN), de 34 600 millones; es
decir, que el presupuesto de los Fondos del Sistema es casi igual o esta en el rango equivalente al de dos
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universidades, esto sin contar que el presupuesto del CONARE en si mismo es de alrededor de 7 000
millones. Todas las universidades tienen que dar explicaciones a la Contraloria General de la Republica,
pero ¢l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) les consultd en ese momento si hay alguna evaluacion o estudio de
impacto de los Fondos del Sistema, al concebir la naturaleza con la que fueron creados o si este mecanismo
a través del tiempo ha servido, cdmo ha servido, cudl es el impacto, porque a las universidades les miden
el impacto; la Universidad presentd indicadores, pero este fondo es un mecanismo (por llamarlo de alguna
manera) que por ser tan considerable y tener el peso equivalente a dos universidades deberia tener alguna
evaluacion.

Agrega que, al tomar en cuenta lo anterior, desea saber, o al menos que como Universidad se pueda
consultar o sugerir que se haga una evaluacion formal de impacto de los Fondos del Sistema como tal
que permita tomar decisiones, como elementos basicos, a la hora de hacer eventualmente la propuesta de
redistribucion a través de las universidades.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro, para que, posteriormente, el sefior rector responda a las dos preguntas.

**x%4 las nueve horas y treinta minutos, se retira el Dr. Jaime Alonso Caravaca More-ra. ****

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO agradece al Dr. Carlos Araya Leandro por el informe.
Sobre este punto de que el Gobierno condicione el uso de los recursos del FEES para dedicarlo a becas o
cualquier otro aspecto, primero quiere acotar que esta representacion de sedes ha revisado, ha hecho estudios
sobre el comportamiento de las becas y estas nunca han bajado, hubo un 85 % de la poblacion estudiantil
de sedes regionales (que es donde trabajo), no sabe el resto, pero se han mantenido o han aumentado.
Manifiesta que tiene muchas dudas de que el Gobierno pueda condicionar a que se redistribuya o a que se
aumenten las becas, porque con eso lo que hacen es dejar al CONARE ante la opinion publica como un
sistema universitario que no quiere becar a sus estudiantes, que se roba la plata; esa es la intencion, por lo
que ella no acepta ni recibe esa esa parte. La politica universitaria se hace aqui en el CU, no la hace el Poder
Ejecutivo.

Cree que hay que superar eso y que en una proxima negociacion, ademas de que las comunidades
universitarias se movilicen, se comprenda que es obligacion defender ese presupuesto, asi como aclarar al
Gobierno, de primera entrada, acerca de con cuales criterios juridicos, amparados en qué, estan poniendo
condiciones a las universidades cuando estd muy claro que la autonomia les cubre crear la propia politica y
si tienen una critica, que la hagan llegar a manera de un estudio de este CU. Que digan que tienen un estudio
en el que se demuestra que se esta afectando las becas estudiantiles. Las becas tienen una problematica
distinta. Ella (Ia M. Sc. Esperanza Tasies Castro) trae un informe (si le da tiempo lo plantea) solo sobre las
sedes, pero eso no quiere decir que se deba a que aqui hay una politica arribista en la que la Universidad esta
tratando de dejar estudiantes sin beca. Es muy importante el problema politico y este CU tiene la obligacion
de tomar posicidn politica en relacion con la condicionalidad (asi le va a llamar a partir de este momento) de
que el Poder Ejecutivo cada vez avanza mas en esa practica, pues parece que no respetan las leyes, y segun
le ha entendido al presidente, ellos se pasan por alto cualquier cosa; por lo tanto, queria que esto quedara
bien claro.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la Srta. Isela Chacon Navarro.
**x%4 las nueve horas y treinta y dos minutos, se retira el Lic. William Méndez Garita. ****

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO agradece a la directora y saluda a los miembros. Agrega a lo
indicado por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, pero desde otro foco, dado que también las representaciones
estudiantiles han estado discutiendo que esta valoracion del 0,5 % destinada al crecimiento de las becas
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y al beneficio de la vida estudiantil fue muy peleado por la Srta. Raquel Loria Quesada, presidenta de
la Federacion de Estudiantes de la Universidad Nacional (UNA), quien fue la representante estudiantil;
entonces, cree que ademas de que existe este condicionamiento que no es beneficioso (pues lo que busca es
realmente hacer brillar a un sector ejecutivo para el periodo de elecciones), en efecto, lo que se tiene que
evaluar es que tal vez esa es una condicion para las otras universidades sumamente importante y aunque la
UCR tiene mucho que mejorar, sigue siendo bastante destacado su comportamiento con las becas, lo cual se
debe reafirmar. Reitera que eso no quita que tiene muchos aspectos por mejorar, y que otras universidades
quieren que sus sistemas de becas y beneficios para el estudiantado y la vida estudiantil se vean mejorados
de manera considerable pues es una necesidad que se ha compartido.

Felicita a la Srta. Raquel Loria Quesada, pues de alguna u otra forma peled6 mucho para que se diera
lo anterior.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO menciona que va a tratar de ir respondiendo de manera
integral. En primer lugar, en cuanto a lo que sefala el Dr. Keilor Rojas Jiménez, cree que el proceso fue
un proceso de didlogo bastante respetuoso realmente; con excepcion del tema de la conferencia de prensa,
dentro de la negociacion siempre existio un ambiente de muchisimo respeto, didlogo, camaraderia. Rescata
que le parece que en épocas en que eso pareciera no ser posible, haber tenido ese ambiente siempre es muy
positivo; le impactd de manera positiva que haya sido asi.

Sefiala que, en cuanto a los Fondos del Sistema, lamenta que no esté el Mag. Mauricio Saborio
Gonzalez, jefe del Centro de Informacion y Servicios Técnicos del CU, pues les podria presentar una lamina.
Solicita a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas un receso para preparar una presentacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone un receso para preparar la presentacion.

**%%4 las nueve horas y cuarenta y dos minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y cincuenta minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. llka Treminio Sanchez,
Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas
Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas. ****

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, para continuar con las respuestas a las consultas realizadas
por los miembros del pleno, recuerda que el Dr. Keilor Rojas Jiménez se referia a los Fondos del Sistema.
En realidad, los Fondos del Sistema son un mecanismo de redistribucion de recursos que funciona desde
el afio 2004 y ¢l ha leido en algunos titulares en medios de prensa que se dice que no hay redistribucion
de recursos y que lo que se anda es en busca de un proceso o mecanismo de redistribucion de recursos. El
siempre insiste que en el caso de los Fondos del Sistema son el mecanismo que ha existido de redistribucion
de recursos, mecanismo en el cual la Universidad de Costa Rica (dependiendo del afio) aporta el 58 % o
el 52 % de los Fondos del Sistema (estos fondos son aportados por la UCR). Afirma que la UCR recibe
aproximadamente el 10 %; es decir, aporta mas del 50 % y recibe el 10 %; entonces, lo que se ha hecho con
los Fondos del Sistema, mas alld de que sea un mecanismo —como originalmente se penso— de trabajo,
de incentivar el trabajo interuniversitario y de fortalecer el sistema de educacion superior, es que se han
convertido en un mecanismo de distribucion o de redistribucion de recursos.

Comenta que comparte con el Dr. Keilor Rojas Jiménez el tema de la necesidad de evaluar del impacto
de los Fondos del Sistema, y desde ese punto de vista el Dr. Keilor Rojas Jiménez proponia que se realice
esa evaluacion. Cree que es un tema que se puede analizar, si es posible que desde el Organo Colegiado o
desde la Rectoria se solicite esa evaluacion de los Fondos del Sistema.
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Los Fondos del Sistema fueron creados hace mas de 20 afos y en la actualidad representan el 6,39
% que, como fue sefalado por el Dr. Keilor Rojas Jiménez, para el afio 2025 corresponde a mas de 36
000 millones de colones. Es evidente que para el afio 2026 va a representar mucho mas que eso segun el
mecanismo de distribucion de recursos que se establezca.

Con el fin de que los miembros del pleno puedan tener una idea de la magnitud de lo que esta
mencionando, es decir, de lo que significan los Fondos del Sistema, presenta la diapositiva que se muestra
a continuacion.

Fondo del Sistema

DIFERENCIA ENTRE RECIBIDO Y APORTE con respecto al % FEES

Diferencia del periodo

3.018.551.804,08 2.775.053.658,27 2.847.452.096,53 2.875.926.617,50 2.904.685.883,67 2.933.732.742,51 2.963.070.069,93 20.318.472.872,48

UNED 12.891.733.437,75 12.116.723.168,56 12.432.836.636,00 12.557.165.002,36 12.682.736.652,38 12.809.564.018,90 12.937.659.650,09 88.428.418.575,04

UTN 1.099.987.016,76 933.540.916,96 957.896.087,26 967.475.048,13 977.149.798,61 986.921.296,60 996.790.509,56 6.919.760.673,87

CONARE 2.426.921.459,71 2.392.752.405,23 2.455.176.977,37 2.479.728.747,15 2.504.526.034,62 2.520.571.294,97 2.554.867.007,92 17.343.543.926,97

Explica que la dispositiva muestra la diferencia de lo que se aporta y lo que se recibe desde el periodo
2024 y con estimaciones al 2030 (a partir de la forma en que se vienen distribuyendo los Fondos del Sistema
en los ultimos afios); se realizan hasta el 2030 porque justamente en ese afio finaliza el Plan Nacional de
la Educacion Superior (PLANES) que esta por aprobarse, por entregarse y al que hacia referencia el Dr.
Keilor Rojas Jiménez. La diferencia entre lo que la UCR aporta y lo que recibid o recibira en esos siete
aflos, que son los cinco afios del PLANES 2026-2030 y los dos tltimos afios 2024 y 2025, es negativa, es
decir, en ese periodo, la Universidad aporta 108 319 millones de colones (equivale a 220 millones de dolares
aproximadamente) y eso es alrededor de lo que se necesita para satisfacer las necesidades de infraestructura
que plantean las diferentes unidades académicas y sedes regionales; solo para que tengan una nocion de lo
que significa.

Sefiala que la otra Universidad que muestra una diferencia negativa entre lo que aporta y lo que
recibe es la UNA que tiene una diferencia negativa de 24 690 millones de colones. En el caso de la UNED,
la diferencia entre lo que aporta y lo que recibe es positiva en 88 428 millones de colones, es decir, se
esta hablando de 170 millones de dolares aproximadamente, si ese monto se divide entre 7 significa que,
por afo, se trasladan 13 000 o 14 000 millones de colones aproximadamente a la UNED, producto de los
Fondos del Sistema.

Agrega que en el caso del Instituto Tecnologico de Costa Rica (ITCR) la diferencia es positiva,
(recibe mas de lo que aporta) y el monto es de 20 318 millones de colones. En la Universidad Técnica
Nacional (UTN) la diferencia es positiva y corresponde a 6 919 millones de colones; y en el CONARE es
de 17 343 millones de colones, lo cual es justo para el financiamiento de las actividades interuniversitarias,
que es una cifra menor respecto a las otras.

Cree que los nimeros son muy grandes, es decir, los montos que se transfieren y particularmente
el monto que transfiere la UCR a los Fondos del Sistema es importante, por eso insiste en que si hay
mecanismos de redistribucion de recursos y este es el mejor ejemplo, esta tabla resume la magnitud de esa
redistribucion de recursos que se ha venido desarrollando durante los ultimos 20 afos, pero que si se ve
proyectado al proximo PLANES, la cantidad de recursos que aporta la UCR es bastante importante.
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Lo anterior es parte de las conversaciones que hay estos dias en relacion con el acuerdo de como
se va distribuir ese 1 % y, mas alla de eso, es como se van a seguir distribuyendo los recursos futuros que
ingresan al CONARE producto del FEES en el marco del acuerdo CNR-751-2024 que establece una serie
de acuerdos tomados, por ejemplo, un mecanismo de redistribucion de los fondos postergados, de esos
62 000 millones de colones a la UCR le corresponderian aproximadamente 33 000 millones de colones,
pero ese acuerdo (CNR-751-2024) no dice que considera, sino que es un acuerdo tomado: que los recursos
se van a distribuir en partes iguales, por lo cual, la UCR dejara de percibir de esos recursos alrededor de
19 000 millones de colones. Reitera que esos son acuerdos ya tomados sobre los que, efectivamente, hay
redistribucion adicional de recursos y que como tal hay que respetarlos.

Ademas, el otro acuerdo del afio anterior establece, por ejemplo, que para el 2025 se tomaron 1 400
000 millones de colones del superavit del CONARE para el ITCR, la UNED y la UTN, lo cual suma 4 200
000 millones de colones, y ahora, en el 2026 y 2027, la UCR tiene que reponer esos 4 200 000 millones de
colones; esos son acuerdos tomados.

Recuerda que el CNR-751-2024 tiene una serie de acuerdos tomados que representan miles de
millones de colones de menos para la Institucion. Lo que estd en discusion ahora es lo del 2026 y lo futuro,
que es justamente donde ese acuerdo brinda algin margen de maniobra en tanto dice que los escenarios
incluidos ahi son para considerar. Como menciond en el informe, a partir de esos tres escenarios propuestos,
el CONARE los traduce en los impactos que se tendrian en la propuesta, pero como UCR se hicieron dos
propuestas adicionales y es lo que esta en discusion en este momento. Lo anterior, en cuanto a lo que sefialo
el Dr. Keilor Rojas Jiménez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que estos nimeros definitivamente son impactantes,
y si eso se traduce a cuanto es el porcentaje, es decir, la participacion porcentual de la UCR, se esta
disminuyendo el 50,19 % que se observd como el ultimo valor. De manera puntual, desea (desconoce
como se hace) que se valore solicitar a la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES) una
evaluacion de impactos sobre estos fondos; quizas través del Dr. Carlos Araya Leandro, quien estd en el
CONARE; o que como Universidad se le pueda solicitar formalmente a la OPES pues cree que es el ente al
que le corresponderia realizar una evaluacion del impacto de los fondos.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO responde que, en lo personal, le parece importante, sobre
todo, en el marco de la presentacion del PLANES el martes y de estos otros datos. Considera valioso que
el CU, como Organo Colegiado, realice esa solicitud, lo cual deben valorar los miembros del pleno; si no
se hace desde el Organo Colegiado, se hace desde la Rectoria, pero si le parece relevante algo en esa linea
porque en la informacion que presento se observa lo de estos siete afos, pero los Fondos del Sistema tienen
21 anos de funcionar; entonces, en efecto, la cantidad de recursos es verdaderamente importante.

Sefiala que, en cuanto al tema de becas y el condicionamiento, quisiera dar lectura a la clausula
primera del Convenio de Financiamiento (el cual, si no se ha trasladado, en proéximas horas la Rectoria lo
enviara al CU, a fin de que los miembros del pleno tengan una copia del convenio de financiamiento), la
cual, a la letra, dice:

Los representantes que integran la comision de enlace convienen en reconocer que el monto
correspondiente al FEES 2026 que se incorporara al presupuesto ordinario de la Republica 2026
asciende a 593 484 colones correspondientes al monto del FEES 2025 con un aumento del 1 % por
concepto de variacion del valor adquisitivo de la moneda. Los representantes —esto es importante—
de las universidades publicas expresan que de este monto se destinara la suma de 2 938 colones que
representan el porcentaje incremental acordado sobre el 0,5 % para el FEES 2026 sera destinado al
financiamiento de becas socioeconomicas y apoyos estudiantiles.
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Es decir, es una decision de la rectora y rectores y de la representacion estudiantil, quien también
firma el documento que queda plasmado ahi; no es que el Gobierno dijo que esto lo tienen que poner ahi.

Segun el analisis que hace €l (el Dr. Carlos Araya Leandro), en el caso particular de la UCR, ese 0,5
%, en el escenario de distribucidn histdrica, representaria para la Universidad un incremento de alrededor
de 1 500 millones de colones al Sistema de Becas; es decir, que el compromiso que ¢l como rector de la
UCR esta asumiendo es que las becas creceran al menos en 1 500 millones de colones si la distribucion es
histdrica (sobre la base histérica); con respecto a cuanto va a aumentar la UCR las becas realmente, refiere
que ya lo dijo, se van a incrementar en un 4,8 %, segun el estudio técnico de la OBAS, y eso representa 1
900 millones de colones. Comenta que si a €l le dicen que tiene que aumentar las becas en 3 000 millones
de colones y el estudio técnico de la Universidad dice que el incremento es de 1 900 millones de colones,
ahi si le estan imponiendo un criterio, pero si ¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro) dice que se compromete a
que al menos ese 0,5 % que, insiste, representa 1 500 millones de colones, pero tiene claro que el estudio
técnico sefiala que tiene que incrementar las becas en 1 900 millones de colones, ¢l no percibe que ahi haya
absolutamente nada en esa linea; por eso, en el texto queda tan claro como eso: que los representantes de las
universidades publicas expresan ese compromiso. Cree, en cuanto a si la Institucion otorga o no becas, que
ha quedado clarisimo en las diferentes discusiones que se han tenido en el plenario, que la prioridad nimero
uno en los ultimos siete afios en la UCR ha sido el incremento en el Sistema de Becas.

Agrega que cuando el estudiantado se queja de que no perciben ese aumento en el monto que les
llega mensualmente de beca, ha habido una situacion que es digna de estudiar en detalle, y es que, primero,
la Universidad asigna la categoria de beca seglin la condicion socioecondémica que demuestra la persona
estudiante cuando hace la solicitud de beca (no hay donde perderse); si el umbral de ingreso familiar per
capita es de x para arriba, la beca es 5, o si es de x hacia abajo, la beca es 4, etc. Relata que lo que ha pasado
durante los tltimos afios es que se ha presentado un crecimiento sostenido de las personas que demuestran
que requieren beca socioecondmica de categoria 4 o 5, donde hay el pago de beneficios complementarios, y
esto no es antojadizo, es porque la realidad econoémica de las personas estudiantes cada vez demuestra que
se requiere, y la politica de la Institucion en materia de becas es que se dan tantas como personas estudiantes
requieran de ellas.

Sefiala que eso ha hecho que, a pesar del incremento exponencial sostenido en el presupuesto de becas
—a la fecha, practicamente el 88 % de personas becadas tienen categoria beca 4 o 5—, afio con afio, no
necesariamente se perciba como incremento en el sistema como tal. Reitera que para este segundo semestre
estan haciendo un incremento importante, conoce que cuando una persona estudiante que recibe reubicacion
geografica: 90 000 colones al mes (se le aumenta un 5 %, o sea, que va a recibir 94 500 colones) se podria
decir que es muy poco, pero realmente ese 5 % es un esfuerzo importante si se toma en consideracion, por
ejemplo, que las personas funcionarias no reciben incremento salarial desde el afio 2020; es decir, que el
incremento es 0, un 5 % en el caso de la reubicacion geografica es un esfuerzo significativo desde el punto
de vista institucional, pues si ese 5 % se multiplica por la globalidad de personas becadas, que se esta
hablando casi de 25 000 personas, representa una erogacion presupuestaria verdaderamente importante.
Pregunta si hay alguna otra consulta.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que el Dr. Keilor Rojas Jiménez tiene una
mocion respecto a lo comentado anteriormente sobre la OPES. Posteriormente, tiene el uso de la palabra
el Dr. Eduardo Calderén Obaldia y cuando se termine con el Informe de Rectoria, se hara un receso de
20 minutos. Antes de ceder la palabra al Dr. Eduardo Calderén Obaldia y seguir avanzando, conforme la
reglamentacion del CU, procede escuchar la mocion vinculada con la discusion en curso.
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ARTICULO 3

El Consejo Universitario valora la mocion presentada por el Dr. Keilor Rojas Jiménez para tomar un
acuerdo relacionado con los Fondos del Sistema del Consejo Nacional de Rectores.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comunica que envié la mocion al Mag. Mauricio Saborio
Gonzalez. Senala que es una base para que se pueda depurar o pulir, la cual dice asi:

Solicitar a la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior del CONARE la realizacion de una
evaluacion de impacto a los fondos del sistema considerando el andlisis de la eficiencia y eficacia de
su implementacion, asi como el cumplimiento de los fines para que fue creado.

Falta el tema de los tiempos, pero como es un ente externo, no sabe como hacerlo.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que entran a una sesion de trabajo para
redactar la mocion.

**x%4 las diez horas y nueve minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las diez horas y veintisiete minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.
skeskoskok

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece por el tiempo en espera, ya que se estaban
poniendo de acuerdo con el articulado que va a tener la mocion de propuesta de acuerda vinculada con el
informe del rector, Dr. Carlos Araya Leandro. Seguidamente, hace lectura de la propuesta de acuerdo que,
a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA solicitar a la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior del Consejo Nacional de Rectores que presente, en un plazo prudencial, a este
Organo Colegiado, un estudio técnico que evaliie los resultados de los Fondos del Sistema segiin las
lineas estratégicas definidas en los ultimos diez afios y recomendar que se realicen estudios anuales
o bianuales que permitan evaluar los resultados del uso de dichos fondos.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, y Ph.
D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA solicitar a la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior del Consejo Nacional de Rectores que presente, en un plazo prudencial, a este
Organo Colegiado, un estudio técnico que evalie los resultados de los Fondos del Sistema segiin las
lineas estratégicas definidas en los ultimos diez afios y recomendar que se realicen estudios anuales o
bianuales que permitan evaluar los resultados del uso de dichos fondos.

ACUERDO FIRME.
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EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA indica al Dr. Carlos Araya Leandro que la Comision
de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) recibe con agrado la noticia de que la propuesta de
presupuesto llegara segiin cronograma, esto por cuanto el andlisis y el ejercicio de revisar cada linea
presupuestaria es muy riguroso, por lo que contar con el tiempo reglamentario da una bocanada de aire
fresco a esta comision.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS, terminado el punto de Informes de Rectoria,
propone un receso de 20 minutos.

**¥%4 las diez horas y veintinueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y siete minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas. ****

ARTICULO 4

La seiiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del pleno una
modificacion en el orden del dia para pasar al Dictamen CAFP-9-2025 en torno a la propuesta de la
Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP) para que el
Consejo Universitario evaliie aprobar una disminucion de tasas de interés, con vigencia hasta el 31 de
diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con sus operaciones al dia, formalizados
y por formalizar. Ademas, se propone una disminucion de tasas de interés en los sistemas de Ahorro
Voluntario.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calder6én Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Carlos Araya Leandro y Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar al Dictamen
CAFP-9-2025 en torno a la propuesta de la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo (JAFAP) para que el Consejo Universitario evaliie aprobar una disminucion de
tasas de interés, con vigencia hasta el 31 de diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas activas
y con sus operaciones al dia, formalizados y por formalizar. Ademas, se propone una disminucion de
tasas de interés en los sistemas de Ahorro Voluntario.
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ARTICULO 5

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-9-2025 en torno

a la propuesta de la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro

y Préstamo

(JAFAP) para que el Consejo Universitario evalie aprobar una disminucién de tasas de interés,
con vigencia hasta el 31 de diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con sus
operaciones al dia, formalizados y por formalizar. Ademas, se propone una disminucién de tasas de

interés en los sistemas de Ahorro Voluntario.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS Ile cede la palabra al Dr. Eduardo Calderén Obaldia.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA expone el dictamen, que, a la letra, dice:

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de

Costa Rica dispone lo siguiente:

ARTICULO 44. Tasas de interés de los préstamos por formalizar. Las tasas de interés de cualquier tipo de
operacion por formalizar seran fijas o variables y establecidas por la Junta Directiva. La persona afiliada al

momento de formalizar la operacion podra escoger el esquema de tasa de interés, segun su conveniencia.

Lamodificacion de las tasas de interés procedera previo analisis, el cual incluird, al menos, los fines y sostenibilidad
del Fondo, asi como un estudio de las tasas de interés en entidades cuyos fondos sean de similar naturaleza a la

JAFAP.

En el caso de las tasas de interés variables, se debera definir un tope mdximo y minimo, dentro de los cuales la

JAFAP podra modificar la tasa de ser necesario.

Los topes maximos y minimos, asi como la modificacion de las tasas de interés, seran aprobados por el Consejo
Universitario, con base en una propuesta de la Junta Directiva. El Consejo Universitario tendrd la potestad de
proponer revisiones y cambios en un mes calendario, una vez recibida la propuesta. De no pronunciarse en el

plazo anterior, se entenderd por autorizado el acuerdo de la Junta Directiva.

2. Mediante el oficio JD-JAP-015-2021, del 30 de junio de 2025, la Junta Directiva de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) presentd al Consejo Universitario una
solicitud para que se les autorice una disminucion de tasas de interés, con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con sus operaciones al dia, formalizados y por formalizar, de

la siguiente manera:

Créditos formalizados para las siguientes lineas de crédito:

Tipo de familia Linea de crédito Tasa Disminucion Tasa c?n
actual cambio
Crédito sobre aportes 14% 1 pp 13%
Consumo aportes No Fiduciario 14% 1pp 13%
Préstamos Corrientes 14% 1pp 13%
Crédito de Libre Inversion (Hipotecario) 15% 1 pp 14%
Consumo-libre Crédito de Libre Inversion (Fiduciario) 15% 1 pp 14%
inversion Prest. Especial Extraordinario 15% 1 pp 14%
Préstamos Especiales Ordinario 15% 1pp 14%
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Tipo de familia Linea de crédito Tasa Disminucion Tasa cf)n
actual cambio
Prest. Corriente Salud-Recreacion 10% 2 pp 8%
Prest. Salud y Recreacion (Gastos Médicos) 10% 2 pp 8%
Corriente Compra de Nicho 12% 4 pp 8%
Prest. Salud y Recreacion (Gastos Médicos) 13% 5 pp 8%
Con propdsito Préstamo Emprendedores 13% Spp 8%
Corriente Menaje 14% 6 pp 8%
Prest. Especial Menaje 14% 6 pp 8%
Prest. Corriente Tecnologia 15% 7 pp 8%
Préstamo Tecnoldgico 15% 7 pp 8%
Cancelacion de Préstamo D3E (Fiduciario) 15% 1 pp 14%
deudas Refinanciamiento de deudas (Fiduciaria) 16% 2 pp 14%
Prest. Corriente Vehiculo Usado (Tasa
Escalonada) 12% 2 pp 10%
Préstamo Corriente Vehiculo (Nuevo) 12% 2 pp 10%
Vehiculo Nuevo 12% 2 pp 10%
Vehiculo Vehiculo Nuevo (Tasa Escalonada) 12% 2pp 10%
Compra Vehiculo (1 A 5 afios) 13% 3pp 10%
Préstamo Corriente Vehiculo (1 a 5 afios) 13% 3pp 10%
Prest. Corriente Vehiculo (+ de 5 afios) 15% 5 pp 10%
Vehiculo Usado (mas 5 afios) 15% 5 pp 10%
Crédito Vivienda Ordinaria (Hipotecaria) (TF) 10% 1 pp 9%
Crédito Vivienda Ordinaria Aportes (TF) 10% 1 pp 9%
Corriente  Vivienda  Ordinario  (Tasa
Escalonada) 12% 3 pp 9%
Hipotecario Canc. Hipoteca Otras
Instituciones (Tasa Escalonada) 12% 3pp 9%
Hipotecario Compra / Construccion Vivienda 12% 3pp 9%
Hipotecario Compra / Construccion Vivienda
(Tasa Escalonada 7%) 12% 3pp 9%
Vivienda Hipotecario Compra / Construccién Vivienda
(Tasa Escalonada) 12% 3pp 9%
Hipotecario Compra de Lote 12% 3pp 9%
Hipotecario Compra de Lote (Tasa
Escalonada) 12% 3pp 9%
Hipotecario Mejoras / Ampliaciones a
Vivienda 12% 3 pp 9%
Hipotecario Mejoras / Ampliaciones a
Vivienda (Tasa Escalonada) 12% 3pp 9%
Corriente Vivienda Extraordinaria 12% 3 pp 9%
Nota: en el caso de los préstamos de vivienda (tasa escalonada) aplica la disminucion cuando estén en la tasa maxima
del 12% y en el periodo establecido.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA menciona que en el cuadro anterior se observan
reducciones de hasta siete puntos porcentuales en las tasas de interés, basados en un estudio de mercado
que realiz6 la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP) para favorecer un posible
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aumento en la colocacion de la JAFAP, de modo tal que, al poner en vigencia tasas activas competitivas y
acordes con el mercado financiero, la oferta crediticia de la JAFAP puede resultar ain mas atractiva para
las personas afiliadas. Como se puede observar, son casi 40 lineas de crédito que se verian reducidas en sus
tasas de interés, lo cual posiciona a la JAFAP como una de las entidades mas competitivas respecto a lo que
ofrece el mercado financiero nacional; esto en cuanto a los créditos ya formalizados.

Continuaa con la lectura.

Créditos por formalizar en las siguientes lineas de crédito:

Linea de crédito a{?lsl:l Disminucion
Crédito sobre aportes 14% 1pp 13%
Crédito de Libre Inversion 14% 1 pp 13%
Corriente Vivienda Ordinario (Tasa Fija) 10% 1 pp 9%

Nota: se formalizan a la tasa actual, la disminucion
aplica solo por el plazo establecido.

3. El impacto en los ingresos de la cartera de crédito al disminuir tasas de interés es el siguiente:

a. Para el periodo 20235, los ingresos disminuirian en €218 millones, aproximadamente, en el supuesto que la
disminucion inicie a partir de agosto de 2025 (5 meses).

b. El efecto en 12 meses seria de €544 millones, aproximadamente.

4. Ademas, se propone una disminucion de tasas de interés en los sistemas de Ahorro Voluntario, tal como se detalla
a continuacion:

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA seiiala que se puede pensar en retirar los ahorros de la
JAFAP para trasladarlos a otra entidad, pero resulta que este trabajo de comparar cudnto pagan los bancos
o las cooperativas ya lo hizo la JAFAP y aun con estas tasas de interés disminuidas, la JAFAP sigue siendo
mas competitiva que otras entidades.

Continga con la lectura.

a. Un punto porcentual (1pp), en el Ahorro Flor de un Dia, se pasa del 4 % al 3 % anual sobre el saldo menor
del mes.

b. Una disminucion en el sistema de Ahorro Voluntario a la Vista, segiin el siguiente esquema:

Intervalo de dias Tasas de Interés
Desde Hasta Ta§a Neta Tasa Neta
Vigente Propuesta
16 30 1,50% 1,36%
31 60 1,88% 1,66%
61 a0 2,25% 1,97%
91 120 2,63% 2,27%
121 150 3,00% 2,57%
151 180 3,38% | 2,88%
181 210 3,75% | 3,18%
211 240 4,13% | 3,48%
241 270 4,50% | 3,79%
271 300 4,88% | 4,09%
301 330 5,25% 4,39%
3 360 5,63% 4,70%
361 365 6,00% | 5,00%

5. El impacto en el gasto financiero, producto de la disminucion en tasas de ahorros voluntarios, seria:
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a. Para el periodo 2025 el gasto financiero disminuiria en ¢98 millones aproximadamente (5 meses).
b. El efecto en 12 meses seria de 235 millones aproximadamente.

6. El impacto en los excedentes para el periodo 2025, al considerar las disminuciones en las tasas de interés de la
cartera de crédito y en las tasas de interés en los sistemas de ahorro voluntario seria de 121 millones, como se
observa en el siguiente cuadro:

Impacto en los excedentes
Al 31 de mayo de 2025
(millones de colones)

Efecto de Efecto de

Proyeccién e S Proyeccion
. disminuir disminuir ..
Detalle previa a la Efecto neto  a diciembre
. ., tasas de tasas de
disminucion L 1 2025
crédito ahorro
Porcentaje de 7.65 % 7.56 %
excedentes
Monto
10 590 -218 97 -121 10 469
excedente

Fuente: JAFAP.

Se pasa de €10 590 millones de excedentes presupuestados a 10 469 millones, aproximadamente, con un
porcentaje de excedentes del 7,56 % al final del periodo 2025.

7. Los resultados que presenta la JAFAP se basan en el supuesto de que las demds proyecciones en el Presupuesto
2025 se cumplan de acuerdo con lo planificado.

8. En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 44 del Reglamento de la JAFAP, en el oficio JD-JAP-015-2021,
del 30 de junio de 2025 (Adjunto 1), se presentan al Consejo Universitario escenarios, el analisis de impacto
financiero y la comparacion de las tasas nominales; asimismo, en el oficio JD-JAP-016-2025, del 15 de julio de
2025 (Adjunto 2), se retoman los argumentos tomados en cuenta por la Junta Directiva para enviar al Consejo
Universitario la propuesta de disminucion de tasas de interés y que se resumen de la siguiente forma:

a. Aun cuando las tasas de interés establecidas por la JAFAP son competitivas con respecto a las ofrecidas por
las entidades del sistema financiero nacional, la rebaja busca beneficiar a las personas afiliadas a aliviar su
carga financiera y, con ello, mejorar su liquidez por un tiempo determinado, mas si se toma en cuenta que la
Universidad de Costa Rica presenta un estancamiento en los salarios desde el 2019.

b. Elincremento en el costo de la vida, aunado a un estancamiento salarial ha afectado la capacidad de pago, por
lo que una disminucion de las tasas de interés de ciertas lineas de crédito y la consecuente rebaja de la cuota
mensual demuestra un genuino interés en el bienestar financiero de las personas afiliadas.

c. El mercado financiero ha sufrido una contraccion importante en la colocacion de crédito y esto ha provocado
que las entidades financieras realicen estrategias de colocacion muy agresivas, presionando las tasas de
interés a la baja. Esta situacion lleva a la JAFAP a generar acciones proactivas que permitan mantener la
competitividad y seguir siendo la primera opcion de crédito para las personas afiliadas.

d. En el corto plazo, la rebaja de intereses reduce el riesgo de impago para las personas deudoras, ya que
disminuye la posibilidad de que caigan en mora.

e. LaJunta Directiva tiene claro los objetivos estratégicos de la JAFAP, especificamente el crecimiento sostenido
de los excedentes. Por esta razon, también se solicit6 la rebaja en las tasas de interés pasivas, lo cual permite
reducir el gasto financiero e impacta de manera positiva los excedentes. Esta rebaja no resta competitividad a
las tasas de ahorro (las cuales seguiran siendo muy atractivas en comparacion con otras entidades financieras),
pero contribuye a mantener un crecimiento de excedentes.
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9. La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios se reunio el 23 de julio de 2025 para analizar el caso. En
esta reunion se contd con la participacion de miembros de la Junta Directiva de la JAFAP (Dr. Marcelo Jenkins
Coronas y MBA Irwin Salazar Rodriguez) y de la Administracion (MBA Kendra Cordera Fuentes, jefa de Ahorro
y Crédito, y el MBA Gonzalo Valverde Calvo, gerente general). En esta oportunidad se ampli6é acerca de las
valoraciones que se tomaron en cuenta para esta propuesta, asi como los puntos de alerta para las personas afiliadas
que se verian beneficiadas:

a.

Los resultados presentados se basan en el supuesto de que las demds proyecciones en el presupuesto 2025 se
cumplan de acuerdo con lo planificado.

Se debe revisar el objetivo estratégico indicado en el Plan Estratégico Institucional, ya que se establecio:
Fortalecer el crecimiento de los excedentes generados por el Fondo de ahorro obligatorio de las personas

afiliadas.

La eventual disminucion en las tasas de interés de la cartera de crédito puede representar una oportunidad
para ofrecer condiciones mas atractivas a las personas afiliadas, lo que podria fortalecer la fidelizacion y
aumentar la colocacion de créditos. Aunque esta medida podria reflejarse en una reduccion temporal de los
ingresos financieros y excedentes, su impacto puede ser compensado en el mediano plazo con una mayor
participacion de mercado y mayor volumen de operaciones.

Se debe valorar la modificacion en las metas establecidas en el Plan Anual Operativo 2025.

Aplicar una disminucion en las tasas de interés de crédito permite a la persona afiliada beneficiarse de una
cuota mensual mas baja, lo que mejora su capacidad de pago y alivia su carga financiera en el corto plazo. Para
asegurar una transicion ordenada, cuando las tasas regresen a los niveles pactados se pueden implementar
estrategias de acompafiamiento financiero que fortalezcan la capacidad de la persona deudora para continuar
cumpliendo con sus obligaciones.

Ante una disminucion de las tasas de interés sobre los ahorros voluntarios, existe el riesgo de que las personas
afiliadas retiren sus ahorros y manifiesten su inconformidad; sin embargo, la Junta Directiva determiné que,
aun con la baja en las tasas de interés de ahorros, la JAFAP, es mucho mas competitiva que otras entidades
financieras.

ACUERDA

1. Aprobar la propuesta de la Junta Directiva de la JAFAP para disminuir las tasas de interés, con vigencia hasta el
31 de diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con sus operaciones al dia, formalizados y
por formalizar; ademas de la disminucion de tasas de interés en los sistemas de Ahorro Voluntario. Lo anterior, de
conformidad con los oficios JD-JAP-015-2021, del 30 de junio de 2025 y JD-JAP-016-2025, del 15 de julio de
2025.

2. Solicitar a la Junta Directiva y a la Gerencia de la JAFAP:

a.

Monitorear constantemente las condiciones del mercado financiero para que, en el momento en el que sea
necesaria una modificacion del acuerdo supracitado, esta sea tramitada de manera eficiente y, asi, se resguarde
el patrimonio de la JAFAP.

Incluir, como un aspecto fundamental, en los informes trimestrales que se presentan al Consejo Universitario,
el estado de la colocacion del presupuesto de crédito.

**%%4 las once horas y diecinueve minutos, se incorpora el Dr. Carlos Araya Leandro.****

C.

Incorporar, dentro de las campafias de divulgacion y educacion financiera, una sensibilizacion para que la
disminucion en la cuota mensual que debe cancelar por sus créditos, la cual se traduce directamente en un
aumento de sus ingresos, sea administrada de la mejor forma posible.
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d. Evaluar el Plan Estratégico de la JAFAP y desarrollar la modificacion en las metas establecidas en el Plan
Anual Operativo 2025.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA manifiesta que queda atento a cualquier consulta o
comentario.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen. Le cede la palabra
al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

El PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece al Dr. Eduardo Calderon Obaldia por la
presentacion del dictamen y a las personas que integran la Junta Directiva y la gerencia de la JAFAP,
por el estudio que realizaron de las tasas de crédito a nivel nacional, lo cual que permite realizar un
analisis concienzudo de lo que implica para el propio fondo. Recalca que el hecho de que los andlisis o
las proyecciones que se hicieron del efecto que tiene sobre los excedentes del fondo se realizan con base
en un escenario estatico, es decir, el escenario en que la colocacion no aumente, pero uno de los objetivos
principales es tener un aumento en la colocacion de crédito, y eso al final de cuentas podria mas bien
beneficiar los excedentes que se integran al fondo.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS informa que esto lo vieron en la CAFP ayer miércoles 23
de julio de 2025 y estaba la Junta Directiva y el gerente. Sugiere, si el Dr. Eduardo Calderén Obaldia lo
considera bien, agregar en el primer acuerdo Aprobar la propuesta (...) que sea efectiva a partir del mes de
agosto, porque el gerente dijo que si la comunicacion era efectiva a partir de hoy ellos iban a ir trabajando
con el personal de informatica, para enviar la documentacion a la Oficina de Recursos Humanos a fin de que
tenga efecto inmediato (a partir del mes de agosto). Consulta si desean agregarlo, pero cree que hay bastante
voluntad en la Junta Directiva y en la gerencia para hacerlo.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que, por error, la votaciéon no quedd en
acta, por lo que procede a realizarla.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, y Ph.
D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:
1. El articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la

Universidad de Costa Rica dispone lo siguiente:

ARTICULO 44. Tasas de interés de los préstamos por formalizar. Las tasas de interés de cualquier
tipo de operacion por formalizar serdn fijas o variables y establecidas por la Junta Directiva. La
persona afiliada al momento de formalizar la operacion podrd escoger el esquema de tasa de
interés, segun su conveniencia.

La modificacion de las tasas de interés procederd previo andlisis, el cual incluird, al menos, los
fines y sostenibilidad del Fondo, asi como un estudio de las tasas de interés en entidades cuyos
fondos sean de similar naturaleza a la JAFAP.
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En el caso de las tasas de interés variables, se deberd definir un tope mdximo y minimo, dentro de

los cuales la JAFAP podra modificar la tasa de ser necesario.

Los topes mdaximos y minimos, asi como la modificacion de las tasas de interés, seran aprobados por
el Consejo Universitario, con base en una propuesta de la Junta Directiva. El Consejo Universitario
tendrd la potestad de proponer revisiones y cambios en un mes calendario, una vez recibida la
propuesta. De no pronunciarse en el plazo anterior, se entenderd por autorizado el acuerdo de la

Junta Directiva.

2. Mediante el oficio JD-JAP-015-2021, del 30 de junio de 2025, la Junta Directiva de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP)
presenté al Consejo Universitario una solicitud para que se les autorice una disminucién de tasas
de interés, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027, en los créditos de personas afiliadas
activas y con sus operaciones al dia, formalizados y por formalizar, de la siguiente manera:

Créditos formalizados para las siguientes lineas de crédito:

Tipo de familia

Linea de crédito

Tasa
actual

Disminucion

Tasa con
cambio

Crédito sobre aportes 14% 1 pp 13%

Consumo aportes No Fiduciario 14% 1 pp 13%
Préstamos Corrientes 14% 1 pp 13%

Crédito de Libre Inversion (Hipotecario) 15% 1 pp 14%

Consumo-libre Crédito de Libre Inversion (Fiduciario) 15% 1 pp 14%
inversion Prest. Especial Extraordinario 15% 1 pp 14%
Préstamos Especiales Ordinario 15% 1 pp 14%

Prest. Corriente Salud-Recreacion 10% 2 pp 8%

Prest. Salud y Recreacion (Gastos Médicos) 10% 2 pp 8%

Corriente Compra de Nicho 12% 4 pp 8%

Prest. Salud y Recreacion (Gastos Médicos) 13% S5pp 8%

Con proposito Préstamo Emprendedores 13% 5pp 8%
Corriente Menaje 14% 6 pp 8%

Prest. Especial Menaje 14% 6 pp 8%

Prest. Corriente Tecnologia 15% 7 pp 8%

Préstamo Tecnoldgico 15% 7 pp 8%

Cancelacion de Préstamo D3E (Fiduciario) 15% 1 pp 14%
deudas Refinanciamiento de deudas (Fiduciaria) 16% 2 pp 14%

Prest. Corriente Vehiculo Usado (Tasa

Escalonada) 12% 2 pp 10%

Préstamo Corriente Vehiculo (Nuevo) 12% 2 pp 10%

Vehiculo Nuevo 12% 2 pp 10%

Vehiculo Vehiculo Nuevo (Tasa Escalonada) 12% 2 pp 10%
Compra Vehiculo (1 A 5 afios) 13% 3 pp 10%
Préstamo Corriente Vehiculo (1 a 5 afios) 13% 3pp 10%
Prest. Corriente Vehiculo (+ de 5 afios) 15% 5pp 10%
Vehiculo Usado (mas 5 afios) 15% 5pp 10%
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Tasa Tasa con

Tipo de familia Linea de crédito Disminucion .
actual cambio

Crédito Vivienda Ordinaria (Hipotecaria)

(TF) 10% 1pp 9%
Crédito Vivienda Ordinaria Aportes (TF) 10% 1 pp 9%
Corriente ~ Vivienda  Ordinario  (Tasa
Escalonada) 12% 3 pp 9%
Hipotecario  Canc.  Hipoteca  Otras
Instituciones (Tasa Escalonada) 12% 3 pp 9%
Hipotecario Compra /  Construccion
Vivienda 12% 3pp 9%
Hipotecario Compra / Construccion

Vivienda Vivienda (Tasa Escalonada 7%) 12% 3 pp 9%
Hipotecario Compra /  Construccion
Vivienda (Tasa Escalonada) 12% 3 pp 9%
Hipotecario Compra de Lote 12% 3 pp 9%
Hipotecario Compra de Lote (Tasa
Escalonada) 12% 3 pp 9%
Hipotecario Mejoras / Ampliaciones a
Vivienda 12% 3pp 9%
Hipotecario Mejoras / Ampliaciones a
Vivienda (Tasa Escalonada) 12% 3pp 9%
Corriente Vivienda Extraordinaria 12% 3 pp 9%

Nota: en el caso de los préstamos de vivienda (tasa escalonada) aplica la disminucidon cuando estén en la tasa
maxima del 12% y en el periodo establecido.

Créditos por formalizar en las siguientes lineas de crédito:

Linea de crédito af‘:li:l Disminuciéon ]:;S;l;i(:)n
Crédito sobre aportes 14% 1 pp 13%
Crédito de Libre Inversion 14% 1 pp 13%
Corriente Vivienda Ordinario (Tasa Fija) 10% 1 pp 9%

Nota: se formalizan a la tasa actual, la disminucién aplica
solo por el plazo establecido.

3. Elimpacto en los ingresos de la cartera de crédito al disminuir tasas de interés es el siguiente:

a. Para el periodo 2025, los ingresos disminuirian en ¢218 millones, aproximadamente, en el
supuesto que la disminucion inicie a partir de agosto de 2025 (5 meses).

b. El efecto en 12 meses seria de /544 millones, aproximadamente.

4. Ademas, se propone una disminucion de tasas de interés en los sistemas de Ahorro Voluntario, tal
como se detalla a continuacion:

a. Un punto porcentual (1pp), en el Ahorro Flor de un Dia, se pasa del 4 % al 3 % anual sobre
el saldo menor del mes.
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b. Una disminucion en el sistema de Ahorro Voluntario a la Vista, segtn el siguiente esquema:

Intervalo de dias Tasas de Interés

Tasa Neta Tasa Neta

— o Vigente Propuesta

16 30 1,50% 1,36%
3 60 1,88% 1,66%
61 90 2,25% 1,97%
91 120 2,63% 2,27T%
121 150 3,00% 2,57%
151 180 3,38% | 2,88%
181 210 3,75% | 3,18%
21 240 4,13% | 3,48%
241 270 4,50% | 3,79%
271 300 4,88% | 4,09%
301 330 5,25% 4,39%
331 360 5,63% 4,70%
361 365 6,00% | 5,00%

5. El impacto en el gasto financiero, producto de la disminucion en tasas de ahorros voluntarios,
seria:

a. Para el periodo 2025 el gasto financiero disminuiria en 98 millones aproximadamente (5
meses).

b. El efecto en 12 meses seria de €235 millones aproximadamente.

6. El impacto en los excedentes para el periodo 2025, al considerar las disminuciones en las tasas de
interés de la cartera de crédito y en las tasas de interés en los sistemas de ahorro voluntario seria
de €121 millones, como se observa en el siguiente cuadro:

Impacto en los excedentes
Al 31 de mayo de 2025
(millones de colones)

Efecto de Efecto de

Proyeccion e e s
y disminuir disminuir Proyeccion a

previa a la Efecto neto

tasas de tasas de diciembre 2025

disminucion L 1
crédito ahorro

Porcentaje de 7.65 % 7.56 %
excedentes

Monto 10 590 218 97 -121 10 469
excedente

Fuente: JAFAP.

Se pasa de €10 590 millones de excedentes presupuestados a ¢10 469 millones, aproximadamente,
con un porcentaje de excedentes del 7,56 % al final del periodo 2025.

7. Los resultados que presenta la JAFAP se basan en el supuesto de que las demas proyecciones en el
Presupuesto 2025 se cumplan de acuerdo con lo planificado.

8. En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 44 del Reglamento de la JAFAP, en el oficio
JD-JAP-015-2021, del 30 de junio de 2025 (Adjunto 1), se presentan al Consejo Universitario
escenarios, el analisis de impacto financiero y la comparacion de las tasas nominales; asimismo, en
el oficio JD-JAP-016-2025, del 15 de julio de 2025 (Adjunto 2), se retoman los argumentos tomados
en cuenta por la Junta Directiva para enviar al Consejo Universitario la propuesta de disminucién
de tasas de interés y que se resumen de la siguiente forma:
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a.

Aun cuando las tasas de interés establecidas por la JAFAP son competitivas con respecto
a las ofrecidas por las entidades del sistema financiero nacional, la rebaja busca beneficiar
a las personas afiliadas a aliviar su carga financiera y, con ello, mejorar su liquidez por un
tiempo determinado, mas si se toma en cuenta que la Universidad de Costa Rica presenta
un estancamiento en los salarios desde el 2019.

El incremento en el costo de la vida, aunado a un estancamiento salarial ha afectado la
capacidad de pago, por lo que una disminucion de las tasas de interés de ciertas lineas de
crédito y la consecuente rebaja de la cuota mensual demuestra un genuino interés en el
bienestar financiero de las personas afiliadas.

El mercado financiero ha sufrido una contraccion importante en la colocacion de crédito
y esto ha provocado que las entidades financieras realicen estrategias de colocacion muy
agresivas, presionando las tasas de interés a la baja. Esta situacion lleva a la JAFAP a
generar acciones proactivas que permitan mantener la competitividad y seguir siendo la
primera opcion de crédito para las personas afiliadas.

En el corto plazo, la rebaja de intereses reduce el riesgo de impago para las personas
deudoras, ya que disminuye la posibilidad de que caigan en mora.

La Junta Directiva tiene claros los objetivos estratégicos de la JAFAP, especificamente el
crecimiento sostenido de los excedentes. Por esta razon, también se solicité la rebaja en las
tasas de interés pasivas, lo cual permite reducir el gasto financiero e impacta de manera
positiva los excedentes. Esta rebaja no resta competitividad a las tasas de ahorro (las cuales
seguiran siendo muy atractivas en comparacion con otras entidades financieras), pero
contribuye a mantener un crecimiento de excedentes.

9. La Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios se reunié el 23 de julio de 2025 para
analizar el caso. En esta reunion se conto6 con la participacion de miembros de la Junta Directiva de
la JAFAP (Dr. Marcelo Jenkins Coronas y MBA Irwin Salazar Rodriguez) y de la Administracién
(MBA Kendra Cordera Fuentes, jefa de Ahorro y Crédito, y el MBA Gonzalo Valverde Calvo,
gerente general). En esta oportunidad se ampli6 acerca de las valoraciones que se tomaron en
cuenta para esta propuesta, asi como los puntos de alerta para las personas afiliadas que se verian
beneficiadas:

a.

Los resultados presentados se basan en el supuesto de que las demas proyecciones en el
presupuesto 2025 se cumplan de acuerdo con lo planificado.

Se debe revisar el objetivo estratégico indicado en el Plan Estratégico Institucional, ya que
se establecio: Fortalecer el crecimiento de los excedentes generados por el Fondo de ahorro
obligatorio de las personas afiliadas.

La eventual disminucion en las tasas de interés de la cartera de crédito puede representar
una oportunidad para ofrecer condiciones mas atractivas a las personas afiliadas, lo que
podria fortalecer la fidelizacién y aumentar la colocacién de créditos. Aunque esta medida
podria reflejarse en una reduccion temporal de los ingresos financieros y excedentes,
su impacto puede ser compensado en el mediano plazo con una mayor participaciéon de
mercado y mayor volumen de operaciones.

Se debe valorar la modificacion en las metas establecidas en el Plan Anual Operativo 2025.

Aplicar una disminucién en las tasas de interés de crédito permite a la persona afiliada
beneficiarse de una cuota mensual mas baja, lo que mejora su capacidad de pago y alivia su
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carga financiera en el corto plazo. Para asegurar una transicion ordenada, cuando las tasas
regresen a los niveles pactados se pueden implementar estrategias de acompafiamiento
financiero que fortalezcan la capacidad de la persona deudora para continuar cumpliendo
con sus obligaciones.

f. Ante una disminucion de las tasas de interés sobre los ahorros voluntarios, existe el riesgo
de que las personas afiliadas retiren sus ahorros y manifiesten su inconformidad; sin
embargo, la Junta Directiva determiné que, aun con la baja en las tasas de interés de
ahorros, la JAFAP, es mucho mas competitiva que otras entidades financieras.

ACUERDA

1. Aprobar la propuesta de la Junta Directiva de la JAFAP para disminuir las tasas de interés, con
vigencia hasta el 31 de diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con sus
operaciones al dia, formalizados y por formalizar; ademas de la disminucién de tasas de interés en
los sistemas de Ahorro Voluntario. El ajuste sera efectivo a partir de agosto 2025. Lo anterior, de
conformidad con los oficios JD-JAP-015-2021, del 30 de junio de 2025 y JD-JAP-016-2025, del 15
de julio de 2025.

2. Solicitar a la Junta Directiva y a la Gerencia de la JAFAP:

a. Monitorear constantemente las condiciones del mercado financiero para que, en el
momento en el que sea necesaria una modificacion del acuerdo supracitado, esta sea
tramitada manera eficiente y, asi, se resguarde el patrimonio de la JAFAP.

b. Incluir, como un aspecto fundamental, en los informes trimestrales que se presentan al
Consejo Universitario, el estado de la colocacion del presupuesto de crédito.

c. Incorporar, dentro de las campaifias de divulgacion y educacién financiera, una
sensibilizacion para que la disminucion en la cuota mensual que debe cancelar por sus
créditos, la cual se traduce directamente en un aumento de sus ingresos, sea administrada
de la mejor forma posible.

d. Evaluar el Plan Estratégico de la JAFAP y desarrollar la modificacion en las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo 2025.

ACUERDO FIRME.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA indica que le agradece especialmente al Mag. Hugo
Amores Vargas, como representante administrativo y como exdirectivo de la JAFAP, pues le consta que el
Mag. Hugo Amores Vargas ha trabajado arduamente para que se consolide esta estrategia de colocacion que
va a permitir a la JAFAP mejorar el valor de los créditos en el mercado y, a la vez, contribuir a garantizar
mayor liquidez a todas las personas afiliadas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS considera que este es un trabajo en equipo. Agradece a la
gerencia, a la Junta Directiva de la JAFAP y a la CAFP la seriedad con la que se analiz6 todo este proceso,
ya que no fue algo que nacid de la noche a la mafiana, fue un trabajo de reuniones y varios procesos que
se realizaron. Sefiala que ¢l coordina la Comisién Especial que analiza los temas de la JAFAP y en su
momento tuvieron reuniones con la Junta Directiva. También estuvieron la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas y el Dr. Eduardo Calderén Obaldia y pudieron discutir exactamente sobre cuales eran las estrategias
de colocacion a futuro, los temas de tasas y este es el resultado. La Junta Directiva comprendidé muy bien
el mensaje y recibieron esa propuesta muy técnica, estudiada y seria, por lo que aplaude a todos los actores
en este proceso, ya que muchisimas personas, tanto docentes como administrativas, se veran beneficiadas
con este acuerdo.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que procedera como sigue, ya que se deben
realizar las entrevistas para la persona miembro por el Area de Ingenieria para la Comision de Régimen
Académico (CRA), en el siguiente punto de agenda (Informes de miembros) solo tomara ella la palabra y
los demas informes se dejaran para el proximo martes. Solicita esta condescendencia para informar sobre el
cambio en la Guia de la Galeria del Consejo Universitario, pues se requiere realizar hoy.

ARTICULO 6
Informes de miembros del Consejo Universitario
* Modificaciones a la Guia de la Galeria del Consejo Universitario

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que las modificaciones en la Guia de la
Galeria del Consejo Universitario se deben presentar hoy porque empiezan a funcionar a partir del mes de
agosto; entonces, va a leer las modificaciones de la Guia de la Galeria del Consejo Universitario, después
da la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez y a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro y se pasaria a votar
la modificacion en orden del dia; los Informes de miembros restantes quedarian para el proximo martes,
ademas de la agenda que se socializara posteriormente.

Somete a consideracion del pleno, como parte de su Informe de miembro, en su trabajo con la galeria
del CU, las modificaciones que, a la letra, dicen:

Actual

Modificado

Nombre: Galeria del Consejo Universitario

Cambio de nombre a Galeria UCR

Espacio de exposicion: vestibulo del tercer piso

Se habilitan los vestibulos de los 3 pisos del edificio
administrativo B como espacio de exposicion

Nombramiento miembros del Comité de
Curatoria y Seleccion (CCS): dos afios con
posibilidad de prérroga por dos afios mas

El periodo de nombramiento de las personas designadas
como integrantes del Comité de Curaduria y Seleccion
sera de tres afios calendario, con posibilidad de reeleccion

hasta por dos afos mas, por una Unica vez de manera
consecutiva

La convocatoria se llevara a cabo en los meses de febrero
y marzo de cada afio

Periodo de convocatoria: enero y febrero de
cada afio

Periodo de exposicion: 6 semanas El periodo de exposiciéon de cada muestra serda de 8

s€manas

Las personas artistas podran decidir si realizan sus
exposiciones en un piso de la Galeria o si tienen obra
suficiente para exponer en los 3 pisos

Exposiciones: solamente un piso

Manifiesta que estos serian los seis puntos modificados en la Guia de Funcionamiento de la Galeria,
que por reglamento se debe ver en el pleno. Abre el periodo de consultas para estas modificaciones. Consulta
si estdn de acuerdo con las modificaciones.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA sefiala que no quiere causar polémica, pero debe ser
consecuente, al igual que lo manifesto en la sesion de junio, le parece que hay asuntos sobre los que deben
tener informacion previa para poder emitir un criterio; entonces, aunque sabe que urge, solicita si es posible
contar con un espacio para conocer el fondo de la informacidn y posponer la votacion para el martes 29 de
julio de 2025.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS menciona que no hay ningtin problema. Agrega que
los miembros del pleno tienen la Guia de la Galeria que se les entrego a inicios de afio en la capacitacion,
pero va a solicitar a la Unidad de Comunicacién que se las reenvien o que les envien el hipervinculo
mediante el cual tienen acceso a todos los documentos del CU, para esta propuesta de cambio de la galeria;
se vera en la sesion del proximo martes.

Le cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez y a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, antes de
solicitar el cambio en el orden del dia para iniciar con las entrevistas a las personas candidatas a representante
por el Area de Ingenieria ante la CRA.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ indica que, por forma, le parece que lo correcto era no
hacer la solicitud de votar lo que present6 la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas (modificaciones en la Guia
de la Galeria del Consejo Universitario) en la medida en que se iba a solicitar que todos los informes de
miembros quedaran pospuestos, de manera tal que si se votaba esto, sabiendo que se estaba posponiendo
todo el punto de agenda correspondiente a Informes de miembros, quedaria practicamente supeditado a
que se invalidara; entonces, es importante, en este sentido, que se permita primero votar la posposicion de
todo el punto de agenda de Informes de miembros antes de leer un solo informe de miembros, que ademas
conllevaba un proceso de votacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS responde que lo que se vota es el cambio en la
modificacion del orden del dia, no la suspension.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO expresa que iba en el mismo sentido que explicaba el Ph.
D. Sergio Salazar Villanea; comprende que la Direccion tiene mecanismos especificos para dirigir el debate
en el plenario, ha leido el reglamento, lo conoce. La jurisprudencia sobre la modificacion del orden del dia,
que ha consultado, indica que es un aspecto excepcional, pero por la dinamica de este Organo Colegiado
se convierte en un recurso cotidiano que se cambie el orden del dia; si esto no trajera problemas no se
preocuparia, porque no es la intencion entorpecer, pero resulta que ya el otro dia ocurrié que se cambiaron
los Informes de miembros; entonces, la persona que iba a participar tuvo que pasar su intervencion para otro
dia y se dijo que esta podria estar fuera de lugar. Reitera que su comentario no es para generar un conflicto,
sino para llamar la atencion sobre la necesidad de que se revisen algunas de las précticas, entre esas esta (la
de modificacion en el orden del dia) pues hay mucha “tela que cortar” y discutir si, de verdad, cada miembro
tendria que informar absolutamente todo lo que va a mocionar, no sabe si eso seria asi.

**%%4 las once horas y treinta y cinco minutos, se incorpora el Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera. ****

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO le dice a la Ph. Ana Patricia Fumero Vargas que solo
queria hacer la acotacion porque si no la hace se pasa por alto, como la mocion de los informes técnicos,
es por eso, simplemente una duda, sabe que no es mala intencion, entiende perfectamente de qué se trata,
pero considera que esto del cambio del orden del dia que se hace tan seguido se debe revisar en el sentido
de cuales son los pros —sabe que son muchos— y cuales son los contras.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS expresa que el cambio en el orden del dia responde
a que se tienen unas entrevistas que cumplir y las personas estan convocadas a las 11:30 a. m.; entonces, no
se puede seguir con la agenda porque no se podria entrevistar a estas personas ni hoy ni el proximo martes.
Aclara que de manera frecuente hay cambios en el orden del dia, porque la dinamica propia de la discusion
no permite en un determinado momento detener, para cumplir con convocatorias que se han hecho con una
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dindmica especifica; por ejemplo, para la inauguracion de la Galeria se modifico el orden del dia porque
estaba programada para las 10:00 a. m., por lo que habia que suspender porque a las 10:00 a. m. estaba
convocada la gente a dicha inauguracion. También se cambi6 lo de la JAFAP porque urge ver ese asunto y,
como siempre dice, lo asuntos de la CAFP tienen prioridad; por lo cual se hace de manera extraordinaria y
no ordinaria. Lo que sucede es que en el transcurso del dia no es posible cumplir con todos los puntos de la
agenda antes de las 11:30 a. m.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO senala que, como lo plantea la Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas, parece que ella (la M. Sc. Esperanza Tasies Castro) dice que por qué se hace, lo que esta
hablando es de la implicacion. Lo que menciona la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas es un problema de
forma que hay que acatar de inmediato; refiere que en cuanto lo voten, lo apoya—rya se voto6 incluso—; no es
eso, en cuanto lo voten, se vota para modificar, de lo que habla es de una cuestion de fondo, de un problema
que se debe revisar, de cual es la implicacion para luego la participacion de gente con temas que se estaban
viendo en el dia, no sabe si fue que no explicod bien, se referia a que cuando la persona tiene que decir el
Informe de miembro la siguiente semana o cuando le toque; entonces, va a parecer que el comentario, el
informe —si se referia a un problema que debia debatirse en esta mesa— esta descontextualizado, no estaba
cuestionando que se modifique el orden del dia todas las semanas, todas las sesiones, no es eso, sino revisar
la implicacion en términos de la funcion que tiene que cumplir este Organo Colegiado, que es deliberativa.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS sugiere a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro que
cuando eso suceda, solicite una ampliacion del tiempo de la sesion —para lo cual tienen hasta media hora,
segin el reglamento, para cumplirlo—, pero nunca la ha solicitado; sin embargo, si es un mecanismo que se
puede utilizar todas las semanas o todas las sesiones, si es preciso, para continuar la discusion; por ejemplo,
hoy después de las entrevistas que se tienen que realizar, del nombramiento y de la juramentacion.

ARTICULO 7

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del pleno una
modificacion en el orden del dia para pasar a la entrevista de las personas candidatas a representante
por el Area de Ingenieria ante la Comisién de Régimen Académico, asi como al nombramiento
respectivo.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Dra. Ilka Treminio Sanchez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la entrevista
de las personas candidatas a representante por el Area de Ingenieria ante la Comision de Régimen
Académico, asi como al nombramiento respectivo.
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ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a representante por el Area de Ingenieria
ante la Comision de Régimen Académico.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que el Dr. Cristian Quesada Lopez retird
su postulacion a la entrevista. En unos minutos se contara con el ingreso del Dr. Marvin Coto Jiménez vy,
posteriormente, del Dr. Victor Ernesto Vega Garita.

**%%4 las once horas y cuarenta y un minutos, se incorpora el Dr. Marvin Coto Jiménez. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que, por motivos de “poner una mesa
limpia para todos”, esta entrevista que se le va a realizar no se va a transmitir, pero si queda en la grabacion;
por lo que cuenta con cinco minutos para presentarse y cinco minutos para responder a unas preguntas que
el Dr. Eduardo Calderon Obaldia le planteard. Propone que los primeros cinco minutos correspondientes a
la presentacion se puedan transmitir y las preguntas se realicen en privado.

DR. MARVIN COTO JIMENEZ: —Muchas gracias, buenos dias, gracias por atender mi postulacion
y permitirme este espacio. Este afo estoy cumpliendo 20 afios de trabajar en la UCR, ingresé primero
como profesor interino tiempo parcial, luego fui becario, exbecario, profesor invitado y desde hace cinco
afnos profesor catedratico tiempo completo. Hace cuatro afos presenté mi nombre para ser representante
de la Facultad de Ingenieria ante la CRA y fui elegido por este Organo Colegiado, tengo cuatro afios de
experiencia trabajando en la CRA, por lo que ya la he conocido y me parece que la he vivido en toda su
extension. Hace cuatro afios me preguntaron en este plenario qué cambiaria al Reglamento de Régimen
Académico y Servicio Docente; esa fue la pregunta que me hicieron.

En ese momento yo conocia la comision desde el lado de un docente que presenta sus trabajos para ser
evaluados; entonces, yo decia que me parecia que el reglamento estaba bien orientado en el sentido de tratar
de valorar la experiencia y la produccion académica dentro de la Universidad, que eso me parecia bien; me
preocupaban otros aspectos como los tiempos de respuesta, esa era mi apreciacion en ese momento. Con
el tiempo y el trabajo en la comision creo que he madurado bastante mi vision con respecto al trabajo que
hacemos en la CRA. Empecé trabajando en la Escuela de Matematica, actualmente trabajo en la Escuela
de Ingenieria Eléctrica y mi intencion es continuar sirviendo en la comision si ustedes me pueden elegir,
por favor, ofrezco el trabajo mas responsable y lo mejor de mi conciencia para seguir trabajando de forma
diligente, responsable y honesta.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que en este momento se procede con la
suspension de la transmision, para pasar a la segunda etapa.

w*kxxSe suspende la transmision de la sesion. ****

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA agradece al Dr. Marvin Coto Jiménez por estar aqui
y por el interés de continuar sirviendo a través de la CRA —que es una comision que €l también conoce
pues en alguin momento particip6 de ella— donde se busca visibilizar y reconocer el trabajo académico y de
investigacion que se hace en la Universidad, ya el Dr. Marvin Coto Jiménez, en su presentacion, adelantd
parte de una de las preguntas. La pregunta es la siguiente:

* ;Cudl es justamente la razon de continuar en esa comision, sabiendo que ya usted ha formado
partey la experiencia que tiene, cudles son esos aportes extras que usted haria si fuera reelecto,
ademads de esos cambios o aspectos administrativos y normativos que podria mejorar en una
eventual reeleccion?
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DR. MARVIN COTO JIMENEZ: —Gracias por la pregunta, creo que la CRA es de las unidades o
de los trabajos dentro de la Universidad donde mejor puedo servir con mi experiencia. Tengo 167 puntos en
Régimen Académico, en la escala de evaluacion ya estoy por encima del tope; sin embargo, me mantengo
activo como investigador y publicando, porque me parece importante no perder la perspectiva de lo que es
la publicacion académica y la produccion. Creo que es de los lugares donde mejor puedo hacer mis aportes,
conozco ya el trabajo y confio en que lo puedo seguir haciendo bien, con la misma disponibilidad. Por
ejemplo, cuando el Area de Ciencias no tenia representante de Matematica (me postulé para representante
de Ingenieria, pero también tengo una maestria en Matematica), yo colaboraba con algunos trabajos en
matematica, porque es muy dificil esa area cuando era representante de matematica, evaluar esos trabajos
es muy dificil; entonces, daba mi aporte adicional para tratar de agilizar el trabajo en la comision.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece el interés en participar y colaborar, porque, aunque es
en una comision, al final, es con la Universidad. La pregunta es la siguiente:

* ;Como define o como describe usted excelencia académicay como a través de lo que se hace en
la CRA se puede impulsar o aumentar los estandares, es decir, seguin su definicion de excelencia
académica, como se podria impulsar?

DR. MARVIN COTO JIMENEZ: —Gracias por la pregunta. En la comision se tienen unas rubricas
precisamente para evaluar la excelencia académica, por ejemplo, cuando se tiene una produccion que es
original, relevante, trascendente, que tiene un alto nivel de dificultad y hay otros aspectos también como el
aporte que realiza a la comunidad cientifica, universitaria, y al pais. Creo que mantener altos estandares en
la comision, evaluaciones justas, mejorar algunos aspectos, como la comunicacion, la misma evaluacion.
En estos afnos me he encontrado personas de la comunidad que me preguntan, por ejemplo, que recibieron
un cierto puntaje y no tienen idea por qué, porque no conocen incluso las rubricas, por lo que creo que
hemos fallado en comunicar ese tipo de aspectos y que esa es la forma en que la Universidad, en sus mismos
reglamentos y estatutos, esta pretendiendo valorar la produccion académica; es a eso a lo que se debe
apuntar, a producir trabajos que sean originales, relevantes, trascendentes y que constituyan un verdadero
reto para las personas y un aporte a la comunidad cientifica.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede a palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece a la directora y al Dr. Marvin Coto
Jiménez. Desea brindar la oportunidad al Dr. Marvin Coto Jiménez para que ademas de la intervencion que
hizo vinculada a la experiencia que tuvo en la CRA, en el caso de ser electo un periodo adicional, pueda
responder a la siguiente pregunta:

*  ;Qué cambios haria usted precisamente al identificar que muchas de las quejas que tienen las
personas investigadoras con relacion a la CRA, responde a los tiempos de respuesta?

Imagina que la trayectoria y experiencia que el Dr. Marvin Coto Jiménez esta enmarcando también le
ha permitido entender que hay procesos que, definitivamente, no dependen del reglamento que se aprueba en
el CU, sino mas bien que es un asunto mas operativo y de gestion dentro de la CRA que podria flexibilizarse
0, de alguna manera, posibilitar que se dé esa reduccion en los tiempos de respuesta, no solo en el Area de
Ingenieria que se sabe que tiene mucha produccion académica, sino también de otras areas en las que los
tiempos de respuesta a veces exceden el afio y medio o los dos afios. Sobre lo anterior es sobre lo que desea
que el Dr. Marvin Coto Jiménez enrumbara su intervencion en ese momento.

DR. MARVIN COTO JIMENEZ: —Uno de los asuntos que comprendi en la comision es que estan
las personas representantes de areas que dependen del CU y esta el apoyo administrativo, lo cual se define
en el articulo 8 del reglamento, es decir, la Unidad de Régimen Académico que depende del Centro de
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Evaluacion Académica; entonces, son como dos unidades trabajando ahi. Pienso que seria interesante si en
algiin momento se lograra tener una sola unidad que evalte el proceso completo.

Conrespecto al tiempo de respuesta, una de las situaciones que suceden es que se guarda una secuencia
de las evaluaciones conformen van llegando, aunque algunas sean evaluaciones muy complicadas (porque
es un paquete grande de trabajos) y otras personas que estan esperando nada mas una evaluacion de afios de
servicio, por ejemplo; entonces, esa evaluacion de anos de servicio o de idiomas hace una cola muy grande
hasta que salgan todos los trabajos que ingresaron adelante, mientras que podrian resolverse de manera casi
inmediata porque es un tramite meramente administrativo, por lo que considero que una clasificacion de
obras antes de su procesamiento en la comision ayudaria muchisimo.

Se sabe que es un proceso administrativo que conviene comunicarlo mejor para que se entienda,
porque cuando se presenta un trabajo, por ejemplo, se guarda un registro y hay un expediente que hacer
porque podria pasar que una persona presente un trabajo, se le olvide (con o sin intencioén) y lo vuelva a
presentar un par de afios después; entonces, hay que hacer unas verificaciones de que realmente ese trabajo
no ha sido evaluado ni por esa personas ni por los promotores, por lo que es importante el manejo de los
expedientes. Algunos expedientes de hace algunos afios todavia estan en fisico, de manera que creo que en
esa parte de digitalizacion también hay bastante que hacer.

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece por las respuestas y le informa que después
de que termine la segunda entrevista, pasarian a la votacion para el nombramiento de la persona que sera
representante del area que representa en este momento el Dr. Marvin Coto Jiménez.

**¥%4 las once horas y cincuenta y tres minutos, se retira el Dr. Marvin Coto Jiménez. ****

**%%4 las once horas y cincuenta y tres minutos, se incorpora el Dr. Victor Ernesto Vega
Garita. ****

***xSe retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Dr. Victor Ernesto Vega Garita por
presentarse como un candidato para la CRA en el Area de Ingenieria. Le indica que este proceso consta
de dos partes, una primera en la cual contara con cinco minutos Unicamente para presentarse, no sobre
sus planes de trabajo, sino quién es él; y una segunda parte en la cual tendra de cinco a diez minutos para
responder tres preguntas que se le haran desde el CU. La primera parte se transmite y la segunda no va a
ser transmitida, sino que queda en actas, por lo cual se procede a grabar sus respuestas. Le cede el espacio
para que se presente.

DR. VICTOR ERNESTO VEGA GARITA: —Muchas gracias a ustedes por tenerme por aca, es mi
primera vez en el CU, he visto este espacio por otros medios, para mi es importante estar aqui y conocer
un poco lo que sucede. Mi nombre es Victor Ernesto Vega Garita, soy profesor en la Escuela de Ingenieria
Eléctrica desde hace mas de 12 afios, empecé mi carrera en el 2011 aproximadamente, y luego de tres
afos de estar dando clases en la Escuela de Ingenieria Eléctrica, tuve la oportunidad de hacer mis estudios
en el extranjero, en los Paises Bajos, en la Universidad de Delft, donde tuve una experiencia bastante
interesante y me especialicé en los temas de energia solar, almacenamiento de energia por medio de baterias
y energias renovables en términos generales. Desde entonces volvi a la Universidad hace algunos afios, me
reincorporé, hice todo el proceso que conocemos como parte de la CRA y he estado desarrollandome en
proyectos justamente en esa linea. También estoy interesado en la realidad nacional y como las politicas
en estos temas han ido evolucionando y permitiendo, o no tanto, a veces, el avance hacia esas metas que
tenemos.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece y sefiala que en este momento se procede
con las preguntas en el siguiente orden; primero el Dr. Eduardo Calderén Obaldia, luego el Dr. Keilor Rojas
Jiménez, y el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera le hara la tercera pregunta.

*x*%Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA agradece a la directora y al Dr. Victor Ernesto Vega
Garita, igual que al compafiero que lo antecedio, les expresa agradecimiento por el interés de participar en
conformar esta comision que, al igual que muchas otras, es muy importante pues esta, en particular, visibiliza
y reconoce el trabajo que se hace en la Universidad tanto en el area de investigacion como académica. La
pregunta es la siguiente:

* ;Cudl es basicamente la razon que lo motiva a usted para integrar esta CRA y qué cambiaria
usted a nivel administrativo en esta comision?

DR. VICTOR ERNESTO VEGA GARITA: —Gracias por la consulta. Estoy aqui un poco sin querer
estarlo, pues la necesidad que he visto como usuario o las experiencias que he tenido al acudir a esta
comision me han hecho decidir poner mi nombre a disposicion. He tenido la posibilidad, como decia antes,
de seguir todo ese proceso, desde que se reconoce el titulo, se presenta a la comision, se publica, desde
que se tienen esas famosas declaraciones juradas que hay que presentar y convencer a los tutores de firmar
con ciertos grados de participacion que se establecen ahi, los tiempos de espera que he experimentado de
forma personal. Hace dos o tres semanas fui y consulté pues en octubre de 2024, cuando estaba haciendo
el postdoctorado en Finlandia, envié unos documentos y no me han respondido algunos correos, por lo
que consulté acerca del avance y me dijeron que ahora los tiempos de espera son de nueve meses —antes,
cuando empecé eran de seis meses— y ya eran largos, puede ser que esos tiempos hayan ido cambiando.

Estuve observando algunos informes que se presentaron al CU, algunas estadisticas interesantes;
sin embargo, al regresar de nuevo a la consulta, me parece que por un lado seria los tiempos y, por otro,
haciendo revision de cudles son las funciones de esa comision, en algun lugar habla del acompanamiento
a los docentes y académicos en este proceso de carrera que se va haciendo, y yo no he visto esa funcion
implementada, al menos no ha sido cercana a mi experiencia, he enviado y recibido correos, comunicaciones;
sin embargo, nunca me han dicho la calificacion es maso menos asi, también existe la posibilidad de que
sean reconocidos estos otros aspectos de mi labor académica, por ejemplo, investigativa, y €so es un poco
lo que me motiva; y hacer ese proceso mas transparente, ese acompaiamiento. Tengo alguna relaciéon con
otras instituciones académicas y en otros lugares tienen algo que llaman consultorios académicos (algo asi),
donde a las personas se les explica un poco como funciona porque desconozco si han entrado a la pagina
de la comision ultimamente, hay manuales desactualizados y aspectos que ya no aplican, creo que eso es lo
que me motiva.

Con respecto a lo que cambiaria, creo que hay detalles que se pueden optimizar y automatizar, me
parece que hace un par de semanas llegd un correo con algunas medidas que se tomaron con respecto a los
tiempos que se han trabajado en la Universidad, hay que esperarse nueve meses para solicitar la constancia
y poder llenarla, para que me reconocieran eso; con el tema de los titulos, si ya estan reconocidos, {por qué
hay que esperarse nueve meses para que lo hagan?; también ocurre con algunas publicaciones y otra labor
académica que se hace, por lo que creo que se pueden automatizar algunos procesos y hacerlos mucho mas
expeditos, pero creo que eso se puede cambiar.

Ademas, desde un punto de vista mas macro (s€ que eso le corresponde a los miembros del CU),
considero que algunos aspectos se pueden mejorar en la forma y algunos rubros que se reconocen no
deberian estar ahi, pero eso ya es discusion de politica universitaria y de algunas excepciones que permiten
que algunas personas se beneficien de este sistema.
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EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA indica que en esa linea de los cambios que propone
Dr. Victor Ernesto Vega Garita, la dindmica de la calificacién de los trabajos que hace la comision esta
cambiando, por ejemplo, en la Comision de Asuntos Juridicos del CU, estan llegando olas grandes de
recursos en alzada; es decir, no pasan por la comision sino que se elevan directamente a esta comision y
esta basicamente lo analiza mas de forma salomodnica, mas de forma aritmética, y estd dejando de lado el
analisis cientifico que hacen las personas especialistas en la CRA o las externas que se consultan en caso
de que haya una discordia con respecto a la calificacion. Esto lo dice nada mas a manera de comentario, de
que la dinamica de calificacién esta cambiando y esta delegando a un 6rgano politico, técnico, pero en otros
aspectos, otorgarle un puntaje u otro porque ya se esta dando cuenta el investigador, el docente, que este es
el mecanismo para tener a veces mas puntaje, por ejemplo, porque no se les reconoce en la comision.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece de nuevo la disposicion de colaborar con la Institucién.
Desea retomar del Gltimo comentario que hizo el Dr. Victor Ernesto Vega Garita relacionado con trabajos
que no se estan evaluando, y sobre eso quisiera que responda la siguiente pregunta:

* ;Para usted qué es excelencia académica, hacia donde deberia ir la Universidad, y como se
puede impulsar, medir, cuantificar o fortalecer, promover desde la CRA?

DR. VICTOR ERNESTO VEGA GARITA: —No sé si existe una pregunta mas dificil, al menos
filosoficamente hablando. ;Qué es excelencia académica? Puedo decir lo que significa para mi, de la forma
en que he tratado de conducir mi carrera académica, tengo que hacer un compromiso importante con el
conocimiento, primero que todo, como hay que enfocarse, como acogerse dentro del mar de problemas,
desafios que hay en el mundo, esos que llegan de cerca y que nos hacen levantarnos cada dia, estudiar y leer
y leer y seguir leyendo.

Excelencia académica, en mi opinion, es como aplicar esos conocimientos a la realidad nacional, de
alguna forma sé que a veces en Ingenieria no se ve tan cerca, algunos no lo ven tan cerca, para mi hay que
acercarlo; entonces, la actividad académica tiene que ser no solo cuantos articulos se publicaron, en donde y
como, sino también si esos articulos investigan temas que son atinentes y pertinentes a la realidad nacional
y que, de alguna forma, puede ser un insumo mas, ojala lo mas subjetivo posible dentro de la funcioén, para
avanzar hacia eso. La excelencia académica y como se traduce en un sistema que sea justo para que nos
evaluen a todos es un problema abierto, lo que si puedo decir es que he visto situaciones en las que hay
personas que ligan su labor académica a actividades privadas y utilizan esa actividad privada para nutrir su
Régimen Académico como las obras profesionales, y esta ahi abierto.

El tema de los afios de servicio es importante, pero creo que también estan sobre representados.

Las publicaciones y ese impacto que se tiene debe medirse en funcion de como evoluciona en el
tiempo, una publicacion no es estatica, una publicacion que uno llega y envia y que tal vez se reconoce y se
cita mas y que puede tener una influencia mas alla y permite construir a partir de eso, también es algo que
deberia tomarse en cuenta.

La excelencia académica es una busqueda constante hacia eso que tiene que ser aterrizado de alguna
forma y eso también tiene que medirse, volviendo un poco a esos rubros y en términos muy practicos, por
ejemplo, la accidn social, ;como se mide? Realmente es invisibilizada la forma en que ese esta considerando
hoy por hoy en la calificacion; entonces, si es una pregunta muy amplia, pero traté de mencionar algunos
aspectos con respecto a €so.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Dr. Victor Emesto Vega Garita, le cede
la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA agradece a la directora y da la bienvenida al Dr.
Victor Ernesto Vega Garita. Menciona que mucho de lo que se queria escuchar ya el Dr. Victor Ernesto Vega
Garita lo menciono dentro de su intervencidn, pero si quisiera profundizar en un aspecto que le parece que
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es preocupacion comun dentro de la comunidad universitaria y tiene que ver con los tiempos de respuesta;
en materia operativa y técnica dentro de la CRA, si bien es cierto, muchos de los elementos que el Dr.
Victor Emesto Vega Garita estd aludiendo en este momento se estan trabajando en el CU en la Comision
de Docencia y Posgrado, que coordina el Ph. D. Sergio Salazar Villanea, porque lo que se busca es hacer
una reforma integral precisamente al Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, hay otros
aspectos que podrian de alguna manera implementarse de una forma que no requiera pasar por ese tamiz
reglamentario y que necesariamente tiene que ser ejecutado a la mayor brevedad posible para que estos
tiempos de respuesta mejoren. En el caso del Dr. Victor Ernesto Vega Garita era de nueve meses, pero en
otras areas pueden exceder hasta el afio y medio; habla de Area de Salud, que es a la que ¢l (el Dr. Jaime
Alonso Caravaca Morera) pertenece, por ejemplo, el afio pasado (en noviembre) envio seis obras que a hoy
ya casi va para el afio y probablemente la proyeccion es que le den la respuesta en febrero del proximo afio
(2026), ya que estas no han sido resueltas. Siendo muy optimista en todo esto, le pregunta lo siguiente:
.qué puede hacer usted, ante una eventual eleccion, para posicionar, entendiendo que este es un Organo
Colegiado, la necesidad de agilizar esta preocupacion que es comun en la comunidad académica de la UCR?

DR. VICTOR ERNESTO VEGA GARITA: —Es un poco dificil para quien esta afuera conocer
exactamente cudl es la dinamica de esa comision, les pasa a todos y por eso les decia el tema del
acompanamiento. Sin embargo, creo que deben automatizarse procesos, una evaluacion de una obra
académica se puede hacer (al menos una aproximacion hacia ella, desde mi punto de vista, desde mi campo
de estudio) en algunos cuantos minutos de una manera preliminar, luego se puede ver el articulo de qué
trata, cuales referencias, como se relaciona con otros temas. Creo que hay que automatizar algunos de esos
procesos, hay personas que saben de archivistica, sobre revistas cientificas, sobre rankings, estadistica,
métrica, factor de impacto, etc. Todo ese tipo de métricas se pueden utilizar como optimizacién de sus
recursos y decir esto esta publicado aqui, esto tiene estas facilidades maso menos esta es una nota que usted
puede considerar, ya después puede ir un analisis, desde luego académico, de esa obra como tal, pero hay
que automatizar procesos, que llega la impresion del articulo, que hay que leerlo, que se lo lean para después
analizarlo; hay acciones que se pueden hacer mas rapido y hay que fijarse en esos pequefos detalles que se
pueden automatizar.

Ademas de todas las herramientas que se tienen a disposicion, las cuales deberian interconectarse
por medio de sistemas faciles que todos podamos acceder. La vez pasada fui a la comision a entregar el
documento porque no me respondian los correos, uno pregunta y no le responden; entonces, uno va por lo
menos fisicamente y entrega su documento; sin embargo, esos procesos deben ser automatizados, digitales
y las comunicaciones de las resoluciones se pueden hacer digitales: que la persona docente ingrese a un
lugar, observe cuales son sus calificaciones y como se va actualizando el proceso, me parece que eso es muy
automatizable y hay que estudiar caso por caso. Lei los reportes que habia de la comision de afios anteriores
y decian que como 40 o 50 casos se habian ido quedando atras por esas apelaciones y recursos que se iban
presentando; sin embargo, hablaban de un aproximado de 1 500 solicitudes que hubo este afio o han ido
aumentando en el tiempo, eso es un poquito, no debe atrasarse todo el proceso, por eso es que debe llevar
su proceso juridico conforme a las leyes, pero creo que se pueden automatizar muchos otros y tratar de ir
mejorando ese proceso de calificacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Dr. Victor Ernesto Vega Garita, le
informa que se procedera a la deliberacion y se le estaria avisando pronto.

***%4 las doce horas y once minutos, se retira el Dr. Victor Ernesto Vega Garita. ****

***xSe retoma la transmision de la sesion. ****
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece por el tiempo en espera, informa que se
estaban realizando las entrevistas a las dos personas candidatas, el Dr. Marvin Coto Jiménez y el Dr. Victor
Ernesto Vega Garita, y en este momento se procede a la votacion.

ARTICULO 9

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona representante por el Area de
Ingenieria ante la Comision de Régimen Académico.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS procede a al conteo de los votos y se obtiene el
siguiente resultado:

Dr. Marvin Coto Jiménez

VOTAN A FAVOR: Mag. Hugo Amores Vargas, Dr. Carlos Araya Leandro y Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera.

TOTAL: Tres votos.

Dr. Victor Ernesto Vega Garita

VOTAN A FAVOR: M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka
Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacoén Navarro, Ph.
D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento de
Régimen Académicoy Servicio Docente,nombrar al Dr. Victor Ernesto Vega Garita, como representante
del Area de Ingenieria ante la Comisién de Régimen Académico, por un periodo de cuatro aios, del 24
de julio de 2025 al 23 de julio de 2029.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS da por finalizada la sesion ordinaria n.° 6913 del
Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, no sin antes agradecer por el acompafiamiento
durante este proceso.

A las doce horas y dieciséis minutos, se levanta la sesion.
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Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Katherine Herrera Zufiiga, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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