C U Consejo
UNIVERSIDAD DE

COSTARICA — Universitario

CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA DE LA SESION n.° 6930 EXTRAORDINARIA
Celebrada el miércoles 3 de setiembre de 2025
Aprobada en la sesion n.° 6961 del jueves 11 de diciembre de 2025

TABLA DE CONTENIDO |
ARTICULO PAGINA

1. VISITA. Personas candidatas a ocupar la direccion del Canal UCR de teleViSion. ..........ccvevevecrrecrerinerenerniienieninens 2

2. SELECCION DE LA TERNA. Personas candidatas a ocupar la direccion del Canal UCR de television,

de acuerdo con el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de
COSHA RICA. .o 40

Teléfono 2511-1300 https://www.cu.ucr.ac.cr



Consejo Universitario, Sesion n.° 6930, extraordinaria Miércoles 3 de setiembre de 2025

Acta de la sesion n.° 6930, extraordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las trece horas
con treinta cinco minutos del dia miércoles tres de setiembre de dos mil veinticinco en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes y
Letras; Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Keilor Rojas
Jiménez, Area de Ciencias Basicas; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo
Calderén Obaldia, Area de Ingenieria; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias;
M. Sc. Hugo Amores Vargas, sector administrativo; y Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas,
sector estudiantil.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr.
Keilor Rojas Jiménez, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, M. Sc. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela Chacon Navarro, Sr. Fernan Orlich Rojas, Dr. Jaime
Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

Ausentes, con excusa: Lic. William Méndez Garita y M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS indica que el Lic. William Méndez Garita y la M.
Sc. Esperanza Tasies Castro se encuentran con permiso fuera del plenario en este momento.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

ARTICULO UNICO: Entrevistas a las personas candidatas a ocupar la Direcciéon del Canal UCR de television.

ARTICULO 1

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a ocupar la direccién del Canal UCR de
television.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS antes de empezar el proceso, indica que el Consejo
Universitario (CU) emiti6 la circular CU-13-2025 del 27 de agosto de 2025 con la cual se dio inicio a
este proceso desde el mes de abril de 2025 y, seglin lo que establece el Reglamento general del Sistema
de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica, el concurso para el Canal UCR de
television esta por iniciar la tercera fase, que es lo que corresponde que se aborde hoy.

No omite indicar que luego de realizar la primera y segunda fase, como lo establece el citado
reglamento, el concurso para la Direccion de las Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica (UCR) debe
esperar hasta que se atiendan los recursos de revocatoria presentados por parte de personas participantes de
tal concurso; por lo cual, esa eleccion se hara en las proximas semanas cuando finalice el proceso.

Agrega que la nomina de las cinco personas, a quienes van a entrevistar, surge luego de una revision
que hace la Oficina de Recursos Humanos (ORH), mediante la cual incluy6 las cinco personas que fueron
mejor calificadas con los criterios técnicos que corresponden.

Hay una segunda etapa que seria la votacion de la terna, luego de que se pase esta fase de entrevistas
y, posteriormente, tendran cinco dias habiles para hacer la eleccion, porque se tiene que esperar en caso de
que exista algiin recurso relacionado con la conformacion de la terna, segiin el puntaje que le apliquen los
miembros de este CU a cada persona entrevistada.

Segtn el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad
de Costa Rica, para lo que se procedera el dia de hoy, aplica lo estipulado en los puntos 12 y 13 del
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Procedimiento para la eleccion de las personas que ocuparan la Direccion de los distintos medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica (Anexo 1 del reglamento). El punto 12 establece:

12.- Entrevista, valoracion y votacion por parte del plenario del Consejo Universitario

Una vez resueltos los recursos de la segunda fase, la Direccion del Consejo Universitario presentard
al plenario la nomina definitiva con las personas candidatas; la Direccion del Consejo se encargara
de coordinar lo relativo a la entrevista y valoracion por parte del plenario, la cual tendrd un valor de
30 % de la calificacion global.

El plenario realizara la entrevista a quienes integran la nomina y, al cabo de estas, cada integrante
del Organo Colegiado, de forma secreta, asignard una nota de 0 a 100 por postulante, para obtener
un promedio que dard la nota final de la entrevista.

Informa que a cada una de las personas miembros del CU se les entregd un documento con una
rubrica del 0 al 100 para que coloquen la valoracion.

Ademas, el punto 13 del procedimiento indica:
13.- Conformacion de la terna o nomina

La terna final estara integrada por las tres personas que obtengan las tres calificaciones mas altas
tras completarse la nota con la experiencia, la preparacion académica y valoracion del plenario, por
medio de la entrevista (...)

Sefiala que cuando se terminen las entrevistas, tal y como lo indica el punto 13, eventualmente,
cuando se tengan las calificaciones finales, se solicitara el ingreso al plenario de la Br. Rosario Hernandez
Hernandez, funcionaria del Centro de Informacion y Servicios Técnicos del CU, para el registro de las
calificaciones.

Asimismo, el punto 13 del procedimiento mencionado, a la letra, dice:

(..)

Adicionalmente, se les comunicarda de forma escrita, fisica o electronica, a quienes no resultaron
incluidas en la terna o némina. La persona postulante que se considere inconforme podra presentar ante el
plenario del Consejo Universitario el recurso de reposicion o reconsideracion, en el plazo maximo de cinco
dias habiles.

El Consejo Universitario contard con un plazo de 10 dias habiles para resolver lo que corresponda.

Comenta que, por ese motivo, la votacion final para la eleccion de la persona que dirigira el Canal
Quince UCR de television se realizara posteriormente, de acuerdo con lo que suceda hoy.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ desea que conste en actas tal cual lo mencionara: tuvo la
oportunidad de revisar en detalle los curriculos de las personas que les remitié la ORH, tiene que decir que
todas las personas tienen muy buena preparacion, un buen curriculo; sin embargo, al observar los puntajes
que se otorgan en experiencia, ve que hay unas variaciones dramaticas, las cuales le generan suspicacia y
extrafieza.

Sefiala que no participd en esa evaluacion probablemente de todo el resto y desconoce qué aspectos
utilizaron, si solo cuenta la experiencia dentro de la UCR o toda la experiencia, pero el tema es que al menos
esos aspectos no le compaginan; entonces, al final se tienen unos puntajes sobre los cuales lo que se agregue
hoy en la entrevista tiene un valor solamente de 30 %, por lo que puede ser alguien que se desempefie muy
bien, pero tenia un puntaje muy bajo por esta situacion global, no califique para la terna. Reitera que desea
que quede en actas que esto le genera extrafieza.
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Considera que, hacia adelante, se deben discutir estos porcentajes y eventualmente hacer los cambios
reglamentarios; hoy se juega con las reglas que estan, pero simplemente le llama la atencion esas variaciones
de muchisimos puntos y que probablemente van a tener un peso importante, igual o mayor al de la entrevista.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Dr. Keilor Rojas Jiménez. Informa,
como primer punto, para las personas que los acompafian, que todas las sesiones del CU quedan literalmente
en actas y grabadas.

En segundo lugar, ningtin miembro del pleno participo en la evaluacion que hace 1a ORH; para quienes
no conocen el proceso, es importante sefialar que el CU recibe una evaluacion que hace la ORH, no cuentan
con la posibilidad de conocer las tabulaciones que hizo esa oficina ni las rabricas que utilizaron. Tal y como
se indico antes de iniciar la sesion, ella comparte la preocupacion del Dr. Keilor Rojas Jiménez, por lo que
pronto se hara una propuesta de Direccion para cambiar la modalidad de cara a que pronto vienen otras
votaciones que el CU debe hacer y es conveniente mejorar el sistema que se ha usado tradicionalmente.
Aclara que se va a elaborar como propuesta de Direccion porque el camino es mas rapido que hacerlo de
otra forma, de cara a que el afio entrante se debe volver a realizar este tipo de proceso.

Comenta que, dicho lo anterior, el CU tiene una calendarizacion con las cinco personas que indica
la ORH. Por lo que menciona el orden en que seran entrevistadas las personas candidatas: Mag. Gustavo
Adolfo Fernandez Quesada, Mag. Juan Manuel Fernandez Coto, Lic. Ivan Porras Méndez, Lic. José¢ Andrés
Soto Rivera y, por ltimo, M. Sc. Laura Maria Valenciano Garcia. Informa que se brindaran 30 minutos a
cada participante con el objetivo de tener mas tiempo para que respondan; asimismo, al igual que en otras
ocasiones, las personas miembros de este plenario enviaron posibles preguntas y cada persona candidata
sacard, de manera aleatoria, tres preguntas. Se tratd de que haya similitud en las preguntas en el sentido de
que a una persona no le toque una pregunta mas facil que a otra; lo anterior para equilibrar la oportunidad
para cada persona entrevistada.

**¥%4 las trece horas y cuarenta y ocho minutos, se incorpora el Mag. Gustavo Adolfo
Fernandez Quesada. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le da la bienvenida al Mag. Gustavo Adolfo
Fernandez Quesada al CU. Le indica que lo que les convoca es entrevistarlo como persona candidata a
ocupar la Direccion del Canal UCR de television y le explica que se va a trabajar de la siguiente forma: va
a contar con un maximo de 10 minutos para su presentacion personal y su propuesta de proyecto; luego,
tendra 15 minutos para responder tres preguntas que se le realizaran.

MAG. GUSTAVO ADOLFO FERNANDEZ QUESADA: —Buenas tardes, de verdad me siento muy
honrado de que me hayan llamado a audiencia, muy complacido. Quisiera presentarme y posteriormente
hacer una propuesta. Mi nombre es Gustavo Fernandez, yo soy oriundo de Desamparados, actualmente vivo
en Coronado, alla en las montafias, es un lugar muy bonito, Cascajal de Coronado.
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* BACHILLER EN FILOSOFIA

* BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION COLECTIVA

* LICENCIADO EN PERIODISMO
(Distincién de honor)

* MASTER EN DISENO DE LENGUAJE
AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA
(Distincién de honor)

Lo primero que quiero decirles es que para mi la UCR es mi segunda casa, yo aqui construi mi
proyecto de vida sin duda alguna; aqui consegui los amigos que mas quiero y los que atesoro hasta la
actualidad, y aqui abracé el humanismo y la justicia social, que es la que me inspira todo el tiempo para
trabajar y construir. Fui estudiante, he sido estudiante por mas de 17 afios, pero también fui dirigente
estudiantil en la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica; trabajé también como docente
y como administrativo. En primera instancia, obtuve mi bachiller en Filosofia, luego en Ciencias de la
Comunicacion Colectiva aqui en la Universidad; obtuve una licenciatura en Periodismo con distincion
de honor y una maestria en Diseflo del Lenguaje Audiovisual y Multimedia, fui la primera generacion en
esa maestria, también con distincion de honor con mi proyecto. También soy egresado del doctorado en
Administracion de Empresas de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), en este momento ya terminé
los cursos con nota superior a 9.

Cuando sali de la Universidad, mi primera vocacion e interés era trabajar con grupos sociales, con
grupos donde estuvieran personas que necesitaran mucho apoyo con poblaciones vulnerables, ese era mi
compromiso social y busqué en el ambito laboral.

*Ex%A las trece horas y cincuenta minutos, se retira el Dr. Carlos Araya Leandro. ****

Sector cooperativo

Programas

Radio

Instituto Nacional
e Aprendizaje

* Aqui Los Santos
Técnico en Unidad de produccién audiovisual 9

Produccién de video (mas de 200 video creados) * Costa Rica Cooperativa

Televisién

Infocoop

* GERENTE DE COMUNICACION E IMAGEN

* Dialogo Social
* La Coope

* DIRECTOR EJECUTIVO
D)

2N
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En un principio, estuve vinculado con el Movimiento Ecologista y posteriormente encontré el
cooperativismo y me enamoré del cooperativismo. He escrito mucho sobre cooperativas y la filosofia de
la cooperacion, y ahi es donde hice mucho de mi carrera; entonces, les quiero contar que hice introduccion
audiovisual en ese ambito.

Lo primero es que me capacité en el Instituto Nacional de Aprendizaje, soy técnico en Produccion
Audiovisual. ;Qué significa eso? Es complementario a la carrera de Comunicacion, porque en Comunicacion
muchas veces no aprendemos lo técnico, los equipos y lo que es el manejo de camaras, yo conozco totalmente
manejar camaras, sé editar, edito en FinalCode y Adobe. Conozco de luces y de micréfonos.

Ademas, soy técnico en Electronica, porque me gradué de este en el colegio, de manera que no solo
conozco conceptualmente hacer guiones y toda la mecanica de la comunicacion, sino también técnicamente
conozco todos los pormenores, eso gracias a que obtuve esa capacitacion y luego logré crear en el
cooperativismo una unidad de produccion audiovisual, no habia en ese momento tecnologia y en el lapso
de unos 15 a 20 afos hice mas de 200, 300 videos educativos, informativos, muchos para cooperativas; hice
campanas, hice informes de gestion, de manera tal que fue muy prolifico mi trabajo en ese ambito.

Fui gerente de Comunicacion e Imagen en el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo de Costa
Rica; luego, por tres afios fui director ejecutivo de esa institucion, esto para denotar el liderazgo que he
tenido a nivel de gestion. He hecho mucha radio y television, empecé aqui en la UCR, antes de que existiera
Radio Universidad, haciamos un programa que se llamaba Tierra Viva, que era un programa ambientalista
(cerca del afio 94).

Di un salto y fui a la zona de Tarrazi y estuve con las cooperativas de Los Santos haciendo un
programa de radio que se llamo Aqui Los Santos, también hice, por tres afios, un programa en radio nacional
que se llamo6 Costa Rica Cooperativa; 'y en television fui el productor de un programa que se llamoé Didlogo
Social a principios de siglo y posteriormente una iniciativa muy hermosa donde logré congeniar los intereses
de las cooperativas de electrificacion rural (con quienes tengo muy buena relacién) y en conjunto hicimos
el programa La Coope que originalmente se transmitid a nivel regional por ejemplo el Canal 14 o Canal
de Coopesantos y luego saltod al Sistema Nacional de Radio y Television (SINART) en Canal 13. Este
programa fue una iniciativa mia y estuvo al aire aproximadamente tres afios; esto es en lo que empecé.

B /iy
s 4

|

LA BOCA DEL

* Profesor Universitario

* Conferencista

* Activista en Novela histérica
organizaciones sociales

He sido profesor universitario, incluso aqui en la Universidad, he sido conferencista y activista en
muchas organizaciones sociales y de diferente tipo. También soy escritor, tengo esta novela historica que
se llama La Boca del Monte, que es la primera novela que narra los origenes de nuestra capital, San José en
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el siglo XVII, es una novela que publiqué con la Editorial Costa Rica y que se fraguo justamente aqui en la
UCR.

PREMIO AL MEJOR MEDIO DE COMUNICACION ALTERNATIVO DEL PAIS 2024

SlNART Representante de CONARE

T A RiCA MeDos: (ante el Consejo Directivo del
SINART.

ONDA UNED § ~ 42 4 ' | Documental “Costa Seca” en alianza
= = 4 2  conla Fundacién AVINA.

Actualmente, sigo siendo productor audivisual, ahora trabajo como productor en la UNED en Onda
UNED. En las fotografias de la diapositiva anterior se puede observar donde hacemos trabajo de campo,
tanto en set como en sedes regionales; trabajando con equipo itinerante que yo también sé manejar, por
ejemplo, camaras robdticas y equipo mévil. Yo hago periodismo y logro tener la capacidad de manejar ese
equipo que tenemos; a finales del afio pasado me correspondi6 dirigir el debate del CU para dos plazas del
CU de la UNED (se muestra en la foto); entonces, también me he logrado posicionar en cuanto al liderazgo
en ese ambito.

**¥%4 las trece horas y cincuenta y cinco minutos, se incorpora el Dr. Carlos Araya
Leandro. ****

El afio pasado también tuve la iniciativa de proponer a Onda UNED, que es un medio de comunicacion
que yatiene 17 afios y es la base del futuro canal de la UNED, para el premio al mejor medio de comunicacion
alternativo del pais y logramos demostrar que somos un medio de comunicaciéon muy potente en Costa Rica
y obtuvimos ese premio de parte del Colegio de Periodistas de Costa Rica.

Actualmente soy representante del Consejo Nacional de Rectores ante el Consejo Directivo del
SINART, esta distincion la asumi en noviembre del afio pasado y ahi hemos estado dando una lucha titanica
para que el SINART sobreviva desde sus principios y sus postulados originales.

Ademas, obtuve una beca para producir el documental Costa Seca que es mi ultimo producto
audiovisual, es un documental que construi con fondos de la Fundacion Avina. ;Por qué Costa Seca?
Porque es un estudio sobre como hay carencia de agua potable en las comunidades costeras del Caribe y
de Guanacaste; entonces, hice una exploracion de campo, este documental tiene una duracion de media
hora, se puede ver en YouTube y lo transmitimos en Onda UNED; es mi ultima produccion audivisual
como productor; bueno, pentltima, también hice el video mas viral que ha tenido Onda UNED en su
historia, seguramente ya lo han visto, en el que estuve haciendo un sondeo en el informe del presidente de
la Republica, el 5 de mayo de 2025, un sondeo dentro de la poblacion en el cual consultaba sobre cual es el
principal proyecto del Gobierno y, como demuestro en el sondeo, la gente no sabia mencionar un proyecto
del Gobierno de la Republica; como les digo, este video ha sido el méas viral que ha tenido Onda UNED
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en su historia por la dimension que tenia a nivel de critica social o reflexion social sobre los seguidores del
gobernante actual, eso a nivel de mis producciones.

Asimismo, estoy con varios proyectos, entre otros, me han encomendado impulsar el canal de
television de la UNED, pues como es del conocimiento, esa labor se tiene encomendada por ley desde el
afno 2008; hemos estado en conversaciones incluso con el Dr. Carlos Araya Leandro para efectos de utilizar
las antenas o firmar un convenio para el uso de las antenas de la UCR.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita suspender la transmision, se continta solo
con la grabacion; a pesar de ello, inmediatamente solicita retomar la transmision para informar al respecto.

Informa que ha habido interés en conocer quiénes son las personas proponentes en las entrevistas;
por lo cual, se permitié que el Mag. Gustavo Adolfo Fernandez Quesada se presentara publicamente; sin
embargo, al iniciar en este momento sus propuestas y luego a responder las preguntas de la entrevista,
se suspendera la trasmision, pero todo queda en actas y en la grabacion tal y como se ha hecho en otros
casos. Posterior a que se termine este proceso y se cuente con el acta elaborada se colocara en la pagina
de del CU. Aclara que esto se hace con el objetivo de que no se aduzca que las personas que se entrevistan
posteriormente tienen ventaja sobre las primeras personas.

w*kxxSe suspende la transmision de la sesion. ****

MAG. GUSTAVO ADOLFO FERNANDEZ QUESADA: —Sefalo algunas propuestas, sé que
me queda poco tiempo, pero una serie de premisas que para mi son no negociables, es proteger el perfil
humanista, critico y la difusion de la ciencia y la cultura del Canal UCR de television, eso no es negociable,
sin duda alguna, el canal debe tener una impronta y también todos los medios de la Universidad; eso es lo
primero.

PROPUESTAS

* Proteger el perfil humanista, critico 1. INCREMENTAR EL PROTAGONISMO MEDIATICO
y de difusion de la Ciencia y la (Paradoja de la audiencia): investigacién y proximidad.
Cultura .

* Fortalecer los proyectos exitosos 2. AMPLIFICAR EL APOYO TERRITORIAL

€N curso- (Mayor enlace con Sedes y estudiantes).

* Mejorar (en lo que corresponda)

« Climainterno. 3. POTENCIAR LA INTERACTIVIDAD CON LAS AUDIENCIAS
* Planificacion y presupuesto.

* Contenidos y programacién. 4. GESTIONAR COOPERACION Y APALANCAMIENTO

* Tecnologia.

* Gestion en general.

Ademas, por supuesto, fortalecer los proyectos exitosos, yo veo con muy buenos ojos por ejemplo
la plataforma de streaming UCRQ.tv que esta disponible, los programas sobre medio ambiente que estan
vigentes, los programas que se hacen sobre Palestina me parecen maravillosos. Acabo de visitar el Cerro
Gurdian (las antenas que se instalaron ahi), conozco bastante de tecnologia, y entiendo que es una inversion
muy poderosa para la Universidad por lo que, sin duda alguna, eso hay que mantenerlo y fortalecerlo. Otro
aspecto es que, por supuesto, cuando uno ingresa a un puesto se debe valorar es el clima interno, como
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estan las personas funcionarias; analizar la planificacion de presupuesto, los contenidos y la programacion;
la tecnologia y la gestion en general, eso a nivel de propuestas.

Quiero enfatizar cuatro puntos muy rapidamente; primero, creo que es necesario implementar el
protagonismo mediatico del Canal UCR de television, es un canal todavia con poca proyeccion, 43 afios
y le falta mucho para hacerse sentir en la comunidad costarricense. Considero que sigue primando lo que
yo llamo la paradoja de la audiencia, que es como mantenemos nuestra esencia humanista y demas, pero
también congeniamos con lo que le interesa a la poblacion. Creo en lo que decia, eso creo que es una cosa
que decia el socidlogo Anthony Giddens: que hay que defender la tradicion con medios no tradicionales y de
alguna manera eso es lo que tenemos que hacer. Yo le apunto sobre todo a la investigacion y a la proximidad,
la proximidad es un concepto de la comunicacion que habla justamente de como hacemos contenidos que
estén mas cerca de la audiencia que buscamos; eso es lo que hay que trabajar, y la investigacion, tenemos
mucho potencial, el Centro de Investigacion en Comunicacion (CICOM), el Programa de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento y demads para hacer investigacion y creo que eso es necesario.

Segundo, amplificar el apoyo territorial, el Canal Quince UCR, no es solo ese edificio que esta en San
Pedro, y no es solo San Pedro pues hay sedes regionales, debemos tener células en las sedes regionales y
también intensificar el trabajo con estudiantes, que yo sé que se hace, pero hay que intensificarlo.

Tercero, potenciar la interactividad en las audiencias, por ejemplo, el sitio web del canal estd muy
falto de contenidos; falta mayor dinamismo en las redes sociales; y cuarto, finalmente, yo soy gestor, me
gusta buscar recursos de cooperacion, tengo buenas relaciones externas y creo que puedo colaborar con el
apalancamiento econdémico y de recursos del canal, sin duda alguna.

Quiero decirles que, si ustedes me conceden el honor de ser el director del Canal Quince UCR, van a
tener en mi una persona reflexiva, que propone, que escucha, que ademas de ser pragmatico, hace que las
cosas sucedan, me interesa mucho y lo he demostrado en toda mi vida y sin duda alguna, voy a ser un girasol
mirando y buscando la luz. Muchas gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le indica al Mag. Gustavo Adolfo Fernandez
Quesada que debe escoger tres preguntas y, previo a responderlas, le solicita que las lea para que queden en
actas. Cuenta con quince minutos para responderlas.

MAG. GUSTAVO ADOLFO FERNANDEZ QUESADA: —La primera pregunta dice: ;como
podria usted desde la Direccion del canal, contribuir a la misioén institucional manteniendo y protegiendo la
independencia editorial?

Sin duda alguna, creo que la independencia editorial es un pilar de la comunicacion, del periodismo y
de todo medio de comunicacion, hay una linea editorial que engarza con lo que mencioné del humanismo y la
vision critica, pienso que eso necesariamente tiene que primar; como director de un medio de comunicacion,
tengo que ser celoso con fiscalizar desde la ética y desde la vision estratégica que congenia con la linea
editorial del canal y si hubiese en algin momento alguna peticién que no vaya en esa linea, yo soy una
persona que creo en el didlogo y en la busqueda del “ganar ganar” en una negociacion; es decir, que todas
las partes queden satisfechas y ganando. Considero que nada esta escrito en piedra, las cosas se pueden
negociar, también hay que aprender a escuchar y a valorar las diferentes posiciones, de manera tal que hay
que ser firme con esa tradicion, pero también buscar esos medios, como decia, no tradicionales de hacer
buena television y llegarle a la audiencia.

Pienso que siempre tengo que prestar el didlogo y la comunicacion estratégica para poder hacer
que la linea editorial sea firme, pero que también pueda haber ventanas para que otras visiones que no
necesariamente contienen esa misma editorial puedan ser visibles; creo en la pluralidad de ideas y desde esa
tesitura también defiendo el trabajo del canal.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le solicita proceder con la siguiente pregunta.

MAG. GUSTAVO ADOLFO FERNANDEZ QUESADA: —La segunda pregunta indica: ;qué
mecanismos propondria para fortalecer la participacion de estudiantes, personal docente y administrativo
en la programacién del canal?

Fui dirigente estudiantil y aprovechamos los medios de la Universidad, por lo que creo que son
espacios muy aleccionadores, son espacios donde realmente se crece como persona. Visualizo el canal
como una escuela, un espacio para que las personas estudiantes aprendan. Lo estoy viviendo fuerte en Onda
UNED; Onda UNED es una escuela, se trabaja siempre con estudiantes y a veces estoy de periodista y las
personas estudiantes hacen produccion. Algo que me llamaba la atencion hace un tiempo cuando estudiaba
es que no nos dejaban manipular los equipos y eso era muy frustrante, porque hay que “travesear”, como
dicen los ticos.

Ahora, mas bien, las personas estudiantes le ensefian a uno, en tecnologia y demas y, por supuesto, la
Universidad es un todo, administrativos y docentes forman parte de esa ecuacion. Soy una persona que cree
en la inclusividad, en que las personas deben involucrarse y por eso proponia esto de las sedes, el canal tiene
que salir de San Pedro, debe tener satélites en todo lado. Suefio con tener un noticiario de la Universidad, no
de sucesos ni deportes, sino que brinde investigacion, que dé informacion de todas las regiones y para eso
se necesita articulacion e involucrar personas de toda procedencia.

Leo la tercera pregunta, que indica: ;como garantizaria que el canal cumpla con los principios
de pluralismo, diversidad cultural, respeto a los derechos humanos de conformidad con la normativa
universitaria y nacional?

Esto congenia con lo que estaba mencionando, creo que la inclusividad pasa por la poblacion
afrodescendiente, migrante, indigena, joven, en general, personas discapacitadas. Tengo muy clara esa
inclusividad y en comunicacion la ecuacion es muy sencilla: las fuentes son las que determinan el discurso
y se buscan las fuentes que se quiere potenciar y promover, y desde esa dimension —por eso hablo de sedes
regionales y territorializacion—, tengo un enfoque muy inclusivo.

Pienso que el canal no debe ser solo impulsado por profesionales, por supuesto los profesionales
tienen una guia y un arte de hacer las cosas, pero también debe estar la poblacién civil y la poblacion
estudiantil asumiendo roles de liderazgo, porque esa es la forma moderna en que la comunicacion se esta
desarrollando, se ve todos los dias en las tecnologias y, sin duda alguna, hay muchos comunicadores por
vocacion, no por formacion, sino por vocacion, en las comunidades hay muchos, los he vivido, conocido,
potenciado y creo en esas personas, por lo que hay que identificarlas y colocarlas con un micréfono y una
camara a trabajar y a transmitir los mensajes que tal vez en carne propia no vivimos, pero ellos si; entonces,
desde esa tesitura, esa dimension, creo que el pluralismo se mantiene y se refuerza, obviamente dando los
recursos tecnoldgicos y las condiciones para que eso pueda suceder.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Mag. Gustavo Adolfo Fernandez
Quesada su participacion y en especial la capacidad de sintesis y el manejo del tiempo. Se le estara
informando cuando finalice esta etapa de entrevistas; fue el primero de cinco. Le agradece por su interés en
el Canal Quince UCR y en la UCR.

**%%4 las catorce horas y diez minutos, se retira el Mag. Gustavo Adolfo Fernandez
Quesada. ****

**x%4 las catorce horas y once minutos, se incorpora el Mag. Juan Manuel Ferndndez
Escoto. ****
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***%Se retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que contintia con la entrevista del Mag.
Juan Manuel Fernandez Escoto. Le da la bienvenida al CU de la UCR y le explica como va a funcionar la
entrevista: va a tener 10 minutos para que se presente y haga su propuesta; y 15 minutos en los cuales va a
responder tres preguntas que va a sacar al azar de un cesto. Lo primeros 10 minutos se van a dividir en dos
partes: cinco minutos para su presentacion personal, que sera transmitida (puede ser menos); en el momento
en que empiece con su propuesta se detiene la transmision, mas no la grabacion, con el objetivo de que otras
personas no tomen ventaja de la exposicion del Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto. Le solicita que en el
momento que termine de presentarse, dé un minuto, para detener la transmision.

MAG. JUAN MANUEL FERNANDEZ ESCOTO: —Yo tengo una propuesta en la que va corrido los
10 minutos hablando junto con mi presentacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que entonces, a partir de la propuesta del
Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto, se detiene la transmision. Le recuerda que todo queda grabado y se
consigna en actas. Aclara que, a raiz de la propuesta del Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto, no se va a dar
el tiempo Unicamente para la presentacion, sino que va a trabajar como €l dice en ambos aspectos.

Seguidamente, solicita suspender la transmision.
**x%Se suspende la transmision de la sesion. ****

MAG. JUAN MANUEL FERNANDEZ ESCOTO: —Buenas tardes, estimados miembros del CU,
gracias por recibirme y permitirme hacer esta presentacion. Quiero contarles que yo soy una de estas personas
que creci6 viendo la television nacional en este pais, como supongo que también les sucedid a ustedes,
yo me crie viendo distintos programas como concursos, series, copas mundiales de futbol, olimpiadas,
comerciales, noticieros y alguno que otro programa extranjero que se lograba sintonizar con una pequeia
antena sobre los televisores de aquellas €pocas que eran como unas cajas, asi fue como el fenomeno de la
television nos cautivo, revoluciono6 y ensefid para bien o para mal como manejarnos en la vida del siglo
pasado, en un mundo que atn no conocia el internet.
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La UCR siempre fue un referente importante para mi vida, ya que tanto mi padre como mi madre
estudiaron aca y se graduaron de Administracion de Negocios y Educacion respectivamente, siempre me
ensefiaron desde pequefio un amor y un respeto por esta Institucion y su ensefianza, asi fue como en 1992,
entré a la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva —esta es una foto de cuando entré— a cursar
la carrera con especialidad en Produccion Audiovisual. En esa época uno de mis profesores mas estimados
de television, German Vargas Cordero, asumia las riendas del Canal Quince UCR vy gracias a la politica de
puertas abiertas que impulso, tuve la oportunidad de sumergirme en un mundo de la television publica desde
muy joven; ahi hice mis primeras practicas como camarografo para el emblematico espacio de Musica por
Inclusion que ahorita no existe.

En Canal Quince UCR yo aprendi la rigurosidad de la television en vivo y el trabajo creativo,
colaborativo y sostenido de la produccion audiovisual, todo esto me seria de gran utilidad durante mi carrera
televisiva y cinematografica. Luego de concluir mis estudios y obtener mi titulo de Comunicacién Colectiva,
viajé a Cuba a la Escuela de Cine y Television de San Antonio de los Bafios para cursar la especialidad de
Edicion y Montaje, a los dos afios volvi a Costa Rica y mi primer trabajo justamente fue editando la serie
de television La Pension que se transmitia por Canal 7.

Después de eso me fui insertando en el campo tanto de la television como del cine, pasando por las areas
de produccion, realizacion, fotografia, sonido, edicion de comerciales, series, programas, documentales,
peliculas.

ACTA DE LA SESION N° 2928
celebrada por el Consejo Universitario
el lunes 23 de agosto de 1982

(A laz 8:00 horas)

CONTIENE: . ity ik P,

Pero volviendo al tema del Canal Quince UCR, en estos dias me puse a investigar sobre la creacion
de este canal universitario y me encontré con el acta de sesion n.° 2928 del CU, en una reunion como la que
tenemos hoy, que fue celebrada el 23 de agosto de 1982.

Arias y los Representantes Istudiantiles 'auricin Castro v Evaristo -
Coronado,

Articulo 1 CONEery

El Dr. Luis Garita da inicio a la sesidn e qinforma que hoy -
participa por primera vez el nuevo representante estudiantil, sefior
Tvaristo Coronado §,. Ademds, celebran zhora un hecho importante en
ia vida de la Universidad de Costa Rica: la presencia por primera vez,
del Canal 15 de Televisidn de la Universidad deCosta Rica en una se -
sidn del Consejo Universitario. .

El Canal 15, como todos saban, es una nueva unidad cue depende de la
Vicerrectoria de Accidon Social v hace sus primeras .emisiones con la
colaboracién de diversas unidades de la Universidad, entre ellas, la -
Escuecla deCiencias de la Comunicacidn Colectiva. Este canal es pro
ducto del esfuerzo de esta Institucidn y su inauguracidn formard parte
de los actos conmemorativos del 42 aniversario de la Universidad - de
Costa Rica; fecha de gran importancia para la Institucién v para el
pals. ;

Al dinaupurar el Cenal 15, la Universidad tiene en su historia un punto
inpertante de avance, tanto como medio de informacidn para los univer-
sitarios v pava el jrea metropolitana, como por ser un mecanisro de en
safianza y de difusidn de conocimeinto cientifice y cultural., i
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El presidente de ese entonces era el Dr. Luis Garita Bonilla, quien da inicio a la sesion e informa
que se celebra un hecho importante en la vida de la UCR: la presencia, por primera vez, del Canal Quince
de television de la UCR en una sesion del CU y continua relatando que sera de gran importancia para la
Institucion y para el pais, que serd un punto importante de avance tanto para los universitarios, para el Area
Metropolitana como por ser un mecanismo de ensefianza y difusion de conocimiento cientifico y cultural.

43 anos después estamos en un momento muy diferente a ese apacible 1982, con una vertiginosa vida
casi, en su totalidad, en el uso de dispositivos electronicos, teléfonos, tablets, computadoras y el consumo
y creacion de millones de videos. Ayer (2 de setiembre de 2025), revisando internet, obtuve el dato de que
aproximadamente 500 horas de videos nuevos se suben a YouTube. ;Adivinan cada cuanto? Cada minuto.
Imagino que durante esta presentaciéon que va a durar 10 minutos, ya se habran subido 5 000 horas de
nuevos videos, solo que lo que se esta subiendo en este momento nos tomaria 208 dias en poder verlo, o sea
que iriamos terminando de ver lo que hoy se subio hasta el préximo domingo 29 de marzo de 2026.

El volumen de contenido de videos es imparable, masivo e impactante, a esto le podemos sumar el
tema de la inteligencia artificial que viene a agregar otra importante suma de videos producidos con esta
técnica. La pregunta que me surge es: ;como escoger ver television nacional publica —en nuestro caso
un canal universitario costarricense— en medio de este panorama tan abrumador? Para esto, volvamos al
texto de su creacion como inspiracion, uno de los primeros detalles que menciona este texto es que el canal
sera de gran importancia para la Institucion y el pais y, definitivamente, en esto no se han equivocado,
realmente el Canal Quince UCR se ha convertido en un importante referente televisivo para la comunidad
universitaria y un motor para la creacion de jovenes talentos, convirtiéndose en un importantisimo espacio
de practica y aprendizaje, como lo fue para mi y mis compafieros de estudios.

Desde que supe que habia sido seleccionado como finalista para esta presentacion me di a la tarea de
conversar con varias personas ligadas a Canal Quince UCR, conocer como se sentian al respecto de este
momento historico y cuales serian sus recomendaciones para mejorar; a partir de estas recomendaciones
he desarrollado cuatro puntos para la propuesta de una nueva etapa de gestion —aclaro que el canal ha
venido desarrollando durante todos estos afios un lenguaje, una programacion televisiva importante, pero
que pueden ser mejorados y actualizados segun los cambios de esta vida postmoderna—.

Propuesta n.° 1: Aumentar la producciéon nacional

Como primer punto, me parece que es importante continuar y aumentar la produccion audiovisual
nacional, este tal vez es uno de los aspectos mas delicados, ya que actualmente el canal no esta cumpliendo
con los minimos establecidos por la ley de radio y television en cuanto al porcentaje de programacion
nacional que deberia de ser al menos un 50 %; hay muchas posibilidades y formas de revertir este nimero,
pero se necesita desarrollar, trabajar, idear y alcanzar acuerdos con todo el equipo del canal para aumentar
esta cuota de produccion audiovisual, siempre manteniendo una alta calidad televisiva y con contenido que
conecte con las audiencias existentes y nuevas por crear.

Es importante mencionar que este contenido deberia poder responder a las distintas necesidades
actuales, pero también debemos procurar que este material impulse a las personas a ser mejores y a
colaborar a una mejor forma de sociedad de modo que la vida de todos sea mas placentera en este planeta
y justamente acd en la UCR existe una infinidad de proyectos, departamentos, instituciones y personas
trabajando por mejorar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales de la humanidad desde tantos
campos diferentes, los cuales merecen ser comunicados y difundidos con la colectividad.

Propuesta n.° 2: Mejorar el trabajo en equipo

Un segundo punto creo que es poder mejorar y generar un espacio de trabajo en equipo en el que todas
las personas del canal se sientan entusiasmadas y estén dispuestas ojala a dar su milla extra por una vision
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y una mision colectiva compartida con esta responsabilidad social que tiene el canal con la comunidad
universitaria y con el pais. Yo quiero que cada persona que colabore con el canal pueda ver este proceso
de creacion como algo suyo y salir del letargo que a veces arrastramos de la pandemia o el mero hecho de
cumplir metas solo por cumplirlas.

Propuesta n.° 3: Alianzas de cooperacion

Como tercer punto, quiero impulsar las alianzas tanto internas como externas para poder cumplir con
una mayor diversidad de produccién y programacion. Se puede buscar financiamiento tanto dentro como
fuera de la Universidad estableciendo contacto con diferentes actores que estén interesados en colaborar
con este sentido.

Propuesta n.° 4: Diagnéstico del canal (publicos)

Como cuarto punto me parece importante continuar con un diagnostico del canal y con la investigacion
de los distintos publicos que lo ven actualmente, para lo cual es necesario conducir estudios de audiencia
televisiva, de modo que podamos determinar cudl es la mejor forma de expandir la sefial y la cobertura del
canal a todo el territorio nacional. Aca también vale mencionar el gran trabajo que se ha hecho en la sefial
digital del canal, pero debe mejorarse para tener una presencia mas fuerte en redes sociales, continua y con
un contenido de buena calidad.

Considero que es un privilegio que este canal exista y que sea parte de una universidad publica tan
prestigiosa en la actualidad como lo es la UCR, muy pocas universidades en el mundo cuentan con esta
oportunidad.

Antes de finalizar, me gustaria compartirles el avance de la tltima pelicula documental que recién
dirigi y produje, la cual estuvo en cartelera por un mes y llegd casi a 1 500 personas en los cines y un
récord a nivel nacional para un documental. Esta semana nos avisaron que esta pelicula que se llama EI
monaguillo, el cura y el jardinero estara representando a Costa Rica en los dscares, en los proximos premios
de la Academia de Artes y Ciencias Cinematograficas de Hollywood. Les voy a pasar el tréiler de la pelicula.

**x%Se intenta proyectar el trdiler de la pelicula, pero por razones técnicas continua con la
presentacion. ****

Voy a leer el texto final de la presentacion: mi nombre es Juan Manuel Ferndandez Escoto, tengo
mas de 25 arios de trabajar en el medio audiovisual costarricense, soy productor, director, editor,
editor de fotografia, guionista, administrador de proyectos, también soy profesor de la Universidad,
doy clases de apreciacion de cine en Generales y también de produccion audiovisual en la Escuela
de Disenio Grafico y también, actualmente, curso la carrera de Administracion de Negocios.

EL MAG. JUAN MANUEL FERNANDEZ ESCOTO escoge las tres preguntas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita al Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto leer
cada pregunta antes de contestarla.

MAG. JUAN MANUEL FERNANDEZ ESCOTO: —La primera pregunta dice: ;qué mecanismos
aplicaria para prevenir conflictos de interés y asegurar la transparencia en la gestion del canal?

Creo en la comunicacion directa y asertiva, en una gestion de direcciéon de un canal las labores
tienen que ser transparentes, tiene que haber acuerdos entre todas las personas, un trabajo en equipo como
mencionaba justamente en la propuesta; entonces, para que no haya conflictos de inter€s es importante que
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haya una socializacion de todas las tareas que se van a hacer, de como se van a hacer, de qué forma y que
las personas puedan optar por hacerlas; que sea mas bien por una cuestion de mérito en donde las personas
puedan optar para hacer las tareas que se estan haciendo, por supuesto que respetando los puestos de cada
uno en sus labores. Considero que la transparencia es poder comunicar ¢ informar abiertamente a todos lo
que se esta haciendo en el canal, sin esconder ninguna razon.

La segunda pregunta sefiala: ;como entiende usted la funcion del Canal de television UCR dentro
del mandato constitucional de la Universidad de Costa Rica (articulo 84 de la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica) y el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica?

Entiendo que el canal es un medio autonomo, que ademas es parte de la Universidad, que tiene su
propia autonomia de funcionamiento y a la vez responde a la Rectoria en cuestiones generales. Creo que
el canal puede ser una voz de esperanza, de mejorar la vida, poder mostrar tantas cosas importantes que se
estan generando en la Institucion y también poder mostrar las comunidades en Costa Rica, como funcionan,
y cuales son las mejores practicas que se pueden tener, tanto a nivel cientifico como a nivel cultural y
educativo.

La tercera pregunta dice: ;qué estrategias y mecanismos empleara usted desde la Direccidn del canal
para coadyuvar en la mision de la UCR de ser luz para la sociedad?

Considero que las estrategias son las que comenté ahora durante la presentacion: la produccion
nacional es indispensable, es decir, poder generar este tipo de programas que vengan desde la Universidad,
desde el canal, con tantas personas e instituciones que son colaboradoras de la Institucion y que se puede y
deberia poder estar mostrando justamente esa luz para la sociedad. Son estrategias de difusion, de mejores
practicas, de encontrar aquellas historias que son importantes de ser relatadas, mencionadas y difundidas,
tanto en la Universidad como en la sociedad.

Ojala se pueda ver el video, pero este documental que se acaba de hacer es un documental de dos
personas que fueron abusadas por un cura. Este documental trata de ser una luz para esta sociedad, de
poder mostrar esas historias que a veces tal vez son duras, pero que son importantes para hacer cambios en
una sociedad mas justa, mas equitativa para todos y todas; entonces, ese ha sido mi trabajo durante mucho
tiempo. Tengo 25 afios de hacer documentales y peliculas, la mayoria de los documentales han sido trabajos
en sociedades de riesgo, en La Carpio, con chicos expandilleros, reconocimiento cultural de personas, como
lo fue un documental que se hizo sobre los Vargas Brothers, de la historia cultural de este pais, y también
un tema mas complejo como es este caso, pero dar luz a esta sociedad para que ojala desde estas piezas
audiovisuales y ahora desde el canal se puedan hacer cambios reales.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto.

A continuacion, se incluye lo que se menciona en el trailer del documental E/ monaguillo, el cura y
el jardinero.

Voz masculina 1: —Me traen recuerdos muy duros sinceramente, cosas que habia preferido olvidar,
pero si, Si no me gusta estar acd.

Voz masculina 2: —De un pronto a otro él me agarro la mano izquierda y se la puso en el pecho de
él. Y me agarra y me tira en la cama. En ese momento me quedé estdtico.

Voz masculina 1: —Yo siento que Mauricio Vigquez en la parroquia lo veian como un santo. El no solo
manipuld a sus victimas, manipulo a pueblos, a pueblos enteros.

Voz masculina 2: —Y cuando ya él se quito, yo sali corriendo al bario porque esa vez st dolio mucho.
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Voz masculina 3: —Tuvimos culpa, por la confianza de un sefior de estos, que uno como padre cuando
él llegaba ahi que yo le decia usted “vaya acompdrielo”.

Se escucha una voz decir lo siguiente: —;Como respondes a Cristo?

Se escucha un narrador que indica: —Este sefior esta en fuga en este momento y esta aqui en México
por eso estamos acd, tratando de darle visibilidad a esta situacion y tratando de lograr la justicia que todos
en Costa Rica, tantas victimas de abuso sexual, mas de una veintena de jovenes fuimos abusados por este
senor.

Se escucha una voz femenina que dice: —| Yo te creo, Anthony! Bravo.

Gracias, gracias.
***%Se retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS menciona que se vuelve a la transmision. Le
agradece al Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto y le informa que es la segunda persona entrevistada de un
total de cinco. Se le informara posteriormente el resultado de un puntaje que cada uno de los miembros del
plenario le va a asignar; entonces, el proceso sigue y deben esperar varios dias.

Le agradece su interés, su trabajo en la Escuela de Estudios Generales que también en su escuela base
(de la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas), y la produccion, porque ha disfrutado varios de los trabajos del
Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto.

MAG. JUAN MANUEL FERNANDEZ ESCOTO: —Gracias.

**x%4 las catorce horas y treinta y ocho minutos, se retira el Mag. Juan Manuel Ferndndez
Escoto. ¥***

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone un receso de cinco minutos.

**%%4 las catorce horas y treinta y nueve minutos el Consejo Universitario hace un receso.

A las catorce horas y cuarenta y cuatro minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. llka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D.
Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece por el tiempo en espera, se preparan para
la siguiente entrevista y solicita el ingreso del Lic. Ivan Porras Meléndez.

**¥%4 las catorce horas y cuarenta y cinco minutos, se incorpora el Lic. Ivan Porras
Meléndez. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le da la bienvenida al Lic. Ivan Porras Meléndez
nuevamente al CU. Le informa que se procede con la entrevista, la cual se divide en tres partes: 10 minutos
para que realice su presentacion y presente su propuesta de trabajo para los proximos cuatro afios, y 15

Pagina 16 de 42



Consejo Universitario, Sesion n.° 6930, extraordinaria Miércoles 3 de setiembre de 2025

minutos para responder tres preguntas que, de forma aleatoria, sacara de la canastita. Comenta que si el Lic.
Ivan Porras Meléndez esta de acuerdo (porque no todas las personas entrevistadas han estado de acuerdo
por el tipo de presentacion que traen), en la primera parte de los 10 minutos, puede dividirla en dos, una
que podria ser la transmitida, solo para la presentacion y posteriormente detener la transmision para que
presente la propuesta de proyecto. De igual manera, se suspendera la transmision para las respuestas de las
preguntas, con el objetivo de evitar que las personas que seran entrevistadas después del Lic. Ivan Porras
Meléndez tengan ventaja. Pregunta si desea dividir los 10 minutos en dos partes o si lo va a hacer seguido.

Explica que debe encender y apagar el microfono seguin corresponda para que quede en actas y quede
grabado; no se transmite, pero si queda en actas y grabado.

LIC. IVAN PORRAS MELENDEZ: —Si, creo que me puedo presentar y después de eso se detiene
la transmision y se regresa cuando ustedes dispongan.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que, de ser asi, utiliza ese primer espacio
para presentarse, no tiene que ocupar los cinco minutos, puede ser menos, en caso de que necesite mas para
presentar su propuesta; entonces, se da inicio en este momento.

LIC. IVAN PORRAS MELENDEZ: —Muy buenas tardes, un gusto, un placer estar aca, gracias
por el espacio y el tiempo, mi nombre es Ivan Porras Meléndez, soy productor audiovisual, cineasta,
docente de esta Casa de estudios desde hace 10 afios, director del Canal Quince UCR desde hace 4 afios,
productor audiovisual desde hace 15 afios en la UNED y también en proyectos cinematograficos de manera
independiente. Estoy emocionado, me avisan si voy muy rapido.

Mi proyecto se llama “Por, para y con el publico: QuinceUCR, pantallas compartidas, historias
comunes”.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le solicita detenerse para dejar de transmitir por
tratarse de su propuesta. No omite indicar, para quienes los acompafian en la transmision, que todo queda
en actas y queda grabado.

Solicita detener la transmision en este momento para que el Lic. Ivan Porras Meléndez continte con
su propuesta de proyecto y las respuestas.

***%Se suspende la transmision de la sesion. ****

LA ESCENA 2 | INICIAL

i D (@) >

PANDEMIA REPETICION SENAL VULNERABLE 2000 SUSCRIPTORES
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LIC. IVAN PORRAS MELENDEZ: —Esta es mi propuesta: “Por, para y con el ptiblico: Quince
UCR?”. Lo primero que deseo es invitarles a que imaginen conmigo o visualicen donde estabamos en el 2021
cuando inicié esta gestion. El canal se encontraba sumergido en medio de una pandemia, como era natural,
mucha de la programacion eran repeticiones y muchos de los programas se realizaban por medio de la
plataforma Zoom; en ese momento estabamos transmitiendo desde una cabina alquilada en el Irazu, porque
el centro de transmision que tenia la Universidad habia sucumbido ante un derrumbe un afio antes, lo cual
provocaba que la transmision fuera sumamente vulnerable y tuviera problemas técnicos constantemente. Al
dia de hoy, contamos con una plataforma de suscriptores de video bajo demanda que en ese momento solo
sumaba 2 000 personas.

Ese era el lado como mas retador, sin duda, ese clima laboral retador se sumaba con un equipo técnico
que era una gran fortaleza, un equipo humano en términos generales que sumaba creatividad, compromiso,
una mistica por trabajar en un medio universitario de servicio publico y, en términos de infraestructura,
teniamos equipos tecnoldgicos actualizados y procesos que ya venian en marcha.

multiplataforma

Y PROPIA

Con esas fortalezas me propuse construir un sistema universitario de television con una mirada viva,
comunitaria; un sistema universitario que se entendiera como una television multiplataforma, una vision
ampliada de la television, un espacio en el cual los distintos ejes de la Universidad —Ia accidn social, la
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investigacion, la docencia y la vida estudiantil— pudieran dialogar a través de las distintas pantallas con las
que cuenta Canal Quince UCR y la Institucion.

En cuatro afios construimos esto juntos. Esto fue lo que pasoé y fue lo que construimos colectivamente
en los ultimos cuatro afios, lo cual es importante porque parte de lo que yo les voy a exponer son lineas que
me gustaria seguir trabajando en los proximos cuatro afios, las cuales considero acertadas y que en muchas
de ellas podemos seguir construyendo juntos y juntas.

PROGRAMACION Y PRODUCCION

RENOVAMOS EL

100% de nuestros
programas

CON NUEVOS FORMATOS EN SU
IDENTIDAD Y ESTRUCTURA

Coproducciones
estratégicas

Libros al Aire (SIEDIN)

Platos Rotos (ECP+OCI)

Luz, Sonido, Tiempo (EEG + lIART)
Economia y Sociedad (EE)

Entramarnos (Kioskos VAS)

Costa Rica en Juego (CIEP + SEMANARIO)

Cada produccién cuenta con
metas numéricas claras para
planear, evaluar y ajustar.

Diversificamos () Llevamos a la
Contenidos PL ATO S pantaﬂa causas
DOCUMENTALES, ENTREVISTAS, 124 OTO universitarias y
CONCIERTOS, VIDEO BLOGS Y = : X

naCIOnaleS

15 CICLOS DE CINE

MARCHAS DEFENSA DEL FEES
Juegos Parapanamericanos
Estado de la Educacién PEN

Radios UCR Interferencia + Desayunos
Embajadas y canales Internacionales

%

En términos de Programacion y Produccion, el 100 % de nuestros programas fueron renovados; es
decir, en términos de forma y de fondo, todos los programas de produccion propia de Canal Quince UCR
ahora son nuevos.

También nos propusimos diversificar los contenidos, al dia de hoy tenemos documentales, entrevistas,
conciertos, video blogs y hemos producido 15 ciclos de cine en los que nos vinculamos con distintas
unidades de la Universidad para que especialistas nos ayuden a comentar las peliculas y las pongan en valor
con el publico, un ejemplo de esos es el Ciclo de Bienestar, que trabajamos directamente con especialistas
de la Oficina de Bienestar y Salud. Ademas, trabajamos con las radioemisoras de la UCR y desde hace algiin
tiempo transmitimos todos los dias, de lunes a viernes, Interferencia a las 6 p. m. y Desayunos a las 7 a. m.

Asimismo, tenemos una relacién cooperativa con embajadas, como la de Espafia y China, trabajamos
con canales internacionales como la Deutsche Welle (DW) y también tenemos coproducciones estratégicas
como Libros al Aire; Platos Rotos, Luz, Sonido, Tiempo; Economia y Sociedad; Entramarnos; y Costa
Rica en juego, todas ellas con alguna dependencia distinta. Me gusta sefialar el caso de Platos Rotos, porque
fuimos Premio Nacional de Periodismo en el 2023 y Premio de la Television de América Latina (TAL).
Mas alla del reconocimiento y la alegria que brinda el premio, a mi me gusta subrayar esto, porque ha sido
una posibilidad de visibilizar la pertinencia y la relevancia que siguen teniendo los medios universitarios
de servicio publico.

Ademas, nos hemos involucrado en llevar a la pantalla diferentes causas universitarias y nacionales;
hemos cubierto las cuatro marchas en defensa del Fondo Especial para la Educacion Superior, tanto en la
calle como en el estudio; un equipo de produccion de Nexus estuvo en los Juegos Parapanamericanos de
Santiago de Chile, en el 2023; cubrimos la transmision del Estado de la Educacion del Programa Estado de
la Nacion; las sesiones solemnes y otras actividades de caracter institucional, siempre estan en la pantalla
de Canal Quince UCR.
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. ‘.
Nuestros ¢jes tematicos

1 DDHIH Yl

2 ARTEY veni (B % LG N5

(: ULI‘ LJJ:{A CUENTO Musica- Procresiva PALED PREFERENCIAL IRE
3 CIENCIAY nom . ©

TECNOLOGIA oot conciencia®  eepaco

-

POLITICA Y S =S

4 ACTUALIDAD g STASQ =QUa. e Ve
Agendalo

5 UNIVERSIDAD Quince EY

En la dispositiva anterior se muestra un resumen de los diferentes ejes tematicos: Derechos Humanos,
Arte y Cultura, Ciencia y Tecnologia, Actualidad y Universidad.

Laboratorio
Estudiantil de
-/
Produccion
Digital
Espacio préactico de formacién
para estudiantes que se integran
a dindmicas profesionales reales

Y proponen sus propios
contenidos para rrss.

A través de horas asistente y el
Curso Taller Experiencial de la
ECCC.

PROGRAMACION Y PRODUCCIO

El laboratorio de produccion digital ha sido un elemento fundamental para nosotros, porque las
personas estudiantes estan proponiendo contenido e integrandose a procesos, tal como lo instruye el
Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica y
hemos trabajado fuertemente para que lo que producimos se vea no solo a través de la sefial del canal, sino
a través también de las televisoras regionales (aproximadamente 650 programas al afio van a 8 televisiones
rurales regionales). Ademas, nos pueden ver en todo Iberoamérica a través de la Asociacion de Televisiones
Educativas de Iberoamérica.
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QUE EXPANDIERON
lo que parecia imposible en
nuestras limitaciones fisicas.

Mejor iluminacién DEVOLVIENDO LA
Rl REFORMA s
COBERTURA
] NACIONAL ]
CREAMOS l ENCENDIDO EL
SETS VIRTUALES CERRO GURDIAN

Smart TV

+Estrategias de
comunicacion, estudios

IMPULSAMOS LA
de audiencia.
+1300 contenidos

REFORMA LEGAL

Ley N-° 8806 4 .

(expediente 21.747) .
+18500 suscriptores

En la diapositiva anterior se presentan algunos aspectos importantes de la infraestructura. Actualmente
contamos con sets virtuales que expandieron la posibilidad, mas alla de nuestras limitaciones fisicas.
Hicimos una reforma en el 2022, la impulsamos en la Asamblea Legislativa, lo que permitié que la sefial

de Canal Quince UCR ya no sea solo una sefial del Valle Central, sino que por ley es una sefial de la UCR
para todo el pais.

Creo que uno de los hitos mas importantes es que después de estos cuatro afios logramos, junto a
diferentes dependencias, estar a pocos dias, si todo sale bien, inclusive esta misma semana, de encender el
Centro de Transmision del Cerro Gurdian.
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EL EQUIPO HUMANO

45 FUNCIONARIOS Comunicadores / Técnicos / Ingenieros / Administrativos

Mejora en el Relevoy Liderazgo, bienestar Formacion y
- > -~ . P
clima laboral reclutamiento y desempeiio capacitacion

realizamos actividades de resolvimos jubilaciones, se empoderd a coordinadores para se gestionaron cursos con
cohesi6n para fortalecer el traslados y defunciones, lo que mejorar gestién. Priorizamos un microcredenciales de la Universidad
ambiente laboral y trabajo impuls6 la bisqueda de nuevos liderazgos que priorizaran el diélogo, Valencia (ATEI), cursos técnicos
colaborativo con la perfiles y apuntando a la paridad la mediacién, las escuchas activas y especializados y capacitaciones en
Unidad de Calidad de Vida. de género en éreas rezagadas o la conciliacién antes que sanciones. nuevas tecnologias.
con brechas en la materia.

Sin duda, el componente humano es fundamental. En Canal Quince UCR trabajamos 45 personas:
comunicadores, técnicos, ingenieros y administrativos, y hemos hecho una labor comprometida para
mejorar el clima laboral, involucrarnos en un relevo y un reclutamiento en el que haya paridad de género,
trabajos desde una perspectiva de liderazgo, bienestar y desempefio, y también trabajamos para que haya
una formacion desde lo profesional hasta lo técnico.

LO QUE VIENE

- L
3 24
OPTIMIZACION DE +PRODUCCION EN EXPANSION DE SENAL DIVULGACION CIENTIFICA
PROCESOS COMUNIDADES aumentamos cobertura en consolidaremos miniseries Estamos
Plan de gestion ambiental e progresivo hasta el 30% los Cerros Vista al Mar, en el Trépico, Mujeres en la
ingenicria de procesos. Buenavista y Adams Ciencia y el NCC.

COBERTURA ARCHIVO AUDIOVISUAL* DEFENSA DE LA INVESTIGACION DE
ELECCIONES 2026 digiralizaremos, LIBERTAD DE EXPRESION PUBLICOS
7 conversatorios regionales, profesionalizarcmos y continuaremos con la Medicién de Audiencias y
2 debates, entrevistas y Dia protegeremos la memoria del proteccion legal 2 Estudios de Opinién
D+ TSE. canal para el acceso piblico. comunicadores junto a la O].
La historia no termina aqui

Ahora, lo que viene para el futuro:

» Nos parece fundamental seguir con los procesos de optimizacion, queremos implementar un plan
de gestion ambiental y una ingenieria de los procesos, ya tenemos algunos lineamientos, manuales
y procedimientos, pero queremos ir mas alla en esa linea.
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* Queremos mas produccion en comunidades, un aumento progresivo hasta el 30 % que sea grabado
o con un enfoque fuera del Area Metropolitana en los proximos cuatro afios.

» Estamos trabajando en la expansion de la sefal, ya estamos en obras en el Cerro Vista al Mar en
Guanacaste, nos va a dar la posibilidad de llegar hasta el Pacifico Norte y tenemos conversaciones
con el SINART para encender Buena Vista y Adams, lo que nos va a dar la oportunidad de tener
cobertura en el sur del pais hasta Golfito.

* Queremos trabajar en divulgacion cientifica con miniseries como: Estamos en el Tropico, Mujeres
en la Ciencia y el Noticiero Cientifico Cultural.

» Un elemento importante es la cobertura de las elecciones 2026, donde ya tenemos planeado siete
conversatorios regionales y una cobertura especial para el dia electoral.

* Queremos rescatar el archivo audiovisual que tiene el canal desde 1982 para digitalizarlo al 100
% en los proximos afios y que pueda ser un archivo de acceso libre para la investigacion y la
academia.

* Seguiremos trabajando en la defensa de la libertad de expresion.

*

Plan de
Trabajo en
Salud

Fortaleceremos el bienestar del
personal mediante con el modelo
integral de Salud Vida Creativa de
la Unidad de Promoci6n de la
Salud de la OBS.

LO QUE VIENE

Asimismo, dos ejes fundamentales: implementar un plan de trabajo de salud integral para todo el
personal junto a la Unidad de Promocion de la Salud y, finalmente, conocer mejor a nuestros publicos, creo
que es fundamental que adquiramos un servicio de medicion de audiencias tipo people meter para sumar
rating, share y habitos de consumo y este tipo de data integrarla a analisis colaborativos con centros de
investigaciéon como lo hemos hecho con el CICOM vy otros centros de investigacion.
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La diapositiva anterior muestra los nimeros globales del Canal Quince UCR, al dia de hoy pasamos
de las 2 000 personas a 18 500 suscriptores en UCRQ.tv, tenemos 195 000 seguidores en todas nuestras
redes sociales y mas de 400 programas propios al afio a través de 20 producciones regionales activas.

Quince UCR es un medio ; = k
publico universitario abierto, " .
plural, critico y comprometido 1
con la sociedad costarricense. - céﬁ‘s:é?’ﬁ?no \

/ ¥

USO ORCIAL

Por, para y con el publico.

que es de todos y todas

Finalizo diciendo que Quince UCR al dia de hoy es un medio de servicio publico universitario
abierto, plural, critico y comprometido con la sociedad costarricense y para que sigamos siendo relevantes
es fundamental poner el foco en el publico para trabajar por el ptblico, para el ptblico y con el ptblico.
Muchas gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Lic. Ivan Porras Meléndez por el uso
adecuado del tiempo. Informa que en este momento se pasaria a la segunda etapa de la entrevista que seria
la respuesta de tres preguntas, para lo cual tiene 15 minutos. Le solicita que, por favor, lea cada una de las
preguntas con el objetivo de que quede en actas y en la grabacion.

LIC. IVAN PORRAS MELENDEZ: —La primera pregunta indica: ;como enfrentaria eventuales
presiones externas, politicas, comerciales o institucionales, que puedan comprometer la independencia
editorial del Canal UCR?

Creo que es parte de la naturaleza del medio de comunicacién de servicio publico y universitario
tener presiones externas, ya se han tenido, de hecho, en el 2023 hubo un proceso de hostigamiento legal
por parte de una figura publica que queria un derecho a la respuesta fuera de las consideraciones legales
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minimas que implica el derecho a la respuesta y se hizo un trabajo colaborativo con la Oficina Juridica y nos
posicionamos desde un lugar que nos permitiera, amparandonos con lo que establece el Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica en términos de libertad de expresion, que se amplia a libertad de prensa, no
ir adelante con deseos que no estaban fundamentados en lo legal, lo cual considero muy importante.

Si hay algo que tiene particular Canal Quince UCR y los medios de comunicacion de la UCR es que
se amparan bajo la sombrilla de la autonomia universitaria y desde la perspectiva filosofica y pragmatica,
eso es muy importante. Yo soy parte de la Junta Directiva de la Asociacion de Televisiones Educativas y
Culturales Iberoamericanas desde diciembre del afio 2024 y la verdad es que cuando converso acerca de
cuales son los alcances que tiene el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social
de la Universidad de Costa Rica, las personas de otras televisoras ven con mucho agrado que haya un
respeto al trabajo que se realiza y que se pueda efectivamente no inhibirse del ejercicio de la comunicacion
y trabajar bajo esa linea.

La segunda pregunta indica: ;qué papel debe jugar el Canal UCR en la difusion del conocimiento
cientifico y cultural producido en la UCR?

Lo primero es que, al dia de hoy, se denomina Quince UCR y esto va a ser algo que se reforzara en
términos de marca. Es importante mencionar que el papel que se juega tiene que ser protagonico; en estos
momentos, el ecosistema de medios de television nacional no le estd dando cabida a la divulgacion del
conocimiento y a la cultura, salvo en casos especificos con el SINART, son muy pocos los espacios que
se brindan. Historicamente Canal Quince UCR ha trabajado con espacios como Espectro, y en los ultimos
cuatro afios hemos tenido proyectos como: ;Estamos en el Tropico!, que es un proyecto que se inicidé en
desarrollo con la Vicerrectoria de Investigacion, el cual busca tener una mirada similar a la que tienen los
documentales de la Corporacion Britanica de Radiodifusion (BBC, por sus siglas en inglés) de una manera
amplia que puedan articular las diferentes investigaciones que se llevan a cabo en la UCR para mediarlas y
ponerlas al alcance del publico, no especializado, sino del publico televisivo sin que esto vaya en desmérito
del trabajo cientifico que se hace.

Adicionalmente, desde inicios de este afio se ha estado trabajando con el Noticiero Cientifico y
Cultural de Iberoamérica, mediante el envio de notas periddicas, tanto para el noticiero como para las redes
sociales. Este es un noticiero que, al dia de hoy, se ve en 20 paises de Iberoamérica, en Canada, Estados
Unidos y en Italia, lo que quiere decir que el conocimiento, la investigacion cientifica que se genera en la
UCR, se esta divulgando en todos estos paises, estd llegando a todos estos publicos en espafiol y en Italia
es traducido al italiano. Creo que es un momento fundamental para seguir invirtiendo en ciencia, tecnologia
y en la mediacion para que se llegue. En términos culturales, arte y cultura también ha sido una de las
columnas vertebrales tematicas del canal y donde ha habido una inversion constante para ir donde otros
canales no pueden ir.

Menciona que, cuando les han tocado la puerta, por ejemplo, para trabajar con la Orquesta Sinfonica
Nacional porque no hay otro canal que quiera o inclusive canales publicos que puedan porque no tienen la
infraestructura, ahi ha estado Canal Quince UCR a través de proyectos como Palco Preferencial. Durante
los ultimos cuatro afios hemos tenido un video blog que ha sido muy exitoso, que se denomina E/ Blog, el
cual le ha dado una perspectiva al patrimonio cultural y al patrimonio natural y, mas recientemente, se ha
estado trabajando con la Editorial de la Universidad de Costa Rica, con el Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion en un proyecto que ya va por una tercera temporada que se llama Libros al
Aire.

Finalmente, hay un proyecto que también me gustaria subrayar, un proyecto que se hizo con la
Escuela de Estudios Generales (EEG) que se llama Luz, Sonido, Tiempo, que son ensayos cinematograficos
desde una perspectiva universitaria. Esto fue una colaboracion que inicié con un didlogo en el Instituto
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de Investigaciones del Arte que pas6 después a la EEG y que se estrené con mucho éxito y agrado en el
aflo 2024. El papel tiene que ser protagonico porque en ese campo el Canal Quince UCR es un oasis en la
television y debemos ser competitivos, porque muchas veces se piensa que la ciencia, el arte y la cultura
pueden ser aburridos y estan llamados a ser entretenidos sin ser ligeros y es lo que se ha estado haciendo, y
es el camino que desea seguir llevando a cabo.

La tercera pregunta indica: en un contexto donde las plataformas digitales compiten directamente con
la television tradicional, ;qué estrategias considera fundamentales para que un canal universitario mantenga
relevancia y no se quede rezagado en la comunicacion con sus audiencias?

Esto, en parte, ya lo expuse, pero me alegra que esté la pregunta para poder extenderme sobre el tema.
Las pantallas en un canal de television tienen que complementarse porque un canal de television publico
universitario no tiene un solo publico, tiene diversos publicos y los publicos estan teniendo habitos de
consumo muy distintos segun caracteristicas que a veces estan asociadas a la edad, pero también pueden
estar asociadas a infraestructura tecnologica, por ejemplo, alguien que no tenga el internet adecuado para
poder ver una plataforma en las mejores condiciones, por lo que se debe potenciar las diferentes pantallas.
Asegura lo que se ha venido haciendo estos ltimos cuatro afios es un esfuerzo para que una pantalla lleve
a la otra, por ejemplo, los ciclos de cine que se hacen se transmiten en la sefial abierta, se transmiten en
UCRQ.tv, pero también inclusive se transmiten en el cine universitario, la idea es que haya una circularidad
del contenido y creo que esto es importante.

La inversion que se hace en infraestructura para la cobertura de una sefial abierta suele ser grande,
(como mantenerse relevantes y no rezagados? Con la investigacion de audiencias, eso es fundamental,
adquirir un sistema de medicion de audiencias como el people meter —menciona ese especificamente
porque es un proveedor unico— que brinda la informacion de cuales son los habitos de consumo, da la
posibilidad de ir de manera mas estratégica y atinente con los publicos, no solo con lo que programa el
Canal Quince UCR, sino también con lo que produce, y ver cdmo estan dialogando las diferentes pantallas
entre si.

Comenta que hay que apostarle, como Universidad, a una television ampliada y eso implica también
respetar a los publicos que ya tienen en cada pantalla. Un beneficio de la sefal abierta, la que se puede ver
a través de la television digital terrestre, solo con una antena y sin tener que pagar nada mas, es que es una
sefial democratizante, se necesita una inversion minima y una pantalla, no se tiene que pagar el servicio
de cable o internet y ya se pueden contar con todos estos recursos. Lo anterior es muy importante en un
contexto en el que hace apenas cuatro afios un estudio del Centro de Investigacion y Estudios Politicos
decia que al menos el 55 % de las personas afirmaban que tomaban sus decisiones politicas a través de
la television, reitero, 55 %, numero que en ese momento me parecia extraordinario y, al dia de hoy, con
estos afios de trabajo, me sigue pareciendo de una gran relevancia a nivel institucional. La UCR debe tener
presencia en todas las pantallas; tiene que encontrar en esas ventanas un alcance con sus publicos, pero
también tiene que conocer a esos publicos para poder llegar hasta sus hogares.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita volver a la transmision.
**%%Se retoma la transmision de la sesion. ****

Agradece al Lic. Ivan Porras Meléndez por su interés en volver a presentarse como eventual candidato
para puesto de la Direccion del Canal Quince UCR y le indica que posteriormente se le estaria informando
cuando terminen esta etapa pues ¢l (Lic. Ivan Porras Meléndez) es la tercera persona de cinco; entonces,
todavia queda trabajo por hacer.
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**¥%4 las quince horas y once minutos, se retira el Lic. Ivan Porras Meléndez. ****
LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone hacer un receso de 20 minutos.

**%%4 las quince horas y doce minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las quince horas y cuarenta y un minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. llka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D.
Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece el tiempo en espera, Comenta que se
reanuda el proceso de entrevistas para la eleccion de la Direccion del Canal Quince UCR. La persona que
sera entrevistada es el Lic. José Andrés Soto Rivera.

Aclara, para quienes siguen la sesion, que el rol de entrada a las entrevistas se hizo por orden alfabético
de los apellidos de las personas candidatas.

**x%4 las quince horas y cuarenta y dos minutos, se incorpora el Lic. José Andrés Soto Rivera.
skokoskosk

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le da la bienvenida al Lic. José Andrés Soto Rivera
por su interés en participar en este concurso. Le informa que es la cuarta persona que se entrevista de un
total de cinco y que la entrevista se realizara en dos partes: tiene 10 minutos para su presentacion personal
y para presentar su propuesta, y 15 minutos para responder tres preguntas que va a sacar de una cesta, para
lo cual se le tomara el tiempo. Agrega que los primeros 10 minutos se van a dividir en dos fases, una fase
que sera transmitida, la cual corresponde a su presentacion personal y una fase que no se transmitira, pero
si sera grabada y quedara en actas, que seria su propuesta de trabajo. Se le solicita que cada vez que hable,
encienta y apague el microfono porque tiene que quedar grabado.

Pregunta como prefiere proceder, si solo se va a presentar o si se va a presentar junto con su propuesta
de trabajo.

LIC. JOSE ANDRES SOTO RIVERA: —Muchas gracias, yo vengo preparado para hacer esta
presentacion, asi que, iniciaria con eso.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita detener la transmision de la sesion y
recuerda, a quienes los acompafian en redes sociales, que la grabacion se mantiene para el registro en actas.

**xxSe suspende la transmision de la sesion. ****

LIC. JOSE ANDRES SOTO RIVERA: —Primero, buenas tardes y agradecerles muchisimo esta
oportunidad que me dan de poder hacer mi propuesta de trabajo para asumir esta importante responsabilidad
al frente del Canal Quince UCR, sin lugar a dudas es un medio que quienes hemos nacido, crecido y nos
hemos formado en la UCR, le tenemos un enorme carifio, admiracion y reconocemos que, en efecto, Canal
Quince UCR es un medio fundamental en la propagacion del conocimiento, de todo el quehacer de la UCR;
yo soy un convencido, como periodista, de que los medios son ese recurso indispensable para que la gente
pueda entrar en conocimiento de lo que hacemos y con esto indudablemente hacer aportes importantes a la
sociedad.
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Mi nombre es José Andrés Soto Rivera, soy bachiller y licenciado en Ciencias de la Comunicacion
Colectiva, graduado de esta Universidad ya hace rato; he sido periodista y consultor en el ejercicio privado
de la comunicacion; he trabajado practicamente en todos los medios de comunicacion y en lo particular en
television, realmente mi paso por prensa ha sido corto, ha sido en canales comerciales y mi ultimo trabajo
por la television fue a cargo de los servicios informativos del SINART donde trabajé hasta mayo recién
pasado (2025).

CONSUMO DIGITAL SUPERA AL TRADICIONAL

IBOPE 01/2005 & 05/2025

03/09/2025 José Andrés Soto Rivera

Deseo enmarcar mi propuesta dentro de un contexto que es absolutamente crucial de comprender
y es que el consumo digital ya estd, por mucho, superando el consumo tradicional. En la grafica que se
muestra en la diapositiva anterior se recogen datos de los ultimos 20 afos. Se puede observar como la
television abierta, que es la linea de color celeste, y la television por cable, que es la linea de color rojo, en
comparacion con la linea de color verde que es toda esta nueva tendencia de transmitir la informacion que
son las plataformas, los streaming, las redes sociales, eso viene creciendo particularmente del 2005 a la
fecha, y de acuerdo con los pronosticos mas conservadores, en unos tres o cinco afios esa va a ser la nueva
forma de como vamos a estar comunicando los contenidos los medios de comunicacion.

QUINCE-UCR DEBE SER UN ESPACIO DE DEBATE
ETICO, DEMOCRATICO E INCLUSIVO SOBRE
TEMAS UNIVERSITARIOS, ASi COMO SOBRE

TEMAS DE INTERES NACIONAL E
INTERNACIONAL

Art. 2-3-4 RGSM/UCR “principios, objetivos y funciones -

03/09/2025 José Andrés Soto Rivera
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Comprendo que existen articulos en el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion
Social de la Universidad de Costa Rica que nos encuadran y nos dicen como es que tienen que ser los
medios; entonces, yo tengo claro que Quince Noticias debe ser un espacio de debate, un espacio ético,
democratico e inclusivo. Lo anterior para mencionar uno de los principios, objetivos y funciones que nos
plantea ese reglamento.

Para mi es muy importante porque cuando se ha tenido contacto con medios publicos, estos tienen esa
caracteristica: tienen muy claramente marcado cudles son sus rangos o margenes de accion.

Mi propuesta de trabajo se basa en tres pilares:
1. Datos y tendencias.
2. Contenidos y tecnologia.

3. Capital humano.
Pilar 1: Datos y tendencias
Evidencia, no suposiciones de la emision a la conversacion.

Sobre los datos, hay que evitar las suposiciones y partir de las evidencias; sobre las tendencias, hay
que pasar de la emision propiamente a la conversacion que es lo que estd marcando este nuevo paradigma
de la comunicacion.

Medir la conexién real (interaccion-comunidad)

» Medir la conexion real, es decir, la interaccién que tenemos es crucial para saber exactamente a
que terreno estamos nosotros transmitiendo u ofreciendo los servicios que da Quince Noticias a
los publicos, necesitamos saber quiénes nos estan viendo, quiénes son, donde estan.

» Validar formatos (optimizar los contenidos)

Validar los formatos, porque a veces tenemos la presuncion de que lo que nosotros decimos que hay
que hacer es lo que hay que hacer, cuando en realidad puede ser que nuestras audiencias estén demandando
cosas distintas, eso no significa por supuesto que si las audiencias quieren solo informacién y entretenimiento
que nosotros les estemos dando eso, pues también hay una responsabilidad social, especialmente en los
medios publicos, de ofrecer y generar un debate en torno a otros temas de mayor profundidad.

* Bajo demanda: Plataformas primero (contenidos multiplataforma)

En relacion con el término “bajo demanda”, este se refiere a la nueva tendencia de que las personas
consumen bajo demanda, es decir, ellas deciden qué es lo que quieren ver, buscan y pueden ver en el horario
que quieran, en el momento que quieran, pueden detener, pausar, devolverse y eso marca un cambio que es
fundamental y es que las parrillas que conociamos nosotros y que en todas las televisoras comerciales de
television abierta las siguen manteniendo, pero si ustedes se dan cuenta, estos canales inexorablemente han
tenido que migrar hacia este consumo por demanda, ya los programas los podemos ver en otras plataformas
en las cuales la gente los puede revisar o los pueden ver en otro momento.

Mientras la television es lo que estd pasando, porque eso también es un valor que tiene la television,
la inmediatez. El streaming es lo que yo quiero ver, decimos entonces que la television da programacion y
el streaming da control, y en ese control tenemos que, si me permiten el término, atemperarlo un poco, y lo
hacemos desde las decisiones editoriales que podamos tomar. ;Para qué? Para que nuestros medios cumplan
con los objetivos que tenemos que observar de la naturaleza propia en este caso de Quince Noticias.
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Pilar 2: Contenidos y tecnologia
Evaluacion de la programacion/digital a inmersivo
* Mantener, evaluar, adaptar o cambiar

En este pilar lo que me parece que debemos hacer es evaluar la programacion y pasar de lo digital
a lo inmersivo, ya hay cosas que se hacen digitalmente de manera natural, pero tenemos que dar un paso
adelante y es ser mas inmersivos.

En relacion con la evaluacion de la programacion, es mediante la aplicacion de los criterios del primer
principio, mantener lo que haya que mantener, evaluar lo que tenemos, adaptar lo que sea necesario y
cambiar, si fuera el caso, aquellos aspectos que no estén respondiendo a la estrategia o al marco estratégico
que nos propongamos desarrollar.

*  Producir para involucrar en la experiencia

Estamos hablando del tema inmersivo, ya los muchachos tienen en sus terminales sistemas de
inteligencia aumentada, ya ellos conviven con esto, ya ellos lo hacen; entonces, nosotros tenemos que, de
alguna manera, alcanzar esas formas, adaptarlas y proponerlas en nuestros servicios informativos.

e Promover la interactividad
» Integrar la realidad virtual y aumentada

Nuestra ventaja y creo que es una enorme ventaja de la UCR es que la Universidad se constituye como
en un ecosistema absolutamente hiperlocalizado con valor global, que decimos que, contar las historias que
son Unicas a la UCR ya de por si nos da una enorme cantidad de oportunidades y de oportunidades que son
muy valiosas con calidad para el mundo. Podemos hacer actividades desde lo que la Institucion produce y
propone y tenemos una cantidad de oportunidades que estan por ser exploradas y descubiertas. Lo anterior
es parte de lo que hariamos desde nuestra Direccion si yo llegara a contar con el apoyo de ustedes.

Pilar 3: Capital humano
» Involucrar y participar al personal en la vision
» El trabajo en equipo en la television es la clave

En mi experiencia de 38 afios de hacer television, nada més cierto que el trabajo en equipo en la
television es clave, es un factor critico de éxito, pues si tenemos un equipo que no se comprende, que no
esta alineado, que no comparte, es dificil; entonces, este tema del capital humano es crucial y habra que
atenderlo.

Primeros pasos:

Yo digo que el Canal Quince UCR es un medio/movimiento que continiia y ahora que lo asuma un
nuevo director o directora no lo podemos paralizar.

Esta es la lista de acciones a desarrollar:
» Conocimiento integral del canal y su capital humano (pilar 3)
» Inventario de recursos técnicos y financieros disponibles

» Establecer el plan de trabajo 2026 (pilar 1 y 2)
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* Reunion con las direcciones de Radio UCR y Semanario Universidad.
Son algunas acciones que tienden a generar productos de manera inmediata.

(Cual es la vision? Crecer, innovar, adaptar, convertir al Canal Quince UCR en un referente en la
transformacion mediatica publica. Que el Canal Quince UCR sea un laboratorio vivo, un crisol que se
nutrird desde la docencia, la investigacion y la accion social de nuestra Universidad.

En estos 10 minutos lo que he tratado de plantear es un marco general de lo que nos propondriamos
a hacer.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Lic. Jos¢ Andrés Soto Rivera y le indica
que se pasa a la segunda etapa que seria la de las preguntas, se va a trabajar de la siguiente forma: saca tres
preguntas y se le solicita que por favor lea cada una antes de responderlas para que queden en actas y en la
grabacion, para lo cual tendréd 15 minutos.

LIC. JOSE ANDRES SOTO RIVERA: —La primera pregunta sefiala: ;como garantizaria que el
canal cumpla con los principios de pluralismo, diversidad cultural y respeto a los derechos humanos de
conformidad con la normativa universitaria y nacional?

Lo haria al conectar de manera decidida estos temas con la realidad y con el interés nacional, a fin de
que estos temas se debatan y se construyan. La Universidad Nacional, sin duda alguna, es un generador de
pensamiento y es en estos temas que se puede abrir una enorme cantidad de espacios, oportunidades con
nuevos programas, mediante el uso de las plataformas o los programas que se tienen en este momento para
abrir el alcance.

Es necesario hacer un inventario, un catalogo de lo que se esta haciendo, de como se esté haciendo y,
a partir de ahi, adaptar aquello que requiera de un ajuste para que se alinee con estos principios y, ademas,
provocar nuevos espacios que se alineen con esta expectativa. Considero, como lo indiqué desde un inicio,
que es crucial tener claro ese marco que plantea la UCR desde ese reglamento; entonces, me parece que la
forma es evaluando lo que se tiene, confrontandolo contra estas aspiraciones, ver qué esta cumpliendo y
mantenerlo; lo que no esta cumpliendo adaptarlo, y si es necesario, crear mas espacios.

La segunda pregunta indica: ;como podria usted desde la Direccién del canal ayudar al
reposicionamiento de la imagen de la UCR y su quehacer institucional?

Esta pregunta me encanta, porque me sorprende ver la accion social de la UCR, hablo de 700 proyectos
que en este momento se estan realizando, se tiene una ciudad de la ciencia que esta provocando, de manera
permanente, conocimiento e investigacion, por lo que creo que lo que hay que hacer es mostrar y demostrar;
eso es fundamental.

La UCR tiene, en lo que hace, la gran oportunidad de que la gente, los y las costarricenses sigan
creyendo lo que es: que la UCR es una institucion fundamental, vital, que hace actividades y esa reputacion
se va a lograr mantener, sostener y hacer crecer al mostrar a la gente todo lo que aqui se hace, desde la
docencia, la investigacion, la vida estudiantil —que es una vida absolutamente dinamica, fuerte, que hace
cosas—, y mostrandole a la sociedad costarricense que quienes han sido beneficiados de la UCR, quienes
han sido beneficiados de esa movilidad social que les ha permitido el estado costarricense, pueden aspirar
a ser parte de eso. Considera que de esa manera se puede ayudar a mejorar ese reposicionamiento de la
imagen, mostrando y demostrando, sacando todo lo que se tiene bueno y mostrarlo a la gente.

La tercera pregunta dice: ;qué papel debe jugar el canal de la UCR en la difusion del conocimiento
cientifico y cultural, producido por la UCR?
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Esto se conecta mucho con la pregunta anterior. Creo que el periodismo, la comunicacion, hay que
aterrizarlo, conectarlo con tierra, hay que preguntarse qué se esta haciendo, como se esta haciendo, quiénes
lo esta haciendo, para qué sirve lo que se esta haciendo y, en eso, la comunicacion es fundamental. ;A través
de qué? De reportajes. Tengo una especial admiracion por plataformas de canales piblicos europeos en los
cuales esta gente hace cosas realmente muy valiosas, y con ese caracter global, son cosas hechas para otras
latitudes que, al observarlas, pareciera que le estan hablando a uno desde nuestra propia realidad; entonces,
si creo que el Canal Quince UCR tiene esa gran oportunidad: hacer todo lo mejor que se pueda para mostrar,
ensefiarle a la gente todo esto que se hace a través de las técnicas de la comunicacion, que son riquisimas.

El conocimiento cientifico esta disponible, todo el acervo cultural y la promocién de la cultura que
hace la Universidad esta ahi, lo que hay que hacer es ubicar a las personas, tomar decisiones editoriales,
politicas de estrategia y decir: esto es lo que se va a hacer, y alinearlo, por supuesto, con la disponibilidad
de recursos técnicos y financieros, si fuera el caso, porque la television tiene en si una situacion y es que no
siempre hacer lo que se desea pueda realizarse pues requiere una inversion. Lo anterior se sabra cuando se
pueda poner esto en un plan y en una linea de presupuesto. Me parece que es por ahi donde observa como
el Canal Quince UCR puede indudablemente ayudar en estas tareas.

***xSe retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Lic. José Andrés Soto Rivera por la
presentacion y el interés de participar en este concurso para la Direccion del Canal Quince UCR y por el
tiempo que dedicé para prepararse. Le informa que el plenario va a terminar con las entrevistas, él (Lic. José
Andrés Soto Rivera) es la cuarta persona de cinco. Luego se pasara a una segunda fase y posteriormente se
le informara si quedo en la terna para la eleccion de la persona que va a dirigir el Canal Quince UCR.

**¥%4 las dieciséis horas y cuatro minutos, se retira el Lic. José Andrés Soto Rivera. ¥***

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita el ingreso de la ultima persona para
entrevistar, que es la M. Sc. Laura Maria Valenciano Garcia.

**¥%4 las dieciséis horas y cinco minutos, se incorpora la M. Sc. Laura Maria Valenciano
Garcia. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece a la M. Sc. Laura Maria Valenciano
Garcia por presentarse al concurso para la Direccion de Canal Quince UCR. Le informa que ella es la quinta
persona por entrevistar y, como explicaba anteriormente, es la tiltima, pues se organizo6 por orden alfabético
del apellido. La entrevista se divide en dos partes: 10 minutos para que realice su presentacion personal, asi
como su propuesta de proyecto para el Canal Quince UCR y luego se pasaria a una segunda etapa que son
15 minutos en los que respondera tres preguntas. Le pregunta a la M. Sc. Laura Maria Valenciano Garcia
como desea proceder, porque puede realizar su presentacion personal, sin la propuesta para el Canal Quince
UCR, lo cual se puede transmitir, o bien, si tiene integrada su presentacion personal con la propuesta para
la Direccion; entonces, se detiene la transmision para que exista igualdad de condiciones para todas las
personas candidatas. Agrega que suspender la transmision no significa que se detiene la grabacion, esta
continia y queda en actas. Solicita que encienda y apague el micréfono segun corresponda.

Seguidamente, al tener integrada la presentacion personal, solicita que se detenga la transmision.

***%Se suspende la transmision de la sesion. ****
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2025: Asesoria a la Contraloria, formacién a 37 funcionarios.

2023: Asesoria al Lanamme-UCR formacién a 18 funcionarios.

2019-2024: Docente Comunicacion Social y Relaciones Piblicas: Contratos
ECCC:

2024:2/1 al 14/17, 2023: 6/3 a1 31/12, 2022: 1/9 al 31/12, 2021: 1/4 al 1/9 y 2019
12/8 al 31/12.

Formacion de voceros: 5 generaciones de voceros universitarios (85 pe
desde el programa de Educacién Continua.

2003: Licenciada énfasis Produccién Audiovisual

2000: Bachiller en Ciencias de la Comunicacién Colectiva

1998-1999: Colaboracién seccion Cultural Semanario Universidad A n t e C e d e nt e

1998: Postulante al directorio de la FEUCR por Ciencias Sociales
s con la UCR

1998: Asistencia CIICLA

1998: Apoyo en la Organizacién 30 Aniversario ECCC

1997: Representante al Consejo de Ciencias Sociales por la ECCC

1996: Inicio estudios Sede Rodrigo Facio

1998: Inicio de carrera CCC en la Sede de Occidente

1988-1995 Cursos libres en la Sede de Occidente

1979-1982: Proyecto de investigacién Centro Infantil de Atencién Integral

Frmelinda Mara Clarwvaial

M. SC. LAURA MARIA VALENCIANO GARCIA: —Buenas tardes, muchas gracias por el espacio,
veo algunos rostros conocidos que hemos trabajado circunstancialmente en otros espacios, asi que, un gusto
verlos. Les comento que esta es la segunda ocasion en la que yo muestro interés en el Canal Quince UCR,
la vez anterior me habia postulado; sin embargo, el proceso fue un poco largo y por eso no continué, pero
yo tengo interés en el canal desde hace algunos afios. En resumen, lo que quisiera transmitirles es que mi
ligamen con la UCR es de toda la vida; circunstancialmente, en estos tltimos afios he estado trabajando
para la Universidad.

Yo creci en San Ramon, mis papas trabajaban para la Sede Regional de Occidente; entonces, esos
pasillos de la sede siempre me han sido muy familiares. Hace alrededor de seis afios se me invitd a ser
profesora de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva, a raiz de que también habia estudiado
en el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Comunicacion Politica; entonces, imparti un curso
que se denomina Comunicacion y Poder; he sido profesora de dos de los cinco énfasis que da la carrera
de Comunicacion, que son: Comunicacion Social, tanto en la Sede de Rodrigo Facio como en la Sede
Regional del Caribe; y Relaciones Publicas, porque circunstancialmente a lo largo de mi carrera yo me he
desenvuelto en todas la ramas de la comunicacion.

Empecé ejerciendo el periodismo cultural, después esto me llevo a cubrir una muestra de cine, formarme
en audiovisual y trabajar en comunicacion corporativa; he ejercido todas las ramas de la comunicacion, he
estado en la agencia de publicidad, la agencia de relaciones publicas y esto me ha llevado por diferentes
trincheras. Les explico esto porque en la diapositiva anterior también se incluye lo mas reciente, por lo que
van a ver lo que realmente he estado haciendo con la Universidad como funcionaria.

Primero, me correspondid formar 85 voceros de la Universidad a través del Programa de Educacion
Continua, este programa lo que ofrecia eran 6 clases en grupos de 15 a 20 personas; fui formando a todas las
direcciones de carrera, de sedes regionales y de recintos, lo cual me permitié reconectar con la Institucion,
conocer todas las diferentes inquietudes, de hecho, el tltimo curso que imparti (el de sedes y recintos)
yo misma lo propuse porque como me habia formado el primer afio de carrera en una sede, me parecia
importante que también tuvieran voz y es algo que quisiera proponer.
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Segundo, hace un par de afios colaboré con el Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales (LanammeUCR) que tenia un proceso complicado, reputacional y de recortes presupuestarios;
entonces, los ayudé a mejorar un poco su reputacion, levantar el perfil mediatico y, a raiz de eso, no hubo
cierre técnico que era lo que se preveeia y el LanammeUCR pudo mantener el 100 % de sus colaboradores
gracias a todo ese trabajo que hicimos mediaticamente, levantar el perfil y formar, en concreto, 18 personas
funcionarias, que son las diferentes vocerias que probablemente ven todas las semanas en el monitoreo.

Tercero, este afio estuve trabajando con la Oficina de Contraloria Universitaria, es un proceso que
estd en la ltima etapa, una especie de manual de crisis, todos los auditores tienen que estar expresandose
en diferentes ambientes por lo que era importante que revisaran muy bien cuales eran sus mensajes clave,
mensajes de contencion, que es un concepto mas de relaciones publicas, pero que los llevamos a ese espacio;
entonces, esto es lo que he hecho con la Universidad los tltimos afios.

En la diapositiva anterior se muestra el trabajo que les mencionaba de formar estos voceros de
LanammeUCR (imagenes de la izquierda); en la derecha se observan algunos rostros que eventualmente les
parecen conocidos de todos los voceros que he ido formando y que es el potencial que yo veo en términos
del canal, dar mayor presencia a todas las facultades; y en el centro en la parte de arriba esta Limon TV, que
estuve trabajando con mis estudiantes de la Sede Regional del Caribe en este canal local.

2023 Jurado del Premio Nacional en Comunicacién Cultural,
Joaquin Garcia Monge del Ministerio de Cultura.

2019-2020 Direccién de Comunicacién Ministerio de
Comunicacién. Equipo de 27 personas (seis periodistas, una

editora, cuatro estrategas, un disefiador grafico, dos fotégrafos,
_ dos community managers, cuatro prod cuatro especialistas

en Gobierno Abierto, y tres administrativos). Contenido
periodistico equivalente a 1.699 comunicados, ejecucién de 429
eventos informativos como conferencias de prensa o facebook
lives, la produccién de 44 cadenas nacionales de televisién y al
menos una docena de campafias multicanal.

2011-2017-2019. PROARTES. Miembro del jurado

Produccion

Audiovisual

2004-2006 Productora Agencia Publicidad McCann Erickson

2003 Programa Giros de Repretel

2003 Pelicula Mujeres Apasionadas

2002 Programa Expediente CR-06 Repretel

2002 Pelicula Password Una Mirada en la Oscuridad

2001 Programas Expedicién, Sin Fronteras y DestinosTV.com
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En produccion audiovisual, yo estuve en el Seminario Universidad como periodista cultural, eso
me llevo a trabajar en audiovisual; entonces, lancé el programa DestinosTV.com, que estuvo 20 afios en la
pantalla. Después trabajé en un par de peliculas costarricenses. Como pueden recordar, por 20 afios no hubo
cine en Costa Rica; en los tiempos del centro de cine en los afios 80 hubo muchisima produccion y luego se
paraliz6 por dos décadas y fuimos una generacion que relanzamos ese cine, un cine muy social, Password:
una Mirada en la Oscuridad, que era denunciar la explotacion sexual de menores. La otra pelicula, de corte
feminista, se denomina Mujeres Apasionadas, fue una coproduccion con Venezuela; entonces, trabajé en
esos tiempos. También trabajé en television, en la primera version de Giros, como les decia, también he
trabajado en otras trincheras.

Un dato curioso es que fui directora de Comunicacion en Casa Presidencial en tiempos de pandemia;
lo cual, en buena medida, me reconectd con lo que es la produccidon audiovisual porque tenian un equipo
so6lido, aunque muy poco recurso técnico; mi perfil profesional es ese: la busqueda de soluciones. ;Quién
espera que se venga una pandemia? ;Y quién espera que tenga que realizar una conferencia de prensa
diaria y, ademas, con informacidén que se me suplia dos horas antes y habia que resolver sobre la marcha,
con dos camaras y un tripode? Asi logramos salir al aire por meses, haciendo una conferencia de prensa
que, ademas, transmitia a todas las televisoras, radios, a todo el pais, y manejando una relacion tensa con
la prensa, toda esta experiencia, tanto en manejo de crisis, de opinién piblica como en la parte audiovisual
encontrando soluciones; posteriormente, ya el SINART se nos sumo a la plataforma y en alguna medida la
movil del SINART estaba a mi servicio para poder generar esas transmisiones que se sostuvieron por tantos
meses y que me imagino que recordaran.

También por el prestigio en términos audiovisuales, me ha correspondido ser jurado en varias
ocasiones de los premios nacionales que juzga la produccion que se esta haciendo en Costa Rica.

Hitos audiovisuales

Produccion de cine (generacién gue

volvié a producer cine costarricense)

Produccion de tv (récord de “rating” para
Repretel y Teletica)

Transmision a todo el pais de conferencia
diaria en tiempos adverses y con
recunrsos limitado

En la diapositiva anterior se muestran algunas imagenes de estas dos peliculas que les mencioné
que hice, que por 20 afios no hubo cine y volvimos a lanzar el cine costarricense; ahora me complace
muchisimo que cuando me ha correspondido ser jurado me dicen que hay que analizar 40 producciones,
y yo digo: “;como?, por 20 afios no hubo cine y ahora hay 40 producciones en un afio”; entonces, €so es
maravilloso y solo las oportunidades permiten eso, estas son las dos peliculas. También, hay una fotografia
de Expediente CR-06 que fue un programa en el que rompimos récord de audiencia, fue muy interesante
porque era un programa semanal donde el 50 % era recreacion y sin recursos, casi que era “;qué tienes que
hacer mafiana?, ayidame como extra”, es decir, era realmente hacerlo con las ufias, pero fue una produccion
muy satisfactoria porque rompio récord de audiencia.
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= 25 afios de experiencia desarrollada en medios,
agencias, sector publico y academia. Especializada en

_ estrategia, opinién publica, reputacion, liderazgo de
equipos multidisciplinarios y formacion en voceria
empresarial, académica y jerarcas del poder ejecutivo
(mas de 200 personas). Entre los hitos profesionales

. destacan: lanzamiento de la marca pais Esencial Costa
Tra ye Cto ria Rica (2013), la direccion de la PRECOP25 (2019),1a
estrategia gubernamental de comunicacién durante la
pandemia (2020), campafias regionales de marketing
digital (2021-2023) y estrategias de comunicacién para
industrias diversas desde 2006.

Personal del
Canal

Personas
estudiantes y
docentes

Autoridades
universitarias

Publicos

Comunidades

en que se

localizan las
sedesy
recintos

Personas
administrativas

Personas
graduadas de
la Universidad

Propiamente yo estoy viendo una serie de publicos interesados, relaciones con Canal Quince UCR
porque me parece fundamental que le estamos hablando a todos nuestros publicos, el canal actualmente
tiene una buena programacion, pero yo creo que podria mejorar muchisimo mas y es ahi donde les traigo
cual es mi propuesta.

Produccién audiovisual
propia

Enlatados con y sin
sentido

Contenido
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Porun lado, tenemos produccion audiovisual propia, que me atreveria a decir que es el menor porcentaje
de lo que se transmite y también hay enlatados, que yo les llamo con y sin sentido, me encanta este eslogan
de television con sentido, pero creo que también muchos de los enlatados que estan transmitiendo en Quince
UCR podrian reemplazarse por las conferencias que tenemos por toda la actividad que hay en la academia,
en investigacion, en docencia, en accion social, yo creo que se puede producir muchisimo mas con los
recursos existentes, y se los dice alguien que produjo una conferencia diaria con dos camaras y un tripode.

Por ejemplo, al observar Desayunos o Interferencia, lo estan transmitiendo con una camara fija, hay
programas donde inclusive reproducen la misma imagen de Zoom y nosotros que tenemos el tema de
internacionalizacion en todos nuestros curriculos docentes, perfectamente podriamos tener un panelista
internacional. ;jPor qué no abrir espacio para eso? Lo mejor es enemigo de lo bueno y por hacer una
maravillosa produccion de los mas altos estandares con un set de television y todo, yo creo que estamos
generando poco contenido y poniendo mucho enlatado. Hoy en la tarde estaba viendo que inclusive lo
que se estaba transmitiendo era en blanco y negro, en italiano, con subtitulos, y uno se pregunta: ;esta
programacion a quién le puede interesar?

= La UCR genera mucho contenido de valor a la sociedad
que con difusion puede alcanzar mas personas

= Estamos en televisién abierta, no siempre fue asi

_ = Las redes sociales del canal son un iman a su

programacion, son modernas y bien producidas:
= 10.7 mil Instagram,
* 108 mil en Facebook,

Forta IezaS * 79 mil enYoutube,

* 42milenX

= Un lema (slogan) poderoso “Television con sentido

= La plataforma de streaming UCRQ
= Involucramiento estudiantil

= Identidad moderna

Tenemos una gran fortaleza, las redes sociales, la plataforma de redes sociales esta muy bien, estamos
en television abierta, no siempre fue asi. Recuerdo cuando el Sr. Carlos Freer Valle atravesé esa lucha para
poder llevar a la television abierta los contenidos.

La plataforma de streaming UCRQ.tv es fantastica, la programacion y las peliculas que estan en esa
plataforma, esa area digital se estd potenciando, yo creo que es la sefial la que hay que trabajar muchisimo
mas.

Me parece que hay una identidad moderna, y ademas el involucramiento estudiantil es fundamental y
siempre ha sido fundamental con el Canal Quince UCR, porque las personas estudiantes de comunicacion
lo sabemos, pero también estudiantes de otras areas lo saben.
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Sumar esfuerzos entre los medios universitarios, las facultades y los
centros de investigacién. Ej: Radios UCR: Interferencia y Desayunos

Potenciar el misculo periodistico de Semanario Universidad y
Radios UCR.

Generar lealtad de la comunidad universitaria, como piublico
cautivo con contenidos de su interés

Conservar lo que funciona, escuchando colaboradores y analizando

O portu N |d a d es los datos de audiencia

La trayectoria de nuestra institucion aportando a su reputacion

Evaluar audiencia/Visualizaciones y tomar decisiones por un
balance entre RO/Poblacién beneficiada (impacto social)

Relanzar parrilla de programacioén para el 2026

Alianzas con canales regionales y otros centros generadores de
contenidos audiovisuales

En realidad, la propuesta que les traigo es esto: sumemos esfuerzos, hagamos alianzas; siempre es
posible hacer cosas diferentes, salirnos de la caja, generar esta lealtad de la comunidad universitaria como
publico cautivo con contenidos de interés, contenidos necesarios y relevantes; la trayectoria de nuestra
Institucion aportando a esa reputacion, evaluando audiencias, visualizando todo el impacto social y un poco
relanzando esta parrilla para el afio entrante, mediante fuertes alianzas con canales regionales con otro tipo
de contenidos que le den espacio, voz, a todas las facultades, sedes, recintos; es mucho lo que se puede
hacer.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece a la M. Sc. Laura Maria Valenciano Garcia
y le indica que se pasa a la segunda etapa para cual tiene 15 minutos para responder tres preguntas que va
a sacar de la cesta. Le solicita que encienda el micr6fono al leer la pregunta para que quede grabada y en
actas.

M. SC. LAURA MARIA VALENCIANO GARCIA: —La primera pregunta dice: ;qué mecanismos
aplicaria para prevenir conflictos de interés y asegurar la transparencia en la gestion del canal?

Precisamente esta experiencia en crisis reputacional, en opinion publica, en mensajes de contencion
(que es como se les llama a aquellos mensajes cuando son complicados de responder). Creo que los conflictos
de interés ya de por si estan dados por codigos de ética que rigen en la Institucion. A lo largo de mi carrera,
y pueden revisar mi perfil profesional, siempre me he distinguido por eso, siempre he sido muy rigurosa en
aspectos éticos; entonces, velaria por que no se den entre funcionarios o entre colaboradores, pero también
entre esas mismas alianzas en las que tendria que haber un aporte “ganar ganar” de las areas que apoyen
el Canal UCR, para lo que, definitivamente, empezaria por identificar los riesgos, pero ya conociendo a
lo interno del canal cudles son esos riesgos, se puede hacer un diagndstico externo a partir de los criterios
que se puedan identificar, pero empezaria por hacer una matriz de riesgos, identificar donde podrian darse
y establecer politicas adicionales, si no se encuentra que hayan suficientes; sin embargo, creo que en la
Universidad hay toda una estandarizacion de procesos donde no se deberian dar.

La segunda pregunta indica: ;como garantizaria que el canal cumpla con los principios de pluralismo,
diversidad cultural y respeto a los derechos humanos de conformidad con la normativa universitaria y
nacional?
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Precisamente, dandole voz a todas las areas de la Universidad; creo que actualmente la parrilla del
canal esta muy concentrada en ciertos ejes tematicos y ha abandonado otros que son relevantes; entonces,
me acercaria no solamente a todo este grupo de voceros que formé, que son 85 personas que estan en la
Universidad, que en algiin momento tuve oportunidad de trabajar con ellos y conocer todo el potencial que
tienen en esta Institucion, asi como el caso de la Dra. Ilka Treminio Sanchez, compafera de facultad, de
pronto no se esta muy empapado de lo que acontece en Ciencias Sociales, y cuando me doy cuenta, los
programas que se estan dando en otras areas, por ejemplo, en el Caribe tuve estudiantes de Ingenieria Naval
a quienes les preguntaba: ;qué estdan estudiando ustedes?, y me decian que iban a ser capitanes de barco,
eso me parece una historia interesante, como la Universidad estd muy concentrada en ciertos contenidos y
no en otros; o la integralidad, cada quién esta concentrado en su facultad, en su area y no esta conociendo
todo, y creo que el canal deberia ser un eco de todo lo que acontece en esta Universidad, en docencia, en
investigacion, en accion social y no se esta haciendo y no es mucho mas lo que hay que generar porque todas
las vias podrian ir a una conferencia diferente y no se estan reproduciendo esos contenidos.

Esta el pluralismo, esos derechos humanos, creo que la parte de inclusion si estd muy bien incorporada
dentro de la programacion, pero siempre hay esfuerzos adicionales que podrian hacerse.

Omiti otra area con la que trabajé el afio pasado, que fue colaborar con la Escuela de Orientacion
y Educacion Especial para identificar el potencial de sus cursos de LESCO a fin de que mas personas
interesadas, mas personas funcionarias publicas, quisieran llevarlos; entonces, ;por qué no darle voz, un
espacio, a todo eso que se esta haciendo?

La tercera pregunta indica: en un contexto en donde las plataformas digitales compiten directamente
con la television tradicional, ;qué estrategias considera fundamentales para que un canal universitario
mantenga relevancia y no se quede rezagado en la comunicacion con sus audiencias?

Considero, en lo personal, que ahi es donde se esta mejor, en la parte digital, pues hay una plataforma
de streaming que ya quisieran otros canales tener. Si se revisa lo que hace la television publica alrededor del
planeta, tener una plataforma streaming tan sdlida como la que tiene el Canal Quince UCR es muy deseable.
Si se observan las redes sociales, son frescas, interesantes, generadas por las personas estudiantes, se puede
revisar la programacion; entonces, creo que hay aspectos que se estan haciendo bien y hay otros que se
deberian potenciar para llevar al canal, un poco “saliéndose de la caja” o “a otro nivel” y brindando espacio
a todas las unidades de la Universidad.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece a la M. Sc. Laura Maria Valenciano Garcia
por el manejo del tiempo, se cierra con su entrevista y se pasa a una nueva fase en donde se tiene que evaluar
a las cinco personas que se presentaron para el concurso de la Direccion del Canal Quince UCR, por lo que
eventualmente se le estara informando el resultado, que no va a salir hoy. Agradece el interés por participar
en este proceso y sus propuestas para el Canal Quince UCR.

**¥%4 las dieciséis horas y veintiséis minutos, se retira la M. Sc. Laura Maria Valenciano
Garcia. ****

Solicita volver a la transmision.
***xSe retoma la transmision de la sesion. ****

Recuerda que el proceso es grabado y va a estar en actas, y cuando se finalice va a ser publicada la
grabacion en las plataformas del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica.
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ARTICULO 2

El Consejo Universitario procede a la seleccion de la terna de las personas candidatas a ocupar la
direccion del Canal UCR de television, de acuerdo con el Reglamento general del Sistema de Medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica.

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que, tal y como lo establece el reglamento,
cada miembro del pleno, en forma secreta, realizara la evaluacion a cada una de las personas entrevistadas
(en una hoja que se les habia entregado previamente), y después se hara la seleccion de la terna.

Comenta que se verifico la cantidad de hojas con sus respectivas calificaciones y se procedera a generar
los porcentajes correspondientes a las votaciones de los miembros del Organo Colegiado. Agrega que se
procede a revisar lo que se incluy6 en la tabla y a verificar que el promedio sea correcto. Seguidamente,
menciona las notas que recibieron las personas candidatas:

Mag. Gustavo Fernandez Quesada: 70, 75, 72, 80, 80, 85, 100, 70, 50 y 90.
Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto: 90, 55, 100, 70, 95, 70, 80, 75, 25 y 60.
Lic. Ivan Porras Meléndez: 70, 75, 50, 100, 95, 80, 90, 70, 70 y 78.

Lic. José Andrés Soto Rivera: 85, 75, 72, 60, 0, 40, 0, 50, 0 y 90.

M. Sc. Laura Valenciano Garcia: 70, 95, 72, 100, 100, 90, 0, 80, 100 y 70.

Informa que, luego de validar los puntajes incluidos, se procedera a observar los promedios, pero
primero menciona los rubros a evaluar:

* 30 % entrevista del plenario
* 45 % experiencia
* 25 % formacién académica

Sefiala que el 70 % fue evaluado en la ORH y la entrevista tiene un valor del 30 %. Seguidamente,
hace lectura del porcentaje obtenido por cada persona candidata en la entrevista:

e Lic. Ivan Porras Meléndez: 88,34 %

* Mag. Gustavo Fernandez Quesada: 67, 56 %
 Lic. José Andrés Soto Rivera: 46, 46 %

* Mag. Juan Manuel Fernandez Escoto: 44,01 %
e M. Sc. Laura Maria Valenciano Garcia: 43,41 %

Por lo anterior, las tres personas que pasarian a la siguiente fase de este proceso para la eleccion de la
Direccion del Canal Quince UCR serian: Lic. Ivan Porras Meléndez, Mag. Gustavo Fernandez Quesada y
Lic. José Andrés Soto Rivera.

Le cede la palabra al Dr. Keilor Rojas Jiménez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que “respira” para decirlo en el mejor espaiiol posible
y no en el de su barrio. Reitera lo que menciond anteriormente, que los criterios de entrada de la valoracion
de experiencia tienen un rango entre 10 % y 45 %; acaban de observar los curriculos de todas las personas
que expusieron y no existe ese rango, y ese determinante y la ponderacion de ese valor es el que esta
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provocando que no se pueda escoger a las personas a quienes los miembros del plenario asignaron los
puntajes mas altos en la entrevista. Le parece que el sistema esta distorsionado y no esta permitiendo que se
pueda escoger a las personas a juicio de los miembros que toman la decision.

Senala que, evidentemente, hay que hacer algo a futuro, pero le parece una lastima lo que esté
sucediendo hoy.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS coincide totalmente, por eso se decidid que se
presentara una propuesta de Direccion para realizar un cambio en el Reglamento general del Sistema de
Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica y en la forma en la que se establece la
rubrica a fin de mejorar las condiciones para los puestos a los que le corresponde al CU la eleccion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ sugiere que presenten un recurso de revision y que esas rubricas
sean calificadas por algin otro ente.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS sefiala que, por eso, al inicio de la sesion leyo el
Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica y las
opciones que tienen las personas que no estén de acuerdo con el resultado.

Informa que, luego de la seleccion de la terna de las personas candidatas a ocupar la Direccion del
Canal UCR de television, de acuerdo con el Reglamento general del Sistema de Medios de Comunicacion
Social de la Universidad de Costa Rica, la propuesta de acuerdo es la siguiente:

(...) conformar la terna para la eleccion de la persona que ocupara la Direccion del Canal UCR
con las siguientes personas candidatas: Lic. Ivan Porras Meléndez, Mag. Gustavo Adolfo Fernandez
Quesada y Lic. José Andrés Soto Rivera.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado.

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA conformar la terna para la eleccion de la persona
que ocupara la Direccion del Canal UCR con las siguientes personas candidatas: Lic. Ivan Porras Meléndez,
Mag. Gustavo Adolfo Fernandez Quesada y Lic. José Andrés Soto Rivera.

ACUERDO FIRME.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece quienes los han acompanado en este
proceso y a las personas que optaron por concursar para la Direccion del Canal Quince UCR.
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A las dieciséis horas y cincuenta y un minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Katherine Herrera Zaiiga, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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