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Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

Acta de la sesién n.° 6938, extraordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas
con treinta y cuatro minutos del dia lunes veintinueve de setiembre de dos mil veinticinco en la sala de
sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes
y Letras; Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Keilor Rojas Jiménez, Area de Ciencias Basicas; Dra.
Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias
Agroalimentarias; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector
administrativo; Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas, sector estudiantil; y Lic. William
Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr.
Keilor Rojas Jiménez, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, M. Sc. Esperanza Tasies
Castro, Mag. Hugo Amores Vargas, Sr. Fernan Orlich Rojas, Lic. William Méndez Garita y Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas.

Ausentes, con excusa: Dr. Eduardo Calderdn Obaldia y Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

1. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Plan Anual Operativo y Presupuestario
institucional 2026 (CAFP-18-2025).

**¥%4 las ocho horas y treinta y cuatro minutos, se incorpora la Mag. Carolina Solano
Vanegas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS destaca que se cuenta con el acompafiamiento de la
Mag. Carolina Solano Vanegas, asesora e investigadora de la Unidad de Estudios del Centro de Informacion
y Servicios Técnicos (CIST).

Debido a que el Dr. Eduardo Calderon Obaldia se encuentra con un permiso por razones académicas,
el Mag. Hugo Amores Vargas se estard encargando de la presentacion del presupuesto.

ARTICULO 1

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-18-2025 referente
al Plan Anual Operativo y Presupuesto Institucional 2026.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS da los buenos dias al pleno y a las personas que siguen la
transmision. Efectivamente, recalca que el Dr. Eduardo Calderon Obaldia, coordinador de la Comision
de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) se encuentra con un permiso académico; como tal, ¢l
(el Mag. Hugo Amores Vargas), en su calidad de miembro de dicha comision, expondra la presentacion.
A modo de contexto, para las personas que siguen la transmision, asi como para dejar constancia de todos
estos actos, procede a la lectura del dictamen que, a la letra, dice:
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Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

ANTECEDENTES

1.

La Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, en el articulo n.° 19!, establece el 30 de setiembre
como fecha limite para presentar el Presupuesto Institucional, y advierte de que la presentacion tardia o incompleta
podria, eventualmente, acarrear sanciones.

El Cronograma para el proceso de formulacion del Plan Presupuesto 2026, aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion n.° 6877, articulo 7, del 20 de febrero de 2025, contempla entre las actividades, las siguientes:

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que se trata de actividades desarrolladas tanto por

el Consejo Universitario como por la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU). Dicho cronograma
se extiende desde febrero de 2025 a la fecha, y contempla diferentes tipos de responsables, actividades con
fechas de inicio y fecha de finalizacion. Contintia con la lectura.

Actividad Responsable Fecha inicio Fecha Duracion
finalizacién
13. Elevar al Consejo Universitario Oficina A mas tardar el 1 dia
(con copia a la Oficina de| Planificacion 27 agosto

Contraloria Universitaria), y por | Universitaria
medio de la Rectoria, el proyecto
de Plan-Presupuesto, asi como la
informacion adicional necesaria
para su analisis y aprobacion
definitiva.

14. Analizar y aprobar el Consejo 28 de agosto 25 de setiembre 4 semanas
Plan-Presupuesto anual de la| Universitario
Universidad de Costa Rica.

15. Preparar el Plan-Presupuesto Oficina de 26 de setiembre | 30 de setiembre 3 dias
aprobado por el Consejo| Planificacion
Universitario y remitirlo a la| Universitaria
Rectoria para ser despachado
a la Contraloria General de la
Republica.

Rectoria

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS destaca que, como es de conocimiento, se generd una

incertidumbre debido a la no definicion del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), su
aprobacion y redistribucion. Continda con la lectura.

3.

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6931, articulo 4, del 4 de setiembre de 2025, conocio6 la solicitud de la
Rectoria (oficio R-6303-2025, mediante el cual adjunta el oficio OPLAU-703-2025, ambos del del 25 de agosto de
2025) de ampliar la fecha de entrega del Plan Presupuesto 2026 para el 5 de setiembre de 2025. Lo anterior, debido
a que no se habia definido el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) institucional.

Posteriormente, en la sesion n.° 6932, articulo 3, inciso k), del 9 de setiembre de 2025, el Consejo Universitario
conocio la solicitud de prorroga de ampliacion del plazo para presentar el Plan Presupuesto 2026 el 9 de setiembre
del 2025 (oficio R-6596-2025, el cual remite el oficio OPLAU-953-2025, ambos del 5 de setiembre de 2025).
Lo anterior, debido a que hasta el 4 de setiembre del 2025 se recibid el acuerdo de distribucion del FEES 2026
por parte del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), que permite a la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU) realizar el cierre del presupuesto 2026 y terminar de preparar la informacion correspondiente.

Articulo 19.- Fecha para presentar presupuestos y liquidaciones. Todas las entidades que por ley estan obligadas a presentar presupuestos a la
Contraloria General de la Republica, lo hardn a mas tardar el 30 de setiembre y presentaran la liquidacion correspondiente a mas tardar el 16
de febrero de cada afio.

La presentacion tardia o incompleta de los presupuestos o sus liquidaciones, a la Contraloria, podréa dar origen a la aplicacion de las sanciones
por desobediencia, establecidas en el Capitulo V de esta Ley, segun corresponda en cada caso (...).
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4. La OPLAU remitio6 a la Rectoria el Plan Anual Operativo y su respectivo Presupuesto por programas y actividades
para el periodo 2026 (OPLAU-959-2025, del 9 de setiembre de 2025).

5. La Rectoria elevo al Consejo Universitario el Plan Anual Operativo para el aflo 2026 y su correspondiente
Presupuesto (R-6655-2025, del 9 de setiembre de 2025).

6. La Direccion del Consejo Universitario trasladd el expediente a la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (Pase CU-102-2025, del 10 de setiembre de 2025).

ANALISIS

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS comparte que, dentro del analisis, llevaron a cabo varias
reuniones de la CAFP ampliadas, se utilizo todo un marco normativo que incluye el Plan Anual Operativo
(PAO) y el presupuesto institucional. Continta con la lectura.

I. Marco normativo del Plan Anual Operativo y del Presupuesto Institucional

El marco normativo base para la elaboracion del Plan Anual Operativo (PAO) y su correspondiente Presupuesto 2023
toma en consideracion la legislacion nacional, lineamientos, normas y decretos establecidos por la Contraloria General
de la Republica y la normativa institucional, tal como se detalla a continuacion:

*  Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y la normativa interna.

*  Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad
de Costa Rica.

*  Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, n.° 8131.
*  Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y sus reformas.
* Clasificadores vigentes emitidos por el Ministerio de Hacienda.

*  Marco de Gobierno y Gestion de Tecnologias de la Informacion de las Universidades Piblicas y del Consejo
Nacional de Rectores.

*  Ley General de Control Interno n.° 8292, articulo 14.

*  Decreto Ejecutivo n.° 33446-H, Criterios y lineamientos generales sobre el proceso presupuestario del sector
publico, publicado en el Diario Oficial La Gaceta n.° 232, del 4 de diciembre de 2006.

*  Decreto Ejecutivo45163-PLAN-H, Reglamento para la implementacion de la Ley n.° 10441y el funcionamiento
del Sistema Nacional de Inversion Publica, publicado en el Diario Oficial La Gaceta n.° 156, del 8 de agosto
del 2025.

e Lineamientos técnicos y metodologicos para la planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento y la
evaluacion estratégica en el Sector Publico en Costa Rica, 2024.

*  Decreto n.° 41641, Reglamento al titulo IV de la ley n.° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la
Republica.

e Decreto44946-H, Directrices generales de politica presupuestaria, salarial, empleo, inversiony endeudamiento
para ministerios, entidades publicas y sus organos desconcentrados, segun corresponda, cubiertos por el
ambito de la Autoridad Presupuestaria, para el aiio 2026, publicado en el Diario Oficial La Gaceta 60, del 28
marzo del 2025.

II. Documentacion del Plan presupuesto 2026

A continuacion se detallan los documentos que acompafian el Plan presupuesto 2026, los cuales se hicieron llegar a los
miembros del Consejo Universitario mediante el Sistema de Gestion de Documentos (Sigedi), por correo electronico
(los mas relevantes) y, de forma fisica, el Folleto denominado Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026:

Pagina 4 de 62



Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

- Detalle de egresos por objeto del gasto, Tomo I.

- Relacion de Puestos, Tomo II.

- Régimen Becario, Tomo II1.

- Plan Anual Operativo Institucional 2026.

- Folleto de Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026.

- Modelo de guia interna de verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplirse en los planes
de las entidades y 6rganos publicos sujetos a la aprobacion presupuestaria de la Contraloria General de la
Republica.

- Modelo de guia interna de verificacion de requisitos que deben cumplir los entes y 6rganos publicos sujetos a la
aprobacidn presupuestaria de la Contraloria General de la Republica en el Plan Anual.

- Oficios anexos mencionados en el Folleto de Informacion General sobre el Plan Presupuesto 2026.
- Visién plurianual en el Presupuesto institucional. Plantilla de informacion plurianual.

Ademas de lo anterior, también se distribuyeron oportunamente las presentaciones efectuadas por la Oficina de
Planificacion Universitaria y otra documentacion requerida en el transcurso de las sesiones ampliadas que tuvo la
Comision de Asuntos Presupuestarios (CAFP) ampliada. Por lo tanto, en este documento se ahondara en los temas mas
relevantes que se discutieron en la comision.

**%%4 las ocho horas y cuarenta y un minutos, se incorpora la Srta. Isela Cristina Chacon
Navarro. ****

III. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) ampliada

ELMAG. HUGO AMORES VARGAS recalca que se tratd de una comision ampliada, lo cual significa
que se invitd a las demas personas miembros del Consejo Universitario (CU), asi como de la Oficina de
Contraloria Universitaria (OCU), representantes de la OPLAU, de la Oficina de Administracion Financiera
(OAF) y personal de la Unidad de Estudios del CU. Contintia con la lectura.

Para la exposicion y discusion del Plan Presupuesto institucional para el 2026, la CAFP se reunié de manera ampliada
en tres oportunidades y se contd con la participacion de:

Tabla n.° 1
Plan Presupuesto 2026
Participacion en la primera sesiéon ampliada de la CAFP
(10 de setiembre de 2025)

Consejo Universitario Unidad de Oficina de Oficina de Oficina de
Estudios Planificacion Administracion Contraloria
Universitaria Financiera Universitaria
(OPLAU) (OAF) (OCU)
Todos los miembros de la | Mag. Carolina MA. Andrea MBA Jorge Astua MBA. Glenn
CAFP: Solano Vanegas Collado Chaves Quiro6s Sittenfeld
Johanning
Lic. William Méndez Mag. Alejandra MBA Randy Lic. Alonso
Garita Navarro Navarro | Lopez Bogantes Barrenechea MAFF. Laura
Hernandez Miranda
Mag. Mario Rivera Hernandez
Pérez
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Lunes 29 de setiembre de 2025

Mag. Hugo Amores
Vargas

Sr. Fernan Orlich Rojas

MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez
Representante del rector

Dr. Eduardo Calder6n
Obaldia, coordinador
Ademas:

Dr. Keilor Rojas Jiménez

Dra. Ilka Treminio
Sanchez

Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera

Srta. Isela Chacon
Navarro

Consejo Universitario Unidad de Oficina de Oficina de Oficina de
Estudios Planificacion Administracion Contraloria
Universitaria Financiera Universitaria
(OPLAU) (OAF) (OCU)
Ph. D. Sergio Salazar Licda. Fresia Vega
Villanea Blanco

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agradece a todas las personas miembro de la CAFP y a las
demas personas miembros que participaron en cada una de estas sesiones de la CAFP ampliada. Resalta
que, sin duda, el trabajo de la Unidad de Estudios y, en particular, de la Mag. Carolina Solano Vanegas y de

la Mag. Alejandra Navarro Navarro, fue muy importante para que hoy puedan contar con este documento

listo y preparado para ser enviado a la Contraloria General de la Reptblica (CGR).

Ademas, agradece a los personeros y demas personal que, con dedicacion, también trabajaron,
vinculados con la OPLAU, la OAF, asimismo, rescata la importante labor que llevo a cabo la OCU. Aclara
que no nombra a cada persona de manera especifica pues podria ser ingrato dejar por fuera a alguien, por
tal motivo lo sefiala de manera general: agradece a todo el personal, pero, especialmente, de la Unidad de
Estudios agradece a las dos compaiieras (la Mag. Carolina Solano Vanegas y la Mag. Alejandra Navarro

Navarro). Continta con la lectura.
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Tabla n.° 2
Plan Presupuesto 2026
Participacion en la segunda sesiéon ampliada de la CAFP
(17 de setiembre de 2025)

Consejo Universitario Unidad de Oficina de Oficina de Oficina de
Estudios Planificacion | Administraciéon Contraloria
Universitaria Financiera Universitaria (OCU)
(OPLAU) (OAF)
Todos los miembros de Mag. Carolina MA. Andrea Lic. Alonso MBA. Glenn Sittenfeld
la CAFP: Solano Vanegas | Collado Chaves Barrenechea Johanning
Hernandez
Mag. Alejandra MBA Randy MAFF. Laura Miranda

Lic. William Méndez
Garita

Ph. D. Sergio Salazar
Villanea

Mag. Hugo Amores
Vargas

Sr. Fernan Orlich Rojas

MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez
Representante del rector

Dr. Eduardo Calderon
Obaldia, coordinador
Ademas:

Dr. Keilor Rojas
Jiménez

Dra. Ilka Treminio
Sanchez

Srta. Isela Chacén
Navarro

M.Sc. Esperanza Tasies
Castro

Dra. Patricia Fumero
Vargas

Navarro Navarro

Lépez Bogantes

Mag. Mario
Rivera Pérez

Hernandez

Licda. Fresia Vega
Blanco
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Tabla n.° 3
Plan Presupuesto 2026
Participacion en la tercera sesion ampliada de la CAFP
(24 de setiembre de 2025)

Consejo Universitario | Unidad de Estudios Oficina de Oficina de Oficina de
Planificacion Administracion Contraloria
Universitaria Financiera (OAF) Universitaria
(OPLAU) (0CUL)
Todos los miembros de Mag. Carolina MA. Andrea MBA Jorge Astlia MBA. Glenn
la CAFP con excepcion Solano Vanegas Collado Chaves Quiro6s Sittenfeld Johanning
del Ph.D Sergio ) )
Salazar Villanea, Mag. Alejandra MBA Randy Lic. Alonso .MAFF. Laura
que se encuentra con Navarro Navarro Lopez Bogantes Barrenechea Miranda Hernandez
o Hernandez
permiso: Mag. Mario Licda. Fresia Vega
Rivera Pérez Blanco

Lic. William Méndez
Garita

Mag. Hugo Amores
Vargas

Sr. Fernan Orlich Rojas

MBA Rosa Julia

Cerdas Gonzalez

Representante del
rector

Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, coordinador
Ademas:

Dra. Ilka Treminio
Sanchez

Srta. Isela Chacon
Navarro

Dra. Patricia Fumero
Vargas

En estas reuniones la OPLAU expuso los principales aspectos del PAO y del Presupuesto 2026; asimismo, la OAF
se refiere a las consultas que se efectuaron relacionadas con el presupuesto del Vinculo externo. A continuacion se
presenta un extracto de los aspectos mas importantes que se discutieron en estas reuniones:

- Plan Anual Operativo (PAO)?

La MA. Andrea Collado Chaves inicia la exposicion con la vinculacion que existe entre el PAO y las Politicas
institucionales, comenta acerca de los talleres de capacitacion que llevo a cabo la OPLAU, de conformidad con lo
establecido en el Cronograma para la formulacion del Plan Presupuesto 2026 y el énfasis que se hizo con las unidades
ejecutoras en cuanto al cambio de enfoque en el proceso de formulacion para buscar productos que generen valor
agregado a la Universidad y, en consecuencia, a la sociedad costarricense:

2 Véase Adjunto 1.
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS resume que se utilizo toda una planificacion estratégica en
cuanto al PAO, en el cual la OPLAU llevo a cabo el proceso mediante el modelo de gestion por resultados
(GpR) en el sector publico costarricense. Contintia con la lectura.

Del enfoque tradicional a la Gestién para Resultados (GpR)

/ 7 Lanocién de resultado esta

( asociada al cambio social
PLANIFICACION 4 i i6
ESTRATEGICA derivado de una intervencién, y

no solamente a los recursos,

eSe enfocaen la s jz:a':hsflz Z’;e' actividades o productos que
T

Tradicional

administracion de intervenciones para la contribuyen a ese cambio.
recur?psiym . generacion de valor
cumplimiento de publico

procedimientos El eje central de la GpR es generar

e Incorpora la funcion valor publico, es decir, cambios

* Prioriza el control de monitoreo y

Isausbir'?l:::r’.::]r;z?;is de g a0 sociales producidos en respuesta
efectos a determinados problemas
sociales.

En cuanto a la estructura del documento, el PAO esta conformado por seis partes: Marco estratégico institucional,
Atencion a leyes especificas, Poblacion meta y proyectos por ejecutar, Programacion de las actividades.

La OPLAU, como responsable de la direccion y coordinacion del proceso en la Universidad, promueve que el Plan
Presupuesto Institucional sea un instrumento de gestion de las unidades ejecutoras, de uso eficiente de los recursos y
de rendicion de cuentas.

La planificacion en la Universidad de Costa Rica (UCR) se realiza, a partir del 4 de agosto de 2023, bajo el modelo de
GpR, utilizado en el sector publico costarricense’, el cual busca mejorar la eficiencia y la eficacia de los servicios que
se ofrecen, optimizar la asignacion de recursos al estar vinculados con los resultados esperados y fortalecer la rendicion
de cuentas. El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) conceptualiza la Gestion para
Resultados en el Desarrollo (GpRD) como “(...) una estrategia de gestion que se centra en el logro de los objetivos
para el desarrollo y los resultados (productos, efectos e impactos)” (Manual de Planificacion, 2016).

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS sintetiza que el modelo enfocado en la Gestion de Resultados
es el que se utilizo en la preparacion del PAO, ya que esto se entiende y es una estrategia de gestion que se
centra en el logro de los objetivos para el desarrollo y los resultados, productos, efectos e impacto. Continta
con la lectura.

Para el ejercicio econémico del afio 2026, la UCR logré avanzar en la implementacion de los pilares de Planificacion y de
Presupuesto por Resultados; en particular, se ha consolidado la vinculacion del presupuesto con los productos generados
por la Institucion. Este proceso ha permitido una mejor alineacion entre las metas definidas en los instrumentos de
planificacion y la formulacion presupuestaria, lo que se traduce en una gestion mas eficiente, transparente y orientada
a resultados concretos. Adicionalmente, se establecieron indicadores de desempefio y mecanismos de seguimiento que
permiten evaluar el uso de los recursos asignados.

Este plan fue generado, de forma participativa, con las autoridades de las diferentes unidades de la Institucion, tomo
como base las Politicas Institucionales 2026-2030 e hizo la vinculacion de la planificacion operativa de 2026 con la
planificacion estratégica vigente. Asimismo, la presupuestacion responde a la planificacion, con el fin de establecer
prioridades y asignar los recursos de forma eficiente.

- Aspectos generales del Presupuesto 2026*

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recuerda que se trata de un documento de 78 paginas que sera

publico v distribuido segiin corresponda, una vez presentado en la CGR. Continta con la lectura.

3 Disposicion obligatoria de la Contraloria General de la Republica, basada en la Directriz sobre la Gestion para resultados en el Desarrollo
dirigida al Sector Publico n.° 093-P, publicada en el Diario Oficial La Gaceta n.° 231 (diciembre 2017).
4 Véase Adjunto 2, Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026, a partir de la p. 29.
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A continuacion se presenta la distribucion, por institucion, del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion
Superior (FEES). Esto, con fundamento en los acuerdos vigentes del Consejo Nacional de Rectores (CONARE)®:

Cuadron.°1

Distribucion del FEES por institucién,
en institucional y Fondo del Sistema, 2026

INSTITUCION

TOTAL

FEES
INSTITUCIONAL

FONDO DEL
SISTEMA

FEES

¢593.484.833.105,00

¢587.569.327.399,00

¢5.915.505.706,00

Universidad de Costa Rica

296.711.634.775.00

296.227.787.309.00

483.847.466,00

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

66.704.868.249,00

66.065.382.993,00

639.485.256,00

Universidad Nacional

123.681.741.292.,00

123.173.055.707,00

508.685.585,00

Universidad Estatal a Distancia

56.315.392.746,00

55.667.199.090,00

648.193.656,00

Universidad Técnica Nacional

40.427.938.817,00

39.809.649.187,00

618.289.630,00

Consejo Nacional de Rectores

9.643.257.226,00

6.626.253.113,00

3.017.004.113,00

Fuente: Oficio OF-OPES-133-2025-D, del 9 de septiembre de 2025.

Cuadro n.° 2

Distribucién del FEES por institucion,
segun clasificacion de los recursos, 2026

INSTITUCION

FEES TOTAL

FEES FEES
TRANSFERENCIA TRANSFERENCIA
CORRIENTE DE CAPITAL

TOTAL

£593.484_833.105_00

£585_484_833_105,00

¢8.000.000.000_00

Universidad de Costa Rica

296.711.634.775.00

200.376.911.308.00

6.334.723.467.00

Instituto Tecnokdgico de Costa Rica

66.704.868.249,.00

B86.573.583.316.00

131.304.933.00

Universidad Nacional

123.681.741.202.00

122.361.888.812.00

1.318.852.480.00

Universidad Estatal a Distancia

56.315.302.746.00

56.184.087.813.00

131.304.833.00

Universidad Tecnica Nacional

40.427.938.817.00

40.427.938.817.00

0.00

Consejo Macional de Rectores

9.643.257_226,00

0.560.443.030,00

82.814.187.00

En el proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio economico 2026,
que se encuentra en analisis en la Asamblea Legislativa, se incluyeron ¢593 484 833 105 por concepto del FEES.
Finalmente, en dicho proyecto se incluye como transferencia del Ministerio de Educacion Publica a la Universidad de
Costa Rica, Instituto Tecnologico de Costa Rica, Universidad Nacional y Universidad Estatal a Distancia, la suma de

Fuente: Oficio OF-OPES-133-2025-D, del 9 de septiembre de 2025.

¢1971 517 902.

El monto total del presupuesto de la Institucion para el 2026 asciende a la suma de 373 595 356 625,14; su

conformacion se resume en el siguiente cuadro:

Cuadron.°3

Resumen de los Ingresos - Presupuesto 2026
(En cifras de colones)

DETALLE
ARNO 2025 2026 Crecimiento Crecimiento
TOTAL TOTAL absoluto relativo
FONDOS CORRIENTES
FEES 287,541,454 465.00 296,227 TB7,308.73 8.686,332,843.73 3.02%
Rentas Fropias 12,258,545,535.00 12,544.212,691.27 285,667,156.27 2.33%
Subtotal 299,800,000,000.00| 308,772,000,000.00 8,872,000,000.00 2.99%|
Superavit Compromisos Pendientes de FC 5,568 536,193.54 12,002.366,600.48 6.443,530,406.94 115.93%
Superavit Estimado Sistema d= Becas 380.000.000.D0 380.000,000.00
Superdvit de Proyectos de Inversion 21.301.745.645 13 20.149 458.166.60 -1.152.291.478.53 5.41%
Superavit de Megaproyectos 2.313.055,830 .59 2.313.055,830.559 0.00%
Superavit libre 5,957 ,360,000.00 5.957,360,000.00
Subtotal 26,860,285,838.67| 40,802,240,597.67| 13,941,054,759.00 51.91%|
Total Fondos Corrientes 326,660.285,838.67| 349,574,240,597.67| 22,913,954,759.00 7.01%)]
VINCULO EXTERNO
Vinculo Externc del periado 18,765.446,518.90 12,469 195 414.73 -6.296,251,104.17 -33.55%
Vinculo Extarno - Superavit 9,080,536,962.63 9.30T 173,146.74 226 636,184.11 2.50%
Fondo del Sistema del periodo 3,715,802,621.00 4E3 847 466.00 -3.231,955,155.00 -86.98%
Fondo del Sistema - Superavit 2,393.720,583.17 1.,760,900,000.00 -632,620,583.17 -26.44%
Total Vinculo Externo 33,955,506,685.70| 24,021,116,027 .47 -9,934,390,658.23 -29.26%|
TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 360,615.792,524 37| 373,595,356.625.14| 12,979,564,100.77 3.60%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

5 Véase Adjunto 3, oficio OF-OPES-133-2025-D, del 9 de septiembre de 2025.
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El monto de Fondos Corrientes para atender necesidades de operacion del periodo asciende a la suma de €308 772 000
000,00. De este monto, el 95,94 % (€296 227 787 308,73) proviene del Fondo Especial para la Educacién Superior
Universitaria Estatal (FEES). El monto restante, equivalente a un 4,06 %, corresponde a los ingresos por rentas propias,
por la suma de 12 544 212 691,27.

Dentro del mismo rubro de Fondos Corrientes, complementariamente, se incluyen estimaciones de algunas lineas del
superavit que, en su conjunto, representan un 10,92% del presupuesto total, por la suma de €40 802 240 597,67, y se
integra de la siguiente manera: ¢12 002 366 600,48 del Superavit de Compromisos pendientes de Fondos Corrientes,
€380 000 000,00 del Superavit estimado del Sistema de Becas, €20 149 458 166,60 del Superavit estimado de
Proyectos de Inversion, ¢2 313 055 830,59 del Superavit de Megaproyectos y €5 957 360 000,00 del Superavit Libre.

Este presupuesto incluye, ademas, recursos provenientes del Vinculo Externo del periodo, por la suma €12 469 195
414.73, asi como recursos del Vinculo Externo- Superavit, por €9 307 173 146,74. Ademas, se incorporan recursos por
concepto de Fondos del Sistema del periodo, por €483 847 466,00 y un monto de ¢1 760 900 000,00 correspondiente
a Fondos del Sistema-Superavit.

- Clasificacion de ingresos

Con el objetivo de tener un mayor control de sus recursos, los ingresos se clasifican en dos grandes rubros, de acuerdo
con su naturaleza. Uno de ellos corresponde a los Fondos Corrientes y el otro grupo a los ingresos del Vinculo Externo.

Los Fondos Corrientes representan el financiamiento mas importante de la Institucion, los cuales corresponden,
principalmente, a la transferencia del Gobierno Central para el FEES; que se incluye como parte de los ingresos
corrientes, por la suma de 296 227 787 308,73.

También se incorporan otros rubros de ingresos corrientes en los cuales destacan los derechos de matricula corriente,
intereses sobre inversiones en el Sistema Bancario Nacional, intereses sobre saldos diarios a cuenta corriente, ingresos
segun Ley n.° 9635 (anteriormente, Ley n.° 7386 denominada Ley de Paraiso), Cuota de Bienestar Estudiantil, recargos
de matricula, derechos administrativos, timbre de educacion y cultura, deudas de biblioteca, derechos de examen de
admision, otros timbres y tasas; entre otros ingresos.

Por otro lado, el Vinculo Externo comprende todo tipo de vinculacion de la Universidad de Costa Rica con el sector
externo (incluidos también los superavits respectivos), mediante programas, proyectos y actividades, susceptibles de
las dimensiones sustantivas del quehacer académico (docencia, investigacion y accion social). Las justificaciones de
este grupo de ingresos y egresos se envian como un anexo en la nota de remision del Presupuesto Ordinario 2026 al
Consejo Universitario y se ampliaron, a solicitud de la CAFP ampliada mediante el oficio OPLAU-1009-2025, del 9
de septiembre de 2025, en el que se envi6 el detalle del Presupuesto de ingresos y egresos del Vinculo Externo 2019-
2025°.

- Fondos corrientes

La estimacion de ingresos de Fondos Corrientes del periodo (FEES y rentas propias), presentan un incremento en el
presupuesto 2026, con respecto al presupuesto formulado en el 2025, del 2,99 %.

Respecto del FEES es importante indicar que el 8 de julio del 2025 se suscribid, en Comision de Enlace, el acuerdo
de FEES para el 2026, por la suma de 593 484 833 105,00, que representa un 1 % de crecimiento respecto del 2025,
segun se describe en la clausula primera del capitulo I, que a la letra dice:

PRIMERA.- Los representantes que integran la Comision de Enlace convienen en reconocer que el monto
correspondiente al FEES 2026, a incorporar en el Presupuesto Ordinario de la Republica para el 2026, asciende a la
suma de 593.484.833.105,00 colones, correspondiente al monto del FEES 2025 con un aumento del uno porcentual por
concepto de variacion en el valor adquisitivo de la moneda. Los representantes de las universidades publicas expresan
que de este monto sera destinada la suma de 2.938.043.728 colones que representa el porcentaje incremental acordado
sobre el 0.5% para el FEES 2026 sera destinado al financiamiento de becas socioecondmicas y apoyos estudiantiles”.

Posteriormente, en el proceso interno de negociacion de distribucion del FEES en el seno de CONARE, en la sesion del
n.° 51-2025 se defini6 para la Universidad de Costa Rica un FEES Institucional de ¢296 227 787 308,73 y Fondos del

Sistema, por €483 847 466,00. Estos ultimos, por su naturaleza de formulacion, ejecucion e impacto, son formulados
6 Véase Adjunto 4.

Pagina 11 de 62



Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

en la Seccion de 09 “Fondos del Sistema” en el Vinculo Externo; por tanto, no suman a lo que se denomina Fondos
Corrientes de la Institucion; razon por la cual, son justificados en el grupo de ingresos del Vinculo Externo.

Como parte del monto asignado a los Fondos del Sistema y de acuerdo con informacioén suministrada por el CONARE,
mediante el documento OF-ADI-375-2025, se incorpora la suma de €200 482 697,00 para la atencion de proyectos de
interés (areas) que se desarrollaran en diversas areas de la institucion como la Docencia, Investigacion, Accion Social
y Vida Estudiantil.

- FEES Institucional 2026

De acuerdo con lo anterior, el FEES institucional, que es destinado para la atencion del gasto operativo normal de la
Institucion, representa la suma de ¢296 227 787 308,73, cuyo monto, en términos relativos, representa un 95,94 %, del
total de los Fondos Corrientes del periodo. A nivel Institucional total, representa un 79,29 %.

Como se observa en el cuadro n.° 2, dicho monto tiene un crecimiento respecto del monto de FEES institucional del
2025 de 3,02 %. Es importante aclarar que dicho porcentaje de crecimiento es superior al mostrado en el FEES total
aprobado en Comision de Enlace, que fue de 1 %, debido a tres razones:

1. El rubro del 2025 (formulado en el presupuesto inicial) no contempla el incremento del FEES 2025 aprobado
por Asamblea Legislativa de 2 %, cuya distribucion fue realizada de manera posterior y formulado en el
Presupuesto Extraordinario 1-2025.

2. Elrubro del 2026, de conformidad con la negociacion interna de CONARE, trae consigo la consolidacion de las
lineas estratégicas, las cuales, en 2025 se formularon en el Fondo del Sistema, como un vinculo externo.

3. El efecto de la distribucion segin acuerdo del CONARE del crecimiento del 1 % aprobado para el FEES 2026
en la Comision de Enlace.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS sintetiza que esas son las tres razones por las cuales se presenta
esa variacion del porcentaje. Contintia con la lectura.

Los recursos correspondientes a lineas estratégicas que se consolidaron en el FEES institucional, es decir que pasaron
de Fondos del Sistema (Vinculo Externo) a Fondos Corrientes, se resumen a continuacion:

Cuadro n.° 4
Lineas Estratégicas Consolidadas en el FEES Institucional, Presupuesto 2026

Proyecto Consolidado (Unidad Ejecutora) Monto (&)

Capacitacion en Inglés para Estudiantes Unidades de Docencia. o a

Funpuonarios ¢ ’ Y Unidades e 129.729.363,00

Sede Interuniversitaria de Alajuela Sede Interuniversitaria de Alajuela 1.765.004.051,00

Regionalizacion Unidades de Accion Social 214 .599 400,00

Movilidad Estudiantil Intemacional Unidades de Vida Estudiantil 80.000.000.00

Proyecto de Preparacion a la Jubilacion para

el Personal Docente y Administrativo de las )

Universidades Estatales en la Sede Central- ©ficina de Recursos Humanos 285092000

Consolidacion Fondos del Sistema en FEES

Apoyo a la Gestion Administrativa de los

Proyectos Financiados con Recursos del Servicios de Apoyo Administracion 73.297 274,00

Fondo del Sistema

Pueblos Originarios Apoyo Académico Unidades 15.000.000.00

Olimpiadas y Ferias Cientificas Apoyo Académico Unidades 15.000.000.00

Fortalecimiento del Posdoctorado UCR Apoyo Académico Unidades 101.018.527,00

Fortalecimiento de Carreras STEM Apoyo Académico Unidades 5.000.000,00

Promocion al Bilinguismo Apoyo Académico Unidades 10.000.000.00

Apoyo Tecnologico Apoyo Académico Unidades 262.383.191,00

Movilidad Estudiantil para Grupos . .

Acadérmicas Apoyo Académico Unidades 30.000.000.00

Acciones de Comisiones y Subcomisiones Apoyo Académico Unidades 5.500.000,00

Horas Estudiante para Sedes Regionales Apoyo Acadéemico Unidades 123.165.399,00
Total 2.833.548.125,00

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria
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En las paginas 34-42 del documento denominado Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026 (adjunto 2)
se encuentra la justificacion de los principales rubros que componen las rentas propias de Fondos Corrientes, cuyo
monto asciende a €12 544 212 691,27, lo cual representa un incremento de 2,33 % en relacion con el 2025, cuando se
proyecto un monto por concepto de rentas propias de €12 258 545 535,00.

La formulacion de estos ingresos se realiza conforme al comportamiento histérico y las expectativas a futuro, segin
variables como pagos de intereses en la banca sobre saldos diarios o inversiones a plazo, ajustes por inflacion, entre
otras. Seguidamente se realiza una justificacion de los principales rubros que componen las rentas propias de fondos
corrientes.

A continuacion puede verse la distribucion porcentual del Presupuesto 2026, por Programa:

Presupuesto por programa 2026
(millones de colones)

Presupuesto por programa
millones de colones _ imversiones; s

Direccdon
Superior; 9

350 422,00 360 505,30 373 595,36 Aot
Docencia 109957,99 111 893,50 114 754,80 fracen; 10
Investigacion 51915,82 52008,53 50 738,66 .
Accién Social 12722,63 13561,07 12796,15 el
vida Estudiantil 32 660,47 33 746,38 34 440,80
Desarrollo )
Regional 53 627,05 54658,32 59 874,26 et
Administracién 35 074,79 34 370,66 38 165,37 vida Estudiantil; o Accin Social} 3
Direccion
Superior 36249,15 34086,25 33 683,60
Inversiones 18214,95 26180,59 29141,72

Distribucién porcentual, 2026

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria.

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria.
- Cumplimiento de la regla fiscal

La Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, n.° 9635, estipula en ¢l Titulo IV Responsabilidad Fiscal de la
Republica, el fortalecimiento de la gestion de las finanzas publicas de las entidades y érganos que conforman el Sector
Publico no Financiero (SPNF), a través de una politica presupuestaria que garantice la sostenibilidad fiscal.

En los articulos 5, 9 y 10 del Titulo IV, citado anteriormente, se establece que se limitara el crecimiento del gasto
presupuestario (corriente o total), de acuerdo con el comportamiento de dos variables macroecondmicas; la primera
hace referencia a la tasa promedio de crecimiento interanual del PIB nominal de los tltimos cuatro afios, previos a la
formulacion de los presupuestos para el afio correspondiente y la segunda, a la relacion de la deuda total del Gobierno
Central con respecto al PIB nominal del ejercicio anterior al afio de formulacion del presupuesto.

La aplicacion de la regla fiscal en la formulacion de los presupuestos ordinarios, para el caso del Presupuesto Nacional
de la Republica, se considera de manera agregada, mientras que en el resto de las entidades que conforman el SPNF,
su aplicacion es individualizada.

Lo mencionado se encuentra sustentado en el decreto ejecutivo n.° 42218-H, donde se aclara la aplicacion de la Ley n.°
9635 en relacién con la regla fiscal. El decreto ejecutivo reforma los articulos 3 y 22 del Decreto Ejecutivo n.° 41641,
referido al reglamento a la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

La Universidad de Costa Rica esta incluida en el grupo de instituciones del SPNF, motivo por el cual de manera
precautoria este presupuesto se formula conforme a lo estipulado en la Ley n.° 9635, tal como se muestra a continuacion,
mientras se esclarece los alcances de la resolucion correspondiente al proceso judicial interpuesto con el fin de declarar
que las universidades, por el principio de autonomia no son sujetos pasivos de dicha Ley.
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Limite de crecimiento, Regla fiscal
Presupuesto 2026

Para €1 2026, el Ministerio de Hacienda, mediante el oficio MH-DM-OF-0418-202, del 26 de marzo del 2025, comunico

el porcentaje de aplicacion de la regla fiscal en la formulacion de los presupuestos ordinarios, para las entidades y
organos que conforman el Sector Piblico no Financiero (SPNF):

(...) el crecimiento del gasto corriente a nivel presupuestario del periodo 2026, de las entidades y organos que
conforman el Sector Publico no Financiero no podra sobrepasar el 5,81%.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que esto es segun lo indicado por el Ministerio de
Hacienda. La Universidad de Costa Rica (UCR) llevé a cabo todos los esfuerzos para ajustar el presupuesto
inicial, el presupuesto aprobado con estos datos y se obtuvo que, en el caso de la UCR, se estaria aprobando
un presupuesto global con un crecimiento inferior al limite establecido en el gasto corriente; en este caso,
estarian aprobando un presupuesto con un 5,30 % por regla fiscal, cuando la CGR establece un limite de un
5,81 %. Remarca que, aun asi, la Institucion se mantiene por debajo de ese porcentaje, de conformidad con
lo que explico y leyo sobre la aplicacion de la regla fiscal. Contintia con la lectura.

Seguidamente, se incluye un resumen de los egresos, seglin el Clasificador Economico del Gasto, comparando el
crecimiento permitido por la regla fiscal y el crecimiento en la formulacion presupuestaria del 2026.

Cuadro n.° 5
Monto disponible a incorporar en el Presupuesto 2026 por regla fiscal

PRESUPUESTO INICIAL
RESUMEN DEL CLASIFICADOR ECONOMICO DEL Erapupions Prasupuesto Iniclal Cilculo Regla fiscal
GASTO 2025-2026 (Capitalizado y can Iniclal aprobado COR capitalizado Tope 8.81%
exoneraciones legales para Regla Fiscal|
2026 2026 Incremento 2026 |
Presupuesto inkial Proyecto de Presupuesto
capiaizado Capialirado Absohto Rei
GASTOS 15250 324 7B3.43 16058 950 067,29 808 525 263,56
CORRIENTES (G.C)
1 NCLUYE REBAJO
GASTOS DE CAPITAL
(GK) 18 270 205 A70 0d 55018 118 43542 36738 B20 554, 48
2 NCLUYE REBAJO
TOTAL (1)GC +(2)-GC 03 529 620 654,27 T1077 086 502,81 37 547 445 048,44
3 (‘:_R::is LRSI 5982 992 637 44 122 036 169.38 5 560 956 468 06
SUMAS SIN - 843 673 498,00
4 ASIGNACION (SSA)
TOTAL 39512613 291,81 71199 102 672,19
[GC+O.CHTF+5.5A)
Crecimiento Permiido en Gaslo Total por Regla Fiscal 581% 16 135 358 653 A5
Crecimiento propuesio con exoneraciones de Ley 5 .30% 16 058 950 067 3%
: ble por incorporar para ajustes en 2028 051% 17

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria.
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Cuadro n.° 6
Detalle del Presupuesto global Institucional 2026, con las exoneraciones legales y partidas exentas de la
aplicacion de regla fiscal

1 GASTOS CORRIENTES 255 062 811 212,88 16 058 550 067,35
EXCLUSIONES YINCULO
EXTERMO SEGUMN LEY
10,385 ¥ REBAJD DE
BECAS, LEY 10.332
EXCLUSKINES SEGON
LEY 10,380 Y REBLID DE 471 491 248 654,14 46 380 057 650,67
BECAS, LEY 10 342
EXCLUSIONES SEGUN
DECRETD 45001-H
TRAMSFEREMCIAS
GOBIERND

2 74100423268, 70 2 555 B2R 250,76

252 605 704 544 50

2 GASTOS DE CAPITAL 18 279 258 870,84 55 018 116 425,42
REBAJ0D DE G4ASTD
CAPTTAL Y SUPERMTT
LEY 40.325 VENTA DE
SERVICIOS
REBAK) DE GASTD
CAPITAL ¥ SLIPERANT
LEY 10.388 Edificiog y 22865 545 658,25
Equipo del 2023-
Traranong XK

3 TRAMNBACGIDNES FRIANGIERAS (TF 5 082 992 637 44 122 036 160,38

SLMAS SIN ASIGNACION

4554 - B43 673 408 00
TaTAL
(BLECsTE588)
ACTUAL 350 422 899 360.35 373 595 356 825,12

Como se observa, se presenta un presupuesto global con un crecimiento inferior al limite establecido en el gasto
corriente (5,30 %) por la regla fiscal (5,81 %).

Sobre las excepciones legales de la regla fiscal aplicables a la Universidad de Costa Rica, que no se contabilizan para
el calculo del crecimiento del gasto corriente, se detallan a continuacion:

1. Ingresos provenientes de venta de servicios y la transferencia de la Fundacion UCR, con fundamento en lo
establecido en el inciso w), de la Ley n.° 10.386, que modifica el Titulo IV de la Ley n.° 9635.

2. Los recursos contemplados en el inciso 1), articulo 6, del Titulo IV de la Ley n.° 9635, incorporado mediante la Ley
n.° 10382 “Proteccion de la Inversion Publica en becas y otras ayudas para la poblacion Estudiantil”.

3. Los recursos provenientes de transferencias del gobierno central, atendiendo lo dispuesto en el decreto 45001-H
que modifica el articulo 2, del decreto ejecutivo 41641-H, Reglamento al Titulo IV de la Ley n.° 9635.

En la propuesta de Presupuesto ordinario 2026 se incorporaron los ingresos estimados por la transferencia del FEES,
Fondos del Sistema, las rentas propias y los superavits respectivos. Al formular un crecimiento del 5,30 % en el gasto
corriente, casi al tope del 5,81 % segun laregla fiscal, la Universidad no podra incluir en el 2026 ingresos extraordinarios,
tanto corrientes como del Vinculo Externo; si se requiriera, se podria incluir presupuesto extraordinario en gasto de
capital; a excepcion de que en la etapa de aprobacion por parte de la Contraloria General de la Republica se imprueben
recursos, lo cual abriria espacios para nuevos ajustes de formulacion, asi como ajustes o posibles exoneraciones legales
que se puedan gestionar.

Finalmente, en el control del crecimiento del gasto corriente, a partir de este momento no se consideran, a efectos de
las limitaciones de la regla fiscal, los ingresos cuyo origen es de las transferencias del gobierno, por cuanto estas ya
se contabilizaron. Esto, de acuerdo con la reforma al decreto 45001-H, Reglamento al Titulo IV de la Ley n.® 9635.

- Egresos

Para lograr el equilibrio presupuestario entre los ingresos y egresos, de conformidad con el articulo 5, inciso c), de la
Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, n.° 8131, destacan las recomendaciones
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técnicas por parte de la OPLAU, en coordinacion con las decisiones de la Rectoria, vicerrectorias, comisiones, unidades
ejecutoras y otras instancias recomendadoras y formuladoras del presupuesto.

Como instancia responsable de la coordinacion del Proceso de Formulacion del Plan Anual Operativo y del Presupuesto
Ordinario Institucional, la OPLAU, de conformidad con el Cronograma aprobado por el Consejo Universitario, inicid
la ejecucion de las acciones respectivas a partir del mes de febrero.

Entre esas acciones y de acuerdo con las proyecciones preliminares sobre los posibles ingresos generados tanto del
FEES como de las rentas propias, se comunico a las unidades ejecutoras el monto respectivo para la formulacion
inicial.

En la etapa siguiente al proceso de formulacion se prosiguié con la recomendacion por parte de las autoridades
correspondientes, quienes, a partir de las necesidades expuestas por las unidades ejecutoras en sus proyectos,
realizaron la recomendacion pertinente de conformidad con los recursos proyectados y asignados a las autoridades
recomendadoras.

Adicionalmente, mediante coordinacion entre la Rectoria, la Vicerrectoria de Administracién, la Oficina de
Planificacion Universitaria, la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, la Oficina de Suministros y la Oficina
de Administracion Financiera, se conformé el presupuesto del superavit libre y de compromisos de Fondos Corrientes,
asi como también los egresos del Vinculo Externo y sus respectivos superavits.

En total, se presenta un presupuesto institucional consolidado de egresos para el 2026, por €373 595 356 625,13, seglin
se resume a continuacion:

Cuadro n.° 7

Presupuesto de Egresos por Programa y tipo de ingreso
Presupuesto 2026 (miles de colones)

PROGRAMA TOTALES % EONDOS % Superavit VINCULO %
CORRIENTES Foedos EXTERNO
Corrientes

TOTAL 37350535663 100.00% 308,772,000.00 100.00%  40,802,240.60  100.00% 24021,116.03  100.00%
Distribucidn Relativa 100.00% B2 B5%. 10.92% B.43%
Docencia 114,754,795 82 30.72% 109,605 649 23 3550% 1,214,894 38 298% 393425223 16.33%
Imvestigaciin 50,738.664.40 13.58% 35,060.673.23 1265% 1,724,000 82 4.23% 996408035 41.48%
Accién Social 12,796,146.41 3.43% 5,410,544 67 3.05% 765,764.25 1.88% 2619.837.44 10.51%
Vida Estudiantil 34 440 795.00 9 2% 12486 TI0D 66 10.52% 47T 575.858 1.17% 1,476 508 38 615%
Administracidn 3816537148 10 .22% J4 55853890 11.19% 3,506,242 58 BE81% 10,590.00 0.04%
Direccion Superior 33683,603.45 9.02% 25208 407 65 8.17% 4,108,071.66 10.07% 4,346,124.13  18.09%
Desamolio Regional 59,674, 262.85 16.03% 5046346156 18.2%% 1,741, 067.7T 4.27T% 1,669,713.52 6.95%
Inversiones 291417171 7 80% 1,968 11409 064% 27 173603.11 66.60% 0.00

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

En el cuadro anterior se observa, de manera general, la distribucion del presupuesto segun programa y por fuente de
ingreso. Destacan los recursos del periodo de Fondos Corrientes, con una participacion relativa del total del 82,65
%, los cuales son destinados para la operacion normal de la actividad ordinaria de la Institucion y son financiados
principalmente con el FEES y las rentas propias de la Institucion.
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En orden de importancia relativa, se incluye un superavit de Fondos Corrientes, con una participacion del 10,92 %, que
considera cuentas de objetos de gasto financiadas con los diferentes tipos de superavits estimados, entre los que destaca
el superavit de compromisos de la Institucion; asi como también el superavit de proyectos de inversion y, en menor
medida, el superavit del Sistema de Becas, superavit de Megaproyectos y superavit de libre disposicion.

Y finalmente, forma parte de este presupuesto, el rubro correspondiente al Vinculo Externo, con una proporcién en la
participacion del 6,43 %, cuya formulacion de gasto estimado obedece a la especificidad y naturaleza de dichos fondos.

A nivel de partida, la distribucion de estos recursos se resume de la siguiente manera:

Cuadro n.° 8

Distribuciéon del Presupuesto por Partida
Presupuesto 2026 (Miles de colones)

Presupuesto Presupuesto Superdvit Vincula
(Objeio del Gasto Fondos Totales rel, Fondos corlentes  rel. Fondos Comlentes  rel, Exteineo rel.
2026 2026 2026 2026

Totales 373,595,356.64 100, 00% 308, 772,000.00 100.00% 40,B02.240.60 100.00% | 24,021,116.04 100.00%
0 Remunesaciones 216,998,040 26 £8.08% 210,550 824 30 68 20% 000% | 64072159 26.67%
1 Servicios 32 787.735.47 B.64% 21,903,298 61 r.oo% 4 599.5506.48 112M% 5,784 87837 24.08%
2 M=znzles v Suministros 9,133,236 44 2.44% 6,098,201 42 197% 101532354 250% 201570508 2.39%%
3Intereces y Comisiones 568 934 36 015% 558 934 36 018%
4 Activos Financieros 500.00 0.00% 500.00 0.00% - -
5 Bienea Duradems 55018116 44 14.73% 12 058,835 09 391% 35 DBO 952 17 86 00% T 869 2Ta 17 12 Te%
& Trangfarencias Comantes 5§ 633,684 00 16.69% 56,596, 145 6h 18 33% 83400 00 023% 1944 037 45 80%%
B Amortizacidn 121,636.17 0.07% 121.53%17 0.04%
9 Cuotas Eapacisles 843 673 80 0.23% 843 AT3 80 02m%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

Como se observa, en Fondos Corrientes predomina la partida de Remuneraciones con una participacion dentro de ese
grupo de un 68,20 %. Por su parte, en el superavit, como es de suponer, el mayor porcentaje lo determina la partida
de Bienes Duraderos en cuya composicion predominan los proyectos de inversion de planta fisica que, en su mayor
parte, se mantienen pendientes de ejecucion por la complejidad de los diversos tramites y los procesos de contratacion
administrativa. Respecto del Vinculo Externo, al igual que lo indicado a nivel de programa, este se realiza conforme al
comportamiento propio con mayor asignacion presupuestaria en las partidas de Remuneraciones y Bienes Duraderos.

En las paginas 46-86 del documento denominado Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026 (adjunto 2)
se explica, de manera detallada y por separado, los egresos segun la fuente de financiamiento: Fondos Corrientes del
periodo, superavit de Fondos Corrientes y egresos del Vinculo Externo y Fondos del Sistema.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que el citado documento estd adjunto, todas las
personas del pleno tuvieron acceso, lo pudieron leer y analizar para la presente exposicion. Contintia con
la lectura.

- Principales asignaciones presupuestarias en materia salarial (egreso financiado de Fondos Corrientes del
periodo)

Ajuste salarial 2026 por costo de vida

Para la formulacion del presupuesto 2026, se recibio el oficio MH-DM-OF-418-2026, del Ministerio de Hacienda, que
en resumen determina que la deuda total del Gobierno Central respecto al PIB fue de 59,75 % al cierre del afio 2024,
por lo que, se esta en el escenario ¢) establecido en el articulo 11 del Titulo IV de la Ley n.° 9635, que dice lo siguiente:
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca este punto para las personas que escuchan la
transmision, de modo que entiendan este proceso y la importancia de este monto. Contintia con la lectura.

¢) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al aiio de aplicacion de la regla fiscal, sea
igual o mayor al cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, pero inferior al sesenta por ciento (60%) del
PIB, el crecimiento interanual del gasto corriente no sobrepasara el setenta y cinco por ciento (75%) del
promedio del crecimiento del PIB nominal.

El crecimiento del gasto corriente a nivel presupuestario del periodo 2026, de las entidades y 6rganos que conforman
el Sector Publico no Financiero no podra sobrepasar el 5,81%.

Bajo el escenario c) se elimina la restriccion especial respecto del no reconocimiento de ajuste por costo de vida
contenido en el inciso a), del articulo 13, del Titulo IV de la Ley n.° 9635; por lo tanto, para el 2026 se incluye la
estimacion respectiva en el presupuesto institucional, a efectos de reconocer el ajuste salarial de conformidad con la
Convencién Colectiva del Trabajo (CCT) de la Universidad de Costa Rica.

Se aplica lo dispuesto en la CCT de la universidad, especificamente lo establecido en el articulo 9, del Capitulo
Tercero “De las Remuneraciones”, en el apartado “Procedimiento para determinar el porcentaje de reajuste salarial ",
tomando en cuenta para el calculo del incremento correspondiente el porcentaje de inflacion proyectada en el Programa
Macroeconomico del Banco Central de Costa Rica (BCCR) y sus revisiones, al 30 de junio del afio anterior al ajuste.

Conforme a las formulas de ajuste establecidas en la CCT, se estima un reajuste del 3 % anual. Esta proyeccion
servird como referencia preliminar para efectos de planificacion presupuestaria del afio 2026, en tanto se realice el
procedimiento formal indicado en la Convencion Colectiva.

La reserva presupuestaria para el reconocimiento del reajuste en el primer semestre contempla el 1,5 % a partir de
enero del 2026 y el otro 1,5 % como reserva para valorarlo en junio 2026, de acuerdo con la eventual ejecucion del
procedimiento establecido en la CCT.

Anualidad y otros conceptos Salariales

La anualidad y otros conceptos salariales se contintian estimando y reconociendo conforme la Ley n.° 9635 entre tanto
se resuelve con claridad el alcance de la sentencia nimero 2025-008201 de la Sala Constitucional.

De conformidad con lo estipulado en la Ley y lo indicado en el oficio R-7046-2020, se aplica el reconocimiento de la
anualidad de 1,94 % para puestos profesionales y 2,54 % para puestos no profesionales.

Escalafones administrativos

No se destinan recursos para este concepto mientras continua el estudio de los alcances juridicos de la sentencia
numero 2025-008201 de la Sala Constitucional.

Relacion masa salarial/partidas generales

En el Presupuesto 2026, esta relacion es de un 73,13 %-26,87 %.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS indica que aqui hay un dato importante, asociado con la
relacion masa salarial/partidas generales en comparacion con otras universidades, punto que el Dr. Keilor
Rojas Jiménez expuso en semanas anteriores. Destaca que la relacion masa salarial, en el presupuesto
2026, es de un 73,13 %, y de las partidas generales, este porcentaje es de un -26,87 %. Esto posiciona
a la Universidad como una que tiene un manejo responsable de este porcentaje o de la relacion masa
salarial-presupuesto global. Este punto se podria profundizar, pero recuerda que esto se discutio en sesiones
anteriores. Contintia con la lectura.
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- Partidas relevantes de operacion institucional

Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico (PRECT)

Los ultimos aiios, debido a la reduccidn, posposicion o crecimientos inferiores a inflacion del FEES, la inversion en el
grupo de cuentas del PRECT no ha sido posible llevarla al 4% correspondiente del FEES establecido en la normativa
interna.

Para el 2026, a pesar de que hay un aumento significativo en la formulacioén presupuestaria de estas partidas, atin no se
logra conseguir lo dispuesto en la norma presupuestaria, tal y como se observa:

Cuadro n.° 9
Porcentaje asignado del Presupuesto institucional al Programa de Renovacion de
Equipo Cientifico y Tecnolégico

Presupuesto 2026
Detalle Monto %
FEES propuesic 2026 296 3237 787,308.73
Porcaniaje (4% ) por asignar segun norma 11,849,111 492 35 4.00%
Monto asignado en proyecto de Presupuesto 10,189,422 264.61 3.44%
Monto no atendido segun la norma 1,659 609, 227.74 0.56%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Flanificacon Universitaria

El monto total asignado es de €10 189,42 millones y quedd pendiente por asignar la suma de ¢1.659,68 millones,
equivalente a un 0,56 % del FEES. No obstante, es importante indicar que, con fuentes de financiamiento de periodos
anteriores, la Universidad destin6 adicional en ese programa ¢6.057,92 millones, con lo cual se alcanza un 5,48 % del
FEES, tal como se resume a continuacion:

Detalle Monto %
FEES propuesto 2026 296,227,787 308.73 Compromisos
Porcentaje (4%) por asignar segun norma 11,849,111,492.35 4.00% + .
Monto asignado en proyecto de Presupuesto | 10,189,422, 264 61 344% [ 6 . 0 5 7; 9 2 m I I | 0 n e S
Monto no tendido segin la norma 1,659,689, 227.74 0.56%

Inversion en el Programa de Renovacidn de Equipo
Cientifico y Tecnolégico con respecto al FEES

5,48%
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Cuadro n.° 10
Distribucién de los recursos en el Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnolégico, por Programa
Presupuesto 2025-2026

PROGRAMA 2028 2026 =
PRECT PRECT

TOTAL 9,368,538.18 10,188,422 .26 B20,884.08 B.76%
Daocencia 1.017,141.57 1,069,674 87 525329 5.16%
Investgacion 4,094 925 29 4,198,570.95 104 ,641.06 2.56%
Accion Social AT 41176 30328978 -114,121.88 -27.34%
Vida Estudianti 7252225 36776372 285241.47 407.10%
Administracion 132 605 56 155,351 50 2274154 17.15%
Dereccion Superior 274861228 3.150.919.00 402 306.72 14.54%
Desarrollo Regional 885.310.08 942,852 43 57.542.35 6.50%
Inversiones 0.00 0.00 0.00

Fuente: Presupussto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

Cuadro n.° 11
Distribucion de los recursos en el Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y
Tecnolégico, por objeto del gasto
Presupuesto 2025-2026

PARTIDA DESCRIPCION 2025 M - JNCREMENTO
TOTAL 9,368, 538.18 10,189,422.26 820,884 08 are%n
1-04- 0500 Sisternas Informaticos 204 739.33 271,319.74 -23.419.50 -7.95%
2990106 Lhiles y Maderales de Informacion Bibisogr: 482 44 550.00 67.56 14.00%
5-01-01-01 Maquinarna y equipo para la Produccitn cc 4 000.00 61 917.57 STO17.57 1447 .94%
S01 0300 Equipo de Comunscaciion 647 748.22 660 551.28 12 843 06 2.00%
5010501 Maobiliano y Equapo de Computaciin 1,286 773.51 1,514 355.13 215568162 16.60%
5-01-06-00 Equipo Sarstano, de Laboratonio @ Investig 2,143,238.90 233851771 196,273.21 9.16%
501-07-01 Equipo Educacional y Cultural 564 D05 1T 57756036 1265510 224%
5010702 Adquisicion de Libros 107 549 55 118, 869 02 11.319.44 1052%
5010703 Recursos de Informaciin Biblografca Eler 3,233, 21000 3,116,687 60 -1168,622 40 -3 60%
5-95-03-00 Bienes Intangibies 1,073,891.03 1,527,954 45 454,063 42 4228%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planficacion Universitana

Programa de becas de atencidn socioecondémica

Para el 2026, el incremento en el Sistema de becas es de un 6 %. Las modificaciones en las cifras de los distintos objeto
del gasto obedecen a ajustes internos, conforme el comportamiento real y esperado en cada una de las necesidades
estudiantiles.
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A pesar de que algunas cuentas reducen su presupuesto, no significa una disminucion en la atencion de necesidades
sino que responde al continuo monitoreo que lleva a cabo la Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica para
que los montos incluidos en este documento se ajusten a la ejecucion. De igual forma, la OPLAU enfatiza en que,
histéricamente, estas partidas han sido prioridad cuando han debido reforzarse. Todas las personas que cumplan con
los requisitos para acceder al Sistema de becas, son atendidas. A continuacion se presenta un resumen del incremento
en estas partidas en los ultimos afios:

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agrega que lo anterior responde a como muy bien se ha
mencionado y se ha discutido en el pleno. Recalca que, practicamente, la UCR, en cuanto a becas se refiere,
no niega la beca a ningtn estudiante, el estudiante que cumple con los requisitos y presenta las necesidades
socioecondmicas, recibe la beca que necesita. Se adjunta un grafico que presenta un resumen del incremento
de estas partidas en los ultimos afios, se paso de 29 978 46 millones en el 2021 a 40 808,82 millones de
colones para el presupuesto 2026. Continta con la lectura.

Sistema de becas, Presupuesto inicial
2021-2026

29.978.46
(+1.915,30)
[+6,83%)

Presupuesto Inicial

Becas a funcionarios

Tal como se detalla a continuacion, para el 2026, la partida 6-02-01-00 presenta un aumento del 1,06 % que se refleja
en el cuadro anterior. Segun el analisis realizado por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa,
se espera atender un total de 125 becas a lo largo del afio. Este dato puede incrementar por dos razones especificas,
prérrogas con beneficios que solo se dan por los primeros 6 meses de prorroga del becario, debido a la modificacion del
reglamento actual. Es posible que se incremente el tiempo de las prorrogas con beneficios hasta por un afio calendario,
por lo que aumentaria la inversion en esta partida:

Cuadro n.° 12
Atencion de becas a funcionarios(as) y otras becas
Presupuesto ordinario, Fondos Corrientes 2025-2026
(miles de colones)

TOTAL 180,000.00 325,314.12 145,314.12 80.7T3%
1-05-03-00 Transportes en el Exterior 90,000.00 162 65706 72,657.06 80.73%
1050400 Viatices en el Exterior 90,000.00 162,657.06 72,667.06 80.73%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2028, Oficina de Planficacion Universitaria
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Viéticos y Transporte al exterior

Corresponden al pago del traslado, hospedaje y alimentacion e impuestos de salida de los funcionarios que deban
trasladarse hacia el exterior, con el propdsito de cumplir con las funciones a su cargo, tal como se detalla en el siguiente
cuadro:

Cuadro n.° 13
Viaticos y Transporte al exterior
Presupuesto ordinario, Fondos Corrientes 2025-2026
(miles de colones)

TOTAL 180,000.00 325,314.12 145,314.12 80.73%
1-05-03-00 Transportes en el Exterior 90,000.00  162.657.06 72.657.06 80.73%
1050400 Visticos en el Extarior 90,000.00  162657.06 72,667.06 80.73%

Fuente: Presupuestc por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recalca que hay partidas o montos que se mantienen, por
ejemplo, lo que corresponde a viaticos, traslados, hospedajes, alimentacion e impuestos de salida de las
personas funcionarias que viajan al exterior con el proposito de cumplir con las funciones de su cargo.
Continua con la lectura.

Los rubros que se incluyen en este concepto obedecen a una prevision para atender apoyos a funcionarios. Esta partida
fue disminuida drasticamente en época de Pandemia; no obstante, de manera paulatina se esta considerando el regreso
a la normalidad.

Atencién de compromisos del Fideicomiso UCR/BCR

**%%4 las nueve horas y diecinueve minutos, se retira la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas. ****

En el 2026 se muestra un importante impacto en la formulacioén presupuestaria, generado por la politica sostenida de
la Institucion por realizar pagos adelantados al Fideicomiso, que se traducen en una disminucion del 75,22 % en los
requerimientos para el siguiente afio, con respecto al 2025, tal como se detalla a continuacion:

Cuadro n.° 14
Viaticos y Transporte al exterior
Recursos asignados al Fideicomiso UCR/BCR 2025-2026, por partida
(miles de colones)

Proyecto Fideicomiso UCR-BCR (Unidad Megaproyectos) Informacién Presupuestaria 2026
PARTIDA DETALLE - = - = Crecimiento %
2025 2028
1-03-06-01 Comisiones y Gastos por Servicios Financieras 487.530.71 71.876.27 -85.26%
1-08-01-00 Mant de edificios y locales 12000000 120,000 0O 0.00%
1-08-99-00 Mant y reparacion de equipos 70,000.00 100.000 0O 42 86%
5019902 Olros squipos 50,000.00 100,000 .00 100.00%
3-02-07-00 Intereses sobre Préstamos Secior Privado 1,958, 143 .48 288004 36 -85.29%
8-02-07-00 Amortizaciin de Préstamos 545.013.71 121.536.17 -T7.86%
Totales 3.234,687.90 801.416.80 -75.22%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2028, Oficina de Planificacién Universitaria
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Con este presupuesto se atenderan los arrendamientos de los edificios pendientes de cancelar: Edificio de aulas y

laboratorios y Plaza de la Autonomia.

- Proyectos institucionales

Los proyectos priorizados por la Rectoria para el 2026 son los siguientes:

Cuadro n.° 15
Viaticos y Transporte al exterior
Proyectos de interés institucional recomendados por la Rectoria

Presupuesto 2026
Proyecto Recomendade (Unidad Ejecutora) | Monto {€)

Espacio Universitario de Estudlos fvanzados (UCREA) Programas Especiales de Investigacion 165,000,000 0C
Fondo de Estimulo 3 |3 Imestigacidn Fordos Comcurssbles Investigacion 158,879,285.15
Fondo de Apoyo a la Investigacion para la Cocperacion Internacional (Redes Fordos Comcursables Investigacion 85,920,217 50
;cm;;s Int;-'sedes Fordlos Intersedes Investigacidn 22,000,000.00
Libres v Material Bibliografico Sistersa de Biblictecas 3,173,977 60000
Flan de Mejora de Servicios Brindados a la Comunidad Universitaria desde el 51801 |Sistersa de Bibliotecas 105,564,000.00
Direcrion de Promecidn de |a Innovacidn v €l Vinculo para el Desamrcllo (DIPROVID] |Fondos Emprendimiento Investigacion 100,000,000 0C
IniCiativas EStudiantiles Fondos Concursables Accion Social 38,700,000.0C
Pueries para la Educacion Fondos Comcursables aocion Social 25,375,791.00
Fondos Concursables para Proyects Fondos Comcursables Acion Social B2,000,000.00
Luncos UNED 2026: Participacitn en la X0V Edicidn Jusgos Universitarios Unidades d e vida Estudiant £7,500,000.00
J.D;Jc.t;zbhl?.‘Prenara:'nn para |z Participecitn en la X EdiCion Jusges Uridades d e Vida Estudiart 2D,000,000.0C
;Lb;;rb:;nrir:uzunw::it;r-:; Unidades de Vids Estudisnti 25,000,000.00
FIOCUA: Honduras 2005, Participacicn en la Xl Edicion del Festival Unidades de Vide Estudianti 55,000,000.00
Interuniversierie Centroemericane de Culbure v Arte

Mareenimiento de las Instalaciones Departivas de |3 Sede Central Uridades de vids Estudiare 73,500,000 0C
Us0& Fortalecimiento de los Servicios que Brinds |a Urided de Salud Ocupacional  [unidades de vida Estudione 5,000,000 00
Arencidn de Necesidades en Sezuridad Institacional Seccidn de Seguridad y Transito 160,758,000 00
Qrquests Sinfomica de I3 Universidad de Costa Az Orguests Senfdmica de la LR 179,025,000 D0
Unidad de Mejoma Continua (UMEC) Fectoria 3,800,000 00
Comisidn Instructora Institucional Rectaria 2,000,000 00
Comisidn Institucional Contra el Hostigamiento Sexua Rectoria 3,350,000 00
Programa de Ubeetad de Bxpresin y Derecho de |3 Informacion (PROLEDY| Rectarks 3,200,000.00
Red de Mujeres en Ciencias, Ingenitrias y Humanidades de la UCR [CIHRED-UCR] Rectoria 265,000,000.00
Prowecto U-Digital (Apovo a Unidades) Rectoria 304,000,000.0C
Observatorio de Datos Institucionales Rectoria 5,000,000.0C
Un’dad de Equidad & igualdad de Generp Rectorla 2,450,00000

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planficacion Universitaria

- Proyectos de desarrollo institucional

El siguiente cuadro incluye la lista de proyectos de caracter institucional administrados y ejecutados desde el Centro
de Informatica, en la unidad ejecutora 06080301 Centro de Informatica (Proyectos de desarrollo institucional), para
atender necesidades de caracter tecnoldgico y de telecomunicaciones en la Institucion. Corresponde a proyectos de
alcance general en beneficio de la comunidad universitaria en las distintas sedes.
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Cuadro n.° 16
Proyectos para desarrollar la plataforma tecnoldgica y de telecomunicaciones

Presupuesto 2026
Proyecto Monto (€)

Monitoreo y Aseguramiento de los Senvicios Institucionales 30.600,000.00
Migracion de Plataforma de Comeo Electrénico Institucional a Sendicio en la Nube 150.000.000.00
Plataforma Firma Digital FVA-UCR 15,395400.00
Redes de Area Amplia 295.366.042.00
Redes de Area Local 125.000,000.00
Redes Inalambricas y Sendcios Moviles 125.,000,000.00
Renowacion y Licenciamiento para la Plataform a Institucional de Virtualizacién 125,000,000 .00
E:ir::ﬁi::ode inspeccién y Deteccién de Vulnerabilidades en el Cédigo Fuents 20.000.000.00
Renowacion del Senvicic de Base de Datos Institucional en la Nube 235,000,000.00

Total 1,890,200,277.00

Fuente: Presupuesto por Programas v Actividades 2026, Oficina de Planificacién Universitaria

Se incluyen, entre otros proyectos, acciones para la optimizacion de procesos del Centro de Informatica, seguridad
informatica, mantener en funcionamiento la infraestructura de procesamiento de datos cientificos institucional para
proyectos de investigacion y docencia universitaria, reemplazar la plataforma de telefonia de la Universidad de Costa
Rica por una solucion que permita integrar los diferentes servicios de comunicacion, como llamadas, videoconferencias
y demas aplicaciones que son de gran utilidad para la comunidad universitaria.

Ademads, mantener la infraestructura y equipos electromecénicos para adecuar y mejorar los cuartos de comunicacion
principal en sedes y recintos con tecnologia de punta para la continuidad de los servicios, brindar servicios con una
reduccion de riesgos, con cambios alineados a los estandares y buenas practicas internacionales para este tipo de
instalaciones. Adquirir y renovar sistemas, programas de computo y aplicaciones que permitan el funcionamiento
optimo de los servicios de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones Institucionales, asi como mantener y
reemplazar la infraestructura de la red de datos de la Universidad de Costa Rica con el fin de atender las nuevas
necesidades institucionales de acceso a la informacién, tanto en la ciudad universitaria Rodrigo Facio, como en
Sedes Regionales, Recintos, Estaciones Experimentales y similares; a la vez, realizar un reordenamiento del cableado
existente para que se encuentre en condiciones aceptables.

El aumento de servicios y actividades virtuales, el espacio para almacenamiento demandado por las distintas unidades
(académicas/administrativas) y el alto volumen de solicitudes de maquinas virtuales y soluciones de almacenamientos
para unidades, hace que las capacidades actuales de la SAN institucional sean insuficientes. La ampliacion es critica
porque las plataformas de almacenamiento son fundamentales para el funcionamiento de plataformas de virtualizacion,
aulas virtuales, bases de datos, servidores en general y una serie de sistemas institucionales como matricula en linea,
GECO, SIPRES, SIGEDI, entre otros. Aflo tras afio, la demanda de espacio en disco aumenta, la puesta en marcha
de nuevos sistemas y la virtualizacion de procesos universitarios, con grandes necesidades de almacenamiento de
archivos binarios.

Se asegura el adecuado funcionamiento de la plataforma de firma digital de la Universidad de Costa Rica, la atencion
de incidentes y optimizar el servicio interno de entidad certificadora de firma digital y extenderlo a otras aplicaciones
que requiere el uso de certificados locales.

Se incluyen recursos para asegurar los servicios de Red de Datos en las diferentes unidades de la Universidad de Costa
Rica a escala nacional, para servicios nuevos, ampliaciones o atencion de averias y renovar equipo de distribucion y
agregacion obsoleto en las diferentes unidades de la universidad, a fin de tener conexiones seguras y ancho de banda
superior, adquirir y renovar sistemas, programas de computo y aplicaciones que permitan el funcionamiento éptimo de
los servicios de Tecnologias de Informacion y Comunicacion Institucionales.

- Lineas Estratégicas Consolidadas FEES Institucional

En el siguiente cuadro, se detallan las Lineas Estratégicas consolidadas en el FEES Institucional, por tipo de egreso.
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Cuadro n.° 17
Distribucién de lineas estratégicas consolidadas en el FEES
por tipo de egreso, Presupuesto 2026

] Remumeracionss 110,582,131.45 85.24%
Capacitacion en Ingiés para Estudiantes y Funcionarios 1 Senicios 18,047231.59 13.91%
2 Matedales y Suministios 1,100,000.00 0.85%
125,725, 363.04
] Remumeracionss 1.083.056.221.24 61.35%
1 Senicios 7.467,852.00 0.42%
|5e0e Imeruniersitara de Alajusia 2 Materdales y Suministrios 12,158,544.00 0.69%
s Slenes Duradems 200,423.00 0.02%
] Transterenclas Comentes €62,015,911.00 37.51%
1,765,004,051.24
1 Sendclos 58,000,000.00 41.01%
Reglonallzacion 2 Materiales y Suministros 23.592.400.00 11.00%
5 Blenes Durademns 10,000,000.00 4.66%
6 Transferenclas Comentes 93,000,000.00 43.34%
214,595,400.00
|Movilidad Estudantil Intemacional 1 Seniclos ©60,000,000.00 100.00%
£0,000,000.00

Proyecio de Preparacion a 1a Jubiacion par el Personal Docente y
Agministratho ge las Universidadas Estatales en la Sede Central- 1 Senicios 3,850,820.00 100.00%
Consoligacion Fondos oe! Sistema en FEES

Apoy Gestion Adminisiratng de los Proysctos Financiacos * »
oala ami con

=l Fondo dal = L] Remumeracionss 73,297,274.53 100.00%
73.297.274.59

Pusbios Onginaros 1 Sendcios 15,000,000.00 100.00%
15,000,000.00

(Ciimpladas y Ferias Clentificas 1 Seniclos 15,000,000.00 100.00%
15,000,000.00

Fortalecimiento del Posdociorade UCR ] Remumeracionss 101,016,527.00 100.00%
101,018,527.00

Fortalacimiento de Cameras STEM 5 Blenes Duradems 5,000,000.00 100.00%
5,000,000.00

Promocion al Slingdisma 1 Seniclos 10,000,000.00 100.00%
10,000,000.00

Apoyo Tecnologico 5 Blenes Duradems 262,383,191.00 100.00%
262,383.191.00

|Moviidad Estudanti para Grupos Académicos 1 Sendcios 30,000,000.00 100.00%
30,000,000.00

Acciones de Comisiones y Subcomisiones 1 Senicios 2,500,000.00 45.45%

2 Matertales y Suministros 3,000,000.00 54.55%
5,500,000.00

Horas Estudlants pam Sedes Reglonales & Transferenclas Comentes 123,165,3%9.00 100.00%

lpse e

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2028, Oficina de Planificacion Universitaria

- Principales aumentos y disminuciones (+-20%) en los objetos de gasto

Aumentos

Servicio en Ci ias de la salud
Aumento de §51,28 millones
- Incremento de servicios profesionales y

técnicos para realizar trabajos en el
campo de medicina, farmacia,
laboratorio, veterinaria, entre otros, asi
como los servicios de permisos de
funcionamiento solicitados por parte de
Vicerrectorias, Facultades, Centros e
Institutos v Sedes Regionales.

Pagina 25 de 62



Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

**%%4 las nueve horas y veintiséis minutos, se incorpora la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas. ****

Otras partidas importantes con aumentos son:
Salario base global (+184,70 %, +¢'15 007 322 418,48)

Principalmente, por la transicion paulatina del salario compuesto a salario global (efecto del Régimen Salarial
Académico).

Servicios especiales (+49,80 %, +¢'1 522 242 654,38)

Obedece a la inclusion de recursos provenientes del Fondo del Sistema CONARE-Lineas estratégicas que, a partir del
2026, segln el acuerdo tomado en al sesion n.° 51-2025, del 2 de setiembre de 2025, articulo 6, Redistribucion FEES
2026 (CNR-369-2025), se consolidan en la corriente presupuestaria de Fondos Corrientes de la Institucion.

En esta cuenta se contemplan los salarios correspondientes a los nombramientos de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela (€996 016 459,24), Capacitacion en Inglés para Estudiantes y Funcionarios (€110 582 131,45), Apoyo
a la Gestion Administrativa de los proyectos financiados con recursos del Fondo del Sistema (€73 297 274,59) y
Fortalecimiento del Postdoctorado UCR (€101 018 527,00). Por lo demas, se presenta un crecimiento normal, con
ajuste por costo de vida.

Residencias (+29,65%, +¢€70 731 110,00)

Esta cuenta de gasto forma parte del grupo de partidas del Sistema de Becas. El monto presupuestado para este rubro
en el 2026 es por 309 248 491,00. Seglin la Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica, se requiere aumentar dicho
presupuesto por la habilitacion de nuevas residencias estudiantiles en las que se asigna el beneficio a la poblacion
becada que cumple con los requisitos establecidos en la normativa.

Disminuciones
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Otras partidas importantes con disminuciones son:
Otras construcciones, adiciones y mejoras (-38,62 %, -¢/67 701 075,00)

La diferencia esta en que en el 2025 se presupuestd ¢80 000 000,00 para construir la cubierta de la cancha multiusos
de Esparza y en el 2026 el proyecto esta ejecutado.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recalca que aqui hubo una disminucién porque ya esta
presupuestado y dicho proyecto ya se esta ejecutando. Contintia con la lectura.

Odontologia (-35,35 %, -€166 500 000,00)’

La disminucion obedece a la implementacion de un proyecto conjunto entre la Oficina de Becas y Atencion
Socioeconémica (OBAS) y la Oficina de Bienestar y Salud (OBS) para aumentar la atencion odontoldgica en esta
ultima, lo que implico una menor necesidad de recursos de la OBAS, tal como se detalla seguidamente:

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS realiza una pausa en su lectura.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS sefiala que, en este momento, tomaran un receso
corto.

**%%4 las nueve horas y treinta y un minutos el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y cuarenta minutos se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. llka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag.
Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS da las gracias a las personas que siguen la
transmision por el tiempo en espera. Cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas para que contintie con
la presentacion.

7 Esta justificacion se brinda mediante el oficio OPLAU-1009-2025, del 22 de septiembre de 2025. Véase Adjunto 5.
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS da las gracias a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas y
al pleno por el receso. Recalca que, como sefiald, esta es una lectura amplia que demanda tiempo y es
trascendental analizar estas partidas importantes que comprenden el presupuesto de la UCR para el afio
2026. De modo que se comprende que estas pausas activas sean necesarias para tomar agua ¢ hidratarse.
Contintia con la lectura del analisis del presupuesto 2026 de la Universidad de Costa Rica.

Acorde con lo consultado, sobre la variacion de presupuesto de los beneficios indicados entre los afios
2025 y 2026, se detalla lo siguiente:

a) En cuanto a los beneficios de salud, Optometria y Odontologia, para el afio 2025 se planifican €591
millones en total, mientras que para el 2026 en conjunto se estiman {520 millones; con el fin de atender
los requerimientos de atencion de las personas estudiantes con acceso al beneficio, los cuales se gestionan
bajo demanda y solicitud de las personas estudiantes.

b) 2025: se implementa un proyecto para ampliar la cobertura del beneficio de Odontologia en la Sede
Rodrigo Facio, mediante una mayor participacion de la Oficina de Bienestar (OBS) en la atencion de la
poblacion estudiantil con acceso al beneficio y con el apoyo presupuestario de la OBAS. Esta estrategia
pretende mejorar el alcance del beneficio, la cantidad de atenciones y el servicio que se brinda a la
poblacion estudiantil con beca socioeconomica vigente categoria 4y 5; donde la capacidad instalada y el
comportamiento en las atenciones en 2025, permitio un monto que se destina para reforzar al beneficio de
Optometria.

¢) 2026: para el beneficio de Odontologia se realiza la solicitud de presupuesto 2026 conforme a la demanda
estudiantil proyectada, a los resultados del proyecto desarrollado en conjunto con la OBS durante el 2025
y comportamiento de las solicitudes de la poblacion estudiantil.

En cuanto al beneficio de Optometria, en 2025 se desarrollan nuevos procesos de contratacion, por vencimiento
de la licitacion anterior y sus prorrogas. Donde, en los nuevos procesos de licitacion, una de monto menor que
rige a partir del Il ciclo lectivo 2025 y otra de monto mayor que se encuentra en proceso, se consideran factores
como los posibles aumentos en los costos del servicio y sus productos, ampliacion de los plazos de garantia y
mejora en la calidad de los materiales que componen los productos, en beneficio de la poblacion estudiantil y
del servicio que reciben. El monto anual de la licitacion de monto mayor para Optometria es de {220 millones
anuales, presupuesto solicitado para el ario 2026.

- Proyectos de inversion plurianual financiados con el superavit libre y de Megaproyectos
A continuacion se detallan los proyectos que se atenderan con los recursos del superavit libre y de Megaproyectos:

Cuadro n.° 18
Proyectos de inversion plurianual financiados con superavit libre y de Megaproyectos

Nombre Partida Monto

Auditorio Ciencias Economicas 5-02-01-00 172 265 067 95
Edificio de Artes Plasticas 9-02-01-00 2 000 000 000,00
Edificio CESISA 5-02-01-00 282 396 365.00
Edificio Instituto de lrvestigaciones Farmaceuticas (INIFAR) 3-02-01-00 1 100 000 000.00
Intervencion intedral del edificio CICIMA 2-02-01-00 296 102 965,88
S=de Regional del Caribe - Planta de Tratamiento 2-02-99-00 180 000 000.00
Sade Regional del Caribe - Aulas 5-02-01-00 650 000 000,00
Recinto de Guapiles -Aulas 5-02-01-00 400 000 000,00
Sade del Pacifico, Aulas (2025-2026) 5-02-01-00 264 BO6 461,27
Sade del Pacifico, Cubierta cancha multiuso 5-02-01-00 441 009 360,00
Sade del Pacifico, Aulas 2 stapa 5-02-01-00 174 312 000,00
Sade del Pacifico, Edificio de laboratorios 5-02-01-00 1372 976 000,00
Sade del Pacifico, Edificio de Aulas 5-02-01-00 430 400 000,00
Sade del Sur, =oda 5-02-01-00 380 000 000,00

& 124 268 260,10

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2028, Oficina de Planificacion Universtaria

Pagina 28 de 62



Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recuerda que para la Sede Regional del Pacifico se emitié una
declaratoria de urgencia y de emergencia en lo que respecta a la construccion de aulas, una cubierta de la
cancha multiuso, una construccion de aulas (etapa 2), edificio de laboratorios, edificios de aulas, asi como
otros proyectos importantes que se financian con este superavit libre y de megaproyectos. Contintia con la
lectura.

- Estructura programatica

Tal como se abordé en el Dictamen CAFP-14-2025, del 27 de agosto de 2025, el Consejo Universitario, en la sesion
n.° 6558, articulo 25, punto 2 a), del 16 de diciembre de 2021, acordo:

2. Sobre el tema de la calidad de la informacion presupuestaria:

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS reafirma que toda esta informacion ha sido trasladada, se ha
entregado, todas las personas miembros han contado con esta informacion a través del Sistema de Gestion
de Documentos Institucional (SIGEDI) y del correo electronico, a fin de que pudieran realizar un analisis
del tipo y la calidad de la informacion que se presenta sobre el presupuesto institucional. La propuesta de
mejora que contribuye también a la transparencia, rendicion de cuentas y comunicacion puede ser enviada
al Organo Colegiado a mas tardar en los plazos establecidos en el cronograma. Contintia con la lectura.

a. Realizar un andlisis del tipo y calidad de la informacion que se presenta sobre el Presupuesto
Institucional y elaborar una propuesta de mejora que contribuya a la transparencia, rendicion de

cuentas y comunicacion. Esta propuesta debe enviarse a este Organo Colegiado a mds tardar en el
mes de julio de 2022 y debe contemplar al menos el estudio de los siguientes temas:

*  La estructura programdtica
*  La estructura de egresos por objeto del gasto

*  La informacion presupuestaria sobre las unidades ejecutoras y principales organos
administrativos

. La Rectoria, mediante el oficio R-5375-2025, del 17 de julio de 2025, elevo al Consejo
Universitario el documento denominado Estructura Programdtica Presupuestaria de la
Institucion, elaborado por la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU-614-2025,
del 16 de julio de 2025).

La estructura programatica es la herramienta mediante la cual se muestra el listado de codigos presupuestarios asignados
alas unidades ejecutoras de la Institucion. Esta organizacion contribuye como elemento de transparencia, comunicacion
y de rendicion de cuentas, al asociarse al desarrollo de distintos procesos institucionales, principalmente vinculados a
la planificacion y formulacion presupuestaria, asi como a la ejecucion de recursos y desarrollo de proyectos®.

Con la estructura que se venia utilizando no se podia determinar, con certeza, el gasto en cada una de las actividades
sustantivas de la Institucion, ni tampoco en las principales areas del conocimiento en que realizaba su aporte académico.

En nuestro pais, el sector publico utiliza el enfoque de Presupuesto por Programas Orientado a Resultados como
herramienta para orientar la aplicacion de los recursos publicos hacia resultados constatables.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS resalta que este enfoque es muchisimo mejor, es una politica en linea con el
Ministerio de Hacienda. Continua con la lectura.

De acuerdo con el Ministerio de Hacienda, la estructura programatica es un conjunto de categorias que permite ordenar
en forma coherente los recursos fisicos y financieros necesarios para alcanzar los distintos tipos de bienes y servicios
intermedios y finales que contribuyen a la obtencion de los resultados previstos en los planes’.

El proyecto para modificar la estructura programatica ha sido paulatino, en el contexto de la implementacion de la
herramienta de Planificacion de Recursos Empresariales o Enterprise Resource Planning (ERP por sus siglas en inglés),

8 Oficina de Planificacion Universitaria.
9 Ministerio de Hacienda. (2021). Manual de orientaciones metodologicas para la revision y ajuste de las estructuras programdticas y la
construccion de indicadores, p.3.
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que lleva a cabo la Oficina de Administracion Financiera, para cumplir con las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico.

La nueva estructura organiza el presupuesto para que se visualice mejor la inversion realizada en las acciones
sustantivas: docencia, investigacion, accion social, asi como en vida estudiantil. La estructura de egresos contiene los
siguientes campos principales:

Programa: se mantienen los ocho programas presupuestarios existentes:
01 Docencia
02 Investigacion
03 Accion Social
04 Vida Estudiantil
05 Administracion
06 Direccion Superior
07 Desarrollo Regional
08 Inversiones en Infraestructura

Subprograma: para las unidades docentes y de investigacion se incluyen las areas del conocimiento, para el
programa Desarrollo Regional se incluyen las sedes; para las otras unidades se crean subprogramas especificos:

01 Direccion Estratégica

02 Artes y Letras

03 Ciencias Basicas

04 Ciencias Sociales

05 Salud

06 Ingenieria y Arquitectura
07 Ciencias Agroalimentarias
08 Estudios Generales

09 Fortalecimiento a Unidades
10 Posgrados

11 Multidisciplinario

12 Relacion Universidad-Sociedad

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que esta se considera importantisima. Contintia con
la lectura.

13 Fortalecimiento a la Regionalizacion

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS afirma que todas y todos los miembros del pleno han prestado
gran énfasis e importancia al fortalecimiento de la regionalizacion. Contintia con la lectura.

14 Sede de Occidente
15 Sede de Guanacaste
16 Sede del Atlantico
17 Sede del Caribe

18 Sede del Pacifico
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19 Sede del Sur
20 Gestion

Actividad: para las unidades docentes se especifican las facultades, para las sedes regionales se incluyen los
recintos correspondientes. En total son 41 actividades.

Unidad: se trata de todas las unidades ejecutoras de presupuesto.

Funcién: campo creado para organizar y agrupar las actividades de las unidades, seglin el propoésito o funcion
que cumplen. En una primera etapa, se preasigna una Unica funcion a la unidad, de acuerdo con su actividad
principal; por ejemplo, todas las escuelas tendran asignada la funcién de docencia y todos los centros e institutos
de investigacion tendran asignada la funcion de investigacion.

01 Docencia

02 Investigacion
03 Accién Social
04 Vida Estudiantil
05 Gestion

Adicionalmente, en la estructura se reubicaron las siguientes unidades ejecutoras con el proposito de ubicarlas en el
programa en el que se enmarca su actividad sustantiva:

Tabla n.° 4
Nueva ubicacion de unidades ejecutoras en la estructura programatica de la Universidad de Costa Rica

Unidad i6n propuasta

Programa ubicacién actual |Pragrama ubi

Vicerrectoria de Docencia Direccién Superior Docencia
Vicerrectoria de Investigacion Direccién Superior Inwestigacidn
Vicerrectoria de Accién Social Direccion Superior Accion Social
Vicerrectoria de Vida Estudiantl | Direccién Superior Vida Estudiantil
Vicerrectoria de Adminisfraciin | Direccién Superior Administracitn
Decanato de Artes Direccitn Superior Docencia
Decanato de Letras Direccitn Superior Docencia
Decanato de Ciencias Basicas Direccitn Superior Docencia
Decanato de Ciencias Direccién Superior Docencia
Econdmicas

Decanato de Educacion Direccién Superior Docencia
Decanato de Ciencias Sociales | Direccitn Superior Docencia
Decanato de Medicina Direccion Superior Docencia
Decanato de Ingenieria Direccién Superior Docencia
Decanato de Ciencias Direccitn Superior Docencia
Agroalimentarias

Orguesta Sinfénica UCR Administracién Accién Social

Plaza de la Autonomia

Direccitn Superior

Administracion

Prueba de Habilidades
Cuantitativas

Docencia

Vida Estudiantil

Oficina Ejecutora del Programa
de Inversiones

Direccién Superior

Inversiones en Infraestructura

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6931, articulo 6, del 4 de setiembre de 2025, acord6 dar por recibida la nueva
estructura programatica presupuestaria de la Universidad de Costa Rica.
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- Proyecciones
Cuadro n.° 19
Proyecciéon 2026-2030. Distribuciéon masa salarial/ partidas generales
Presupuesto de Fondos Corrientes 2026
(millones de colones)
DETALLE 2026 2027 2028 2029 2030
Total de Presupuesto 308,772.00 315,072.88 321,503.55 328,066.70 334,765.11
Masa Salarial 225,754.39 227245.39 230,852.84 234,467.89 237,766.83
Salarios 184,767 .54 188,183.26 190,989.71 194,013.61 195,549 .84
Otra masa salarial 40,966.85 30,062.13 39,863.13 40,454.28 42,216.09
Partidas Generales 82.977.61 8782749 90,650.70 93,558.81 9E6,998.28

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planficacion Universitaria

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recalca que en las proyecciones 2026-2030, dentro de lo que
es la distribucion masa salarial/partidas generales del Presupuesto de Fondos Corrientes 2026, tiene que
ver con algunos de los montos que ya menciond anteriormente sobre la relacion masa salarial/presupuesto.
Se puede observar que se presenta una sostenibilidad del gasto entre el 2026 y 2030. En el 2026, de
225 794,39 millones de colones se pasaria a 237 766,83 millones de colones para el 2030. Ese seria el monto
que se da en aumentos. Y se pasaria, en el rubro de salarios, de 184 797,54 millones de colones a 195 549,84
millones de colones, como proyeccion del 2026 al 2030. Contintia con la lectura.

Supuestos:

*  Se parte de la negociacion pactada en la Comision de Enlace con 1 % para el 2026. En el resto del periodo se
considera un FEES del 2 %.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recalca que esto es aproximado, recuerda que se trata de
proyecciones 2026-2030. De modo que, sobre esa proyeccion de un 2 %, es un hecho futuro e incierto —
como sefalarian las personas abogadas—. Contintia con la lectura.

*  Los ingresos propios se estiman en el 2026 con un crecimiento del 2 % y en el resto del periodo, crecientes en
3 % conforme el histdrico.

«  Parael 2026, se reserva 1,5 % por ajuste de costo de vida en cada semestre, considerando que, en materia de
Regla Fiscal, la razon Deuda/PIB esta conforme al escenario c.

*  Se mantiene congelado el escalafén administrativo, de conformidad con la Ley n.° 9635.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agrega que el rubro del escalafon se mantiene a la espera de
la resolucion de algunos procesos judiciales y la interpretacion técnica-juridica que se lleve a cabo sobre la
sentencia de la Sala Constitucional que fue mencionada. Contintia con la lectura.

*  Laanualidad se reconoce de conformidad con la aplicacion de la Ley n.° 9635.

*  Se incorpora el efecto de la consolidacion de plazas anteriormente financiadas por servicios especiales, en la
Relacion de Puestos.

*  Se consolidan plazas para las sedes regionales con recursos asignados a las “bolsas” de las sedes para el 2026.

*  Se prevé la creacion de plazas de forma controlada, en atencion a las necesidades prioritarias de la institucion.
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Cuadro n.° 20
Resumen de ingresos- salarios 2026-2030
(millones de colones)

AR Ingresos posibles por Egresos proyectacdos Relacion CASB/
destinar a salarios Relacion de Puestos Salario Base +
{80%) Salario Glebal

2026 247,017 .60 183,953.87 0.991

2027 252,058.31 187,847.19 0.931

2024 257,202 84 191,176.12 0830

2029 262,453.36 193.947.03 0.850

2030 267,812.08 185,473.95 0.820

Fuentes: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

Supuestos:

*  En materia salarial, el 2026 contiene estimacion por ajuste salarial con reserva 1,5 % en cada semestre. Se
espera mantener mientras se mantenga en el escenario ¢ de la regla fiscal.

*  Se mantiene congelado el escalafén administrativo, de conformidad con la Ley n.° 9635.
* Laanualidad se reconoce de conformidad con la aplicacion de la Ley n.° 9635.

*  Se incorpora el efecto de la consolidacion de plazas anteriormente financiadas por servicios especiales, en la
Relacion de Puestos.

*  Se consolidan plazas para las sedes regionales con recursos asignados a las “bolsas” de las sedes para el 2026.

Las proyecciones permiten determinar los posibles egresos que conlleva la atencion de las principales partidas
asociadas al salario base, contenidas dentro del grupo de “Sueldos al Personal Permanente” y sus correspondientes
cuotas patronales, los cuales, como se muestra, podran ser cubiertas. Ademas, con dichas estimaciones de gasto de la
Relacion de Puestos, la Institucion mantiene una distribucion normal en el tiempo respecto del gasto operativo, que
evidencia sostenibilidad financiera.

Con el fin de ampliar el analisis y de visualizar la sostenibilidad, se elabora una estimacion de los salarios, la cual
contempla el comportamiento del grupo de partidas de salario base, salario global y los “Conceptos Asociados al
Salario Base”, incluidas las cuotas patronales, del 2026 al 2030. Esta proyeccion, ademas de los supuestos que se
tomaron en cuenta en el cuadro anterior, contempla que las partidas del SPP asociadas al salario base crecen conforme
al histdrico de gasto, con ajustes relacionados con la aplicacion de la Ley n.° 9635 y la Ley marco de empleo publico
n.° 10159.

Finalmente, respecto de las proyecciones, se demuestra sostenibilidad financiera institucional que permite mantener la
viabilidad presupuestaria de la Relacion de Puestos y garantiza recursos con una distribuciéon normal, para la operacion
y funcionamiento de la universidad.

Las estimaciones de ingresos incluidas parten de supuestos conservadores; no obstante, ante la eventualidad que
estos sean mayores, permitiria potenciar la actividad sustantiva de la institucion. Es importante resaltar que todos los
calculos se realizan bajo supuestos, de acuerdo con el contexto y el comportamiento de las variables en el momento
que se desarrollan las proyecciones; es por ello que una vez que se inicie la ejecucidon presupuestaria, la Oficina
de Planificacion Universitaria, de acuerdo con lo que establece la norma especifica E-2.3 de las Normas generales
y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica y sus

funciones, dara seguimiento mensual a las partidas correspondientes.
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Cuadro n.° 21

Proyeccion de la sostenibilidad de la Relacion de puestos 2026-2030

(miles de colones)

DETALLE

Costo 2026

Total sueldo base y Salario Global
Total CASB

Total base. Salaro Global y CASB
Relacidn % SB y CASB

Cuotas Patronales

Total cuctas patronales

Costo total

70.114,248.84
608.456.213.45
130.570,.460.29
0.901

31.800%

44 383 408 37
183.953.866.66

Costo 2027

Total sweldo base vy Salario Global
Total CASB

Total base. Salano Global y CASB
Relacién % SB y CASB

Cuotas Patronales

Total cuctas patronales

Costo total

73.881,011.55
B88.827.482.57
142,308,474.12
0.921

32.000%
45.538,711.72
187.847.185.84

Costo 2028

Total sueldo base y Salario Global
Total CASB

Total base. Salaro Global y CASBE
Relacién % SB y CASB

Cuotas Patronales

Total cuctas patronales

Costo total

76.304,823.35
67.902,755.60
144 207,878.05
0.800

32_6570%
46,068,441.03
191.176,119.98

Costo 2029

Total sueldo base y Salario Global
Total CASB

Total base, Salaro Global v CASB
Relacion % SB y CASB

Cuotas Patronales

Total cuotas patronales

Costo total

78.965,027.61
&67,111,5190.84
148, 077,447 44
D.850

2. 7T0%
47.860,570.53
193,947 026 97

Costo 2030

Total sueldo base y Salaro Global
Total CASB

Total base. Salario Global v CASB
Relacion % SB y CASB

Cuotas Patronales

Total custas patronales

Costo total

80,754,828 684
668,251, 180.685
147.00D€,058.29
0.820

32.970%

48 487,808.78
195.473,953.05

Fuente: Presupuesto por Programars y Actividades 2028, Oficina de Planificacion Universitaria

CAEB: Conceptos asociados al Salanioc Base

Mota La relacion CASBISalano Base, se reduce sensiblements con respecto a la presentada &l
wWio anterior, debido al traslado paulatino de Salario Compuesto a Salario Global.

- Modificacion directa 2025-2026"

Todas las solicitudes de movimientos en la Relacion de Puestos, pendientes de tramitar hasta el 18 de julio de 2025 y
que cumplen con todos los requisitos para su tramite, se incluyen en la Modificacion directa 2025-2026, la cual forma

parte del Plan Presupuesto 2026.

Dichas solicitudes corresponden a movimientos tales como conversiones, reasignaciones, traslados, cambios a nivel
del catalogo de plazas, y la consolidacion en la Relacion de Puestos de las sedes regionales y sus recintos de plazas que

se financiaran con recursos de las “bolsas” asignadas a cada sede regional. Los movimientos incluidos son:

Cambio en el catilogo de plazas

Dos movimientos, uno en la Seccion de Mantenimiento de la Oficina de Servicios Generales (1 tc de Técnico Asistencial
A en dos medios tiempos de la misma categoria) y el otro en la Vicerrectoria de Accion Social (1 tc de Técnico

Asistencial B con distinto numero de plaza.

10 Véase mayor detalle en el Adjunto 2, Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026, p. 125-136.
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Conversiones
Con el siguiente detalle:

Tabla n.° 5
Conversiones incluidas en la Modificacion directa del Plan Presupuesto 2026

Unidad Detalle

Conversion de 5.5 tiempos Profesor como 3333 tiempos
Profesor Tercer Ciclo (2 meses) en atencién al oficio VD-1422-
2025

Vicemmectoria de Docencia,
Tercer Ciclo

Conversion de 6 Horas Profesor | Ciclo y de 6 Horas Profesor
como plaza Mo. 50972, 1/5 tiempo Profesor, en atencion al
oficio VD-1746-2025

Escuela de Agronomia

Escuela de Orientacidn y Conversion de 17 Horas Profesor Catedra Anual como 0.566
Educacion Especial tiempo Profesor, en atencidon al oficio VD-2452-2025.

Fuente: Oficina de Planficacion Universaria

Reasignaciones
A continuacion se detalla cada una de las reasignaciones inlcuidas:

Tabla n.° 6
Reasignaciones incluidas en la Modificacion directa del Plan Presupuesto 2026

Unidad Detalle

Reasignacion de la plaza No. 7163, 1 tiempo Trabajador
Operativo C como 1 tiempo Técnico Asistencial A en atencion al
oficio ORH-3504-2025

Escuela de Arquitectura

Reasignacion de la plaza No. 6051, 1 tiempo Trabajador

Estacion Experimental Alfredo 4
cion  Experimen Operativo B como 1 tiempo Trabajador Operativo A en atencion

volio M. al oficio ORH-3658-2025
Reasignacion de la plaza No. 48016, % tiempo Profesional
Instituto Clodomire Picado B como % tiempo Profesional C, en atencion al oficio ORH-

3141-2025

Centro de investigaciones en Reasig

Ciencias del Movimiento
Humano

de la plaza No. 47329, % tiempo Técnico
Asistencial A como % tiempo Técnico Asistencial B, en
atencion al oficio ORH-4581-2025

Centro de investigaciones en
Ciencias del Movimiento
Humano

Reasignacion de la plaza No. 49281, 1 tiempo Técnico
Especializado D como 1 tiempo Profesional A, en atencion al
oficio ORH-4583-2025

Centro de investigaciones en
Ciencias del Movimiento
Humano

Reasignacion de la plaza No. 47346, % tiempo Técnico
Especializado B como % tiempo Tecnico Especializado D,
en atencion al oficio ORH-4586-2025

Centro de investigaciones en
Ciencias del Movimiento
Humano

Reasignacion de la plaza No. 49495 ' tiempo Técnico
Especializado B como % tiempo Técnico Especializado D,
en atencion al oficio ORH-4586-2025

Oficina de Becas y Atencion

Sotioecondmica

Reasignacion de la plaza MNo. 27422, 1 fiempe Técnico
Asistencial B como 1 iempo Técnico Especializado A, segun
oficio ORH-3628-2025.

Vicemectoria de Accion Social

Reasignacion de la plaza MNo. 41889, 1 fiempo Técnico
Asistencial B como 1 tiempo Profesional B, segin oficio ORH-
2773-2025.

Vicemrectoria de Accion Social

Reasignacion de la plaza No. 42974, % tiempo Técnico
Especializado D como % tiempo Profesional B, segun oficio
ORH-2769-2025.

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria

Pagina 35 de 62



Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

Creacién de plazas en sedes regionales con presupuesto de las sedes

En el proceso de recomendacion presupuestaria para el ano 2026, la Rectoria acordd con las sedes regionales
maximizar los recursos que se les otorga en el “Proyecto adicional” de operacion para que se puedan atender varias
de las necesidades prioritarias en la creacion o ampliacion de jornada de plazas, seglin el equivalente a los recursos
asignados. Es decir que, las sedes mantienen un crecimiento en operacion y satisfacen a la vez la el cubrir la necesidad
de talento humano con la creacion de plazas.

Dicho acuerdo, permite la consolidacién de un total de 41 plazas administrativas (30,125 tiempos) en las seis
sedes regionales y sus recintos universitarios, las cuales cuentan con sus respectivos requisitos para el proceso de
consolidacion, como es el estudio técnico de la Seccion de Analisis Administrativo y el estudio de asignacion de la
Oficina de Recursos Humanos.

Es importante indicar que con este procedimiento no se afecta de ninguna manera la sostenibilidad financiera de la
institucion, por cuanto, este presupuesto se ha asignado historicamente, como un monto acumulado.

Creacion de plazas con presupuesto institucional
Se prioriza la creacion de 13 plazas (12 tiempos completos), entre docentes y administrativas.

Entre las plazas creadas, se incluyen 7 docentes (6,50 tiempos) destinadas principalmente al fomento y fortalecimiento
de la capacidad de investigacion en los programas de investigacion de las sedes regionales y en la Escuela de Estudios
Generales. Asimismo, se crean 6 plazas administrativas (5,50 tiempos) requeridas por diferentes unidades de la
institucion, 3 como apoyo directo a la gestion administrativa y las otras 3 seran destinadas a la contratacion de oficiales
de Seguridad para la Sede Regional del Sur.

- Informacién plurianual"

Presenta las lineas estratégicas que van a orientar el desarrollo de la Universidad de Costa Rica en los proximos afios,
por lo que es indispensable el compromiso colectivo para la consecucion de la aspiracion institucional. El plan esta
vinculado con las Politicas institucionales aprobadas por el Consejo Universitario.

Para alcanzar el objetivo general de cada programa, la autoridad superior jerarquica, mediante las unidades ejecutoras,
establece los objetivos especificos, las metas, los indicadores, la unidad de medida y especifican los recursos financieros
requeridos. A partir de esta informacion se elabora, a nivel agregado, el PAO con su respectivo presupuesto.

Con base en lo anterior se establecen, para la vinculacion plurianual del presupuesto, objetivos generales para cada
uno de los programas que integran la Estructura Programatica, los cuales responden, especificamente, a la actividad
sustantiva de la Universidad, seglin lo definido en el articulo 1 del Estatuto Organico.

11 Véase mayor detalle en el Adjunto 2, Informacion general sobre el Plan Presupuesto 2026, p. 136-144.
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Cuadro n.° 22
Informacién Presupuesto plurianual 2026-2029
(millones de colones)

110 03426 119 213, w0 3 &y T

AL10.0090.0 0200 PUEETOR & 05 NGRESOS Y UTWIDADES
L 1.2 0.00.00.0 0,008 IMPUESTOS 50 BRE LA PROFE DAD
11.30.00.00.0 8.008 IMPUESTOS 50 DRE MENES ¥ SERACIDS 430,00 523,30 L1145 51154
1.1.8.0.00.00.0 2000 IMPLES 05 50 ARE COMEROD EXTERIDR ¥
TRANSACCIDNES INTERMACIDMALEY

13,3 0.00 000 0000 OTRGS MG RES0S TRRUTARIDE 17208 TR 16 182 &7 | L]

1 2.1 0.00. 0000000 COMTRRUCIONES & LA SEGL A DD SOCRL

13,10.00.00 00000 VENTA [F BEMESY 5 RMCIDS 1108561 11 763,26 1188654 12 006,75 |
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- 1A H CTOeE

3 0.2 0.00000 0008 CREDTO INTERKNY 0f MHOVEEDDRES
31,30.000000,000 COLOCACION F TITLLDS VALORES

2.1 0L00.00.0. 0000 PRESTAMD § D RECT DS

32,2 0.00.60.00500 CHEDITE EXTERND € PIOWEELORLS
2.3 0.00.00.0 0000 COLDCAC KON DE TITULDS VALORES EN EL

EXTERICE

2A.L0.0000 00,000 Superavh bbrs 0 31644 8211678 A4 80580 435310
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Fuente: Oficina de Planficacion Universitana
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Cuadro n.° 23
Montos de gastos plurianual 2026-2029
(millones de colones)

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

1.8 8 RERALINERAL DNES FIE FOE,06 240 POE 13 235003, 10 B35 GO0, 45

112 MDOUASICHIN DE BENES ¥ SERVIDIOS 3 19217 38 57250 1922904 ¥ 7528

L2 Intmree internoe 558,53 L OTE0s 108743 | 109605

L1D it Enlirmidi

128 Transfurandias corvheontes o Socter Piblica

L1 TrgniTecencog porrien lad § Seclar Pivade 58 280.18 B0 517,61 6308 58 65 450,54

L33 Trangierendas cormients: 8 Sector Evterng 3,00 BLID Bl 53,67
AASTD BF CAPTAL 57 348,30 Lig LW} 56 06E Lo L

211 Edificaciones 21 750 19195 2007055 20 2. 48

213 Wias de comunlcacidn 305,30 BI1 B BE1 12 11,88

213 Obras wrbamisticas

W YT T 438,70 513 S& 548 41 58197

15 Ouvas obri 4 726,29 arFil @ 53035 4 689, 18

2.2 1 Msquinaria ¥ Sgul ps 2% apo A} A5 aps 91 2T A58 14 28 A1A 50

2.2.2 Tamranas 200,20 1719 18453 19137

P12 Egificios

224 Imangbles 3 233,53 Z8I1E4 253,13 Z 581,43

225 Actiwos devalor

230 Tramitarancas do o pital & 5ot P bl
232 Translerencias de capital & Seotor Privada
233 Trensferencas te capital o Secior Exerna

3.1 QOMCESIOMN DE PRESTS WG 050 051 051 051
3.2 ADOUEIDION DE VALDRES |
111 Mmortizeadn interns 12154 200, 200000 200,00

237 Amortizaddn artsrna
34 OTROS ACTIVD S A IERDS

Fuente: Oficina de Planificacion Universitaria.
- Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)'

De acuerdo con lo aportado por la Oficina de Administracion Financiera, en el 2025, la Universidad de Costa Rica
ha continuado trabajando arduamente en la implementacion de las NICSP y en la adopcion de las directrices de la
Direccion General de Contabilidad Nacional. Los esfuerzos se centraron en la gestion administrativa para la adopcion
de las NICSP, la implementacion de la herramienta ERP y la conformacion de las Comisiones Institucionales de NICSP
y de Estandares de Sostenibilidad (NIIF S1 y NIIF S2). En lo administrativo, se consolidaron formatos de estados
financieros, se homologaron cuentas contables UCR segun Plan de Cuentas de Contabilidad Nacional, se mejoraron las
notas contables, se depuraron saldos, y se avanzd en el estudio de reconocimiento de cuentas por pagar y por cobrar. La
Universidad registra un avance global del 64%, proyectando incrementos importantes en la NICSP 39 y la NICSP 35
mediante la incorporacion de la norma de beneficios a empleados y consolidacion de Estados con la FundacionUCR.

Para el 2026, se prevé culminar con la adopcion total de las NICSP y la puesta en marcha de la herramienta ERP,
considerando que el SIAF no permite la separacion de registros contables sobre base de devengo (partida doble)
y presupuestaria sobre base de efectivo (partida unica). La Administracion incluyd en su presupuesto recursos
para la contratacion de servicios profesionales, desarrollo de sistemas anexos al ERP, capacitacion del personal,
reconocimiento de tiempo extraordinario y arrendamiento de la herramienta ERP, asegurando la continuidad del
proyecto y el cumplimiento de los estandares contables y de sostenibilidad.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que, en este punto, es importante mencionar que,
para el analisis del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, a todas las sesiones ampliadas de la CAFP
se invita a participar a la OCU, a fin de contar con su criterio. Realiza una pausa en su exposicion.

**%%Se da un intercambio de opiniones y comentarios entre el Mag. Hugo Amores Vargasy la
Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas. ****

12 Esta justificacion se brinda mediante el oficio OPLAU-1009-2025, del 22 de septiembre de 2025. Véase Adjunto 5.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone hacer un receso de quince minutos.

**x%4 las diez horas y cuatro minutos el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y siete minutos se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes

miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. llka Treminio Sanchez, Sr. Ferndn Orlich Rojas, Mag.
Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS da las gracias por el tiempo de la sesion. Cede la

palabra al Mag. Hugo Amores Vargas para que continfie con su presentacion.

IV. Criterio de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU-R-237-A-2025, del X de setiembre de 2025) y
respuesta de la Administraciéon

A continuacion se presentan las conclusiones y sugerencias expuestas por la OCU, asi como las consideraciones con

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS continta con la presentacion.

que responde la Administracion'’:

Las conclusiones son las siguientes:

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS detalla que esto conllevé una explicacion amplia por parte de
la OPLAU, también se respondié adecuadamente sobre los ingresos de esta ley que no ingresan. Contintia

La Administracion cumple con la fecha de presentacion del Plan Presupuesto 2026 establecida en las
prorrogas aprobadas por el Consejo Universitario.

Una vez aplicadas las excepciones a la aplicacion de la regla fiscal aprobados en las leyes 10.382 y
10386 y el Decreto 45001-H, la Universidad de Costa Rica presenta para el aiio 2026 un presupuesto con
un 5,30% de crecimiento con respecto al aiio anterior, cumpliendo con el limite permitido de 5,81%, no
obstante, esta restriccion en el periodo 2026 solo afectara al gasto corriente por lo que se podran incluir
presupuestos extraordinarios para gastos de capital.

En el Presupuesto Institucional para el 2026, se estan incorporando todos los ingresos contemplados en el
Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio economico
2026 (Expediente Legislativo 25.177).

No se incorporan en este Presupuesto estimacion de ingresos provenientes de la Ley de Pesca y Acuicultura.

con la lectura.

El Convenio firmado con el Poder Judicial para el funcionamiento de Consultorios Juridicos, aportado
como respaldo en este presupuesto, se encuentra vencido y el Convenio firmado con el Consejo Nacional
de la Persona Adulta Mayor, esta proximo a vencer.

La Administracion incluye en este Presupuesto una estimacion de los superavits por un monto de ¢51.870,3
millones, que corresponde a ¢40.802,2 millones a fondos corrientes y ¢ 11.068,1 millones al vinculo externo.

En la formulacion de fondos corrientes, no se observa la inclusion de recursos en los superavits de:
Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico, Grupos Culturales y Deportivos FEUCR y Fondo de
Préstamos.

La asignacion de una parte del presupuesto a las unidades ejecutoras se realiza en funcion de un incremento
uniforme (presupuesto flexible), sin considerar otros criterios como la ejecucion real del presupuesto, los
proyectos que desarrolla, entre otros.

La relacion Masa Salarial-Partidas Generales presentada en este presupuesto cumple con las disposiciones
establecidas por el Consejo Universitario.

13

R-6990-2025, al cual se adjuntan los oficios OPLAU-1018-2025 y OAF-3547-2025, todos del 24 de setiembre de 2025.
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- Este Presupuesto Institucional 2026 incorpora recursos para la prevision del Ajuste Salarial por costo de
vida y anualidades.

- En el documento Informacion General sobre el Plan-Presupuesto 2026 no se observa la justificacion
técnica de la asignacion de ¢843,7 millones en la subpartida Sumas con destino especifico sin asignacion
presupuestaria. El documento Formulacion y Presentacion de Presupuestos Institucionales, Ario 2026
emitido por la Contraloria General de la Republica, sefiala en la pagina 14, el requerimiento de que esta
subpartida se encuentre debidamente justificada.

- En el Plan Presupuesto 2026, se asignan recursos en los objetos de gasto Material daiiado y obsoleto y
Faltantes de Inventario; no obstante, la Contraloria General de la Republica en el Presupuesto para el
2022, improbo los recursos asignados a estos objetos de gasto por corresponder a movimientos contables
sin afectacion al presupuesto.

- En el Plan -Presupuesto 2026 no se visualiza una justificacion detallada que permita tener claridad de
los recursos que se necesitan para finiquitar el proceso de implementacion de las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) en el corto plazo en cumplimiento de lo que establece la
DGCN.

Es meritorio indicar que, pese a los esfuerzos indicados por la Administracion, el promedio general grado
de aplicacion NICSP es del 64% al junio de 2025; es decir, la Administracion no reporta avance en los
primeros meses del afio y una vez concluido el plazo de ley (al 31 de diciembre de 2024) en el cual la
Universidad debia generar la correspondiente afirmacion explicita e incondicional sobre el cumplimiento
de las NICSP version 2018 en un 100%. En el anexo 3 del oficio OPLAU-1009-2025 del 22 de setiembre de
2025 se indica que estiman llegar al 90% en algunas de las NICSP al cierre del periodo 2025.

- El Plan Presupuesto 2026 incorpora las solicitudes de movimientos en la relacion de puestos pendientes de
tramitar en el 2025 relacionadas con reasignaciones, conversiones, cambios en el catdlogo de plazas, asi
como la creacion de 54 nuevas plazas.

Las sugerencias de la OCU y la respuesta de la Administracion se resumen a continuacion:

Tabla n.° 7
Plan Presupuesto 2026
Sugerencias de la OCU y respuesta de la Administracion

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS sintetiza que la Administracion —¢l agregd una breve
explicacion— tiene este monto de la Ley de Pesca y Acuicultura en una cuenta que mantiene actualizada
como una cuenta por cobrar, por concepto de los montos pendientes de transferir a la Institucion. Contintia
con la lectura.

Sugerencia de la OCU | Respuesta de la Administracion

1. Sobre los ingresos de la Ley de Pesca y Acuicultura:

Dar seguimiento a los ingresos originados en | Como parte del seguimiento y control a los ingresos originados
la Ley de Pesca y Acuicultura (Ley 8436), con | en la Ley de Pesca y Acuicultura (Ley 8436), la Institucion
el fin de que se reanude su presupuestacion | mantiene actualizada la cuenta por cobrar por concepto de los
y continuar con los proyectos de docencia, | montos pendientes de transferir a la Institucion. El Instituto
accion social e investigacion financiados con | Costarricense de Pesca y Acuicultura ha sefialado que los
estos fondos que se desarrollan en las sedes | recursos no seran girados ya que, por motivo de tope en regla
universitarias. fiscal, no cuentan con contenido presupuestario para realizar
dichas transferencias.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS explica, a quienes siguen la transmision, que la regla fiscal
no solo afecta a la UCR, sino a otras instituciones que también deben presupuestar conforme al tope que
establecid, en este caso, el Ministerio de Hacienda. Por lo anterior, el Instituto Costarricense de Pesca y
Acuicultura, por motivos de ese tope, no cuenta con contenido presupuestario para realizar, en este momento,
dichas transferencias. Refiere que se incluyen los montos, estos saldos estan conciliados y reportados.
Continua con la lectura.
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A continuacion, se muestra el detalle de los montos registrados
en la cuenta por cobrar:

INCOFESCA
RECURSOS PENDIENTES DETRANSAERIR
N OROO FEHADEFCATD)  FERODD | MONTD BN CCLONES
IMOOPESCA-DAR-DRDC-CION-048- 2005 OO 2es 24 BNEI52
205 49 180°308,00
INODPESCA-DWA-DRDO-082- 005 160972025 F1 2] OBR2 724,00
TUTAL PENDIENTELE IMNGRES R 142066 137,23

Estos saldos son conciliados y reportados trimestralmente a
la Direccion General de Contabilidad Nacional mediante la
confirmacion de saldos de cuentas reciprocas.

Ademas, la Administracion indica que se toma nota de la
observacion efectuada por la OCU y se realizaran las gestiones
correspondientes.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS senala que, del periodo 2024 y lo que se lleva del 2025, son
142 066 137,23 millones de colones que no han sido girados a la Institucion. La Administracion, entonces,
en este caso, toma nota de lo indicado por la OCU a fin de realizar las gestiones correspondientes para que
esos montos sean girados. Continuia con la lectura.

2. Sobre los Convenios relacionados con Consultorios Juridicos

Revisar los Convenios firmados con el Poder | Se solicitara a la Facultad de Derecho que informe sobre el
Judicial y el CONAPAM para que se finiquite | estado de las gestiones para la renovacion de los convenios
su formalizacion y proseguir con los servicios | especificos:

prestados por la Universidad de Costa Rica.
- Convenio N°.12-2019 (R-CONV-061-2019) “Convenio

de cooperacion y colaboracion entre el Poder Judicial y la
Universidad de Costa Rica para el desarrollo de actividades
académicas particularmente de consultorios juridicos de la
Facultad de Derecho”, el cual tenia una vigencia de cinco
anios, desde el 31 de octubre de 2019 hasta el 31 de octubre
de 2024.

- Convenio entre el Consejo Nacional de la persona adulta
mayor y la Universidad de Costa Rica, R-CONV-067-2020
“Para el funcionamiento del proyecto de extension docente
Ed-3428-2019 “Defensa Juridica de la Persona Adulta
Mayor”, dirigido a la Defensa Legal Gratuita de la Personal
Adulta Mayor”, el cual tiene una vigencia de cinco aiios,
desde el 19 de octubre de 2020 hasta el 19 de octubre de
2025.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que el plazo esta préximo. Se recomienda su revision
y, eventualmente, la correspondiente ampliacion del convenio (si asi lo considera la Universidad). Contintia
con la lectura.
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Finalmente, al igual que con el punto anterior, también
se toma nota de la observacion de la OCU para realizar
las gestiones correspondientes. Ademas, como elementos
adicionales, se aporta la siguiente informacion:

Caso convenio CONAPAN-UCR, ya se tramita Ila
renovacion:

Historial:

*Convenio entre CONAPAM y UCR suscrito el 19/10/2020 y
hasta el 18/10/2025 con plazo de 5 anios.

*Renovacion:

1. Renovacion mediante Adenda #1 con correcciones de
contenido.

2. Renovacion mediante adenda en proceso.
Resumen:

En espera de respuesta de unidad y contraparte para
continuar con la renovacion.

Caso convenio Poder Judicial-UCR, se generaron algunos
acercamientos:

Historial:

Convenio entre PJ UCR suscrito el 31/10/2019 y hasta el
1/11/2024 con plazo de 5 arios.

Resumen:

Oficio FD-2059-2029 de la Decana a Coordinadora de los
Consultorios Juridicos en el Poder Judicial, con copia a
Rectoria, solicitando diversos criterios, andlisis y estudios
sobre los funcionamiento y resultados de la practica
profesional.

3. Sobre los superdavits institucionales

Continuar con los esfuerzos para fortalecer
los procesos de ejecucion presupuestaria
vy la presupuestacion plurianual, y de esta
forma evitar la acumulacion de superavits
significativos que pueden ser utilizados en
detrimento de la imagen institucional en
especial los relativos al Superavit Libre por
su naturaleza y al Superavit de Proyectos de
Inversion.

La universidad ha venido implementando los presupuestos
plurianuales en proyectos de inversion, con el fin de asegurar
una asignacion realista del presupuesto y minimizar los
Superavit de Proyectos de Inversion.

Esta practica se espera llevar a otro tipo de actividades por
medio de la puesta en marcha del tercer pilar de la Gestion
para Resultados (Presupuesto por Resultados), para lo cual se
requiere de la implementacion total del sistema ERP.
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No obstante, considerando los ultimos procesos de negociacion
del FEES en Comision de Enlace y el tema de redistribucion
de FEES en CONARE, también se ha analizado que los
compromisos asumidos a futuro por medio de la técnica de
formulacion plurianual deben ser muy bien consensuados y
responsablemente configurados desde el punto de vista de
sostenibilidad financiera y presupuestaria, pues la tendencia
ha sido que el FEES no crezca lo suficiente como para atender
infraestructura nueva o asumida en periodos anteriores.

Esto se espera que se revierta y mejore la voluntad politica en
dichos procesos, de manera que se logre disponer de mayores
recursos, que permitan un proceso ordenado de formulacion
plurianual, para atender las diversas necesidades de
infraestructura institucional.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS manifiesta que, asi como otras que presenta la Universidad, no solo de
infraestructura. Continta con la lectura.

Es importante agregar que, la institucion por medio de
la Comision Institucional de Presupuesto, dirigida por la
Vicerrectoria de Administracion, sesiona de manera constante
con el proposito de valorar la ejecucion institucional en
diferentes niveles y asi velar por el desarrollo de mecanismos
que permitan que, desde las unidades ejecutoras, se ejecute
el presupuesto de manera efectiva y eficiente y asi evitar la
acumulacion de superavits.

Como se indico, ademas la Vicerrectoria de Administracion,
durante estos ultimos meses, estard insistiendo con las diversas
instancias para que la ejecucion se realice de manera eficiente
cuanto antes, para evitar que los procesos se acumulen al
cierre del ano, para disminuir tiempos de respuesta y por
ende, mejorar la ejecucion y la consecuente disminucion del
superavit institucional.

Aporte CAFP

Propiamente, en lo que se refiere a la clasificacion del
superavit por parte de la Contraloria General de la Republica,
aspecto que también se retomo por la OCU en este apartado, es
importante indicar que el Consejo Universitario, en la sesion
n.° 6798, articulo 7, punto 2c, del 30 de abril de 2024, acordd
solicitar a la Administracion dar seguimiento en la Contraloria
General de la Republica, en coordinacion con el CONARE,
a los avances respecto a la clasificacion de los superavits que
provienen del FEES como “especificos”.

Al respecto, la ultima informacion aportada por la Rectoria en
seguimiento a dicho acuerdo (R-4803-2025, del 26 de junio
de 2025) es que este asunto lo tiene a cargo la Subcomision
de Asuntos Financieros y Presupuestarios de CONARE. No
obstante, tras realizar una consulta, se indico que la gestion
sigue pendiente y probablemente sera incluida en la agenda de
la proxima sesion de dicha subcomision.
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4. Sobre el presupuesto flexible asignado a las unidades ejecutoras

Fortalecer el modelo de distribucion de los
recursos procurando que la asignacion del
presupuesto a las distintas unidades ejecutoras
se justifique en forma mds concreta, con las
actividades y proyectos que pretende realizar
en el periodo y en funcion de la ejecucion
presupuestaria de periodos previos.

Se analizara con las instancias correspondientes la creacion
de un modelo que permita asignar los presupuestos de
operacion para las unidades, en funcion de la Metodologia
de Gestion por Resultados que se ha venido desarrollando e
implementando en los ultimos afios.

Como parte de los avances realizados en este aspecto,
la Oficina de Planificacion Universitaria y la Oficina de
Administracion Financiera, en conjunto desarrollaron
una nueva estructura programdtica fundamentada en la
organizacion funcional de las unidades ejecutoras y con un
nivel de detalle que permite vincular la actividad principal
de éstas con intervenciones realizadas en el marco de las
actividades sustantivas (Docencia, Investigacion, Accion
Social) y complementarias de la institucion (Vida Estudiantil
y Gestion). En ese sentido, el Consejo Universitario aprobo
la nueva Estructura Programatica en la sesion ordinaria n.°
6931 del 04 de Septiembre de 2025.

Esto, aunado a la implementacion del ERP, permite avanzar
en la ruta hacia la construccion de informacion requerida
para procesos de andlisis y reflexion, orientados a valorar
los logros alcanzados con una vinculacion pertinente con
la ejecucion presupuestaria, mediante lo cual se logre el
desarrollo de mecanismos de seguimiento y evaluacion
adecuados para este tipo de toma de decisiones.

5. Sobre el Ajuste por costo de vida, an

ualidades y escalafones

Solicitar los andlisis técnicos y juridicos
pertinentes que le permita a la Universidad
determinar la correcta aplicacion de los
reconocimientos salariales (costo de vida,
anualidades, escalafones, entre otros) de
conformidad con la normativa nacional
y disposiciones internas en virtud de lo
dispuesto por la Sala Constitucional en lo
relativo a la aplicacion de las Convenciones
Colectivas 'y  eventual  reconocimiento
retroactivo de los beneficios laborales a pagar
a las personas funcionarias que estdin tanto
en el salario compuesto como en el salario
global. Considerando, entre otros, el rango de
Jjerarquia que les asiste.

Como se indico en Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios, la Administracion, a efectos de poder
cumpliv con los posibles compromisos laborales en el
2026, especificamente con el ajuste por costo de vida bajo
el escenario de Regla Fiscal para 2026 (Escenario C),
incluyo en este presupuesto la estimacion de la reserva
presupuestaria correspondiente. El cdlculo de esta reserva,
se realizo conforme el articulo 9 de la Convencion Colectiva
de Trabajo y los cdlculos proporcionados por la Oficina de
Recursos Humanos, de manera que se incorporo un 1,5% a
partir de enero 2026 y la reserva para reconocer el 1,5% de
ajuste salarial por costo de vida a partir de junio 2026.

Sobre este aspecto, se confirma que la Administracion,
actualmente, se encuentra realizando los analisis técnicos y
Juridicos, para determinar los alcances normativos para el
pago del ajuste por costo de vida, conforme la normativa
interna y externa que rige.

En materia de Anualidades y Escalafones, para el
2026 se aplica precautoriamente la Ley 9635 “Ley de
fortalecimiento de las finanzas publicas”. No obstante, de
manera complementaria con el ajuste por costo de vida, se
estd analizando todo el tema de cuantificacion y procedencia
de pagos, conforme la normativa vigente y en concordancia
con la Resolucion de la Sala Constitucional n.° 2025-00821.
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que el folleto corresponde al documento que
recibieron desde que comenzaron estas funciones. Contintia con la presentacion.

6. Sobre el monto asignado en subpartida Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria

Incluir en el documento Informacion
General sobre el Plan-Presupuesto 2026
una justificacion detallada para los recursos
asignados en subpartida Sumas con destino
especifico sin asignacion presupuestaria,
segun los solicitado en el documento
Formulacion y Presentacion de Presupuestos
Institucionales - Ario 2026, emitido por
la Contraloria General de la Republica,
lo anterior a fin de evitar eventuales
improbaciones presupuestarias.

En el Folleto de Informacion General del Plan Presupuesto
2026 para la Contraloria General de la Republica se incluird
con mayor detalle la justificacion correspondiente para la
inclusion de esta partida, donde se indicara que los recursos
se destinaran para el pago del Ajuste Salarial 2026.

No obstante, de manera general se informa que esta partida
se formula en el Presupuesto Institucional como una prevision
presupuestaria para reconocer el posible ajuste por costo
de vida del segundo semestre 2026, segun el procedimiento
establecido, en principio, de conformidad con la Convencion
Colectiva de Trabajo y las proyecciones macroeconomicas,
segun las cuales se estima en 1,5%.

En el proceso correspondiente se determinara la procedencia
o no del ajuste, para lo cual se realizara la modificacion
presupuestaria respectiva para incorporarlo a las unidades
v en las partidas correspondientes para reconocerlo.

Se reitera que, desde el punto de vista presupuestario,
esto es una reserva; no obstante, para el reconocimiento
se valorara lo que normativamente corresponde. En caso
de que el monto requerido sea inferior al presupuestado,
la Administracion realizara los ajustes respectivos para
priorizar los disponibles en otras dreas de la Institucion,
segun corresponda.

7. Sobre los montos asignados en los objetos de gasto Material daiiado y obsoleto y Faltantes de Inventario

Tomar en consideracion que existe la
posibilidad de que la CGR impruebe los
recursos asignados en los objetos de gasto
Material daiiado y obsoleto y Faltantes de
Inventario, esto debido a que, en el aiio
2022, ese Organo de Fiscalizacion Superior
improbo las asignaciones en esos objetos de
gasto; no obstante, para el Plan Presupuesto
2025 se aprobaron sin objecion.

Se toma nota de lo planteado por la OCU y se queda a
la espera de lo que resuelva la Contraloria General de
la Republica. En caso de que sean improbados, serdan
priorizados en otras actividades institucionales que se
determinen posterior a la comunicacion oficial y conforme
el procedimiento previsto por el ente contralor.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS destaca que se debe medir esa consecuencia. Contintia con la
presentacion.
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8. Sobre el financiamiento para la implementacion definitiva de las NICSP

Concretar las acciones necesarias y relevantes
para finiquitar el proceso queconlleva al
cumplimiento de la implementacion de
las NICSP al 100%, con el fin de que la
Universidad pueda cumplir con la afirmacion
explicita e incondicional que solicita la
DGCN (6rgano rector en materia contable).

Para ello, es fundamental que la
Administracion Superior defina aspectos
medulares, como lo es el establecimiento de
los recursos humanos y financieros necesarios
para cumplir en tiempo y forma el plan
de accion trazado por la Vicerrectoria de
Administracion y la Comision especial creada
para tal efecto.

Enesteordendeideas, se debe dar seguimiento
periodico donde se visualicen los logros
alcanzados y detecte a tiempo cualquier
contingencia y dar la solucion respectiva.
Dentro de lo pendientes por resolver se cita
al menos: la depuracion de saldos contables,
asientos de reclasificacion, actualizacion de
auxiliares contables, conciliacion de partidas,
registros de activos, pasivos, ingresos y
gastos, segun la base de devengo, la Balanza
de apertura, definicion de politicas contables
v las notas a los estados financieros.

En relacion con los recursos dispuestos a fin cumplir en
tiempo y forma el plan de accion trazado por la Vicerrectoria
de Administracion y la Comision especial creada para tal
efecto, esta Oficina incluyo en su presupuesto los siguientes
rubros:

Servicios de Ciencias Economicas y Sociales

Se destiné ¢'1 millon de colones para la contratacion de
servicios profesionales que brinden asesoria en materia
contable (NICSP).

Servicios Informaticos

Se asignaron 20 millones para la contratacion de servicios
informadticos orientados a la creacion o mejora de sistemas
anexos (denominados legados) a la herramienta ERP.

Capacitaciones

Se presupuestaron {5 millones para la capacitacion de
colaboradores en dreas especificas como: presupuesto
publico, impuestos, riesgos y seguros, NICSP, Normas
Internacionales de Informacion Financiera y Control
Interno, entre otros. Se destaca, la relevancia de la
capacitacion continua del personal en temas de NICSP y
en actualizaciones relacionadas, tales como sostenibilidad
financiera y otros aspectos afines.

Se solicito presupuesto de apoyo a la Vicerrectoria de
Administracion

7’5 millones para el reconocimiento de tiempo extraordinario,
destinado a respaldar la implantacion del sistema ERP.

7’5 millones para apoyar el desarrollo de nuevos sistemas
necesarios para la puesta en marcha de la herramienta ERP.

Se solicito presupuesto de apoyo a la Rectoria

Se incorporaron ¢'100 000 000,00 en el Plan de Presupuesto
2026 para el arrendamiento de la herramienta ERP, con el fin
de asegurar la continuidad del proyecto.

Con respecto a los pendientes por resolver, se confirma que
a la fecha se trabaja en la depuracion de saldos contables,
asientos de reclasificacion de cuentas, actualizacion de
auxiliares contables, conciliacion de partidas, registros de
activos, pasivos, ingresos y gastos, segun la base de devengo,
la Balanza de apertura, actualizacion de politicas contables
y aspectos de mejora en el archivo de Notas Contables de
estados financieros, entre otros.
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Se hace mencion de la importancia de que la Administracion
Superior evalue la posibilidad de contratar, por ejemplo, un
Despacho de Contadores que se dé a la tarea de realizar lo
que corresponda, ya sea a nivel de operativa o estudios de
actualizacion de cuentas u otras acciones que se definan
para finiquitar la implementacion de las NICSP, esta oficina
coincide con la sugerencia emitida y se iniciard a la mayor
brevedad en conjunto con la Vicerrectoria de Administracion
el andlisis para una posible contratacion de expertos en esta
materia que colaboren en el proceso de implementacion de las

NICSP.
PROPUESTA DE ACUERDO
CONSIDERANDO QUE:
1. La Ley Orgdnica de la Contraloria General de la Republica, en el articulo n.° 19", establece el 30 de setiembre

como fecha limite para presentar el Presupuesto Institucional, y advierte de que la presentacion tardia o incompleta
podria, eventualmente, acarrear sanciones.

2. El Cronograma para el proceso de formulacion del Plan Presupuesto 2026, aprobado por el Consejo Universitario

en la sesion n.° 6877, articulo 7, del 20 de febrero de 2025, contempla entre las actividades, las siguientes:
Actividad Responsable Fecha inicio Fecha Duracion

finalizacién

13. Elevar al Consejo Universitario Oficina A mas tardar el 1 dia

(con copia a la Oficina de| Planificacion 27 agosto

Contraloria Universitaria), y por | Universitaria

medio de la Rectoria, el proyecto

de Plan-Presupuesto, asi como la

informaciéon adicional necesaria

para su andlisis y aprobacion

definitiva.

14. Analizar y aprobar el Consejo 28 de agosto 25 de setiembre 4 semanas

Plan-Presupuesto anual de la| Universitario

Universidad de Costa Rica.

15. Preparar el Plan-Presupuesto Oficina de 26 de setiembre | 30 de setiembre 3 dias

aprobado  por el  Consejo Planificacion

Universitario y remitirlo a la| Universitaria

Rectoria para ser despachado )

a la Contraloria General de la Rectoria

Reptblica.

3. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6931, articulo 4, del 4 de setiembre de 2025, conoci6 la solicitud de la
Rectoria (oficio R-6303-2025, mediante el cual adjunta el oficio OPLAU-703-2025, ambos del del 25 de agosto de
2025) de ampliar la fecha de entrega del Plan Presupuesto 2026 para el 5 de setiembre de 2025. Lo anterior, debido
a que no se habia definido el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) institucional.

Posteriormente, en la sesion n.® 6932, articulo 3, inciso k), del 9 de setiembre de 2025, el Consejo Universitario
conocio la solicitud de prorroga de ampliacion del plazo para presentar el Plan Presupuesto 2026 el 9 de setiembre

14 Articulo 19.- Fecha para presentar presupuestos y liquidaciones. Todas las entidades que por ley estan obligadas a presentar presupuestos a

la Contraloria General de la Republica, lo haran a mas tardar el 30 de setiembre y presentaran la liquidacion correspondiente a mas tardar
el 16 de febrero de cada ario.

La presentacion tardia o incompleta de los presupuestos o sus liquidaciones, a la Contraloria, podra dar origen a la aplicacion de las
sanciones por desobediencia, establecidas en el Capitulo V de esta Ley, segun corresponda en cada caso (...).
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del 2025 (oficio R-6596-2025, el cual remite el oficio OPLAU-953-2025, ambos del 5 de setiembre de 2025).
Lo anterior, debido a que hasta el 4 de setiembre del 2025 se recibid el acuerdo de distribucion del FEES 2026
por parte del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), que permite a la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU) realizar el cierre del presupuesto 2026 y terminar de preparar la informacion correspondiente.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que también era un dato que se requeria para poder
presentar los montos definitivos que iba a recibir la Universidad, tanto del FEES como de la redistribucion
interna que se hizo dentro del Consejo Nacional de Rectores (CONARE). Continua con la lectura.

4. La OPLAU remitio6 a la Rectoria el Plan Anual Operativo y su respectivo Presupuesto por programas y actividades
para el periodo 2026 (OPLAU-959-2025, del 9 de setiembre de 2025).

5. La Rectoria elevo al Consejo Universitario el Plan Anual Operativo para el aflo 2026 y su correspondiente
Presupuesto (R-6655-2025, del 9 de setiembre de 2025).

6. La Direccion del Consejo Universitario trasladd el expediente a la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (Pase CU-102-2025, del 10 de setiembre de 2025).

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS informa que se hicieron los analisis correspondientes, los
cuales fueron incorporados al presente documento. Continua con la lectura.

7. Las Politicas de la Universidad de Costa Rica 2026-2030, definidas por el Consejo Universitario, han sido
vinculadas al Plan Anual Operativo y Presupuesto Institucional para el afio 2026 por las unidades ejecutoras.

8. Para el analisis del Plan Anual Operativo 2026 y su correspondiente presupuesto por programas y actividades,
la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios convoco a tres sesiones ampliadas el 10, 17 y el 24 de
septiembre de 2025. En estas reuniones se contd con la participacion de funcionarias y funcionarios de la Oficina
de Planificacion Universitaria, de la Oficina de Contraloria Universitaria y de la Oficina de Administracion
Financiera.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agrega que también participaron personas funcionarias de
la Unidad de Estudios del Consejo Universitario. Remarca que, al ser una CAFP ampliada, también se
extendieron las respectivas invitaciones y se convoco6 al resto de personas miembros del CU. Contintia con
la lectura.

9. De conformidad con lo indicado por la Administracion, se incorpora como estimacion de ingresos de FEES
institucional la suma de €296 227 787 309,00, lo cual crece, respecto del 2025, en 3,02 % con las siguiente
aclaracion respecto del Presupuesto inicial por este mismo rubro en el 2025 (€287 541 454 465,00):

a. El rubro del 2025 (formulado en el presupuesto inicial) no contempla el incremento del FEES 2025 aprobado
por Asamblea Legislativa de 2 %, cuya distribucion fue realizada de manera posterior y formulado en el
Presupuesto Extraordinario 1-2025.

b. Elrubro del 2026, de conformidad con la negociacion interna de CONARE, trae consigo la consolidacion de las
lineas estratégicas, las cuales, en 2025 se formularon en el Fondo del Sistema, como un vinculo externo.

c. El efecto de la distribucion segin acuerdo del CONARE del crecimiento del 1 % aprobado para el FEES 2026
en la Comision de Enlace.

10. El monto total del Presupuesto de la Institucion para el 2026 asciende a la suma de €373 595 356 625,14; su
conformacioén se resume en el siguiente cuadro:
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Cuadron.°1

Resumen de los Ingresos - Presupuesto 2026
(En cifras de colones)

DETALLE
ARO 2025 2026 Crecimiento Crecimiento
TOTAL TOTAL absoluto relativo
FONDQOS CORRIENTES i
FEES 287,541,454 465.00 296,227 TB7 308.73 8.636,332,843.73 3.02%
Rentas Propias 12,258 545 535.00 12,544 212 691.27 285,667,156.27 2.33%
Subtotal 299,800,000,000.00| 308,772,000,000.00 8,872,000,000.00 2.99%|
Superdvit Compromisos Pendientes de FC 5558536,193 54 12,002 366,600.48 6,443 830,406.94 11593%
Superdvit Estimado Sistema d= Becas 380.000.000.00 380,000.000.00
Superévit de Proyectos de Inversion 21,301,749 645 13 20,149 458.166.60 -1.152,291,478.53 -5.41%
Superdvit de Megaproyeclos 2.313.055,830 58 2.313.055 830 55 0.00%
Superavit libre 5,957 360,000.00 5957 360, 00000
Subtotal 26,860,285,838.67| 40,802,240,597.67| 13,941,054,759.00 51.01%
Total Fondos Corrientes 326,660,285,838.67| 349,574,240,597.67 22,913,954,759.00 T.01%)|
VINCULO EXTERNO
Vincule Extarne del periado 18,765 446 518.90 12,469 195 414.73 -6,296 251 10417 -33.55%
Vincule Externe - Superavit 5,080,536 962.63 9,307.173.146.74 226636,184.1 2.50%
Fondo del Siatema del periodo 3,715,802, 621.00 483 847 ,466.00 -3.231,955,155.00 -86.98%
Fondo del Sistema - Superavit 2,393,720 583.17 1,760,900,000.00 -632,620,583.17 -26.44%
Total Vinculo Externo 33,955,506,685.70| 24,021,116,027.47| -9,934,390,658.23| -29.26%
TOTAL PRESUPLESTO INSTITUCIONAL 360,615,792,524.37| 373,595,356,625.14 12,979,564,100.77 3.60%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS sintetiza que en el cuadro se indica cudles son las rentas
propias, los superdvits, los fondos corrientes, vinculo externo, fondos del sistema, fondos del sistema
-Superavit, los cuales conforman el monto total del presupuesto. Contintia con la lectura.

11. De conformidad con la Norma E-1.1. de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, al Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y
Tecnolodgico (PRECT) se le debe asignar el 4 % de los ingresos por concepto de FEES institucional; sin embargo,
el Plan Presupuesto 2026 no podra cumplir con esta disposicion, a como ha sucedido en los tltimos afios. Esto,
debido a la reduccion, posposicion o crecimientos inferiores a la inflacion del FEES. Para el 2026, a pesar de
que hay un aumento significativo en la formulacion presupuestaria de estas partidas, aun no se logra conseguir
lo dispuesto en la norma presupuestaria. No obstante, con fuentes de financiamiento de periodos anteriores, la
Universidad destiné adicional en ese programa, la suma de €6 057,92 millones, con lo cual se alcanza un 5,48 %
del FEES, tal como lo muestra el siguiente detalle:

Datalle Monto %
FEES propuesto 2026 296,227 787 308 73
Porcentaje (4%) por asignar segun norma 11,849,111 492 35 400% +
Monto asignado en proyecto de Presupuesto | 10,189,422 264 61 4%
Monto no atendido segin la norma 1,659,689,227.74 0.56%

Compromisos

6.057,92 millones

Inversion en el Programa de Renovacion de Equipo
Cientifico y Tecnoldgico con respecto al FEES

5,48%
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12. Para el 2026, el incremento en el Sistema de becas es de un 6 %. Las modificaciones en las cifras de los distintos
objeto del gasto obedecen a ajustes internos, conforme el comportamiento real y esperado en cada una de las
necesidades estudiantiles.

A pesar de que algunas cuentas reducen su presupuesto, no significa una disminucion en la atencion de necesidades
sino que responde al continuo monitoreo que lleva a cabo la Oficina de Becas y Atencidén Socioeconémica para
que los montos incluidos en este documento se ajusten a la ejecucion. De igual forma, durante el afio, dicha
oficina Socioecondmica realiza un monitoreo constante para determinar posibles variaciones presupuestarias a fin
de reajustar la formulacion e, incluso, estimar los refuerzos requeridos para mantener los beneficios disponibles
para la comunidad estudiantil que asi lo requiera. A continuacion se presenta un resumen del incremento en estas
partidas en los tltimos aflos:

Sistema de becas, Presupuesto inicial
2021-2026

29.978.46
(41.915,30)
(+6,83%)

Presupuesto Inicial

13. En las partidas de Remuneraciones se incluye un reconocimiento salarial de ajuste por costo de vida por €2 535
millones con cuotas patronales, el cual implica el pago de un 1,5 % a partir de enero del 2026 y el otro 1,5 % como
reserva para valorarlo en junio del 2026, basandose en las estimaciones del Banco Central de Costa Rica en el
ultimo Informe de Politica Monetaria. Ademas, se destaca que:

*  Los conceptos incluidos en el grupo de partida de Sueldos al Personal Permanente se aplican conforme a lo
establecido en la Ley para el fortalecimiento de las finanzas publicas, n.° 9635: se mantiene congelado el
escalafon administrativo y, a partir del 2023, la anualidad se reconoce de conformidad con la aplicacion de
dicha ley.

*  Se regula el otorgamiento del %4 de tiempo adicional a personas docentes y administrativas (Circular VRA-
12-2015).

*  El pago de la dedicacion exclusiva se dara bajo el principio de interés institucional.
*  Seregula la asignacion de la remuneracion extraordinaria y el incentivo salarial por mérito académico.

* Se limita la creacion de plazas en los ultimos. En las sedes regionales se consolidan plazas con recursos
asignados para los entes recomendadores de las sedes 2026.

*  Se aplica de forma precautoria la Ley n.° 9635, en sus extremos.

14. Larelacion masa salarial/partidas generales esta en 73,13 %-26,87 %, lo cual cumple con el acuerdo tomado por el
Consejo Universitario en la sesion n.° 3799, articulo 3, punto 2.1, del 20 de noviembre de 1991, el cual establece
una proporcién maxima de masa salarial/partidas generales de 80/20.
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS destaca que aqui se puede observar que la UCR se encuentra

en un muy buen rango en ese aspecto. Continta con la lectura.

15.

16.

17.

Se justifican los objetos de gasto que presentan una variacion de 20% o mas con respecto a los montos aprobados
por la CGR para el afio 2022, en atencién al acuerdo adoptado por este Organo Colegiado en la sesion n.° 5193,
articulo 6 b, del 26 de setiembre de 2007.

La modificacion directa 2025-2026, incluida en el Presupuesto 2026 contempla los movimientos en la Relacion de
Puestos puestos pendientes de tramitar hasta el 18 de julio de 2025 y que cumplen con todos los requisitos para su
tramite. Dichas solicitudes corresponden a conversiones, reasignaciones, traslados, cambios a nivel del catalogo
de plazas y la consolidacion de plazas en las sedes regionales y sus recintos que se financiaran con recursos de las
“bolsas” asignadas a cada sede; esto, ademas de las plazas creadas con presupuesto institucional.

Se cumple con la regla fiscal estipulada en la Ley fortalecimiento de las finanzas publicas, n.® 9635. Especificamente,
se presenta un presupuesto global con un crecimiento en gasto corriente del 5,30 %, inferior al tope que corresponde
a este afio (5,81 %).

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que este tope fue notificado por el Ministerio de

Hacienda. Contintia con la lectura.

18.

La Oficina de Contraloria Universitaria, mediante el oficio OCU-R-183-A-2025, del 23 de setiembre de 2025,
envia al Consejo Universitario un analisis pormenorizado de los principales aspectos del Plan Presupuesto 2026,
asi como las conclusiones y sugerencias acerca de las cuales la Administracion se pronuncié mediante el oficio
R-6990-2025, al cual se adjuntan los oficios OPLAU-1018-2025 y OAF-3547-2025, todos del 24 de setiembre de
2025.

ACUERDA

1.

Aprobar el Plan Anual Operativo y Presupuesto institucional 2026 por un monto total de €373 595 356 625,14
(trescientos setenta y tres mil quinientos noventa y cinco millones trescientos cincuenta y seis mil seiscientos
veinticinco colones con catorce céntimos).

Aprobar, para el Plan Anual Operativo y el Presupuesto institucional 2026, la “Plantilla de informacion plurianual”,
de acuerdo con la informacién suministrada en los apartados “Vinculacion con objetivos de mediano y largo
plazo”, “Anadlisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos” y “Supuestos técnicos utilizados para las
proyecciones de ingresos y gastos”.

Solicitar a la Administracion priorizar y dar seguimiento a las observaciones efectuadas por la Oficina de Contraloria
Universitaria en el oficio OCU-R-183-A-2025, del 23 de setiembre de 2025, relacionadas con:

3.1.Superavits: continuar con los esfuerzos para fortalecer los procesos de ejecucion presupuestaria y la
presupuestacion plurianual para disminuir los superavits.

3.2.Presupuesto flexible asignado a las unidades ejecutoras: fortalecer el modelo de distribuciéon de los recursos de
forma que se tome en cuenta para los incrementos anuales la eficiencia y eficacia en la ejecucion presupuestaria
de periodos previos, y que dichos aumentos no sean de forma automatica y generalizada sino basados en
resultados.

3.3.Ajuste por costo de vida, anualidades y escalafones: realizar los analisis técnicos y juridicos pertinentes para
que la Universidad pueda aplicar los reconocimientos salariales (costo de vida, anualidades, escalafones, entre
otros) de conformidad con la normativa nacional y disposiciones internas, en virtud de lo dispuesto por la Sala
Constitucional respecto de la aplicacion de las Convenciones Colectivas y el reconocimiento retroactivo de
los beneficios laborales a las personas funcionarias que estan tanto en el salario compuesto como en el salario
global. Este analisis debe tomar en cuenta, entre otros, el rango de jerarquia que les asiste.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS finaliza la presentacion. Agradece a las personas miembros de

la comision: el Ph. D. Sergio Salazar Villanea; el Lic. William Méndez Garita; el Sr. Fernan Orlich Rojas;
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la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, representante del sefior rector y vicerrectora de Administracion; el Dr.
Eduardo Calder6on Obaldia, quien hoy se encuentra atendiendo funciones académicas por lo que no pudo
estar presente en la sesion y su persona (el Mag. Hugo Amores Vargas). También, extiende un agradecimiento
especial a la Mag. Carolina Solano Vanegas, asesora ¢ investigadora de la Unidad de Estudios del CIST y a
la Mag. Alejandra Navarro Navarro —quien hoy no esta presente— por el trabajo realizado.

Asimismo, agradece a todas las personas de la OAF, la OPLAU y la OCU, quienes, de una u otra
manera, hicieron posible que este gran trabajo se llevara a cabo y que en la presente sesion tuvieran la
oportunidad de discutir y analizar el PAO y el Presupuesto Institucional para el 2026. Finaliza su intervencion,
da las gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS da las gracias al Mag. Hugo Amores Vargas. Abre
el espacio para intercambiar comentarios sobre este tema. Cede la palabra al Dr. Keilor Rojas Jiménez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da los buenos dias. En primer lugar, refiere que, en su caso, este
es el primer ejercicio presupuestario en el que participa en el Consejo Universitario. Remarca que le ha
llamado la atencion que todo el sistema funciona como un “reloj suizo”. Resalta que todas las personas que
han participado en la elaboracion del presente documento cuentan con un altisimo perfil técnico. Felicita a
las personas de la OPLAU, pues remarca que se trata de un documento con un nivel “buenisimo”, en el que
todo esta muy bien justificado; remarca que, cuando les planteaban preguntas a la OPLAU, respondian bien,
y si no tenian la respuesta en ese momento, al siguiente dia, presentaban los datos solicitados. Asimismo,
agradece a la Administracion y, particularmente, a la VRA y a las asesoras de la CAFP, en especial, a la
Mag. Carolina Solano Vanegas, a quien agradece mucho por este dictamen.

En segundo lugar, resalta que ¢él, en algin momento, particip6 en la elaboracion del presupuesto de
un ministerio, y debe reconocer que el presupuesto de la UCR es “mucho, mucho, mucho” mas complejo, y
por eso, extiende su reconocimiento en virtud de que se ejecuta de una manera tan técnica.

En tercer lugar, desea llamar la atencion sobre dos puntos que considera muy buenos. En primera
instancia, a partir de este presupuesto, se realiza la distincion de la estructura organizativa por programas,
lo cual les permite visualizar mejor los datos para docencia, investigacion y accion social, entre otras,
también la regionalizacion, que, anteriormente, no se indicaba tan bien. Refiere que se requirid de un
“esfuerzo monumental” para poder contar con esa versatilidad en el programa del presupuesto. En segunda
instancia, le llama la atencion y felicita que se empiecen a hacer presupuestos plurianuales para proyectos
de infraestructura, punto que han mencionado en el plenario, a fin de que no se llegue a tener tanto superavit,
porque el proyecto se muestra como uno solo, en contraposicion a que se segmente.

En cuarto lugar, le gustaria hacer referencia a otros aspectos, pensando no en este ejercicio, sino a
futuro, que tienen relacion con el area que representa, a saber:

a) Le llamo la atencion que no se cumplid con el 4 % de inversion en equipos (falté un 0,56 %). Si
bien se esta afiadiendo a otros presupuestos anteriores, no es el cumplimiento per se. Dentro de
esto, se desearia que el rubro de equipamiento en equipos de laboratorio aumente, aunque crecio
un poco. Al menos desde su area, afirma que es una necesidad, se requiere para equipamiento de
laboratorio, equipos modernos, para llevar a cabo investigacion de alto nivel. Espera que en los
préximos afios o en el proximo ejercicio presupuestario, se pueda completar ese 4 %.

b) Llama la atencion que ya, en este presupuesto, se estan consolidando varios fondos del FEES a
cada una de las universidades. Esto, al pensar como sistema, a futuro, para hacer muchas de las
actividades que ahora se pasan; CONARE, como tal, experimentara algunas deficiencias. Este es
un punto que desea resaltar.
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c) Le llama la atencion los aportes pasados sobre el fideicomiso que se tiene con el Banco de Costa
Rica (que se haya amortizado y ahora se esté pagando menos), piensa que, a futuro, se podria dar
una oportunidad de renegociar o repensar, ampliar el fideicomiso y utilizarlo, por ejemplo, para
inversion en infraestructura en las sedes. Sostiene que son conscientes de las necesidades que
existen. En lo que respecta a temas de infraestructura, refiere que ya vieron los proyectos que
estaban “aqui”. Desea traer a colacion para que, de forma esperable, se incorporen en el proximo
afo el proyecto del Edificio de la Escuela de Quimica, que, como es de conocimiento, sufrié un
incendio. Hay varias partes de este edificio que estan inutilizadas; por ende, sugiere que, al menos,
se pueda prever este edificio a futuro.

Salvo estos aspectos puntuales que se pueden ver a futuro, exterioriza, de nueva cuenta, sus
felicitaciones a todas las personas que participaron en este presupuesto. Da las gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS resalta la experticia del personal de la OPLAU,
quienes los acompaiian en el proceso del analisis del presupuesto universitario. Refiere que este es su cuarto
afio en el Consejo Universitario, ella comenzo en el CU sin conocimiento en este ambito, y ha sido un gran
aprendizaje. Resalta que dicho aprendizaje ha sido posible gracias a la experticia y la capacidad del personal
de la OPLAU para responder en un lenguaje adecuado. En suma, se une a las palabras exteriorizadas por el
Dr. Keilor Rojas Jiménez. Cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO da los buenos dias. Informa que hara referencia al
legitimo reclamo que estan enviando a sus correos (de las personas miembros) las personas administrativas
y docentes. Indica que, a lo mejor, por desconocimiento, no se tratd este punto. No obstante, de su parte,
desea explicar que, en primer lugar, el presupuesto es resorte de la Administracion, a pesar de que reconoce
lo legitimo de los correos que ha recibido. Puntualiza que ha recibido casi 100 correos, su correo esta
saturado.

En segundo lugar, contextualiza que, cuando este tema se discutio, de su parte, “por dicha” si hizo la
consulta de por qué no estaban los recursos para el pago de la anualidad y los escalafones administrativos
en el 2026, enfatiza que si lo preguntd. Asimismo, consulto si la sentencia n.° 202508201 de la Sala
Constitucional habia sido contemplada. Remarca que deseaba presentar esta informacion para aclarar este
punto, no para que se discuta, porque, después de tantas horas de exposicion, imagina que no se discutira,
pero reitera que, por respeto a las personas que enviaron los correos electronicos, se siente obligada a
plantear esta aclaracion.

Comparte que también reviso el comportamiento de la masa salarial y, al igual que el Dr. Keilor Rojas
Jiménez, observd aspectos muy positivos en el ejercicio que hizo la OPLAU, los cuales no quiere dejar de
reconocer. Aclara que no es en demérito de la OPLAU que esta haciendo esta aclaracion, pues, de forma
sincera, expresa que las personas de la OPLAU le despiertan mucha admiracion, remarca que su trabajo
ha sido muy bueno, muchos de los indicadores que ha presentado la OPLAU le han resultado de mucha
utilidad en algunas de las sesiones de este CU; no obstante, reitera que no podia guardar silencio sobre
esto. De su parte, no ha respondido ninguno de los correos recibidos, situacion que le apena mucho, esto
por cuanto recuerda que, cuando ella llegd al CU, afirmé que era en funcion de las comunidades, y no lo
estaba haciendo porque estaba pidiendo votos, sino que era verdad, asi era y asi ha sido todo este proceso.
Por lo anterior, reitera que es necesario que se discuta o se brinde una respuesta a estas personas. Remarca
que el Mag. Hugo Amores Vargas le esta indicando que el sefior rector redact6é una respuesta, pero es una
respuesta de la Rectoria que, de su parte, no la ha visto, pero si la leera, se imagina que es una respuesta
muy pertinente.
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Para cerrar su intervencion, sefiala que un problema como este no puede verse como una sola causa o
una sola responsabilidad, porque los problemas son multicausales, las explicaciones de los escenarios que
explican por qué estamos con los salarios congelados, por qué la gente esta tan angustiada. Recalca que
ley6 todos los correos. Una de las compafieras que le envid correo, le manifestod que ella (la persona que le
envio el correo) estaba sobreendeudada y que si ella, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, como miembro del
CU, podia hacer algo para apoyarla. Responde que si, lo que ella (la M. Sc. Esperanza Tasies Castro) puede
hacer es tener valor y transmitir esto que esta sefialando en publico. No obstante, recalca que el problema no
es solamente que alguien diga “no queremos pagar”, la UCR debe discutir tanto el FEES, la forma en que
somos coaccionados con el FEES, asi como algunas pretensiones de redistribucion que hay en el CONARE.
Afirma que todo eso hace que la Administracion tenga las “manos atadas” en un montén de temas.

De su parte, se encargara de fiscalizar como podrian resolver el problema tan legitimo que en la
comunidad universitaria han comunicado. Se disculpa por el tiempo que tomo para esta intervencion; sin
embargo, afirma que las personas se merecerian, al menos de su parte, esta respuesta. Da las gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro que ese
es un tema que esperaban abordar en la sesion del siguiente dia (30 de setiembre de 2025). Cede la palabra
a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ da las gracias al Mag. Hugo Amores Vargas por la lectura
detenida del documento del presupuesto; también, da las gracias por la apertura del espacio de discusion. De
su parte, en primer lugar, desea resaltar que hay un aspecto que considera muy importante de sefialar: se trata
de la cancelacion del crédito del edificio de la Facultad de Ciencias Sociales en el ejercicio presupuestario
del 2026, lo cual es una muy buena noticia para el Area de Ciencias Sociales.

En segundo lugar, considera que es muy importante, en el marco de lo revisado tanto por los informes
de la OCU como de la propuesta del presupuesto, aprovechar la declaratoria de interés institucional del
proyecto UCR Electoral para que, una vez que escuchen las actividades que se van a hacer con las distintas
candidaturas a la presidencia de la Republica —y ojala candidaturas a las diputaciones, como se ha hecho
en el pasado— pidan a las instancias que van a estar aglutinadas en torno a UCR Electoral, un estudio de
los escenarios y proyecciones sobre las potenciales relaciones con los gobiernos en torno a las candidaturas
que van marcando tendencia en las encuestas politicas elaboradas por el Centro de Investigacion y Estudios
Politicos, para considerarlas, precisamente, en este nuevo ejercicio —muy Util— que corresponde al analisis
plurianual.

Trabajar las estrategias de los escenarios de negociacion a ciegas es un error, y es importante que
puedan trabajar con un grupo ya profesionalizado, que brinde los insumos para trabajar escenarios de
negociacion plurianual de cara a los posibles resultados electorales. De manera que estos procesos estan
vinculados y deberiamos tomar ventaja de que el capital de conocimiento lo tenemos aqui en la UCR, en
nuestras propias areas.

En tercer lugar, en torno a la intervencion de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro respecto al repertorio
de accion colectiva que compafieros y compaieras de la Universidad de Costa Rica han trasladado via
correos electronicos y oficios que llegan por el SIGEDI, desea manifestarse en el sentido de que, algunas de
las peticiones resultan, en este momento, tardias de cara a las discusiones que hubo del presupuesto en los
ultimos tres miércoles de los meses de agosto y setiembre 2025. Sugiere que, lo que se podria hacer es que,
desde el CU, se plantee a la Administracion un plazo razonable para que se desarrollen los estudios técnicos
y actuariales que permitan cuantificar el monto total y presentar un plan estratégico con la propuesta de
pagos ya negociada con el Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica, y que el CU quede
atento a conocer este proceso.
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Otro aspecto con respecto a la anualidad es que hay una resolucion de la Rectoria que la suspendio (la
anualidad) hasta tanto se resolviera una accion de inconstitucionalidad pendiente y el proceso contencioso.
Remarca que esto lo manifiesta el informe con las observaciones de la OCU que se les envid mediante el
OCU-R-183-A-2025 (pagina 16).

De manera que lo aconsejable es que el CU pueda solicitar a la Rectoria contar con la viabilidad
juridica para determinar si modifica o no esta solicitud que habia hecho la Rectoria anterior, para poder dejar
el acto administrativo bien fundamentado juridicamente.

En cuarto lugar, sefiala que, ante el conjunto de leyes, reglamentos, jurisprudencia dictada y
pendiente, entre otros, se coloca a la UCR en una especie de “camisa de fuerza” dificil de romper; por lo
tanto, lo mejor es solicitar la amplitud de los criterios legales correspondientes para no cometer errores de
calculo y viabilidad y poder avanzar en una cifra que puedan incluir a través de los distintos 6rganos de la
Administracion en el presupuesto, y asi, evitar el riesgo de que nuestro presupuesto sea improbado.

Finalmente, sostiene que para ella es una realidad —tal como lo sefialaba la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro— que los salarios, al no haber aumentado en los tltimos afios y que, a pesar de algunas cifras, en
realidad el costo de vida se ha ido hacia arriba, y nos ha excedido con respecto al deterioro que se siente en
los salarios con relacion a los servicios y bienes que se consumen.

Asimismo, es importante sefalar el tema de las pensiones. Sostiene que esto deberia estar, de alguna
manera, calculado en los estudios actuariales, en la medida que las pensiones estan sujetas o atadas a los
aumentos salariales de la UCR, es importante incluir estos andlisis sobre los impactos en estos rubros tanto
en materia de considerar los aumentos salariales, como lo que sucederia con respecto al salario global.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS, en relacion con lo sefialado por la Dra. Ilka Treminio Sanchez
y que también mencion6 la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, comenta que el ajuste por costo de vida,
anualidades y escalafones fue un tema que se discutio el jueves anterior (25 de setiembre de 2025), en el
cual también el Dr. Carlos Araya Leandro realizé una explicacion de la posicion que mantiene en este caso.
Remarca que, en el punto 3.3, se podria incluir, como parte del acuerdo y si el pleno lo tiene a bien (en linea
con lo que sefiald la Dra. Ilka Treminio Sanchez, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro y lo que ¢l considera)
otorgar un plazo a la Administracion, eventualmente, pues esto es algo que, como menciond en la sesion
del jueves, tiene prioridad e importancia. Este punto lo podrian abordar en la sesion del 30 de setiembre
de 2025, pero recalca la importancia de que, al ser una observacion y una recomendacion y, ademas, que
expresamente se esta solicitando a la OCU, se trata de un punto que deben discutir para que, eventualmente,
la Administracion indique un plazo para llevar a cabo esos analisis técnico-financieros y legales sobre los
alcances, no solo de estas sentencias, sino de una seguidilla de sentencias de la Sala Constitucional y otras
que necesitan ser cubiertas.

En este punto, aclara a la Dra. Ilka Treminio Sanchez que también los aumentos y el traslado paulatino
que han tenido muchisimos docentes al régimen salarial académico (RSA) ha permitido que, eventualmente,
estas personas puedan estar en una situacion en la cual han visto mejorada su situacion socioecondmica,
pero esto no esta sucediendo para ninguna persona del sector administrativo, y esto genera toda la marea de
correos y disconformidad en las personas, porque lo ven.

De hecho, comparte que un grupo de jefes administrativos ha expresado que estan completando
acciones de personal por “x” montos, por “x” montos, por “x’”” montos, mientras que el sector administrativo
lleva 6 afios de congelamiento salarial. De modo que se trata de una situacion palpable, las personas lo ven,

pero no hay soluciones para el sector administrativo. Entonces, en ese sentido, inquiere ;qué respuestas

Pagina 55 de 62



Consejo Universitario, Sesion n.° 6938, extraordinaria Lunes 29 de setiembre de 2025

les van a dar a estas personas?, ;qué van a hacer?, ;qué va a hacer la Administracion para poder cumplir,
cabalmente, con los compromisos salariales y laborales, no solo a nivel docente? Lo anterior, porque el RSA
vino a resolver eso para los docentes, pero inquiere qué pasa con las personas administrativas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS aclara al Mag. Hugo Amores Vargas que no para
todos los docentes. Cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ indica al Mag. Hugo Amores Vargas que no era necesaria la
aclaracion y seguidamente le aclara (al Mag. Hugo Amores Vargas) que su inquietud es por solidaridad con
los correos recibidos por parte del sector administrativo y docente. Mdas bien, propone solicitar los plazos
para contar con los estudios actuariales. Manifiesta lo anterior a fin de que se tome en consideracion que
ella si lo tenia claro. Da las gracias.

**¥%4 las once horas y treinta y cinco minutos, se retira la Mag. Carolina Solano Vanegas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

ELPH.D.SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece al Mag. Hugo Amores Vargas por la presentacion
del dictamen. Invita a reflexionar en torno a este tema actual de discusion, que, probablemente, sera tema
por algunos dias. Manifiesta que en el escenario en que se aprueban leyes, a todas las personas las “meten en
una misma camisa de fuerza”, se les obliga a situaciones; cinco afios después, llega la Sala Constitucional,
resuelve algo distinto y obliga a todos a “hacer malabares” con los presupuestos. Su reflexion va en el
sentido de que no se trata de que no se desee pagar, es que su responsabilidad los invita a tener que llevar a
cabo los andlisis juridicos, técnicos, para poder determinar como se van a honrar algunas de las deudas que,
de forma judicial, se han resuelto. En ese escenario, de nuevo, recalca que este sera tema por algunos dias
mas, los llevara a analizar todas las aristas y todas las repercusiones para nuestra Institucion en general. Da
las gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS anade que, en especial, que no hay crecimiento
del FEES. Sobre este tema no es posible tomar un acuerdo, es un tema muy diferente al solicitado, por tal
motivo es que el tema sera presentado en la sesion de mafiana, pues es lo mas conveniente. No obstante,
recalca que se adelant6 la discusion.

Retoma el tema que los convoca y la agenda de hoy, e informa que procederan a revisar algunos
puntos. No omite indicar que esto no es falta de sensibilidad, sino debido a la regulacion del uso del
tiempo en el plenario y la forma en que se deben tratar los temas. Recalca que en la sesion de maiiana (30
de setiembre de 2025) continuaran discutiendo el tema y podrian tomar un acuerdo sobre el tema salarial,
como debe ser.

Seguidamente, hace lectura de las modificaciones, a saber:

» Considerando 11: se elimina la preposicion “a”.

» Considerando 13: se elimina la preposicion “de” en la segunda oracion (habia duplicacion) y
se completa la oracion, de tal manera que se lea: “Se limita la creacion de plazas en los ultimos
afios”.

Destaca que, en los acuerdos, no hay ningtn punto por revisar.

Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo (tal y como fue presentada), y se obtiene
el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,

Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. [sela Chacon
Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA:

1.

La Ley Orgdnica de la Contraloria General de la Repuiblica, en el articulo n.° 19'> establece el 30
de setiembre como fecha limite para presentar el Presupuesto Institucional, y advierte que la
presentacion tardia o incompleta podria, eventualmente, acarrear sanciones.

El Cronograma para el proceso de formulacion del Plan Presupuesto 2026, aprobado por el Consejo
Universitario en la sesion n.° 6877, articulo 7, del 20 de febrero de 2025, contempla entre las
actividades, las siguientes:

Actividad Responsable Fecha inicio Fecha Duracién
finalizacion
13. Elevar al Consejo Universitario Oficina A mas tardar el 1 dia
(con copia a la Oficina de Planificacion 27 agosto

Contraloria Universitaria), y por | Universitaria
medio de la Rectoria, el proyecto
de Plan-Presupuesto, asi como la
informaciéon adicional necesaria
para su andlisis y aprobacion
definitiva.

14. Analizar y aprobar el Consejo 28 de agosto 25 de setiembre 4 semanas
Plan-Presupuesto anual de la| Universitario
Universidad de Costa Rica.

15. Preparar el Plan-Presupuesto Oficina de 26 de setiembre | 30 de setiembre 3 dias
aprobado por el Consejo| Planificacion
Universitario y remitirlo a la| Universitaria
Rectoria para ser despachado
a la Contraloria General de la
Republica.

Rectoria

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6931, articulo 4, del 4 de setiembre de 2025, conoci6 la
solicitud de la Rectoria (oficio R-6303-2025, mediante el cual adjunta el oficio OPLAU-703-2025,
ambos del del 25 de agosto de 2025) de ampliar la fecha de entrega del Plan Presupuesto 2026 para
el 5 de setiembre de 2025. Lo anterior, debido a que no se habia definido el Fondo Especial para la
Educacion Superior (FEES) institucional.

Posteriormente, en la sesion n.° 6932, articulo 3, inciso k), del 9 de setiembre de 2025, el
Consejo Universitario conocio la solicitud de prorroga de ampliacion del plazo para presentar

Articulo 19.- Fecha para presentar presupuestos y liquidaciones. Todas las entidades que por ley estan obligadas a presentar presupuestos a la
Contraloria General de la Republica, lo hardn a més tardar el 30 de setiembre y presentaran la liquidacion correspondiente a mas tardar el 16
de febrero de cada afio.

La presentacion tardia o incompleta de los presupuestos o sus liquidaciones, a la Contraloria, podréa dar origen a la aplicacion de las sanciones
por desobediencia, establecidas en el Capitulo V de esta Ley, segun corresponda en cada caso (...).
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el Plan Presupuesto 2026 el 9 de setiembre del 2025 (oficio R-6596-2025, el cual remite el oficio
OPLAU-953-2025, ambos del 5 de setiembre de 2025). Lo anterior, debido a que hasta el 4 de
setiembre del 2025 se recibié el acuerdo de distribucion del FEES 2026 por parte del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), que permite a la Oficina de Planificacion Universitaria realizar
el cierre del presupuesto 2026 y terminar de preparar la informacion correspondiente.

4.La Oficina de Planificacion Universitaria remitié a la Rectoria el Plan Anual Operativo y su
respectivo Presupuesto por Programas y Actividades para el periodo 2026 (OPLAU-959-2025, del
9 de setiembre de 2025).

5. La Rectoria elevo al Consejo Universitario el Plan Anual Operativo para el afio 2026 y su
correspondiente Presupuesto (R-6655-2025, del 9 de setiembre de 2025).

6. LaDireccion del Consejo Universitario traslado el expediente a la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios (Pase CU-102-2025, del 10 de setiembre de 2025).

7. Las Politicas de la Universidad de Costa Rica 2026-2030, definidas por el Consejo Universitario,
han sido vinculadas al Plan Anual Operativo y al Presupuesto Institucional para el afio 2026 por
las unidades ejecutoras.

8. Para el analisis del Plan Anual Operativo 2026 y su correspondiente presupuesto por programas
y actividades, la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios convocd a tres sesiones
ampliadas el 10, 17 y el 24 de septiembre de 2025. En estas reuniones se cont6 con la participacion
de funcionarias y funcionarios de la Oficina de Planificacion Universitaria, de la Oficina de
Contraloria Universitaria y de la Oficina de Administracion Financiera.

9. De conformidad con lo indicado por la Administracion, se incorpora como estimacion de ingresos
del FEES institucional la suma de 296 227 787 309,00, lo cual crece, respecto del 2025, en 3,02
% con la siguientes aclaraciones respecto del Presupuesto Inicial por este mismo rubro en el 2025
(€287 541 454 465,00):

a. El rubro del 2025 (formulado en el Presupuesto Inicial) no contempla el incremento del
FEES 2025 aprobado por la Asamblea Legislativa de 2 %, cuya distribucion fue realizada
de manera posterior y formulada en el Presupuesto Extraordinario 1-2025.

b. El rubro del 2026, de conformidad con la negociacion interna del CONARE, trae consigo
la consolidacion de las lineas estratégicas, las cuales, en 2025, se formularon en el Fondo
del Sistema como un vinculo externo.

c¢. Elefecto dela distribucion, segiin acuerdo del CONARE, del crecimiento del 1 % aprobado
para el FEES 2026 en la Comision de Enlace.

10. El monto total del Presupuesto de la Institucion para el 2026 asciende a la suma de 373 595 356
625,14; su conformacion se resume en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1

Resumen de los Ingresos - Presupuesto 2026
(En cifras de colones)

DETALLE
ANO 2025 2026 Crecimiento Crecimiento
TOTAL TOTAL absoluto relativo
FONDQOS CORRIENTES
FEES 287,541 454 465.00 296,227 TB7 308.73 8.686,332,843.73 3.02%
Hentas Propias 12,258 545,535.00 12,544 212,691.27 285,667,156.27 2.33%
Subtotal 299,800,000,000.00, 308,772,000,000.00 8,972,000,000.00 2.99%,
Superavit Compromisos Pendientes de FC 5,568 536,193.54 12,002.366,600.48 6.443,830,406.94 115.93%
Superévit Estimado Sistema de Becas 380.000,000.00 380,000,000.00
Superdvit de Proyecios de Inversion 21.301.745.645 13 20,149 456166 60 -1.152.291 478 53 -541%
Superavit de Megaproyectos 2,313 05583059 2.313,055,830 55 0.00%
Superavit libre 5,957 360,000.00 5957 360,000 00
Subtotal 26,860,285 838.67| 40,802,240,507.67| 13,941,054,759.00 51.91%
Total Fondos Corrientes 326,660,285,838.67| 349,574,240,597.67| 22,913,954,759.00 T.01%|
VINCULO EXTERNO
Vinculo Extarnc del periodo 18,765,446 ,518.90 12,469,195 414.73 -6.296 25110417 -33.55%
Vincule Externc - Superavit 5,080 536 96263 9,307.173,146.74 226 636,184.11 250%
Fondao del Sistema del periodo 3,715,802,621.00 483 847 466.00 -3.231,955,155.00 -86.98%
Fondo del Sistema - Superavit 2,393,720,583.17 1,760,900,000.00 -632,820,583.17 -26.44%
Total Vinculo Externo 33,955,506 685.70| 24,021,116,027.47| -9,934,390,658.23| -29.26%
TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 360,615,792 524 37| 373,595,356,625.14| 12,979,564,100.77 3.60%)

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificacion Universitaria

11. De conformidad con la Norma E-1.1. de las Normas generales y especificas para la formulacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica, al Programa de Renovacién
de Equipo Cientifico y Tecnoldgico se le debe asignar el 4 % de los ingresos por concepto del
FEES institucional; sin embargo, el Plan Presupuesto 2026 no podra cumplir con esta disposicion,
como ha sucedido en los tltimos afios. Esto, debido a la reduccion, posposicion o crecimientos
inferiores a la inflacion del FEES. Para el 2026, a pesar de que hay un aumento significativo en la
formulacion presupuestaria de estas partidas, atin no se logra conseguir lo dispuesto en la norma
presupuestaria. No obstante, con fuentes de financiamiento de periodos anteriores, la Universidad
destino, adicional en ese programa, la suma de €6 057,92 millones, con lo cual se alcanza un 5,48
% del FEES, tal como lo muestra el siguiente detalle:

Detalle Monto %
FEES propuesto 2026 206,227,787 308 73
Porcentaje (4%) por asignar segin norma 11,849,111 492 35 400% +
Monto asignado en proyecto de Presupuesto | 10,169,422, 264 61 344%
Monto no atendido segin la norma 1,659,689,227.74) 0.56%

Compromisos

i6.057,92 millones

Inversion en el Programa de Renovacion de Equipo
Cientifico y Tecnoldgico con respecto al FEES

5,48%

12. Para el 2026, el incremento en el Sistema de Becas es de un 6 %. Las modificaciones en las cifras
de los distintos objetos del gasto obedecen a ajustes internos, conforme el comportamiento real y

esperado en cada una de las necesidades estudiantiles.
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A pesar de que algunas cuentas reducen su presupuesto, no significa una disminucion en la
atencion de necesidades, sino que responde al continuo monitoreo que lleva a cabo la Oficina de
Becas y Atencion Socioeconémica para que los montos incluidos en este documento se ajusten a
la ejecucion. De igual forma, durante el afio, dicha oficina realiza un monitoreo constante para
determinar posibles variaciones presupuestarias a fin de reajustar la formulacion e, incluso,
estimar los refuerzos requeridos para mantener los beneficios disponibles para la comunidad
estudiantil que asi lo requiera. A continuacion, se presenta un resumen del incremento en estas
partidas en los ultimos afios:

Sistema de Becas, Presupuesto Inicial
2021-2026

29.978.46
(+1.915,30)
[+6,83%)

Presupuesto Inicial

13. En las partidas de Remuneraciones se incluye un reconocimiento salarial de ajuste por costo de
vida por ¢2 535 millones con cuotas patronales, el cual implica el pago de un 1,5 % a partir de
enero del 2026 y el otro 1,5 % como reserva para valorarlo en junio del 2026, esto con base en
las estimaciones del Banco Central de Costa Rica en el ultimo Informe de Politica Monetaria.
Ademas, se destaca que:

* Los conceptos incluidos en el grupo de partida de Sueldos al Personal Permanente se aplican
conforme a lo establecido en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, n.° 9635: se
mantiene congelado el escalafén administrativo y, a partir del 2023, la anualidad se reconoce
de conformidad con la aplicacion de dicha ley.

* Se regula el otorgamiento del ’ de tiempo adicional a personas docentes y administrativas
(Circular VRA-12-2015).

e El pago de la dedicacién exclusiva se dara bajo el principio de interés institucional.

* Se regula la asignacion de la remuneracion extraordinaria y el incentivo salarial por mérito
académico.
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14.

15.

16.

17.

18.

e Se limita la creacion de plazas en los ultimos afios. En las sedes regionales se consolidan plazas
con recursos asignados para los entes recomendadores de las sedes 2026.

e Se aplica de forma precautoria la Ley n.° 9635, en sus extremos.

La relacién masa salarial/partidas generales esta en 73,13 %-26,87 %, lo cual cumple con el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion n.° 3799, articulo 3, punto 2.1, del 20 de
noviembre de 1991, el cual establece una proporcion maxima de masa salarial/partidas generales
de 80/20.

Se justifican los objetos de gasto que presentan una variacion de 20 % o mas con respecto a los
montos aprobados por la Contraloria General de la Republica para el afio 2022, en atencion al
acuerdo adoptado por este Organo Colegiado en la sesién n.° 5193, articulo 6 b, del 26 de setiembre
de 2007.

La modificacion directa 2025-2026, incluida en el Presupuesto 2026, contempla los movimientos en
la Relacion de Puestos pendientes de tramitar hasta el 18 de julio de 2025 y que cumplen con todos
los requisitos para su tramite. Dichas solicitudes corresponden a conversiones, reasignaciones,
traslados, cambios a nivel del catalogo de plazas y la consolidacion de plazas en las sedes regionales
y sus recintos que se financiaran con recursos de las “bolsas” asignadas a cada sede; esto, ademas
de las plazas creadas con presupuesto institucional.

Se cumple con la regla fiscal estipulada en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, n.°
9635. Especificamente, se presenta un presupuesto global con un crecimiento en gasto corriente
del 5,30 %, inferior al tope que corresponde a este afio (5,81 %).

La Oficina de Contraloria Universitaria, mediante el oficio OCU-R-183-A-2025, del 23 de
setiembre de 2025, envia al Consejo Universitario un anadlisis pormenorizado de los principales
aspectos del Plan Presupuesto 2026, asi como las conclusiones y sugerencias acerca de las cuales
la Administracion se pronuncié6 mediante el oficio R-6990-2025, al cual se adjuntan los oficios
OPLAU-1018-2025 y OAF-3547-2025, todos del 24 de setiembre de 2025.

ACUERDA

1.

Aprobar el Plan Anual Operativo y Presupuesto Institucional 2026 por un monto total de 373 595
356 625,14 (trescientos setenta y tres mil quinientos noventa y cinco millones trescientos cincuenta
y seis mil seiscientos veinticinco colones con catorce céntimos).

Aprobar, para el Plan Anual Operativo y el Presupuesto Institucional 2026, la “Plantilla
de informacion plurianual”, de acuerdo con la informaciéon suministrada en los apartados
“Vinculacion con objetivos de mediano y largo plazo”, “Analisis de resultados de proyecciones de
ingresos y gastos” y “Supuestos técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos”.

Solicitar a la Administracion priorizar y dar seguimiento a las observaciones efectuadas por la
Oficina de Contraloria Universitaria en el oficio OCU-R-183-A-2025, del 23 de setiembre de 2025,
relacionadas con:

3.1. Superavits: continuar con los esfuerzos para fortalecer los procesos de ejecucion
presupuestaria y la presupuestacion plurianual a fin de disminuir los superavits.

3.2. Presupuesto flexible asignado a las unidades ejecutoras: fortalecer el modelo de
distribucion de los recursos, de forma que se tome en cuenta para los incrementos
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anuales la eficiencia y eficacia en la ejecucion presupuestaria de periodos previos, y
que dichos aumentos no sean de forma automatica y generalizada sino basados en
resultados.

3.3. Ajuste por costo de vida, anualidades y escalafones: realizar los analisis técnicos y
juridicos pertinentes para que la Universidad pueda aplicar los reconocimientos
salariales (costo de vida, anualidades, escalafones, entre otros) de conformidad
con la normativa nacional y disposiciones internas, en virtud de lo dispuesto por la
Sala Constitucional respecto de la aplicacion de las Convenciones Colectivas y el
reconocimiento retroactivo de los beneficios laborales a las personas funcionarias que
estan tanto en el salario compuesto como en el salario global. Este analisis debe tomar
en cuenta, entre otros, el rango de jerarquia que le asiste.

ACUERDO FIRME.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS finaliza la presente sesion. Agradece a todas las
personas que los han acompafado durante este proceso y a quienes han enviado sus mensajes. Se despide,
da las gracias y las buenas tardes.

A las once horas y cuarenta minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Suhelen Fernandez McTaggart, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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