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Consejo Universitario, Sesion n.° 6962, solemne Viernes 12 de diciembre de 2025

Acta de la sesion n.° 6962, solemne, celebrada por el Consejo Universitario a las diez horas con un
minuto del dia viernes doce de diciembre de dos mil veinticinco, en el Aula Magna.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes y
Letras; Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Keilor Rojas
Jiménez, Area de Ciencias Basicas; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo
Calderén Obaldia, Area de Ingenieria; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias;
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector administrativo; Srta.
Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan Orlich Rojas, sector estudiantil.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr.
Keilor Rojas Jiménez, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Mag. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela Chacoén Navarro, Sr.
Fernén Orlich Rojas, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

Ausente con excusa Lic. William Méndez Garita
Maestra de ceremonias: Maria del Mar Izaguirre Bricefio.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

Punto unico: Informe de labores del sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro.

ARTICULO UNICO
Informe de labores del sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro.

MAESTRA DE CEREMONIAS: —;Muy buenos dias! La Universidad de Costa Rica (UCR) les da
la mas cordial bienvenida y agradece su presencia en esta sesion solemne del Consejo Universitario (CU),
con motivo de la presentacion del primer informe de labores del rector de la UCR, el Dr. Carlos Araya
Leandro.

El saludo muy especial para quienes nos siguen en directo por la sefial de Canal Quince UCR, y a
través de las diversas plataformas y redes sociales de nuestra Institucion.

Integran la mesa principal la sefiora directora del CU, la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, y el
sefior rector de la UCR, el Dr. Carlos Araya Leandro.

Saludamos a las sefioras y los sefiores miembros del CU, quienes se encuentran ubicados en las
primeras butacas de este auditorio. Nos acompafian: el Ph. D. Sergio Salazar Villanea, el Dr. Keilor Rojas
Jiménez, la Dra. Ilka Treminio Sanchez, el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro, el Mag. Hugo Amores Vargas, el Sr. Fernan Orlich Rojas y la Srta. Isela Chacon Navarro.

Saludamos también a las autoridades universitarias, estudiantes y publico presente que hoy nos honran
con su presencia.

Seguidamente, la sefiora directora del Consejo Universitario hara la apertura de esta sesion y procedera
a dar su mensaje.
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* Apertura de la sesion

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: —Buenos dias. Al ser las diez horas y cuatro
minutos, damos inicio a la sesion solemne n.° 6962 del Consejo Universitario de la Universidad de Costa
Rica, en el Aula Magna en la Sede Rodrigo Facio Brenes. Gracias.

Estan presentes el Mag. Hugo Luis Amores Vargas, el Dr. Carlos Araya Leandro, el Dr. Eduardo
Calderén Obaldia, el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, la Srta. Isela Chacon Navarro, el Sr. Fernan Orlich
Rojas, el Dr. Keilor Rojas Jiménez, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro y
la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

El punto tinico en el orden del dia es el informe de labores del sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro.

* Palabras de la sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas

PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: —Muy buenos dias, Dr. Carlos Araya Leandro, rector
de la Universidad de Costa Rica; compafieras y compafieros miembros del Consejo Universitario; sefioras
vicerrectoras y sefiores vicerrectores; sefioras decanas y sefiores decanos; sefloras directoras y sefiores
directores de sedes regionales, escuelas, centros e institutos de investigacion y programas de posgrado;
sefioras directoras y sefiores directores de oficinas administrativas; sefioras y sefiores representantes
estudiantiles; docentes; estudiantes y personal administrativo.

Quiero brindar un saludo muy especial al Dr. Gabriel Macaya Trejos, exrector de esta Casa de estudios,
al Sr. Carlos Guillermo Hakansson Nieto, embajador de Perti; al Dr. Katsuhiro Matsumoto, consejero de
Japon; a las personas que nos acompaian de las otras universidades ptblicas, amigas y amigos todos.

La presentacién del informe anual del rector constituye un ejercicio esencial para evaluar la gestion
universitaria y asegurar que la Administracion responda al mandato publico establecido en el Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica.

Este acto permite examinar decisiones, avances y dificultades con fundamento en la evidencia, la
pertinencia y la responsabilidad institucional. La rendicion de cuentas no es una mera formalidad, es un
mecanismo que garantiza que la UCR actlie conforme a la legalidad, la eficiencia y el interés colectivo.

En una institucion publica, cada decision administrativa debe ser explicable y justificable. La
transparencia exige mostrar con claridad como se gestionan los recursos, como se establecen prioridades y
cuales son los resultados obtenidos.

La comunidad universitaria y la ciudadania tienen derecho a conocer el uso de los fondos publicos
y el impacto de los programas y proyectos que desarrolla la UCR. Informar es un deber institucional, y
hacerlo con rigor y oportunidad es indispensable para sostener la confianza publica y garantizar el ejercicio
efectivo del derecho a la informacion.

El informe del rector ofrece una radiografia de la gestion del ultimo afio en docencia, investigacion,
accion social y administracion. Para el CU, este documento es fundamental en su labor fiscalizadora. La
autonomia universitaria requiere mecanismos internos que equilibren los poderes y aseguren coherencia
entre la mision institucional y las practicas de gestion.

Evaluar el informe fortalece esa autonomia al demostrar la capacidad de autorregulacion, de mejora
continua y del cumplimiento del derecho de la comunidad a acceder a informacion relevante sobre el rumbo
institucional.
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En un contexto nacional marcado por restricciones fiscales y cuestionamientos al financiamiento de la
educacion superior, la transparencia adquiere un caracter estratégico. La Universidad debe mostrar que cada
recurso se administra con responsabilidad y que sus resultados justifican la inversion publica.

La apertura de informacion, la claridad en los criterios de asignacion presupuestaria y la justificacion
técnica de los proyectos son elementos esenciales para demostrar el aporte tangible y verificable que la
Institucion realiza al pais y para garantizar el derecho colectivo a una educacion publica de calidad.

El analisis de la planificacion y ejecucion presupuestaria permite identificar como se distribuyen
los recursos, cuales son los criterios que guian esa distribucion y qué logros se alcanzan. Este proceso es
clave para asegurar que las decisiones financieras responden a prioridades académicas y sociales, y no a
dindmicas coyunturales.

La eficiencia en el uso de los fondos publicos exige metodologias claras de planificacion, seguimiento
y evaluacion, asi como una gestion orientada a garantizar derechos y reducir inequidades.

La gestion universitaria enfrenta retos estructurales que requieren atencion continua, como la
modernizacién administrativa, lamejora en infraestructura, el fortalecimiento de los sistemas de informacion,
la agilizacion de procesos y la actualizacion normativa.

La rendicion de cuentas permite verificar el avance en estos ambitos y evaluar si las estrategias
implementadas son suficientes. El pais demanda instituciones capaces de ejecutar proyectos complejos con
criterios técnicos, transparencia y, sobre todo, con vision a largo plazo. La UCR debe responder a estas
expectativas mediante la alineacion de sus esfuerzos con la proteccion y expansion de derechos.

Elinforme muestra avances sustantivos durante el afio (0 mostrara, porque no lo hemos escuchado atn).
La continuidad y el fortalecimiento de programas académicos, la investigacion pertinente, las iniciativas
de accion social, la regionalizacion y los esfuerzos en bienestar estudiantil evidencian el compromiso
con la mision universitaria y con la garantia del derecho a una educacion superior publica, inclusiva y de
excelencia. Estos logros muestran que, pese a las dificultades, la Institucién mantiene su aporte significativo
a la produccion de conocimiento y a la atencion de las necesidades nacionales.

La transparencia implica asegurar que la informacion sea accesible, comprensible y util para la toma
de decisiones. La presentacion del informe debe facilitar la comprension de las politicas implementadas, sus
resultados y los desafios pendientes.

El Consejo Universitario recibe el informe del sefior rector con la responsabilidad que le confiere su
rol fiscalizador, de manera independiente y rigurosa. La evaluacion del informe no se agota en este acto,
sino que forma parte de un proceso continuo de seguimiento y dialogo entre los dérganos universitarios.

La autonomia universitaria requiere un sistema solido de pesos y contrapesos que asegure un ejercicio
equilibrado del poder administrativo. La claridad en la gestion y la practica constante de la rendicion de
cuentas fortalecen la legitimidad institucional y sostienen el valor de la universidad publica ante la sociedad.

La UCR debe mantener su compromiso con una gestion responsable, basada en evidencia y orientada
al bien comun. La transparencia es un principio que sostiene nuestra autonomia, la calidad institucional y
el derecho de la ciudadania a una educacion superior publica que responda con coherencia, integridad y
claridad a las necesidades del pais.

Muchas gracias.
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MAESTRA DE CEREMONIAS: —Para esta Casa de estudios superiores, la transparencia y la
rendiciéon de cuentas no son una obligacidn, son el compromiso real que tenemos con un pais que durante
mas de ocho décadas ha apostado por la educacion publica superior como el camino para el desarrollo y la
movilidad social.

A continuacion, el sefior rector de la UCR, Dr. Carlos Araya Leandro, procedera con la presentacion
de su primer informe de labores, el cual ofrecera un balance del quehacer de nuestra A/ma mater en el
ultimo afio, las metas alcanzadas y los proyectos futuros.

Invito a la sefiora directora del CU a ocupar su lugar reservado en este auditorio para desde alli
escuchar el informe del sefior rector.

* El rector de la Universidad de Costa Rica, Dr. Carlos Araya Leandro, presenta el Informe de
labores

DR. CARLOS ARAYA LEANDRO: —Saludo muy cordialmente a la sefiora directora del Consejo
Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas; a las sefioras y sefiores miembros del CU, algunas de
ellas hoy salientes y por eso saludo también a las personas miembros del CU elegidas, quienes iniciardn
funciones a partir de enero proximo. A las sefioras y los sefiores vicerrectores, a la sefiora secretaria
académica de la Rectoria, a las sefioras y los sefiores directores de sedes regionales, decanos, directores de
unidades académicas, de centros e institutos de investigacion y de recintos universitarios.

Un cordial saludo a la estudiante Mariel Rojas Palma, presidenta de la Federacion de Estudiantes
de la Universidad de Costa Rica, asi como a las personas miembros del directorio federativo quienes nos
acompafan esta mafana; al sefior contralor de la Universidad de Costa Rica; a las sefioras y los sefiores jefes
de oficinas administrativas; al Dr. Gabriel Macaya Trejos, exrector de la UCR; a las personas representantes
del cuerpo diplomatico acreditado en el pais; a las autoridades nacionales; a la apreciada comunidad
estudiantil; al personal docente y administrativo; y a las personas que nos acompanan a través de la sefal de
Canal Quince UCR, Radioemisoras UCR y redes sociales institucionales.

Permitanme ademas extender un respetuoso saludo a quienes nos honran con su presencia, y que son
pilares fundamentales de nuestra gestion.

La Universidad de
Costa Rica ha sido, a lo
largo de sus 85 afios de
historia, una institucién

esencial parala
construccién del Estado
social de derechoy el
sistema democratico
costarricense

La Universidad de Costa Rica ha sido, a lo largo de sus 85 afios de historia, una institucion esencial
para la construccion del Estado social de derecho y del sistema democratico costarricense. En cada época,
nuestra Universidad ha respondido con lucidez, compromiso y creatividad a los desafios de su tiempo.
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Hoy, cuando la humanidad entera transita por un periodo de profundas transformaciones tecnologicas,
culturales, ambientales y politicas, reafirmamos la conviccion de que el conocimiento, la educacion publica
y la cooperacion solidaria siguen siendo las herramientas mas poderosas para preservar la dignidad humana
y fortalecer la democracia.

Ejercicio de transparencia,
de responsabilidad publicay
de reafirmacién de nuestro

compromiso con la misién
histérica de esta Institucién
Benemérita

+ Horizonte de planificacién

« Fortalecer la articulacién
institucional

+ Garantizar la estabilidad
universitaria

+ Espacios de reflexién colectiva
sobre el futuro de la educacién
superior

El primer afio de esta gestion se ha caracterizado por el esfuerzo sostenido de retomar el horizonte de
planificacion, fortalecer la articulacion institucional, garantizar la estabilidad universitaria y abrir espacios
de reflexion colectiva sobre el futuro de la educacion superior.

Asumimos esta tarea con sentido histérico y con la certeza de que la UCR no puede entenderse aislada
del pais que le dio origen ni de las comunidades que le dan proposito.

Nuestro compromiso ha sido y seguira siendo
asegurar que la Universidad de Costa Rica
contintie como faro de pensamiento critico, un
laboratorio de innovacién social, asi como un
referente ético y cientifico en la regién

Nuestro compromiso ha sido —y seguira siendo— asegurar que la UCR contintie como un faro de
pensamiento critico, un laboratorio de innovacion social y un referente ético y cientifico en la region.

Un afio de avancesy
aprendizajes

Ruta hacia el fortalecimiento

de una Universidad robusta,

humanista y comprometida
con el pais
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Estos casi 12 meses han sido un periodo de escucha activa y de reconstruccion de confianzas; nos
propusimos consolidar una gestion basada en el didlogo, la proximidad, la flexibilidad y el humanismo.
Estos ejes han guiado nuestras decisiones institucionales y definen la ruta hacia el fortalecimiento de una
Universidad robusta, humanista y comprometida con el pais.

Modernjzacion
universitariay 1
fortalecimiento de masagil,
la transparencia ordenaday
institucional eficiente

En las primeras semanas de gestion se avanzo con determinacion en la creacion de instancias clave
para la modernizacion universitaria y el fortalecimiento de la transparencia institucional.

RESOLUCION DE RECTORIA R-46-2025
Observatorio de Datos Institucional

RESOLUCION DE RECTORIA R-11-2025
Red de Mujeres en Ciencia, Tecnologia
y Humanidades (CIHRED)

RESOLUCION DE RECTORIA R-7-2025
Unidad de Convenios y Acuerdos
)]

RESOLUCION DE RECTORIA R-13-2025
Implementacion completa del
Reglamento de Régimen Salarial
Académico (RSA)

Asi, por ejemplo, se constituy6 el Observatorio de Datos Institucional (ObDI), orientado a la gestion
y analisis de informacion estratégica para la toma de decisiones; la Red de Mujeres en Ciencia, Tecnologia
y Humanidades, que impulsa la equidad y la participacién femenina en los ambitos académicos y de
investigacion; la Unidad de Contratos y Convenios, concebida para garantizar una administraciéon mas agil,
ordenada y eficiente de las relaciones institucionales.

Asimismo, se emitio la resolucién que permitid la implementacion completa del Reglamento del
Régimen Salarial Académico de la Universidad de Costa Rica, con el propo6sito de consolidar un sistema
mas justo, transparente y predecible.

Por otra parte, se emitio la Resolucion R-75-2025, cuyo objetivo era regularizar los salarios de las
jefaturas de las oficinas administrativas que, producto de la transicion hacia el régimen salarial académico
y el sistema de salario global, habian quedado en un vacio normativo.

Aungque la intencion fue justa y técnicamente fundada, no supimos comunicar de manera oportuna y
adecuada el sentido de esta medida.
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Su anulacién, tras una amplia cobertura mediatica y el debate publico que suscitd, generod
cuestionamientos y afectd la imagen institucional. Aun asi, reafirmo que la decision respondia a un principio
de equidad interna y reconozco con humildad la importancia de fortalecer nuestros canales de comunicacion
para preservar la confianza que la sociedad deposita en la UCR.

Uno de los procesos mas significativos del inicio de esta Administracion fue la negociacion del Fondo
Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior Estatal (FEES), que culminé con un acuerdo en
la Comision de Enlace en un clima de respeto y dialogo institucional, plenamente acorde con los principios
del articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica y con el valor estratégico de la
inversion publica en la educacion superior.

De manera posterior, en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), se discuti6 la distribucion
de ese incremento en un contexto particularmente tenso y de alta sensibilidad institucional. Esto, bajo la
premisa de que la distribucion entre las universidades debia basarse en los acuerdos tomados en setiembre
de 2024 bajo el nimero CNR-751-2024.

Desde esta Rectoria sostuvimos, con fundamento técnico y juridico, que el acuerdo adoptado resultaba
lesivo, de forma absoluta, para la UCR, pues impediria incluso la recuperacion real por inflacion en los
proximos afios y comprometeria seriamente la sostenibilidad de nuestras funciones sustantivas.

En respuesta, la UCR ejercio una defensa firme, transparente y responsable, no solo en resguardo
de su estabilidad financiera, sino en defensa de su mision, su autonomia y su aporte histdrico al desarrollo
nacional.

Destaco, en este proceso, el respaldo decidido del Consejo Universitario, cuyo acompafiamiento fue
ejemplar, en especial, mediante la convocatoria a sesiones del CONARE ampliado, que han servido para
fortalecer el andlisis académico y la defensa del modelo universitario publico.

También, es relevante informar sobre el acuerdo alcanzado el mes anterior para la recuperacion de
los recursos postergados en los afios 2020 y 2021, que ingresaran en ocho anualidades iguales a partir del
proximo afio; sin embargo, debido al cambio en el criterio de distribucion aprobado en 2024, la UCR dejara
de percibir mas de ¢20 800 000 respecto de lo que en la historia le correspondia. Esto representa un impacto
financiero significativamente negativo para la Institucion.

Inundaciones por Quebrada Los Negritos

La crisis ambiental y climatica demandan respuestas integrales desde la academia. Durante este
aflo, la Universidad de Costa Rica ha vivido de forma directa sus impactos producto de las inundaciones
provocadas por la quebrada Los Negritos, que han puesto en riesgo la continuidad de las actividades
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universitarias al afectar espacios estratégicos como el comedor universitario, la Facultad de Derecho, la
Facultad de Ciencias Econdémicas y la Oficina de Orientacion.

Ante esta situacion, la Institucién ha asumido un rol activo por medio del trabajo articulado con las
municipalidades de Montes de Oca y San José, en la busqueda de soluciones estructurales que trasciendan
el ambito universitario.

Esta accion conjunta reafirma que los desafios ambientales contemporaneos requieren cooperacion
interinstitucional, conocimiento cientifico y un firme compromiso ético con el bienestar colectivo.

Salarios y fallo constitucional
2025-018696

La compleja situacion de las finanzas publicas condujo al congelamiento de las remuneraciones del
personal universitario. Una reciente resolucion de la Sala Constitucional ha reabierto el debate nacional
sobre el alcance de esta medida.

Los analisis realizados permiten concluir que la Universidad mantiene un pasivo laboral asociado al
pago de anualidades y escalafon administrativo correspondientes al afio 2020.

La Administracion ha asumido con responsabilidad una parte de esta obligacion, aun en un contexto
fiscal restrictivo; sin embargo, permanece un remanente por honrar y estd pendiente un analisis juridico
exhaustivo que determine el alcance del fallo constitucional para el periodo 2021-2025.

Evacuacién por amenazas

La escalada de violencia y las amenazas dirigidas contra las instituciones de educacion superior,
como mecanismo de desestabilizacion social, se ha intensificado en el ambito nacional, pero también en el
ambito internacional.
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En el 2025, nuestra Universidad también ha sido objeto de este tipo de acciones, situaciones que
no pueden ni deben normalizarse en una sociedad democratica. Expresamos nuestra solidaridad con las
personas afectadas y reiteramos nuestro rechazo absoluto a toda forma de intimidacion.

Cuando la amenaza se cierne sobre la Universidad, no solo se pone en riesgo la seguridad individual,
sino un pilar esencial de la convivencia democratica y del desarrollo intelectual del pais. Defender a la
Universidad es, por lo tanto, un acto que trasciende lo institucional: es una afirmacion ética de nuestro
compromiso con la libertad, con el pensamiento critico y con el futuro colectivo. La Universidad debe
seguir siendo un espacio donde el conocimiento prevalezca sobre el miedo y la razén sobre cualquier forma
de coercion.

Por otra parte, uno de los logros mas significativos de este primer afio de gestion ha sido la
reorganizacion integral del calendario institucional. A continuacion, se proyecta un video relacionado con
la reorganizacion calendario, el cual dice lo siguiente:

DR. CARLOS ARAYA LEANDRO: —Durante las visitas a cada sede regional y unidad
académica escuché una inquietud reiterada, muchas y muchos estudiantes iniciaban el ciclo
lectivo sin haber recibido aun el depdsito de su beca y quienes aspiraban a ingresar a la
Universidad debian esperar hasta a mediados de enero para conocer el resultado de su
admision.

Estas situaciones afectan su tranquilidad emocional, su planificacion académica y en
numerosos casos su permanencia en la Institucion. Por ello establecimos como accion
prioritaria la adaptacion del calendario institucional gracias al esfuerzo articulado de la
Oficina de Registro e Informacion (ORI), la Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica
(OBAS) y el Instituto de Investigaciones Psicologicas (IIP), 2025, es el primer aiio en que
los resultados de ingreso se publican dentro del mismo afio reduciendo la incertidumbre del
estudiantado y de sus familias.

Ademas, concretamos una recalendarizacion integral. En el 2025 se deposito una parte de
la beca socioeconomica el fin de semana previo al inicio de clases, y a partir del 2026 el
estudiantado recibira la totalidad de su beca antes del primer dia del ciclo lectivo.

Agradezco profundamente a todas las unidades y personas que hicieron posible este avance.

Una vez mas la Universidad de Costa Rica demuestra que la vision, el compromiso y la
construccion colectiva transforman vidas.

Mas alla de su impacto operativo, esta decision refleja una transformacion cultural: la conviccion de
que cada ajuste administrativo debe orientarse a garantizar la equidad, la inclusion y el bienestar estudiantil,
reafirmando asi la esencia humanista que distingue a nuestra Universidad.
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El fortalecimiento de la presencia de la UCR en el territorio nacional ha sido un eje sustantivo
durante este afio. Estamos convencidos plenamente de que la regionalizacion es un vehiculo fundamental de
oportunidades, equidad y movilidad social. Por ello, hemos mantenido una cercania constante con nuestras
sedes y hemos asignado recursos para su fortalecimiento.

Este compromiso tiene para mi un significado especial, al ser la primera persona en asumir la
Rectoria proveniente de una sede regional. Sin duda llevo conmigo la experiencia de los territorios donde
la Universidad transforma vidas cada dia. Mi procedencia es la reafirmacion de que desde cualquier region
se puede sofiar, liderar y servir al pais.

A nivel nacional e internacional, los desafios democraticos y el auge de los discursos autoritarios nos
interpelan como instituciones de pensamiento critico. La Universidad de Costa Rica, fiel a su tradicion debe
seguir siendo un espacio de libertad intelectual, de pluralismo y de defensa de los Derechos Humanos.

En un mundo donde la desinformacion erosiona la confianza publica, nuestra responsabilidad es
fortalecer la educacion civica, la ética profesional y la cultura del debate fundamentado.

En este contexto, marcado también por la incertidumbre, la UCR reafirma su mision histoérica como
conciencia critica de la sociedad, promotora del bien comin y constructora de futuro, sustentada en la
excelencia académica, el compromiso social y el ejercicio responsable de su autonomia.

En el plano internacional, la UCR ha fortalecido de manera significativa su presencia y cooperacion
académica mediante su participacion en foros de alto nivel, por ejemplo, el Foro sobre el Futuro de la
Educacion en la Universidad de Taejae, en Corea; la Asamblea de la Alianza Una Europa, en Madrid; su
liderazgo en MetaRed, asi como en los espacios de la Union de Universidades de América Latina y el Caribe
y del Consejo Superior Universitario Centroamericano.

En estos escenarios, la Universidad ha proyectado una voz con rigor intelectual y profundo sentido
humanista, al afirmar una vision del conocimiento orientada hacia la justicia social, la sostenibilidad, la paz
y el desarrollo integral de nuestros pueblos.

La UCR es una comunidad viva, diversa y profundamente comprometida con su mision. Cada
docente, cada estudiante y cada persona administrativa forma parte de una obra colectiva que trasciende
generaciones. Hoy mas que nunca debemos preservar esa unidad y fortalecer una cultura institucional
basada en la colaboracion, la transparencia y la excelencia.

Los desafios son enormes, pero también lo son nuestras capacidades. Contamos con un capital humano
excepcional, con infraestructura cientifica de alto nivel, con una historia que nos inspira y con una sociedad
que sigue depositando su confianza en la UCR. Honrar esa confianza exige trabajo riguroso, pensamiento
critico y una vision estratégica de largo plazo.

La educacion publica no es un gasto, es una inversion ética, cultural y econdmica en el futuro del
pais. En medio de las incertidumbres globales, la UCR seguira siendo un espacio de pensamiento libre, de
innovacion solidaria y de defensa del bien comun.

A menos de un afo de iniciar esta gestion, reitero mi compromiso con la excelencia, la justicia social
y el servicio al pais, convencido de que el futuro nos exige responder con conocimiento, pero también con
una vision profundamente humanista del desarrollo.
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Red de Mujeres en Ciencia,
Tecnologia y Humanidades (CIHRED)

Observatorio de Datos Institucional (ObDI)
Unidad de Convenios y Acuerdos (UCAI)

LaRed de Mujeres en Ciencia, Tecnologia y Humanidades se consolida como una iniciativa estratégica
para promover la equidad sustantiva, el liderazgo femenino y la participacion plena de las mujeres en la
investigacion cientifica, tecnologica y humanistica.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con la Red de Mujeres en Ciencia, Tecnologia y
Humanidades, el cual dice lo siguiente:

DRA. JESSIE REYES CARMONA: —Desde la Rectoria hemos impulsado una
transformacion sustantiva guiada por los principios de excelencia académica, transparencia
institucional y compromiso humanista.

Para hacer realidad esta vision consolidamos estructuras estratégicas como la Unidad
de Convenios, Acuerdos y otros Instrumentos Institucionales (UCAI), el ObDI y CIHRED
concebidos como pilares de una gestion moderna y basada en evidencia.

Somos conscientes de que la equidad no solo se proclama, se construye con estrategia, recursos
vy voluntad colectiva. Por ello CIHRED es una herramienta concreta y una oportunidad real
para potenciar el liderazgo de nuestras docentes, investigadoras y estudiantes.

DRA. KARLA BARRANTES CHAVES: —La CIHRED-Universidad de Costa Rica impulsa
la creacion de proyectos y programas de investigacion liderados por mujeres. En menos de
un ario sus fondos han beneficiado directamente a mas de 55 investigadoras y estudiantes
apoyando compra de equipo, movilidad para grado y posgrado, pago de APC (Cargos por

Procesamiento de Articulos o Tasas de Publicacion, por sus siglas en inglés), horas asistente
y proximamente se asignaran fondos para proyectos de investigacion.

Esta accion afirmativa historica en la Universidad de Costa Rica contribuye a reducir
brechas de género en investigacion y crear una comunidad de investigadoras que se apoyan
mutuamente con actividades de transferencia de conocimiento.

DRA. VIVIAN VILCHEZ BARBOZA: —Este aiio 2025 gestioné varios concursos, el
primero, el Fondo de Estimulo CIHRED que financio 18 propuestas donde se adquirieron
alrededor de 25 equipos; el segundo, el Fondo Complementario CIHRED que otorgd 10
horas asistente a seis proyectos vigentes, el tercero, el Fondo de Apoyo para asistencia a
actividades académicas que beneficio a 11 mujeres estudiantes de posgrado, el cuarto, el
fondo para pago de publicaciones APC-CIHRED que financio seis publicaciones, el quinto,
el Fondo de Estimulo a mujeres investigadoras CIHRED que recibio 24 nuevas propuestas
que se encuentran en evaluacion.
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SRTA. HILARY VILLAFUERTE ANGULO: —Estuve en la Royal Shakespeare Company
Summer School. Fue una experiencia enriquecedora para mi proceso de investigacion pues
en esta actividad hablaria sobre la adaptacion y la reescritura de los textos de William
Shakespeare.

Los fondos de la CIHRED fueron de ayuda para mi, para mi investigacion, me motivaron a
entender que se puede lograr cosas mucho mds grandes de las que pensamos y por supuesto
me ayudaron muchisimo a decir que fui estudiante Royal Shakespeare Company, lo cual
estoy procesando aun. Toda una experiencia de vida gracias a la Universidad de Costa Rica.

DRA. NATALIA CARBALLO MURILLO: —Hoy celebramos el nacimiento de una
iniciativa crucial para la Universidad de Costa Rica, la Red de Mujeres en Ciencias,
Ingenierias y Humanidades.

Aunque tuvo su génesis en la Sede Rodrigo Facio, CIHRED-UCR es mucho mds que eso,
nace como una red interdisciplinaria e intersedes uniendo la experiencia y el talento de
mujeres de diversas areas disciplinarias, desde las Ciencias Exactas y las Ingenierias hasta
las Humanidades y las Artes y de todas las sedes de la Universidad de Costa Rica.

Red de Mujeres en

Ciencia, Tecnologiay
Humanidades
(CIHRED)

e
¢280.000.000

paraja implementacion de
fondos de la red

Eje 1: Transferencia de conocimientos

Eje 2: Comunicacién y divulgacién

Eje 3: Vinculacién interna de la CIHRED y articulacién con otras redes
Eje 4: Gestion de fondos

Actualmente, la CIHRED esta integrada por 1 465 mujeres de la comunidad universitaria, y se
han ejecutado 280 000 000 para el respaldo de sus fondos, como expresion concreta del compromiso
institucional con una politica activa de equidad, liderazgo femenino e investigacion con inclusion social.

De manera complementaria, se impulso la creacion del ObDI, que tiene por objetivo fortalecer una
gestion moderna, transparente y basada en evidencia, consolidando una cultura de toma de decisiones
informada y orientada a la mejora continua y al bien comun.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con el ObDI, el cual dice lo siguiente:

DR.CARLOS ARAYA LEANDRO: —La creacion del Observatorio de Datos Institucionales
es una iniciativa impulsada desde la Rectoria concebida para recopilar, organizar, analizar
y comunicar la informacion institucional de manera clara, relevante y transparente.

El ObDI surge como una respuesta necesaria a los desafios actuales de gestion universitaria.
Su proposito es convertirse en una herramienta fundamental para la toma de decisiones
basada en evidencia, fortaleciendo nuestras capacidades de analisis y planificacion.

Su constitucion expresa el compromiso de la Universidad con la transparencia, la rendicion
de cuentas y la participacion informada de toda la comunidad universitaria.
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DRA.ALEJANDRA ARIAS SALAZAR: —EI Observatorio de Datos Institucionales se crea
para apoyar la toma de decisiones basada en datos confiables. Su proposito es monitorear y
analizar la informacion generada por las unidades académicas y administrativas facilitando
ast la rendicion de cuentas y la transparencia ante la comunidad.

En nuestros primeros pasos nos enfocamos en estandarizar datos claves a nivel institucional.
Actualmente, estamos apoyando diversos procesos de generacion de informacion y analisis
como la medicion de la produccion cientifica, el recorrido UCR en cifras y una serie de
capsulas informativas denominadas Dato por Dato ObDI.

Entre los principales ejes estratégicos de desarrollo del ObDI destacan la generacion de indicadores
clave para la gestion universitaria y la integracion y sistematizacion del ecosistema de datos institucional.

Otros productos desarrollados por el ObDI durante el afio son la aprobacion del Protocolo General
para la Gestion, Control y Tratamiento de los Datos, la actualizacion integral del sitio de Transparencia
Universidad de Costa Rica y la construccion del sitio web del observatorio.

Estos avances consolidan un entorno universitario mas abierto y confiable, donde la informacién
circula con claridad y las decisiones se orientan por conocimiento sélido y verificable.

Durante este afio, la Rectoria también consolidé la creacion y puesta en marcha de la Unidad de
Convenios, Acuerdos y otros Instrumentos Institucionales (UCAI), como instancia técnica especializada
para ordenar, agilizar y fortalecer con coherencia juridica la cooperacion interinstitucional, tanto a nivel
nacional como a nivel internacional. Esta unidad refuerza de manera decisiva la proyeccion estratégica de
la Universidad y su capacidad de articulacion al servicio del desarrollo del pais.

En su primer afio de funcionamiento (2025), la UCAI gestiond 243 convenios y 324 tramites
contractuales, reflejo de un trabajo técnico, riguroso y eficiente.

175
150

125

Evolucién de convenios

100 gestionados por afio

Cantidad de convenios

2021 2022 2023 2024 2025
Afo

—e— Convenios Nacionales Renovaciones

Este dinamismo representa un incremento del 113 % en convenios nacionales y del 87 % enrenovacione
respecto al 2024, asi como un crecimiento acumulado de 179 % y 246 % respectivamente, en comparacion
con el quinquenio 2021-2024, lo que evidencia un fortalecimiento sostenido de la cooperacion institucional.

La Unidad de Equidad e Igualdad de Género (UGEN) tiene como propdsito fundamental promover
la incorporacion transversal del enfoque de género y de los derechos humanos en el quehacer sustantivo de
la Institucion.
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A continuacion, se proyecta un video relacionado con la UGEN, el cual dice lo siguiente:

DRA. MARIA MARTINEZ DIAZ: —La UGEN se ha enfocado en el fortalecimiento de redes
y trabajo colaborativo con autoridades, personal docente, administrativo y estudiantes.

Hemos impulsado acciones afirmativas en materia de corresponsabilidad de los cuidados,
brechas de género en la academia, lenguaje inclusivo, violencia politica de género,
hostigamiento sexual, proyectos de accion social, entre otras, procurando promover la
transversalizacion de la perspectiva de género en la normativa universitaria.

Finalizamos la revision del andlisis del estado de la igualdad de género en la Universidad.
Se han generado mesas de trabajo con todas las vicerrectorias para atender temas como la
reduccion del trabajo doméstico universitario, el fomento de la participacion de mujeres en
proyectos de investigacion, accion social y programas de mentoria.

Impulsamos dos circulares de Vicerrectoria de Docencia y de Administracion con acciones
afirmativas en materia de corresponsabilidad de los cuidados.

Generamos espacios de reflexion y construccion de redes con comisiones de género de
unidades académicas para fortalecerlas y acompanar su trabajo en torno a la igualdad de
género y prevencion de la violencia.

Gestionamos la creacion de lineamientos institucionales de uso de lenguaje inclusivo para
documentos oficiales. Iniciamos el proceso para la formulacion de una politica para la
igualdad y la equidad de género en la Universidad de Costa Rica.

Por ultimo, organizamos actividades en distintas conmemoraciones y participamos en varios
eventos con fines de reflexion académica en materia de género.

Nuestra ponencia ‘“‘Transversalizando el género, transformando la Universidad”, fue
aprobada en el VIII Congreso Universitario. Se ha trabajado con compromiso y seguiremos
promoviendo la incorporacion del enfoque de género y de derechos humanos en el quehacer
de nuestra Institucion.

Alo largo de sus 56 afios de historia, la regionalizacion se ha consolidado como uno de los principales
instrumentos de la UCR para promover la equidad en el acceso a la educacion superior y dinamizar el
desarrollo en las diferentes regiones del pais.

Como lo senalé anteriormente, en el 2025, esta Administraciéon asumi6 con decision el fortalecimiento
de las sedes regionales, reafirmando el compromiso institucional con la inclusion territorial y la justicia
social.

Seis tiempos completos para Investigacion

Tiempos administrativos
creados en Sedes Regionales

Sede Regional Total Tiempos
~ Occidente ug7s
Guanacaste 450
Atléntico
Caribe
Pacifico

Sur

Fuente: Informacién General sobre el Plan-Presupuesto 2026, OPLAU, 2025

Pagina 15 de 39



Consejo Universitario, Sesion n.° 6962, solemne Viernes 12 de diciembre de 2025

Mediante un mecanismo innovador de asignacion presupuestaria, se incorporaron en el presupuesto
2026 mas de 33 tiempos administrativos para atender parte de la deuda histdrica en servicios de apoyo en
estas unidades, asi como tiempos docentes para las actividades de investigacion.

En este ultimo caso, se ha proyectado que este esfuerzo continie en los proximos tres afios, con
el objetivo de que, en los cuatro afios de gestion, la cantidad de proyectos de investigacion con carga
académica en las sedes pueda duplicarse.

La inversion en infraestructura regional ha sido una prioridad sustantiva en esta gestion, mediante
un plan con vision de largo plazo orientado al desarrollo equilibrado del territorio. En este primer afio se
priorizaron las sedes con mayor rezago historico.

En el caso de la Sede Regional del Pacifico se impulsaron las obras de urbanizacion del acceso al
campus de Nances de Esparza.

Regionalizacion - Infraestructura / Sede del Pacifico

Junto con los anteproyectos del gimnasio, del bloque de aulas y del patio central, concebidos como
integradores para el aprendizaje, la convivencia y la vida universitaria.

En el caso de la Sede Regional del Sur, al tratarse de la sede de mas reciente creacion, resulta
indispensable una inversion prioritaria y sostenida que permita el adecuado desarrollo de sus actividades
académicas y de gestion.

1

En esta sede actualmente se construyen aulas y laboratorios, y se cuenta con presupuesto para una
nueva etapa que incluird: biblioteca, mas aulas, laboratorios y la soda-comedor, ademas de la remodelacion
de edificios existentes.
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La Sede Regional del Caribe ha registrado, en los ultimos afios, un relevante crecimiento en la
matricula estudiantil y en las actividades de investigacion y accidn social. Este crecimiento no ha estado
acompafado, en proporcion similar, por el desarrollo de su infraestructura fisica.

Regionalizacién - Infraestructura / Sede del Caribe

En la diapositiva anterior se muestra el disefio preliminar del nuevo pabellon de aulas, que representa
un paso decisivo para atender el déficit historico de infraestructura y para seguir acompaiiando, con
condiciones dignas y de calidad, el crecimiento de la Sede Regional del Caribe.

Resumen de proyectos en diseiio l
y construccién segiin Sede y/o Recinto
Sede y/o Recinto Area (m?) Monto (colones)

6 440,39 ¢3.016.541.884,99
5752,00 $2.079.872.559,00
1031,00 ¢1.043.625.469,61 k

1439,00 $2.065.072.037,88

195950 ¢2.202.727.7851

ccidente y 130,00 ¢180.000.000,00

Otras ubicaciones 1564,00 41.688.348.220,00

Total 1831589 m: ¢12.276.187.956,59

En total, se dispone de recursos para construir en las sedes regionales mas de 18 000 metros cuadrados,
con una inversion superior a los 12 000 000 000 para los proximos meses.

Sede de Sede de Recinto
Guanacaste Occidente de Grecia
A2268 AR2364 AT732 Recinto de
: Guapiles
- R 626

Aula desconcentrada
...... Siquirres

R 204

Reclniote Y| - Sede del Atlantico
229 f A1257
- ... Sede del Caribe
Sededel :
Pacifico ' R1481
A1589
Sede % Sede del Sur
Int iversitari;
e 682
A 700
Ciudad
Univer:
Rodrigo Facio
Numero de personas A32033
estudiantes matriculadas i
porsedey recinto, durante Recinto
ellciclolectivo del 2025 de Paraiso

A 510
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Durante el primer semestre de 2025, mas de 44 400 estudiantes consolidaron su matricula en la
Universidad, de estos, 12 460 lo hicieron en sedes regionales, lo que representa un 28 % del total.

Regionalizacién
g 1
e Cantidad de personas
1-2025 Carreras
Atlantico 2392 20
Caribe 1678 n
Guanacaste 2307 16
Occidente 3100 25
Pacifico 1590 8
Sur 682 5
Interuniversitaria 702 3
Total 12460 88

Fuente: ORIy CEA, diciembre 2025

De las carreras que se ofertaron en el 2025, un total de 88 se imparten en las sedes regionales, lo que
representa el 49 % del total de la oferta académica institucional.

3384 3408 3347 3405 3424 Seseh__met
0
e AT T s

T e

s308% e

2006 2017 2008 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

C idad maxima de ision parala
de primer ingreso,en las sedes regionales,
procesos de admision 2015-2016 al 2025-2026

Fuente: Oficina de Registro e Informacién, diciembre 2025

Asimismo, con el fin de garantizar mayor equidad y acceso a la educacion superior de excelencia en
todo el territorio nacional, se ha reforzado la admision en cada una de nuestras sedes.

Carreras que solamente

se imparten en Sedes
regionales
Sede de Guanacaste Sede de Occidente
pere oy

il 2 Laboratorista Quimic
& Infnmnllu!mwes:rl-l @z Msdel cién Matematica

Turismo Ecologi Informatica Empresarial

mrlsym o

Gestion de Empresas Turisticas Sostenibles
Seuktis| Pacifico Educacon mctaren inges
« Informitica y Tecnologia Multimedia

e conFormacanan GestionEmprsara Sede del Atléntico

~Gestién Cuitural ,, Ingarieri an Desaroll Sostaritle
- Informatica Empresarial ion en Amblentes de Aprendizaje

i
- Educacion en Lenguay Cultura Cabécar
~Ciencias del Movimiento Humano en
- Ingenieria Mecanica con Enfasis  Natural

en Proteccién contra Incendios & «Int ica Empresarial
+Turismo Ecolégico

# Carreras STEM

Sede Interuniversitaria de Alajuela

Sede del Sur

4 Informética Empresarial
&+ Turismo Ecolégico

- na oferta académica sélida, diversay
Sede del Caribe o grancalldad que convolkiaydestaca
su excolencia académica a nivel nacional
& Marina Civil
#- Il\MmannEmweunal yregi
+Turismo Ecolégic

Del total de opciones académicas que se ofrecen en las sedes, 31 de ellas se consideran carreras propias;
de estas, 18 corresponden a carreras catalogadas en las areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, y
Matematicas, por sus siglas en inglés).
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A continuacion, se proyecta un video relacionado con la regionalizacion, el cual dice lo siguiente:

DR. CARLOS ARAYA LEANDRO: —La regionalizacion universitaria es un pilar esencial
para democratizar el acceso a la educacion superior publica y un motor comprobado de
movilidad social capaz de transformar vidas, familias y comunidades enteras.

La presencia institucional en los territorios no es un complemento ni una extension periférica,
es una dimension estratégica y transversal de nuestro quehacer. Supone una vision renovada
de regionalizacion basada en el compromiso ético y academico de la Universidad de Costa
Rica de garantizar oportunidades donde historicamente han sido mas limitadas.

En esta direccion hemos impulsado acciones concretas y sostenidas. Ampliamos la cobertura
universitaria en las regiones, fortaleciendo la oferta academica y los servicios de apoyo
estudiantil. Paralelamente, trabajamos para reducir las inequidades internas, que en
distintos momentos han colocado a nuestras sedes regionales en condiciones de desventaja
para desarrollar plenamente su mision académica y administrativa.

Por ello hemos asignado recursos presupuestarios para infraestructura, personal
administrativo y hemos honrado el compromiso de otorgar un tiempo completo anual a
cada sede durante esta gestion destinado exclusivamente a fortalecer la investigacion y su
impacto territorial.

MBA WALTER ANDERSON RIVERA: —Desde la Sede Regional del Caribe expresamos
un profundo agradecimiento al Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de Costa
Rica, por su firme compromiso con nuestra region.

Bajo su liderazgo se ha fortalecido de manera notable el proceso de regionalizacion
ampliando la oferta académica y generando nuevas oportunidades de formacion para las
personas estudiantes de nuestra provincia.

Gracias a su gestion contaremos con modernas obras de infraestructura e instalaciones
deportivas.

La creacion de plazas docentes y administrativas constituye un paso decisivo hacia la
democratizacion de la educacion superior.

Como resultado, hoy contamos con una Universidad mas inclusiva, mas equitativa y cada
dia mas comprometida con nuestros estudiantes y el desarrollo regional.

DRA. MARIA JOSE QUESADA CHAVES: —Este afio la Rectoria de la Universidad de
Costa Rica ha demostrado un compromiso real con el fortalecimiento de la Sede Regional
del Pacifico.

Gracias a su apoyo se ha asignado un aporte presupuestario de ¢2 600 000 000 para
avanzar en el desarrollo de la infraestructura en el campus de Nances, un paso fundamental
para consolidar el traslado y crecimiento de nuestras carreras.

Ademas, se ha mantenido una coordinacion constante con las vicerrectorias y oficinas
centrales lo que ha permitido atender necesidades urgentes en equipamiento, tecnologia,
transporte y recurso humano.
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Este respaldo reafirma la confianza de la Institucion en el trabajo que realizamos desde
la region y su compromiso con una universidad mds equitativa, moderna y presente en los
territorios.

La Rectoria, en articulacion con las Vicerrectorias de Docencia e Investigacion y el apoyo técnico
del Centro de Informatica, establecio los cimientos del sistema institucional de gobernanza en inteligencia
artificial (IA).

Entre los principales avances logrados, destacan:
» La resolucion marco de inteligencia artificial
» Conformacion del Comité Estratégico Institucional en A

» Desarrollo del Marco de Gobernanza y Gestion de [A, que entrard en vigencia el proximo afio.

Claster STEM (+STEM UCR)

RESOLUCION DE RECTORIA R-524-2025

Agrupa, articula y potencia el quehacer institucional en
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas con una
perspectiva humanista y ética, de equidad y sostenibilidad

En esta misma linea, mediante la Resolucion R-524-2025, promovimos la creacion de un Claster
STEM, una instancia universitaria de caracter inter-, multi- y transdisciplinario, que tiene por objetivo
articular de manera estratégica las carreras, programas, centros ¢ institutos de investigacion y proyectos
existentes en estas areas, a fin de potenciar la docencia, la investigacion, la accion social y la vinculacion
con el sector productivo, social y gubernamental del pais.

La gestion universitaria se concibe como un instrumento estratégico para garantizar el bienestar de
la comunidad. En esa linea, mediante la Resolucion R-530-2025 se declard de interés institucional la salud
mental y el bienestar integral en la Universidad de Costa Rica, y se conformé la Comision Promotora de
la Convivencia Universitaria y Bienestar Integral, como acciones concretas para fortalecer una cultura de
cuidado y calidad de vida.

En esta linea se ha trabajado en generar espacios para promover el esparcimiento y convivio dentro
del campus, asi como la democratizacion del acceso al deporte, la recreacion y a las actividades de bienestar,
como parte de una formacion integral.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con el bienestar integral, el cual dice lo siguiente:

DR. NOE RAMIREZ ELIZONDO: —La convivencia humana es fundamental para la salud
mental contribuyendo a prevenir la soledad y la depresion. Ademadas, la convivencia sana
fomenta la empatia, la comprension de la vida ayudando a manejar el estrés y la ansiedad,
facilitando el desarrollo de habilidades sociales y de afrontamiento para manejar las
adversidades.
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Es por esta razon que se conformo la Comision de Convivencia Universitaria y Bienestar
Integral para implementar acciones de Bien-Estar con las cuales se generen procesos
transformadores en la comunidad universitaria para la adaptacion, creacion e innovacion
del diario vivir.

Con dicha comision se promoveran estrategias que nos fortalecen como una institucion
promotora de la salud, especialmente, de la salud mental, lo que requiere un cambio cultural
en las relaciones humanas, en la comprension y enfoque de la salud; la creacion de ambientes
favorables en la vida cotidiana de la comunidad universitaria y el fortalecimiento de la
cooperacion entre instancias universitarias para gestionar de manera integrada procesos
de salud con equidad y eficacia.

Gestion Administrativa

Descripcion  Presupuesto  Ejecucion Gastomas Disponible  %Ejecucion  Ejecucién
compromiso degasto presupuestariamas
Remuneraciones ¢ 203 280,53 ¢151503,27 $151503.27 ¢51777.26 7453% compromisos de
sty - Fondos Corrientesen
Servicios ¢2320804 ¢1188582 416 860,09 634795 72,65% millones de colones,

Mat, y Sumi. ¢581867 ¢3u8M ¢420381 ¢161485 7225% setiembre

Inter. y Comis. ¢2062,01 ¢ 48109 48109 158092 2333% 2025

Activos Finan. ¢0.50 ¢- s ¢ 050 0,00%
BienesDurad. ¢ 3769492 ¢10 960,96 ¢1946318 ¢18231,75 51,63%
Transf. Corriente ¢ 5371948 ¢36718,04 ¢36 780,50 1693899 68,47%

Amortizacion $321893 ¢2809.30 280930 $409.63 87.27%

¢329003,08 ¢217506,89 ¢232101,24 ¢9690184

Fuente: Vicerrectoria de Administracion, 2025

La situacion financiera de la educacion superior publica exige la defensa firme de una mayor inversion
estatal como condicion para el desarrollo nacional. Como se observa en la diapositiva anterior, al 30 de
setiembre de 2025 la ejecucion presupuestaria de los recursos corrientes en nuestra Institucion alcanzé el
70,55 %.

Gestion Administrativa

Ejecucion 3
Part. Descripcién  Presupuesto  Ejecucion Gasto mas Disponible % Ejecucién presupuestaria més
compromiso de gasto compromisos del
. : Fondo del Vinculo
0 iones  ¢891955  ¢540240 ¢ 402,40 ¢351715 60,57% en millones
1 Servicios ¢494122 ¢128148 ¢185224 ¢308898 37,49% de colones, setiembre
2 MatySumi.  ¢172757 488,78 ¢64432 ¢108325 3730% 2025
3 ActivosFinan.  ¢7194,08 ¢- ¢e ¢7194,08 0,00%
4  BienesDurad.  ¢866283 174731 ¢323322 ¢5429,61 37.32%
5  Transf.Corriente  ¢339189 £1940,02 194337 144852 57,29%
Total ¢34 837,13 ¢10859,99 ¢13075,55 ¢2176159 37,53%

Fuente: Vicerrectoria de Administracién, 2025

Por su parte, de los recursos del Vinculo Externo, se ejecutaron a esa fecha un 37,53 %, lo que refleja
una gestion responsable y alineada con el avance de cada uno de los proyectos.
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Gestion Administrativa

Detalle 2024 2025 Crecimiento  Variacién %
Ano TOTAL TOTAL absoluto
. Resumende los
ingresos: Presupuesto
FEES Instituc 287 541 454 465,00 287 541454 465,00 000 0.00%
Rentas P’OD‘BS y superéwts libre 11365 066 439,72 12 258 545 535,00 893479 095,28 7.86% zoz‘ - zozs
Submal 29890652090472  20980000000000  B9347909528  030% e
4 282415946700 -3369% G B 5
Superavit Compromisos 8382695 660,63 555853619354 25,63 Direccion Ejecutiva Rectoria,
Superavtde Proyectos de 7716192 698,07 21301749 64513 1358555694706 17607% 2025
nversion
Subtotal 16098 888 358,70 26860 265 838,67 1076139747997 6685%
: 315 005 409 263,42 326 660 285 83867 11654 876 575,25 3,70%
Total Fondos Corrientes
VINCULO EXTERNO
Vinculo Externo del periodo 17074 238 58534 18 654 956 518,90 1580 717 933,56 926%
Vinculo Externo - Superavit 12094 526 535,62 9080 536 96263 301399157209 2492%
Fondo del Sistema del periodo 3775 651 976,00 3715802 621,00 -59 849 355,00 -1,59%
Fondo del Sistema - Superavit 2473070 000,00 239372056317 7934941683 321%

Total Vinculo Externo 35417 489 096,96 33 845 016 685,70 1572472 41,26 -4 44%

TOTALPRESUPUESTO  350.422.89836038  360.50530252437 1008240416390 2,88%
INSTITUCIONAL

En el panorama general, el presupuesto institucional total para 2025 ha mostrado un crecimiento del
2,88 % con respecto al 2024.

Actualizacion del estudio actuarial a mediano
plazo sobre la transicion a salario global de la
Universidad de Costa Rica bajo la

Ley Marco del
Empleo Publico
n.’10.159

+ Se proyecta que el gasto en salarios del personal
docente disminuira, pasando de 67.85 mil millones
de colones en 2024 a 61.68 mil mlllones en 2030.

+ El costo del personal administrativo se reduciria de
64,39 mil millones en 2024 a 61,82 mil millones
durante el mismo periodo.

+ Enconsecuencia, el gasto consolidado voyectado
desclende de 132,25 mil millones en 20 4 a1235¢
nes en 2030. Esto representa
reducclon en el gasto anual de 8.75 mll mlllones de
colones para el final del periodo analizado.

« Al incluir alos funcionarios que ya estan en el
Régimen de Salario Global, el gasto total en
salarios pasar4 de 139.61 mil millones en 2024 a
131.38 mil millones en 2030.

La transparencia y eficiencia en el uso de los recursos orientan esta gestion en favor de la excelencia,
la infraestructura, la accidn social, la investigacion y el bienestar de la comunidad universitaria.

En esta linea, se realizd una actualizacion del estudio actuarial para determinar los impactos en
mediano plazo de la aplicacion del salario global y del Reglamento del Régimen Salarial Académico de la
Universidad de Costa Rica bajo los principios de la Ley Marco de Empleo Publico.

La proyeccion salarial muestra una reduccion de la inversion en masa salarial en el mediano plazo. El
rubro del personal docente y administrativo pasara de €132 000 000 000 en 2024 a €123 000 000 000 en
2030, con un ahorro anual estimado de €8 750 000 000 en ese periodo.

Al considerar la totalidad del personal, incluyendo el Régimen de Salario Global, el gasto total
descendera de €139 000 000 000 a €131 000 000 000, de modo que se confirma la ruta de contencion del
gasto y optimizacioén de recursos, que permita el equilibrio financiero institucional en el mediano y en el
largo plazo.
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Gestion Administrativa

Universidad  Diferencia del Diferencia del Diferencia Total
periodo 2016-2025 periodo 2026-2030

14.524.
-26.948.556.044,44 -17.708.030.660,57

102.637.244.903,40 63.419.961.968,72

CONARE 29.540.568.212,85 12.523.870.062,02 42.064.438.274,87

Fuente: Oficina de Planificacién Universitaria, 2025

La defensa del presupuesto institucional no es un acto egoista, sino una responsabilidad con el pais,
con la ciencia, con la cultura y con las familias que confian en la Universidad de Costa Rica.

Los aportes sostenidos de la UCR al llamado Fondo del Sistema han sido vastos. La afirmacion de
que no existe redistribucion de recursos del presupuesto del FEES entre las universidades responde a una
narrativa alejada de la realidad.

Como se aprecia en la diapositiva anterior, en los ultimos 10 afios la UCR ha aportado 123 000 000
000 a este fondo, y durante los proximos cinco afios se aportaran €78 000 000 000 adicionales, para un
aporte superior a los €201 000 000 000 en un periodo de 15 anos.

[] o »
Negociacion FEES
FEES 2025 587.608.745.648,00
Incremento total 1% 5.876.087.456,00

Atencion de solicitudes 454,947157,00
adicionales del FS

FEES Institucional a 5.421140.299,00
distribuir

Fuente: Direccion Ejecutiva Rectoria, 2025

Desde este punto de vista, reitero que la defensa del presupuesto institucional es imperativa. Es la
inversion que garantiza nuestra capacidad de respuesta a la demanda educativa, reflejada en amplia y diversa
oferta de carreras y en miles de personas estudiantes matriculadas que cada afio transforman sus vidas en
nuestras aulas. Para 2026, el FEES tendra un crecimiento inicial de 5 876 000 000, inicialmente, lo que
representa un 1 % respecto al presupuesto de 2025.
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Distribuciéon FEES

FEES Acordado FEES Total UCR % UCR
460.511.120.038,00 262.630.273.029,00 57,03%

490.459.946.727,00 284.589.704.674,00 58,03%

_576.087.005.538,00 _291317.106.441,00 . 50.57%

587.608.745.648,00 294.932.169.673,00 50,19%

*Ingreso de la UTN

La redistribucion de recursos aplicada en el CONARE ha reducido de forma sostenida la asignacion
a nuestra Universidad. En 2025, a la UCR le correspondié solo el 50,19 % del FEES, tendencia de
decrecimiento que, de mantenerse, pone en riesgo la actividad sustantiva institucional. Este porcentaje no
deberia, bajo ninguna circunstancia, ser inferior al 50 %.

Para el afio 2025 se realizo una coordinacion con las diferentes oficinas administrativas involucradas
en el proceso de admision, con el propdsito de identificar oportunidades de mejora y realizar ajustes en
aspectos de calendarizacion y tiempo de aplicacion de la Prueba de Aptitud Académica.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con el proceso de admision, el cual dice lo siguiente:

M. SC. MARCO MONGE VILCHEZ: —Lograr que los resultados del concurso a carreras
se entregan en diciembre del mismo afio marca un antes y un después en la gestion
universitaria. Este hito historico es fruto del liderazgo, la voluntad y la coordinacion entre
diversas instancias.

Cada avance se impulso pensando en el bienestar del estudiantado. Brindarle informacion
oportuna para decidir su rumbo académico y adelantar procesos esenciales como becas y
matricula.

Asi, en el primer ciclo 2026, iniciardn con sus créditos consolidados y podran recibir la
beca completa.

Este cambio fortalece su experiencia universitaria desde el primer dia.

DR. JAVIER TAPIA BALLADARES: —Para el equipo del Instituto de Investigaciones
Psicologicas a cargo de la Prueba de Aptitud Académica ha sido satisfactorio contribuir
con ofrecer los resultados de ingreso a carrera de forma mds temprana, esto nos permitio
como equipo asumir desafios, lograrlos, aprender y mejorar nuestros procesos y asi dar
seguridad a la comunidad universitaria sobre nuestra prueba de aptitud académica.
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Numero de Estudiantes
Matriculados (2021-2025)

50000 47266 46157 44380 44099 44357
45000
40000
35000
30000 Vida
25000 N R
20000 Estudiantil
15000
10000
5000
0
1-2021 1-2022 1-2023 1-2024 1-2025

Fuente: Oficina de Registro e Informacion, diciembre 2025

Como se aprecia en la diapositiva anterior, durante la pandemia, la cantidad de estudiantes crecio de
forma extraordinaria; no obstante, durante los ultimos tres afios se ha mantenido constante, siempre por
encima de las 144 000 personas.

En el I ciclo lectivo del presente afio, un total de 24 021 estudiantes recibieron alguna categoria de
beca socioecondmica, y para el Il semestre esta cifra alcanzo los 22 557 estudiantes.

Adicionalmente, se registra una serie de apoyos complementarios que pretenden asegurar la
permanencia y la continuidad de los estudios de esta poblacion.

Sedede

Occidente
El 54 % del total :ede de , 74; % Sede del
de las personas LanAcaste: i e AtlAtico
estuqigntes 76 % 80 %
matriculadas i
reciben beca Sede
i del Caribe

socioeconémica :
- 85%

Sededel |

Las sedes regionales ifi H

mantienen los mayores Pacifico

porcentajes de cobertura 78 %

de beca socioeconémica ( Sede

ala poblacién estudiantil ~ - del Sur
Sede ey 92 %
Interuniversitaria

R— de Alajuela i

uente: i

Oficina de Becas 50% Sl:ie::'sitaria

y Atencién Socioeconémica Rodrigo Facio

(OBAS), agosto de 2025

¢ 45%

En el 2025, el 54 % del estudiantado cuenta con beca de atencion socioecondomica.

En las sedes regionales, la cobertura es mucho mayor; por ejemplo, en la Sede Regional del Sur, el 92
% de su poblacion estudiantil cuenta con beca socioeconomica; en el caso de la Sede Regional del Caribe,
un 85 %; y en el caso de la Sede Regional del Atlantico, un 80 %, con lo cual se reafirma el compromiso de
la Universidad de Costa Rica con la equidad y el acceso.
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Fuente: Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica (OBAS), julio de 2025

En el 2025, se asigna
un presupuesto

conun
aumento
del 6,9 %

con respecto al monto
invertido en el 2024

La inversion en becas socioeconomicas ha sido una prioridad estratégica para la Institucion, bajo la
conviccion de que ninguna condicion econdmica debe limitar el acceso a la educacion superior.

En el 2025 el presupuesto de becas aumento6 un 6,9 % respecto a 2024, y en el periodo comprendido
entre 2020 y 2025, esta inversion crecio de €28 000 000 000 a €39 000 000 000, lo que representa un

incremento cercano al 40 %.

La UCR responde con

Universitaria
48% podrigoFacio

'y mis de 11100 reciben
apoyo economico parala
reubicacion geografica
el beneficio de
residencias estudiantiles.

Estas acciones no solo
propici

por pol
‘extrema, seglin sede para
ellciclolectivo, 2025

Otras sedes
yrecintos

también la permanencia
del estudiantado en fas.
aulas,

@

=@ @

e @Iii. @ &R st

Fuente: Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica (OBAS), julio de 2025

E152 % de las
personas estudiantes.
que reciben apoyo
econdmico adicional

pertenece a sedes y
recintos regionales.

Se ha puesto especial atencion en la poblacion estudiantil en condicion de vulnerabilidad y pobreza
extrema, al reconocer que este apoyo constituye una inversion clave para la movilidad social y la construccion

de una sociedad mas equitativa.

Asimismo, se ha fortalecido el respaldo mediante residencia y reubicacion geografica, para garantizar
condiciones de permanencia, estabilidad y continuidad educativa.

BECA CATEGORIAS:

Otorga la exoneracion
total de la matricula,
laboratorios, actividad
deportiva, graduaciony
reconocimiento de
estudios: ademas, da
apoyo econdmico para
gastos de cartera,
alimentacion, transporte
o alojamiento, atencion
basicaen salud y el

100 % en servicios
basicos de optometriay
odontologia, y acceso a
préstamo de librosy de
dinero para adquisicién
de libros, equipos,
instrumentos u otros.

‘También contempla un
monto adicional si hay
condicién de pobreza
extrema.

Fuente:

Reglamento de
adjudicacion de becas a
a poblacién estudiantil
(articulo 10,2015

76 %

De las becas soci De las
otorgadas en 2025, de primer ingreso,
76 % son de categoria 5 42 % tienen beca

socioeconémica

Fuente:

Reglamento de adjudicacién
de becasala poblacién
estudiantil (articulo 10),
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En el 2025, el 76 % de las becas otorgadas corresponde a beca de categoria cinco, lo que evidencia el
compromiso institucional con quienes enfrentan mayores barreras socioecondmicas.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con las becas, el cual dice lo siguiente:

DRA. LEONORA DE LEMOS MEDINA: —Cada ario el proceso de solicitud de becas
se intensifica una vez que se dan los resultados del concurso a carreras de las personas

estudiantes de primer ingreso.

Deseo resaltar que en este aiio se reforzo el apoyo financiero y administrativo de la OBAS
para poder acortar los tiempos de los procesos y garantizar que las personas becadas
accedan a sus beneficios antes de iniciar el semestre.

DRA. ANGIE LEON SALAS: —Lograr que los depésitos del sistema de becas estuvieran
disponibles antes del inicio de cada ciclo fue posible gracias al esfuerzo, compromiso y
dedicacion de mas de 100 personas funcionarias bajo la coordinacion de la OBAS y el
apoyo constante de la vicerrectoria y las coordinaciones de Vida Estudiantil en todas las

sedes y recintos.

Fue necesario dedicar tiempo adicional y modificar procesos ya coordinados, dejando
constancia del firme compromiso institucional con el bienestar de la poblacion estudiantil

que tiene nuestro equipo de trabajo.

Actualmente,
se ofrecen

179 carreras,

de las cuales 88 (49 %)
corresponden a carreras
en sedes y recintos
regionales

Cantidad degradosacadémicos
ofrecidosenel 2025

Licenciatura
89

Bachillerato

87
Profesorado
[ El
Diplomado
L} 3

Total de carreras ofrecidas
en 2025 por sede

Sede de
Occidente

Sede del

Sede de
Guanacaste " Atléntico

Sede
del Caribe

Sede del
Pacifico

Sede

; del Sur
Sede

Interuniversitaria
de Alajuela H
3 Ciudad
Universitaria
Rodrigo Facio

91

Fuente:

Vicerrectoria de Docencia, 2025

En la actualidad, nuestra oferta académica es de 179 carreras, de las cuales, como sefalé
anteriormente, el 49 % corresponde a opciones académicas que se imparten a las sedes regionales y recintos

universitarios.

Cantidad de
personas estudiantes
matriculadas en STEM
durante el | periodo
del 2025

UCR
20 565

v 7 1
o 10000 20000

Fuente:

Cantidad de carreras STEM por sede

Sededel [
Atlantico

Sedede (@’ Sedede (@ -
Guanacaste 6 oesideme‘\9, 8 )

sededel/ g
e &

| Sede [
del Sur ‘3/‘

sededel/ g
Pacifico | 4

Ciudad

Universitaria /39

Fuente: Rodrigo Facio & =/

2025

2025
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En el I ciclo 2025, nuestra matricula en carreras del area STEM alcanzo6 20 565 personas estudiantes.
Este registro duplica la matricula de estudiantes en esta area en otras instituciones de educacidn superior
en el pais.

Docencia

Unidad Académica codigo Carrera [T p—
Bachillerato y Licenciatura en Educacion de las creadas mediante
Sede de Occidente 600138 Ciencias del Movimiento Humano para la Salud resolucién en el 2025
yla Calidad de Vida para ofertar a partir
del I Ciclo

Sede de Occidente 600137 Licenciatura en Educacion Primaria (creacion

2026

Sede del Atlantico 800001 Licenciatura en la Enseiianza Bilingle de la
Escuelade
Formacién Docente

Bachilleratoy Licenciatura en Gestiény
Sede del Sur 600601 Logistica Empresarial

aen
Por asignar Alianzas Publico-Privadas (creacion de tramo)

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, 2025

Segtin la resolucion de la Vicerrectoria de Docencia, en el 2025 se aprobaron cinco nuevas opciones
académicas, las cuales se ofertaran a partir del I ciclo 2026.

Docencia
Distribucién de los
Area Admisién Admisién Total Porcentaje c“"?‘ d,‘ Bdn.ilii_éll
Ordinaria Diferida Primer Ingreso ordinariay diferida
Areade Artesy Letras 655 68 723 688% zozs = 2026
Area de Ciencias 508 34 542 516% Fiente
Basicas Vicerrectoria de Docencia, 2025
Areas de Ciencias 2627 244 287 2731%
Sociales
Area de Ingenieria 1269 75 1344 1279%
Area de Salud n7 63 780 742%
Area de Ciencias 27 19 290 276%
Agroalimentarias
Sedes Regionales 3602 360 3962 37,69 %
Total 9649 863 10 512 100 %

En la diapositiva anterior se presenta la distribucion detallada de los 10 512 nuevos ingresos del 2025,
el desglose evidencia el registro de las admisiones realizadas mediante el proceso ordinario y las efectuadas
a través de la Admision Diferida, una accion afirmativa que fortalece la presencia de estudiantes de colegios
publicos de zonas normalmente alejadas del area metropolitana.

Se observa ademas que el mayor nimero de admisiones se da en las sedes regionales, que acapara el
37,69 % del total, seguido por el Area de Ciencias Sociales con un 27,31 %.
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Sede

Docencia

Nombre y grado de la carrera

Condicién

Sede d

y Li i en Derecho

Acreditada (1.a vez)

Carreras de laUCR
acreditadas por
SINAES en el afio

Sede Rodrigo Facio

Bachillerato en Bibliotecologia con énfasis en
e la Wy Dossi

iay Ciencias de la

(3.avez)

Sede Rodrigo Facio

Sede Rodrigo Facio
Sede Rodrigo Facio

Sede Rodrigo Facio

Bachillerato en Bibliotecologia con énfasis en
A H frmandd

y en
fay Clehclss deta 4

Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Politicas

Licenciatura en Microbiologia y Quimica Clinica

i y Li it la fi de lo:
Estudios Sociales, y la Educacién Civica

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, 2025

s

(B.avez)

Acreditada (3.a vez)

Acreditada (4.a vez)

Acreditada (1.avez)

En el ambito de la calidad académica, se destaca que, durante 2025, seis carreras obtuvieron su
acreditacion o reacreditacion por parte del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior

(SINAES).

Docencia
Carreras de la UCR que
cuentan con algin
reconocimiento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Este logro se suma a las 72 carreras con alglin reconocimiento oficial, lo que confirma un patron de
crecimiento constante en la excelencia de nuestra oferta educativa.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con la docencia en la Universidad, el cual dice lo

siguiente:

M. SC. JAIROL NUNEZ MOYA: —En el 2025 la Vicerrectoria de Docencia implementé
cuatro nuevas carreras, y para el 2026 tramito y oficializo la creacion de tres nuevas carreras

v dos tramos de carrera.

Las carreras son: Gestion, Logistica y Empresarial que se impartira en la Sede Regional
del Sur (Sede de Golfito); Educacion de las Ciencias del Movimiento Humano para la salud
v la calidad de vida, en la Sede Regional de Occidente, y mediante el codigo global se
implementara la carrera de Enserianza Bilingiie de la Matematica. Los tramos de carrera
son en Educacion Primaria y Administracion Publica en Alianzas publico-privadas.
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Asimismo, con miras a la actualizacion y mejora continua, se implemento el proceso de
variabilidad con el fin de que todas las carreras, principalmente aquellas que no han pasado
por un proceso de acreditacion, realicen una revision a 2027, la cual potencie la mejora
hacia la excelencia académica, asi impulsamos procesos de acompariamiento mediante
asesorias, talleres y espacios de reflexion conjunta con las unidades académicas.

En el 2025 las sedes regionales del Atlantico y de Occidente completaron 17 procesos
consolidando una cultura universitaria orientada a la calidad y la transformacion educativa.

M. SC. MARIA PAULA VILLARREAL GALERA: —Ademds, en el Centro de Evaluacion
Académica (CEA) logramos una mejora sustantiva en la actualizacion de la informacion de

los titulos y grados académicos del personal docente, pasando a tener una cobertura en el
ario 2025 de un 93,5 %.

Se avanzo aproximadamente un 15 % en la construccion del Sistema de Gestion del
Desemperio Docente (SIGED), una plataforma moderna y segura que integrara los procesos
de carga académica, evaluacion del desemperio docente y mérito docente en la Universidad
de Costa Rica.

Se implemento en el Sistema de Informacion Institucional para la Autoevaluacion y Gestion
de la Calidad (SIIAG) el modulo de datos institucionales, el cual esta orientado para ser
utilizado por las autoridades universitarias.

M. L. GINA TORRES CALDERON: —Cada aiio mds de 8 000 estudiantes inician la
formacion en la Universidad de Costa Rica, la mayoria provenientes del sistema publico y
con brechas en lectura, matemdticas, inglés y competencias digitales.

Para responder a esta realidad, la Vicerrectoria de Docencia junto con la Sede Regional
del Pacifico impulso, este ario, la accion afirmativa y estratégica denominada PreUCR que
busca fortalecer las condiciones de acceso, permanencia y éxito académico del estudiantado
que ingresara en el 2026.

El programa ofrece seis cursos autogestionados de diez horas, impartidos en la plataforma
institucional Mediacion Virtual y acompariados de sesiones sincromicas de apoyo con
profesores y profesoras de estas dreas.
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Ademas de la formacion de nuevas y nuevos profesionales, la Universidad reafirma su compromiso
con la generacion de conocimiento y la investigacion cientifica.

De acuerdo con datos del Sistema de Informacion de Proyectos, en el 2025 se mantuvieron 1 779

proyectos, actividades y pro

Por area académica,
Sociales y Salud.

gramas activos.

TOTAL 1669
Otras sreas 16

Sedes Reglonales "3

Investigacién
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destaca la cantidad de proyectos en las areas de Ciencias Basicas, Ciencias
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Investigacién

¢
[

En el ambito de la investigacion, la Universidad destaca su compromiso con la equidad de género. Se
registra una participacion balanceada, con una ligera mayoria de mujeres, donde el 51 % de las personas que
participan en proyectos de investigacion son investigadoras y el 49 % son investigadores.

CANTIDAD DE ARTICULOS
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De igual manera, la produccion cientifica registra datos importantes en publicaciones de articulos

El ecosistema

Area de aplicacion del

de innovacién UCR

cientificos indexados en bases de datos internacionales con afiliacion de la Universidad de Costa Rica.

| afio 2025

Alimentos

EEl Cosmética
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Ls Educacion

NIE

j| Mascotas

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, 2025

La Universidad de Costa Rica es la principal fuente de investigacion e innovacién

del pais y de la regi6n, con una alta produccién académica en todas las areas del

conocimiento. La UCR propicia la i imie enlas
ivi de docencia, i i

i6n y accion social, de manera que este

ibuya al ientifi 6gico, cultural, social y ambiental del pais.

de limpieza

% [ S Productos
e

Por otra parte, la UCR se consolida como un motor de la gestion de la innovacidn al mantener una alta

produccion académica y cientifica en todas las areas del conocimiento.

Su impacto se materializa en la transferencia de conocimiento a la sociedad a través de la docencia,

la accion social y la investigacion.

Cantidad de proyectos
de innovacion,
emprendimientos
y consorcios
alcanzados

por medio de los distintos
programas a octubre del 2025.

Innovacién

Fuente:
Vicerrectoria de Investigacion
2025

La Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID) ha liderado un

analisis exhaustivo para fortalecer la participacion de la Institucion en el ecosistema nacional de innovacion
y emprendimiento.

Este esfuerzo se centra en la articulacion exitosa de proyectos de innovacion, emprendimientos y

consorcios alcanzados por medio de sus distintos programas.

Se lograron avances significativos en la agenda de innovacion y cooperacion durante el periodo, por

ejemplo:

+ Se finalizé6 de forma exitosa el Proyecto HELICE, un proyecto que cont6 con el apoyo de la

Cooperacion de la Republica de Corea del Sur.

« Iniciamos el proceso de negociacion del Proyecto HELICE 2 que incluiria una ampliacion del
alcance regional mediante cooperacion triangular en la que participara, ademas de la Universidad
de Costa Rica, una universidad de El Salvador y otra de Honduras.

e Se iniciaron actividades en el laboratorio Innohub.
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Es importante resaltar que en el 2025 se procesan 12 solicitudes de patentes de invencion en nuestra
Universidad.

. o o
Internacionalizacién
Durante el 2025 se
formalizaron 31 nuevas
becas, distribuidas de la
siguiente manera: 24 para
doctorado, 5 para
maestria, una (1)
combinada de maestriay
doctorado, y una (1) para
estudios posdoctorales
(continuacion tras un

2
Porcentaje de

s
personas becarias

b :

activas segin
género
doctorado finalizado). En
total, actualmente 135
personas becarias se

encuentran realizando
estudios en el extranjero.

Masculino

Femenino @ Femenino

Fuente:

Oficina de Asuntos
Internacionales y
Cooperacién Externa,
2025

La internacionalizacion se ha consolidado como un eje fundamental y estratégico de nuestra gestion
impulsando la movilidad académica y fortaleciendo la formacion de nuestros docentes.

Durante el 2025 se formalizaron 31 nuevas becas. En total, actualmente contamos con 135 personas
becarias que se encuentran realizando estudios de posgrado en el extranjero.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con la internacionalizacion, el cual dice lo siguiente:

DR. JOSE MONCADA JIMENEZ: —Durante el presente afio se consolidé un nuevo
procedimiento mediante el cual la firma de documentos requeridos para concursos de
fondos publicos y privados recae directamente en el Vicerrector de Investigacion. Este ajuste
administrativo fortalece la trazabilidad de los procesos y reduce la burocracia institucional.

La centralizacion de la firma permite atender solicitudes con agilidad garantizando el
adecuado respaldo de las iniciativas desarrolladas por las unidades académicas.

Para el aiio 2026 se establecio una calendarizacion anual de los fondos concursables que
permite a las unidades planificar con mayor precision sus actividades de investigacion.

Asimismo, se reforzo una evaluacion objetiva y estricta de las propuestas garantizando
transparencia en la seleccion.

Se promueve el favorecimiento de todas las dreas del conocimiento y se impulsa un esquema
de apoyo de tiempo para investigacion en las sedes regionales fortaleciendo asi su capacidad
de investigacion y generacion de nuevo conocimiento.

DR. LUIS ADRIAN MORA RODRIGUEZ: —Este aiio desde la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) reforzamos nuestro compromiso con
el fortalecimiento académico y administrativo a nivel internacional. Implementamos un
seguimiento mds cercano al personal que realiza estudios en el exterior ampliando los
beneficios de las becas y actualizando los montos segun las necesidades de cada pais.

Ademas, duplicamos las oportunidades para que estudiantes con beca 4y 5 vivan experiencias
de internacionalizacion pasando de 20 a 40 becas totales asignadas entre todas las sedes y
recintos del pais.
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Finalmente, incrementamos la llegada de personas académicas visitantes con el fin de
impulsar la internacionalizacion en casa. Esto sin duda permitira ampliar nuevas redes de
investigacion, asi como acercar a nuestras y nuestros estudiantes a perspectivas globales
que enriquezcan su formacion y experiencia.

MBA GUSTAVO BADO ZUNIGA: —En el 2025, DIPROVID fortalecio la conexion entre
la Universidad de Costa Rica y el sector socioproductivo.

Impulsamos la innovacion apoyando a mas de 100 iniciativas de personas investigadoras.

Diversificamos la oferta de la Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento
(AUGE) con ocho programas que acompariaron a mds de 200 iniciativas emprendedoras.

Consolidamos el Innohub como espacio de encuentro atendiendo a mas de 200 personas
del ecosistema nacional de innovacion. Todo esto con un proposito claro: transformar
conocimiento en soluciones que impactan la sociedad y la economia nacional desde la
Universidad de Costa Rica.

El compromiso humanistico y critico de la Universidad de Costa Rica con el bien comun se sustenta
en la articulacion de la docencia, la investigacion y la accion social, como via para llevar conocimiento a
los contextos sociales.

Desde una vision humanista, la accion social integra saberes, impulsa capacidades individuales y
colectivas y promueve una sociedad mas justa, inclusiva y respetuosa de los derechos humanos, la diversidad
y el ambiente, reafirmando asi la vocacion transformadora de la Institucion mas alla de sus aulas.

=
Accién Social
Modalidad proy(é?:?;isd;: I(\i:cién k\

Social
Trabajo Comunal 198
Universitario I
Educacion Permanente y 348
Servicios

Cultura y Patrimonio m

Iniciativas Estudiantiles de 25
Accién Social

Total 742

Fuente: Vicerrectoria de Accion Social, 2025

Durante el periodo 2025, a través los diversos proyectos de accion social ejecutados, se refleja el
impacto directo de esta filosofia en las comunidades atendidas y la consolidacion de nuestro rol social.

En este afio, un total de 742 proyectos de accion social nutrieron el quehacer sustantivo institucional.

A continuacion, se proyecta un video relacionado con la accidn social, el cual dice lo siguiente:

M. SC. TEODORO WILLINK CASTRO: —En este 2025 se desarrollaron mas de 700
iniciativas de accion social entre actividades, proyectos y programas, alcanzando los 84
cantones del pais e involucrando a mas de 500 000 personas.
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Esto representa mds de 650 000 horas de trabajo docente, 100 000 horas de dedicacion
estudiantil y 1 000 000 de horas de Trabajo Comunal Universitario, con una inversion
superior a ¢'1 100 000 000 en acciones directas con comunidades.

Para atender problemdaticas especificas, la Vicerrectoria de Accion Social apoyo 18
iniciativas de articulacion que trabajaron con mds de 7 000 personas en distintas condiciones
vy etapa de sus vidas; fortalecieron liderazgos comunitarios en mas de 50 comunidades
rurales,; abordaron los principales desafios nacionales en educacion; abrieron ventanas al
patrimonio cultural a través del arte; construyeron una estrategia de abordaje integral en
salud, y promovieron una participacion electoral responsable.

También reforzamos el alcance territorial de la accion social con la iniciativa Tejiendo redes,
la cual abarca todo el pais y permitio enlazar mas de 300 instituciones, lideres comunitarios
y docentes y ejecutaran mas de 100 acciones territoriales por el protagonismo de las sedes
regionales.

M. L. ROSBERLY LOPEZ MONTERO: —Mds allé de las cifras, lo esencial es el eco de
estas acciones. Nifios y nifias con nuevos espacios de lectura, jovenes con entornos publicos
mas dignos, familias que fortalecen sus capacidades, estudiantes con mayor sensibilidad
social, comunidades con mayor capacidad de organizacion y una Universidad enriquecida
por el trabajo conjunto.

Dentro de la Universidad avanzamos en el fortalecimiento de la comunicacion y los medios
universitarios.

Incorporamos nuevas herramientas digitales y mejoras en la gestion presupuestaria y
promovimos el bienestar de las personas que impulsan dia a dia la accion social.

Finalmente, en el marco del 50 aniversario del Trabajo Comunal Universitario (TCU),
realizamos diversos encuentros y espacios de reflexion que nos permiten reconocer el
camino recorrido y los desafios por venir reafirmando el modelo educativo humanista que
guia a nuestra Universidad.

Al concluir este primer aflo de gestion al frente de la Universidad de Costa Rica, presento este informe
como un ejercicio de transparencia, responsabilidad publica y reafirmacion de nuestro compromiso con la
mision historica de esta Institucion benemérita. Compartimos resultados, pero también una mirada honesta
sobre el camino recorrido, con sus aprendizajes y desafios.

Este ha sido un afio de decisiones complejas, incertidumbres, dificultades y avances significativos.
Hemos aprendido de los errores, construido criterio a partir de las pruebas y asumido cada critica como una
oportunidad de mejora.

Cada proceso ha estado lleno de retos y aprendizajes, y todo ha estado impulsado por la conviccion
profunda de que cada paso dado fortalece a la Universidad, renueva su vocacion de servicio y reafirma su
compromiso con la excelencia, la pertinencia y el pais que confia en ella.

En ese transito, hemos sostenido la conviccion de que la Universidad debe transformarse sin renunciar
a su esencia humanista, colocando a las personas en el centro de su quehacer. Y si algo puede afirmarse con
certeza es que la Universidad avanza porque su gente avanza: gracias al compromiso del estudiantado, del
personal docente y administrativo que hacen posible este proyecto colectivo.
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La situacion financiera de la educacion superior publica demanda una atencion urgente. Defender una
inversion creciente del Estado en educacion no constituye un privilegio, sino una condicion indispensable
para el desarrollo nacional.

Reconocemos como legitimas las aspiraciones de crecimiento de las demas universidades publicas;
sin embargo, este crecimiento no puede realizarse a costa de debilitar los ingresos presentes y futuros de la
UCR. La defensa de nuestro presupuesto es, ante todo, un acto de responsabilidad con el pais, con la ciencia,
con la cultura y con miles de familias que confian en esta Institucion.

De manera complementaria, resulta impostergable consolidar la articulacion del sistema de educacion
superior publica costarricense, a fin de evitar duplicaciones, promover agendas compartidas y actuar como
un verdadero sistema que coopera con vision estratégica.

En esa direccion, la Universidad de Costa Rica seguira impulsando el trabajo conjunto, convencida de
que el fortalecimiento armoénico de las instituciones publicas redunda en beneficio del pais.

La transformacion digital de la Universidad constituye uno de los desafios mas relevantes del
periodo por venir. La construccion de una agenda digital universitaria —que articule infraestructura,
alfabetizacion digital, ciberseguridad y ética de la informacion— debe asumirse como una transformacion
cultural que coloque la tecnologia al servicio de las personas, del quehacer académico y de un conocimiento
auténticamente humanizado.

La UCR debe ser protagonista de esta transformacion, mediante el impulso de programas
interdisciplinarios en ciencia de datos, ética digital e inteligencia artificial aplicada, asi como mediante
la implementacion definitiva de un sistema ERP (Planificacion de Recursos Empresariales, por sus siglas
en inglés) institucional que permita armonizar la gestion financiera y administrativa con las normas
internacionales y la legislacion vigente.

Asimismo, es impostergable revisar y actualizar la oferta académica para responder a las
transformaciones del pais y del mercado laboral, fortaleciendo competencias transversales y nuevas areas
de conocimiento sin renunciar en ninguna circunstancia a nuestro sello humanista.

También, resulta urgente fortalecer la vinculacion, la innovacion y la transferencia del conocimiento,
asegurando que la produccion académica llegue efectivamente a los territorios, al sector productivo, al
Estado y a las comunidades, generando soluciones concretas para el desarrollo nacional.

Otro desafio ineludible es impulsar cambios en la legislacién nacional que hoy limita significativamente
la gestion académica y cientifica. Normativas como la regla fiscal, que restringe la ejecucion de recursos
generados por proyectos del propio vinculo externo, asi como la actual Ley General de Contratacion Publica,
cuyos procedimientos resultan incompatibles con la dinamica de la investigacion, se han convertido en
verdaderos obstaculos estructurales para el desarrollo oportuno de proyectos universitarios.

Ante este escenario, la Universidad debe promover, con rigor técnico y didlogo institucional, reformas
que permitan un marco normativo coherente con las exigencias de la educacion superior, la investigacion
y la innovacion, con el proposito de garantizar mayor agilidad, pertinencia y eficiencia en el cumplimiento
de nuestra mision institucional.

Un reto de trascendencia para los proximos afios es impulsar investigaciones institucionales rigurosas
a lo interno de nuestra Universidad que permitan identificar, con evidencia objetiva, las causas de la
repitencia, el abandono, la baja en las tasas de graduacion y los prolongados tiempos de permanencia
estudiantil.
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Comprender estas dinamicas no es solo un ejercicio técnico, sino una responsabilidad ética con
quienes confian en la educacién superior como via de movilidad social.

Contar con diagnosticos precisos permitira disefiar politicas académicas mas efectivas, fortalecer el
acompanamiento del estudiantado y tomar decisiones informadas para cumplir un objetivo fundamental
de la Universidad: que la mayor cantidad posible de estudiantes logre graduarse con calidad, bienestar y
oportunidad.

También hemos fortalecido, durante este afio, de manera decidida, las artes y las humanidades,
conscientes de que, en tiempos de polarizacion y desinformacion, estas disciplinas son esenciales para la
cohesion social, la creatividad y la reflexion critica.

Defender las humanidades es defender el alma de la Universidad; fortalecer las artes es fortalecer la
sensibilidad colectiva y la orientacion ética de la ciencia y la tecnologia.

Todo ello se ha realizado desde una perspectiva profundamente humanista, colocando a las personas
en el centro de cada decision, politica y proyecto. Apostamos por una Universidad que genere oportunidades,
que escuche, que acompafie y que camine junto a su comunidad, a fin de mejorar de manera constante las
condiciones de estudio, trabajo, investigacion y servicio.

Sin embargo, no podemos negar que este ha sido un aflo complejo para Costa Rica. Vivimos un
momento en el que los discursos de odio, la desinformacion, las noticias falsas, la polarizacion y la
intolerancia ganan terreno en el discurso publico. Y, lamentablemente, la Universidad no esta exenta de este
clima. Hemos sido testigos de ataques injustos, narrativas malintencionadas y tensiones que buscan debilitar
la confianza en las instituciones. Frente a ello, nuestra respuesta no puede ser el silencio ni la resignacion.

La UCR debe ser luz. Debe ser un faro intelectual y ético para el pais. No podemos normalizar aquello
que hiere la democracia, que destruye la convivencia y que deteriora el respeto.

La defensa de la verdad, del pensamiento critico, de la argumentacion rigurosa y del didlogo respetuoso
es hoy mas urgente que nunca. La Universidad esta llamada a acompafiar al pais en la reconstruccion de los
puentes que la desinformacion ha intentado romper.

Y esta responsabilidad se vuelve atin mas relevante frente al contexto electoral que vivimos. Nos
encontramos ante un momento decisivo. La ciudadania debe ejercer su derecho al voto de manera libre,
informada y consciente.

Como institucion académica, debemos hacer todo lo posible para garantizar que la informacion
rigurosa, la evidencia cientifica y el analisis objetivo lleguen a toda la poblacion.

Nuestro compromiso con la democracia no es opcional: es parte de nuestra identidad. Desde nuestros
centros de investigacion, desde nuestras aulas, desde nuestros medios de comunicacién universitarios,
debemos trabajar para que el pais vote con claridad y no con miedo; con conocimiento y no con manipulacion.

Estos son solo algunos de los desafios que nos aguardan. Cada uno de ellos demanda planificacion,
dialogo y participacion colectiva, pero también una vision estratégica que sitie a la UCR como lider en la
construccion del futuro.

Tenemos por delante un camino lleno de complejidad, pero también lleno de posibilidades. Si
trabajamos con unidad, claridad y esperanza, la Universidad seréd capaz de superar cada reto y transformar
cada desafio en una oportunidad para fortalecerse y servir mejor al pais.

Querida comunidad universitaria, si algo nos ha ensefiado este afio es que la Universidad es mas
fuerte cuando esta unida. De nada valen las divisiones estériles, los antagonismos innecesarios o las luchas
internas que nos distraen de nuestra mision.
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Nuestro norte debe ser siempre el mismo: la excelencia académica, la solidaridad y el servicio publico,
la dignidad de las personas y el compromiso con el bien comun.

El futuro de la Universidad se construye colectivamente. Con la fuerza del conocimiento, con la
pasiodn por ensefar, con la ética del servicio, con la creatividad de las artes, con la rigurosidad de la ciencia,
con la sensibilidad de las humanidades y con la conviccion profunda de que un mejor pais es posible.

Esta Institucion, como lo dije al inicio, ha acompafiado a Costa Rica en sus momentos mas desafiantes,
y hoy, como ayer, sabra estar a la altura del momento histérico. Como rector, me honra profundamente
servir a esta Universidad. Agradezco la confianza, la colaboracion y el espiritu constructivo de quienes me
han acompaiiado en este camino.

Hoy renuevo mi compromiso con la transparencia, con el didlogo, con la excelencia y con el
humanismo que define a nuestra benemérita Universidad. Seguiremos avanzando con humildad, pero
también con determinacion, porque la Universidad de Costa Rica no pertenece solo al presente, pertenece
al porvenir de nuestra nacion.

Con esperanza, con ciencia y con humanismo, les invito a que sigamos construyendo en conjunto la
Universidad que nuestro pais necesita y que las proximas generaciones merecen.

Muchisimas gracias por su atencion. Buen dia.
***%E] publico presente aplaude. ****

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Invito a la sefiora directora del Consejo Universitario a que se
una al escenario con el sefior rector.

¢ Presentacion cultural

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Para continuar con esta sesion solemne, porque la Universidad de
Costa Rica es una institucion comprometida con el valor que tienen el arte y la cultura en nuestro pais, y por
eso0, es un honor recibir en este escenario al docente e investigador de la Escuela de Artes Musicales y del
Instituto de Investigaciones en Arte, el Dr. Leonardo Gell Fernandez-Cueto, quien va a interpretar De como
bailaba Dulcinea en el pais imaginario de Don Quijote, del compositor costarricense Marvin Camacho; y
Rapsodia negra, del compositor cubano Ernesto Lecuona.

**x%] 05 presentes aplauden al finalizar las interpretaciones. ****

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Nuestro profundo agradecimiento al Dr. Leonardo Gell
Fernandez-Cueto por tan extraordinaria presentacion.

¢ Marcha Universitaria

MAESTRA DE CEREMONIAS: —A continuacion, les solicito ponerse de pie para entonar nuestra
Marcha Universitaria.

Seguidamente, la sefiora directora del Consejo Universitario procedera a clausurar esta sesion solemne.
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¢ Clausura de la sesion

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: —Agradecemos a todos ustedes por su presencia
y a quienes nos acompafaron por los medios virtuales. Que tengan una buena tarde y felices fiestas.

MAESTRA DE CEREMONIAS: —Nuestro agradecimiento a quienes nos acompafaron hoy en este
Auditorio del Aula Magna y a quienes siguieron la transmision por los diferentes medios y plataformas de
comunicacion de la Universidad de Costa Rica.

Muy buenas tardes.

A las once horas y veintiséis minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Alicia Lopez Fernandez, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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