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Consejo Universitario, Sesion n.° 6963, ordinaria Martes 27 de enero de 2026

Acta de la sesion n.° 6963 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia martes veintisiete de enero de dos mil veintiséis en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Dr. Keilor Rojas Jiménez, director, Area de Ciencias Bésicas;
Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Francisco Guevara Quiel, Area de Artes y Letras; Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph. D. Natalia Solano Meza, Area de Ingenieria;
Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Area de Salud; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag.
Hugo Amores Vargas, sector administrativo; Sr. Nickolas Guevara Diaz y Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
sector estudiantil; e Ing. Olman Vargas Zeledon, representante de la Federacion de Colegios Profesionales
Universitarios de Costa Rica.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra.
Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies
Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D.
Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Ausente, con excusa: Dra. Ilka Treminio Sanchez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que antes de iniciar va a dar lectura al poema “Patria”, del
autor Jorge Debravo, el cual considera muy especial, a saber:

Tengo a mi patria
siempre en la mano.

La miran mucho
mis ojos claros.

La besan mucho
mis labios mansos.

Quiero a mi patria
siempre en la mano.

Mansa y pequeria
como un garbanzo.

Sin rifles negros.
Sin sables blancos.

La quiero dulce
para los bajos.

La quiero tierna
para los altos.

La quiero buena
para los malos.

Por eso a veces

la llevo al campo,
le cuento historias
de nifios sanos,

de ancianos dulces,
de lindos ranchos.
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Le digo que hay
paises anchos
donde no existen
dioses metdalicos.

Donde no hay primos:
que solo hermanos.

Reitera que es un poema de Jorge Debravo (Jorge Delio Bravo Brenes), poeta costarricense turrialbefio,
quien les recuerda que tienen que cuidar, proteger, sentir ternura por la patria sobre todo en las circunstancias
actuales.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Keilor Rojas Jiménez, da lectura al orden del dia:
1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Propuesta de Direccién: Integracion de las comisiones permanentes para el periodo del 28 de enero
al 31 de diciembre de 2026. (Propuesta de Direccion CU-2-2026).

4. Propuesta de Direccion: Propuesta para designar las coordinaciones e integrar las comisiones
especiales conformadas por miembros que terminaron sus funciones en el Consejo Universitario en
el 2025. (Propuesta de Direccién CU-3-2026).

5. Propuesta de Direccion: Recesos del Consejo Universitario 2025. (Propuesta de Direccion CU-
4-2026).

6. Comision de Docencia y Posgrado: Propuesta de reformas al Reglamento de Régimen Académico
y Servicio Docente (Dictamen CDP-12-2025).

7. Propuesta de Direccion: Autorizacion al Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad
de Costa Rica, para comparecer ante la Notaria Institucional con la finalidad de otorgar escritura
publica de poder general a efecto de ejecutar lo acordado en el articulo 6 de la sesion del Consejo
Universitario n.° 6916 del 5 de agosto de 2025 (Propuesta de Direccion CU-1-2026).

8. Comision de Asuntos Estudiantiles: Analizar la pertinencia de modificar el articulo 22, inciso c),
del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, para que la poblacion estudiantil pueda presentar
recursos de aclaracion y adicion de forma no solo oral, sino también escrita. (Pase CU-104-2025).
Para consulta de la comunidad universitaria (Dictamen CAE-21-2025).

9. Propuesta de Direccién: Proyecto de Reforma de la Ley numero 9914, Definicion de la canasta
basica por el bienestar integral de las familias, Expediente n.° 24.848. (Propuesta Proyecto de Ley
CU-148-2025).

10. Comisiones Especiales: Analizar los atestados de las personas candidatas al puesto de miembro
representante por el sector administrativo suplente en el Tribunal Electoral Universitario y presente
una terna al Organo Colegiado. (Dictamen CE—6-2025).

11. Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Modificacion al articulo
2 del Reglamento general de las oficinas administrativas. (Dictamen CAUCO-14-2025).
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12. Propuesta de Direccion: Proyecto de Cierre de Radiogrdfica Costarricense (Racsa), Expediente
n.° 24.105 (Propuesta Proyecto de Ley CU-156-2025).

13. Propuesta de Direccion: Proyecto de Modificacion de los articulos 3, 36 y 60 de la Ley Constitutiva
de la Caja Costarricense de Seguro Social, Ley n.° 17, del 22 de octubre de 1943, para establecer el
limite de 65 aiios para obtener el derecho a la pension y 40 afios como plazo maximo de cotizaciones

para que las personas aseguradas puedan acceder a una pension por vejez, Expediente n.° 24.852
(Propuesta Proyecto de Ley CU-146-2025).

14. Entrevistas de las personas candidatas ante la Comision de Régimen Académico por el Area de
Salud.

15. Nombramiento de la persona representante ante la Comision de Régimen Académico (CRA) por
el Area de Salud.

ARTICULO 1

Informes de Direccién
El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, se refiere a los siguientes asuntos:

L _Correspondencia
Para el CU

a) Nueva presidencia del Consejo Nacional de Rectores

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) remite el oficio OF-CNR-326-2025, mediante el cual informa
que, de conformidad con lo establecido en el articulo 5 del Convenio de Coordinacion de la Educacion
Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, la presidencia del CONARE sera ejercida por la Universidad

Nacional, representada por su rector, Dr. Jorge Herrera Murillo, durante el periodo comprendido entre el
4 de diciembre de 2025 y el 3 de diciembre de 2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ reitera su felicitacion y augura los mayores éxitos al Dr. Jorge
Herrera Murillo.

Continta con la lectura.

b) Posible apropiacion cultural durante el proceso de eleccion de mascota oficial institucional

La Comunidad de Estudiantes Indigenas de la Universidad de Costa Rica, en conjunto con algunas
asociaciones de estudiantes, remite el documento COEI-UCR-DOC-0014-2025, donde plantea una posible
apropiacion cultural durante el proceso de eleccion de mascota oficial institucional. En este contexto,
informan que se expusieron seis posibles diserios ganadores que llevaban denominacion en las lenguas
indigenas: ngdbere, brunca, bribri, maleku jaica y cabécar. Por lo tanto, solicitan:

*  Que el reglamento denominado Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra de
la discriminacion sea de lectura obligatoria en los cursos de la Universidad, con énfasis en
las comunidades indigenas y no indigenas que sufren de discriminacion, lastimosamente,
normalizada.
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*  Que el Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica se refiera o se pronuncie ante el
asunto.

*  Que los programas de Accion Social y Vida Estudiantil que trabajan con territorios indigenas se
refieran al asunto.

*  Que la Universidad de Costa Rica inicie un proceso de investigacion sobre la apropiacion
cultural, inspiracion cultural y propiedad intelectual.

*  Articular la ejecucion de talleres, foros o charlas sobre apropiacion cultural en las sedes y
recintos de la Universidad de Costa Rica para el 2026.

*  Priorizar, en la agenda del Consejo Universitario, los dictamenes aprobados en el VIII Congreso
Universitario, dirigidos a los pueblos indigenas, precisamente para subsanar estos vacios y
atender la deuda historica de Costa Rica con los pueblos indigenas, por medio de los ajustes en
las instituciones publicas como la Universidad de Costa Rica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Ph. D. Natalia Solano Meza.

LA PH. D. NATALIA SOLANO MEZA da los buenos dias a todos y a todos. Considera que la carta
enviada por la comunidad de estudiantes indigenas de la Universidad de Costa Rica (UCR) es contundente
y requiere una respuesta precisa de parte del Organo Colegiado. Por un lado, la comunicacion del grupo ya
citado sirve como un recordatorio de la importancia que tiene asegurar desde la Universidad el respeto a la
pluralidad cultural que es inherente a un pais como Costa Rica y se debe hacer en el &mbito institucional
para ser coherentes con los valores estipulados por el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica en
su titulo primero, especificamente en el inciso d) de su articulo 4, en el que se reconoce y valora el caracter
pluriétnico y multicultural de la sociedad costarricense.

Por otro lado, y eso tiene una naturaleza operativa, la carta les hace pensar en la importancia de que
todo proceso que se haga en la Universidad, bien intencionado o lidico, se acompaiie de una reflexion
intelectual profunda de orden transdisciplinario y que sea capaz de recoger la mayor cantidad de voces que
los recursos institucionales permitan en aras de fortalecer la rigurosidad académica y la democracia interna.

Comenta que el 12 de diciembre de 2025 las personas estudiantes de artes plésticas en su cuenta de
Instagram emitieron un comunicado con respecto al tema de la mascota institucional. Al respecto, piensa,
con toda humildad, que las observaciones de la comunidad estudiantil merecen la atencion del pleno y
deben ser escuchadas por el resto de la comunidad universitaria.

Por lo anterior, propone que como Organo Colegiado hagan un acercamiento con la comunidad de
estudiantes indigenas de la UCR y que se trabaje con una comunicacion de orden colectivo a fin de reforzar
la importancia de mantener una mirada amplia y diversa.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ suscribe plenamente lo mencionado por la Ph. D. Natalia Solano
Meza.

Sugiere hacerles una invitacion por medio de la direccion del Consejo Universitario (CU) para
recibirlos y conversar con ellos de esos detalles y otras consideraciones.

Posteriormente, cede la palabra al Dr. Carlos Araya Leandro.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO da los buenos dias. En primer lugar, da la bienvenida a las
personas que se integran al Organo Colegiado, a la Ph. D. Natalia Solano Meza, al Dr. Francisco Guevara
Quiel, al Ing. Olman Vargas Zeledon, a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin, al Sr. Nickolas Guevara Diaz y
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a la Dra. Carolina Santamaria Ulloa. Les desea muchos éxitos en sus funciones y también al nuevo director
le desea éxitos en su funcidén durante el 2026.

Refiere que, sobre el tema de la mascota institucional, efectivamente, cuando se publicé la resolucion
sobre el concurso llegaron una serie de propuestas con los nombres. En una primera etapa lo que se hizo,
segun las normas establecidas en la resolucion, fue un proceso de votacion en el cual aquellos disefios mas
votados en un proceso de consulta abierta son los que pasan a una segunda fase en la cual hay una comision
integrada por personas expertas de las diferentes areas académicas.

Desde ese punto de vista tomaron con seriedad el oficio que les remitid el grupo de estudiantes y
de pura casualidad ninguno de los disefios que incluian nombres indigenas estan dentro de los grupos de
los mas votados, de manera tal que quedan excluidos. Agrega que es evidente que si hubieran pasado a la
siguiente fase se les hubiera solicitado a las personas proponentes el cambio del nombre en respeto a lo ya
establecido por el grupo de estudiantes; esa es la situacion actual del proceso.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura.

¢) Presupuesto de la Universidad de Costa Rica 2026

La Oficina de Planificacion Universitaria remite, mediante el oficio OPLAU-18-2026 y de conformidad
con lo aprobado por la Contraloria General de la Republica, los siguientes documentos: Presupuesto
Ordinario 2026 (Tomo 1), Relacion de Puestos 2026 (Tomo II), Régimen Becario 2026 (Tomo 11l) y Plan
Anual Operativo 2026 (PAO Integrado).

d) Otorgamiento de poder general

La Rectoria remite, con el R-9282-2025, el oficio OJ-882-2025, en el cual informa que se firmo y presento
ante el Registro Nacional la escritura publica mediante la cual se protocolizo el acta relacionada con
el otorgamiento de un poder general, y el Registro de Personas Juridicas cancelo su presentacion por
considerar que ese tipo de inscripcion no procede mediante protocolizacion de acta. Por ello, se recomienda
que el Consejo Universitario tome un acuerdo en firme para autorizar al sefior rector a comparecer
nuevamente ante la Notaria Institucional y otorgar directamente la escritura publica de poder general a
favor de Francis Mora Ballestero, segun lo acordado en la sesion n.° 6916.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que es un asunto de orden legal que antes se comunicaban
el acta y se otorgaba el permiso, pero ahora tienen que hacerlo en el plenario ¢ inscribirlo. Lo van a abordar
mas adelante, con la Propuesta de Direccion CU-1-2026, que esta en la agenda.

Posteriormente, cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS pregunta si hay que tomar el acuerdo. No obstante, recordod
que esta la propuesta para brindar la autorizacioén expresa al Dr. Carlos Araya Leandro mas adelante; ese
era el comentario sobre el tema. Haca notar el cambio que esta realizando el Registro Nacional para la
inscripcion del poder del sefior Francis Mora Ballestero, como subdirector de la Oficina Juridica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura.
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Copia CU

e) Apoyo presupuestario

La Vicerrectoria de Docencia (VD), mediante el oficio VD-3988-2025, brinda respuesta al documento
R-8702-2025, en el cual se traslada la solicitud del Consejo Universitario (oficio CU-2054-2025),
concerniente a la necesidad de asignar apoyo presupuestario equivalente a medio tiempo docente al
Instituto de Investigaciones Juridicas. Al respecto, la VD manifiesta la anuencia para otorgar dicho apoyo
presupuestario durante todo el aiio 2026, ya que se deben gestionar los nombramientos conforme a la
equivalencia contable 055 y el objeto de gasto correspondiente.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece de antemano el apoyo de la Rectoria y la Vicerrectoria
de Docencia (VD), ya que, como han analizado en el plenario, el tema de la discusion y el analisis de los
proyectos de ley es muy importante.

Continta con la lectura.

f) Acuerdo de la Junta de Relaciones laborales

La Secretaria General del Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica envia copia del oficio
JDC-SINDEU-825-2025, dirigido a la Rectoria, donde comunica el acuerdo de la Junta de Relaciones
Laborales JRL-21-2025, en el que se indica que la interpretacion de la Convencion Colectiva de Trabajo
corresponde, de manera exclusiva, a la Junta de Relaciones Laborales. Lo anterior, debido a que, a su
consideracion, es inaceptable que otras instancias que no son dicha junta interpreten el articulado de la
convencion, en muchas oportunidades, en contra del derecho y en perjuicio de personas trabajadoras.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS pregunta si el Dr. Carlos Araya Leandro tiene conocimiento
sobre el fondo del tema.

Refiere que intentd buscar el oficio en la carpeta y en el Sistema de Gestion de Documentos, pero
no lo encontrd, para tener claridad de cual es la queja y el acuerdo que en ese caso generd la Junta de
Relaciones Laborales sobre el tema de interpretacion de la Convencion Colectiva de Trabajo. Consulta si
alguien tiene el conocimiento al respecto.

Reitera que no pudo analizar el fondo del oficio porque no lo pudo ubicar, pero solicita si le pueden
informar al respecto, si no, lo buscara para referirse con mayor claridad posteriormente.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO sefiala al Mag. Hugo Amores Vargas que no tiene informacion
actualmente, pero puede colaborar para encontrar la informacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura.

g) Consulta sobre modificacion de articulo del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior
Universitaria Estatal en Costa Rica

La Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES) del Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
remite copia del oficio OF-OPES-200-2025-D, dirigido a la Auditoria Interna del Instituto Tecnologico de
Costa Rica (ITCR), donde brinda respuesta a la consulta planteada por medio del oficio AUDI-211-2025
con respecto a (...) conocer el acuerdo tomado por las otras instituciones signatarias y la decision final del
CONARE, respecto a la modificacion del articulo sexto del Reglamento del articulo 41 del Convenio de
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Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, informado por medio de los oficios
CNR-70-2021 y OF-CNR-30-2022. Al respecto, la OPES comunica que se recibieron pronunciamientos
de los consejos universitarios del ITCR, de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Estatal
a Distancia, los cuales se adjuntan. En la busqueda realizada de la informacion recibida no se logro
identificar una respuesta por parte de la Universidad Nacional ni de la Universidad Técnica Nacional. En

virtud de lo descrito, al no contar con la totalidad de los pronunciamientos, este tema no ha sido incluido
en la agenda del CONARE.

h) Agradecimiento por observaciones a las sesiones electorales del Tribunal Electoral Universitario

El Tribunal Electoral Universitario envia copia del oficio TEU-1461-2025, en respuesta al oficio FI-580-
2025, de la Facultad de Ingenieria, donde agradece sinceramente el tiempo y la cuidadosa reflexion sobre
las observaciones formuladas por personas integrantes de la Asamblea de Facultad respecto a las sesiones
electorales celebradas el 1.° de octubre de 2025. En tal sentido, las observaciones seran dadas a conocer
al organo en pleno, con el fin de analizar su implementacion en la planificacion y desarrollo de futuros
procesos electorales, particularmente en lo relativo a la dinamica de las sesiones, a los mecanismos para
la lectura y a la explicacion del reglamento.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa a los miembros del CU que toda la informacion adjunta
esta en la carpeta para que la puedan analizar.

Continua con la lectura.

i) Situacion de infraestructura

La Asociacion de Estudiantes de Matematica envia un correo electronico con el Externo-CU-2332-2025,
mediante el cual adjunta copia del oficio AEMA-035-2025, dirigido a la Rectoria, a la Vicerrectoria
de Administracion y a la Escuela de Matematica, donde consultan y solicitan el reinicio formal de las
gestiones relacionadas con la construccion o asignacion de un edificio propio para su escuela. Su solicitud
se fundamenta en la grave y creciente carencia de espacios que afecta a su comunidad académica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que en reuniones anteriores con la Direccién de la
Escuela de Matematica se ha hecho evidente la necesidad de mas aulas que tiene la escuela, en tanto dicha
escuela ofrece cursos de servicios, por ejemplo, Célculo I, Precélculo, porque hay demanda insatisfecha y
mucho de eso tiene que ver con el espacio de aulas.

Invita a que se pueda considerar, en algin momento, el tema de infraestructura de aulas sobre todo
para la Escuela de Matematica y esas unidades académicas que tienen poblacion gigante.

Continta con la lectura.

II. Solicitudes

j) Archivo de pase

La Comision de Docencia y Posgrado (CDP) solicita, mediante la nota CDP-41-2025, el archivo del Pase
CR-P-15-005, del 21 de mayo de 2015, relativo a la pertinencia de realizar una revision integral de la
normativa que regula los departamentos, secciones y cursos, con el proposito de actualizarla conforme
a los nuevos desafios institucionales y asegurar su congruencia con el marco normativo vigente de la
Universidad. Con base en el andlisis efectuado, la CDP estimo que la normativa actualmente vigente es
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consistente con las disposiciones del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en cuanto faculta
a las unidades académicas y sedes regionales para organizarse mediante departamentos y secciones,
conforme a lo establecido en el Reglamento sobre departamentos, secciones y cursos. Asimismo, con base
en lo dispuesto en el articulo 49 del Reglamento del Consejo Universitario, esta comision recomienda el
archivo del pase en mencion, en virtud del tiempo transcurrido desde la apertura del caso.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.
Seguidamente, cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da los buenos dias a todos y a todas. Da la bienvenida
a los nuevos miembros del CU. Espera que tengan un afio muy fructifero de mucho trabajo por delante, con
muchos desafios, pero de verdad muy fructifero.

Refiere que, con respecto a ese pase en particular (que tiene fecha del 2015), fue discutido en la
Comision de Docencia y Posgrado (CDP) con base en argumentos. El pase original busca una reforma
integral, pero no puntualizaba ningln tipo de deficiencias que tuvieran los reglamentos, la CDP lo analizo
en virtud de los distintos departamentos que existen en la UCR, incluso al observar que los departamentos
son de origenes muy distintos, es muy complicado pensar en una estandarizacion en el concepto de
departamentos con base en esa caracterizacion tan distinta de departamentos que existe en la Universidad.

Sefiala que al tomar en cuenta esos argumentos consideran que lo mejor es solicitar el archivo del
pase en este momento, y si fuera el caso abrir un nuevo pase en el futuro con reformas mas puntuales que
se consideren necesarias en el reglamento.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO da los buenos dias a todos y a todos y envia un atento
saludo de su parte. Expresa su alegria porque ese tipo de propuestas son las que le obligaron a estar en el
CU, ya que para el caso de la Sede de Regional Occidente eso implicaria la desaparicion de las uniones
que existen entre las secciones, las carreras y las disciplinas y eso por més que lo hayan explicado no han
logrado que se comprenda.

Considera que es una medida pertinente porque el pleno ha estado ante una reforma fragmentaria
y fragmentada; fragmentaria porque la pasan “en pedazos” y fragmenta la Universidad; entonces, si hay
problemas que son reales, le queda claro y lo ha explicado que no es que ella (Ia M. Sc. Esperanza Tasies
Castro) sea antirreformas, no es eso, es que las reformas les estan dejando con un Estatuto Organico nuevo,
es decir, otro, que no ha sido discutido por ningun grupo de pensamiento sobre cual debe ser la Universidad.

Sefiala que algunas de esas reformas se convierten en meras elucubraciones de lo que les gustaria.
En una sesion de la Asamblea Colegiada Representativa escuché una sefiora que dijo que le encantaba que
se dijera “comunidad” y si dice “comunidad” va a tener muchas implicaciones porque es derecho publico.
Reitera que se alegra y celebra la decision tomada.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da lectura a la propuesta de acuerdo que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA archivar el Pase CR-P-15-005, del 21 de mayo
de 2015, relativo a la pertinencia de realizar una revision integral de la normativa que regula los
departamentos, secciones y cursos, con el proposito de actualizarla conforme a los nuevos desafios
institucionales y asegurar su congruencia con el marco normativo vigente de la Universidad, segun
lo indicado por la Comision de Docencia y Posgrado en el oficio CDP-41-2025.
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA archivar el Pase CR-P-15-005, del 21 de mayo
de 2015, relativo a la pertinencia de realizar una revision integral de la normativa que regula los
departamentos, secciones y cursos, con el proposito de actualizarla conforme a los nuevos desafios
institucionales y asegurar su congruencia con el marco normativo vigente de la Universidad, segiin lo
indicado por la Comision de Docencia y Posgrado en el oficio CDP-41-2025.

ACUERDO FIRME.
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledén.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON da los buenos dias a todas y a todos. Expresa que es un
gusto empezar esta mafiana a compartir con los miembros del pleno esa responsabilidad.

Pregunta si se acostumbra a colocar en el acuerdo la justificacion en el sentido de, por ejemplo,
indicar: con base en la recomendacion de la comision tal, porque si solo lee el acuerdo dentro de algin
tiempo desconoceria por qué se archivo y si hay una recomendacién de una comisidon especifica pues se
fundamenta en eso; es una consulta meramente formal.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que toda la justificacién técnica esta en el oficio o en
ocasiones en el dictamen que se adjunta, depende de la decision de la comision, pero siempre se adjunta y
lo que hacen es dirigirlo. En este caso particular se dice que es el oficio CDP-41-2025, por ello no se coloca
todo el texto.

Posteriormente, cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS explica que en el momento en que se hace la exposicion
cualquier miembro puede intervenir, preguntar, para justificar y motivar su voto ya sea a favor o en contra.
Ademas de la documentacion que ya existe puede hacer consultas adicionales, preguntas o eventualmente
se entra a una sesion de trabajo para que tengan claridad.

Agrega que lo que se coloca es un extracto y en cualquier momento que algiin miembro tenga una
duda realiza las consultas necesarias para poder votar con la informacion suficiente o si necesitan criterios
adicionales también los pueden solicitar.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura.

1. Seguimiento de acuerdos

k) Encargo de la sesion n.° 6908-08

La Rectoria envia, con el oficio R-8633-2025, la nota VRA-6910-2025 de la Vicerrectoria de Administracion,
que contiene la informacion sobre el estado de avance para cumplir con el encargo del articulo 8, de la
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sesion n.° 6908, concerniente a una estrategia para la optimizacion de los procesos de presupuestacion,
especificamente en la partida Bienes Duraderos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que fue una mocion que surgio el afio pasado a raiz
del analisis de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) sobre la ejecucion presupuestaria donde
observaron que habia grandes deficiencias en la partida, era un monto considerable y la ejecucion era baja.
Luego de analizar la documentacion le alegr6 sinceramente que la Administracion haya puesto a caminar
a una serie de instancias a pensar, a hacer un analisis autocritico y proponer diferentes reformas que se
pueden realizar en corto, mediano y largo plazo para tener una mejor ejecucion presupuestaria en la partida
de bienes duraderos.

Considera que se tomaron el tiempo para hacer una estrategia que ciertamente en lo eventual
involucrard algunas reformas adicionales que tendran que venir al CU. Refiera a la Administracion que si
desean remitir al pleno esas reformas que han identificado estarian encantados de poder atenderlas porque
en el tema de ejecucion hay asuntos que la Universidad ejecuté muy bien, pero en esta partida si hubo un
rezago importante.

Expresa su alegria de que hayan atendido la solicitud del Organo Colegiado con tanta responsabilidad.
Inmediatamente, cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA indica que, al revisar los documentos, el oficio OS-
1712-2025, a la letra, dice: Asimismo, se motiva al Consejo Universitario para que valore la posibilidad
de modificar la normativa para que, desde la misma formulacion de presupuesto, pueda solicitarse que un
porcentaje de la partida de equipos se incluyan las necesidades bienes con las caracteristicas especificas
para su compra, pero no le queda claro cudl es la reforma que estdn buscando, por lo que desea solicitar si
desde la Direccion o desde la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) pueden solicitar
una aclaracion a la Oficina de Suministros para que les puntualicen cuales son esos cambios necesarios a fin
de impulsarlos a la mayor brevedad posible, porque, sin duda, es un tema de mucha urgencia y relevancia
para la Institucion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que cree que desde la Direccion se elaboré el oficio, si
no, lo van a retomar para realizarlo porque surgio esa misma duda por lo que, en cierto modo, se adelantaron.

Continga con la lectura.

1) Encargo de la sesion n.° 6601-14

La Rectoria, mediante el oficio R-9009-2025, remite el documento FundacionUCR-2025-986, en el cual
la Fundacion de la Universidad de Costa Rica (FundacionUCR) informa sobre el estado de las deudas
derivadas de la adquisicion de bienes inmuebles de los programas de Vinculo Externo Remunerado, que
tienen saldos pendientes de cancelar en la FundacionUCR al 30 de noviembre del 2025. Lo anterior, en
atencion al encargo c), articulo 14, de la sesion n.° 6601.

m) Encargo de la sesion n.° 5612-03

La Rectoria con el R-9050-2025, envia el documento VRA-7099-2025 de la Vicerrectoria de Administracion,
con la informacion sobre el estado de avance para el cumplimiento del encargo 3, de la sesion n.° 5612,
concerniente a la disminucion del porcentaje de nombramientos en condicion interina en la Universidad
de Costa Rica.
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n) Encargo de la sesion n.° 6877-11

La Rectoria envia el oficio R-9055-2025, mediante el cual remite la Resolucion de Rectoria R-619-2025,
donde se declara de interés institucional el fortalecimiento de la identidad universitaria en el 2026. Lo
anterior, en cumplimiento del encargo punto 2, inciso b, articulo 11, de la sesion n.° 6877.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que el afio pasado (2025) resolvieron que este afio
(2026) se designara como el afio de la identidad universitaria. Espera que toda la Universidad pueda
desarrollar espacios de reflexion de quiénes son, hacia donde van, qué aspectos hacen bien, qué asuntos
tienen que mejorar y retomar el espiritu universitario pues en ocasiones se siente fragmentado o diluido
sobre todo en condiciones en las que tienen ataques externos; redefinirse y repensar, decir quiénes son, qué
no son o qué pueden ser pues reitera que es necesario tener esos espacios de reflexion y por ese motivo es
importante que el CU lo haya considerado.

Cree que en algiin momento se va a inaugurar una plaza de la identidad universitaria en Finca 2, pues
en el pleno conocieron el proyecto, pero no recuerda detalles al respecto.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA considera que el ataque a las universidades como
centros de pensamiento critico es un fenomeno a nivel mundial, todos lo estan viendo, pero, ademas,
la generacion de conocimiento en la actualidad es mas marcada que nunca; entonces, que este punto de
reforzar la identidad universitaria pueda trascender pues ese fue el espiritu original de la propuesta: que la
Universidad de Costa Rica trascienda y, quizas, calar en el resto de las universidades publicas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ continda con la lectura.

i) Encargo de la sesion n.° 6546-01

La Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE) envia el oficio CAE-40-2025, mediante el cual comunica
que la CAE analizo el encargo 2.3, del articulo 1, de la sesion n.° 6546, concerniente a la aplicacion del
promedio simple en el mecanismo de estudio independiente. Al respecto, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
informa que se ha realizado una modificacion al articulo 27 del Reglamento de estudio independiente y que,
especificamente, lo solicitado en el encargo carece de interés actual.

0) Encargo de la sesion n.° 6913-05

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) envia
el oficio G-JAP-400-2025, en seguimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesion n.°
6913, articulo 5, punto 2, incisos a), b), ¢) y d), referentes al monitoreo constante de las condiciones del
mercado financiero, la colocacion del presupuesto de crédito en los informes trimestrales que se presentan
al Consejo Universitario, la inclusion —en las camparias de educacion financiera— de mensajes que
promuevan el uso responsable del incremento en ingresos generado por la reduccion de la cuota mensual
de los créditos y la evaluacion del Plan Estratégico de la JAFAP.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recuerda que el afio pasado dentro de la CAFP, de la cual él
era parte, se aprobd una propuesta por parte de la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo (JAFAP) para generar una rebaja de algunos puntos porcentuales en ciertas lineas de
crédito con el objetivo de ayudar a las personas afiliadas que tienen deudas con el fondo, mejorar la forma
y aumentar la colocacion de créditos (al contar la JAFAP con capital social fuerte y solido); entonces,
para dar un seguimiento cercano a los temas de colocacion solicitaron que trimestralmente se informe a
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la CAFP para estar atentos, asi como valorar el aumento y como se refleja la rebaja en las tasas de interés
en la colocacion y, eventualmente, en los rendimientos que pueden obtener las personas afiliadas y en el
crecimiento del fondo.

Agrega que para nadie es un secreto que actualmente tienen una situaciéon macroecondémica compleja
donde las tasas de politica monetaria han disminuido, por lo que este afio tendrian que pensar en llevar a
cabo eventuales ajustes adicionales en las tasas hacia la baja, pero cree que es un comportamiento que va
a responder mucho a lo que suceda a partir de la proxima semana con las elecciones, porque el mercado
macroecondmico podria verse afectado o se podrian dar algunos movimientos, por lo que deben estar muy
atentos a los temas de las elecciones (tema que es de interés de todos), pero sin duda los temas de la JAFAP,
como se ha comentado, al tener mucho conocimiento y haberle dado seguimiento a todos esos asuntos con
mayor expectativa, sugieren una comunicacion permanente con la Junta Directiva y la gerencia para dar un
seguimiento cercano.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura.

IV, Asuntos de comisiones

p) Pases a comisiones
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

*  Propuesta de reforma del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo.
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

*  Analizar el porcentaje de descuento presentado por la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica para el segundo semestre del 2025 en las tasas de interés
de los créditos.

Comision de Investigacion y Accion Social

*  Analizar la pertinencia de actualizar el proceso y las métricas de evaluacion para la eleccion de las
personas que ocupan la direccion de los distintos medios de comunicacion social de la Universidad
de Costa Rica, a fin de fortalecer la competencia del Organo Colegiado en el proceso de eleccion.

Comision Especial

*  Mesa para la Contratacion Inclusiva y la Igualdad Laboral en la Universidad de Costa Rica, con
el objetivo de proponer medidas de accion afirmativas, con criterios de equidad de género, en el
tramite de concursos de antecedentes para la contratacion del personal académico y para el proceso
de desinterinizacion en la Universidad.

Comision de Asuntos Juridicos

*  Recurso de apelacion interpuesto por el M. Sc. Jairol Nusiez Moya contra la resolucion n.° 3008-73-
2025 emitida por la Comision de Régimen Académico.

Comision de Estatuto Organico

*  Reforma de los articulos 70, inciso ch), y 80, inciso d), del Estatuto Orgénico de la Universidad de
Costa Rica, con el proposito de cambiar el nombre de la Facultad de Ingenieria por “Facultad de
Ingenieria y Arquitectura”.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Ph. D. Natalia Solano Meza.

LA PH. D. NATALIA SOLANO MEZA refiere que el punto tiene que ver con la solicitud de cambio
de nombre de la Facultad de Ingenieria. Aclara que su intervencion serd no solo como representante del
Area de Ingenieria sino como una docente cuya unidad base es la Escuela de Arquitectura.

Aprovecha que la iniciativa se da a conocer en el plenario y, dado que eventualmente sera analizada
en la Comision de Estatuto Organico (CEO), desea ofrecer el contexto histdrico con respecto a la Escuela
de Arquitectura dentro de la organizacion de la UCR a fin de fomentar un espacio de reflexion al respecto.
Acerca de la Escuela de Arquitectura y como llega a ser parte de la Facultad de Ingenieria, primero desea
sefialar que el CU de la UCR, en la sesion n.® 1673, del 12 de diciembre de 1968, acord6 aprobar en principio
la carrera de Arquitectura orientada principalmente hacia el campo social. El concepto de orientacion social
(dice el acta) incluye la solucion del problema de la vivienda y el planeamiento del desarrollo urbano.

Asegura que con esa orientacion social (que considera la Escuela de Arquitectura comparte con todas
las otras unidades académicas de la Universidad) la Escuela abrié sus puertas en 1971, para entonces,
el plenario ya habia discutido ampliamente la ubicacion de la Escuela de Arquitectura y tras considerar
ubicarla en la Facultad de Bellas Artes o en la Facultad de Ciencias Economicas (segun consta en las actas
de las sesiones n.” 1772 y 1806 del CU), en el afio 1970 se decidio que la escuela perteneceria a la Facultad
de Ingenieria.

Agrega que la Escuela de Arquitectura, como muchos y muchas conocen, es resultado de conflictos,
luchas gremiales, debates ideologicos y reverencia politica en una €poca que respiraba el aire de mayo de
1968. En sus primeros afios, la escuela fue un espacio de disidencia en su sentido mas amplio y acogi6 a
artistas e intelectuales que huian de las dictaduras que plagaban América del Sur.

La UCR albergd y propicio, aunque no sin oposicion, esa disidencia que fue caracteristica de la
Escuela de Arquitectura en su primer periodo. En un dia como hoy martes 27 de enero de 2026, a menos
de una semana de las elecciones presidenciales, pensar y actuar en términos de disidencia constituye, a su
criterio, un ejercicio universitario urgente, no para repetir la palabra discurso tras discurso hasta vaciarla
de contenido, sino para que su significado les permita tomar una posicion en defensa de la democracia y la
libertad.

Sefiala que hoy mas que nunca les corresponde asegurar que la Institucion siga siendo, como lo fue
en el marco de la creacion de la Escuela de Arquitectura, un lugar donde sea posible estar en desacuerdo
de manera productiva, no para estar en oposicion solo porque si sino porque se conoce que el futuro de la
universidad publica y el de la democracia costarricense estan intrinsicamente conectados. Disentir en el
contexto actual puede significar luchar por el sistema democratico costarricense que, aunque imperfecto, se
sustenta en la division de poderes y el respeto de los derechos colectivos e individuales.

Al final, agradece.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la Ph. D. Natalia Solano Meza. Expresa que le
parecié muy bonita la reflexion y el contexto que ¢l no conocia en detalle, pero es muy interesante.

Cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON indica que esta de acuerdo con la disertacion que hizo la Ph.
D. Natalia Solano Meza, la cual considera muy bien hecha y justificada.

Comenta que conoce bien el tema por la organizacion en la que trabajo durante muchos afios, la cual
tenia un nombre similar. Sugiere que se revise si lo correcto es Facultad de Ingenieria y de Arquitectura.
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LA PH. D. NATALIA SOLANO MEZA responde que imagina que el tema serd analizado a fondo
posteriormente en la CEO, pero menciona que en el seno de la Facultad de Ingenieria se tuvo esa discusion
y se hizo una consulta filologica y la respuesta de esa consulta fue que si se decia “de Ingenieria y de
Arquitectura” se separaban conceptual y operativamente esos dos campos mientras que si se mantenia “de
Ingenieria y Arquitectura” se presentaba a la facultad como una unidad en todo sentido.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ sefiala que es curiosa la observacion.

Continta con la lectura.

V. Asuntos de la Direccion

q) Juramentacion de autoridades universitarias

El miércoles 17 de diciembre de 2025, a las 11:00 a. m., en la Direccion del Consejo Universitario, se
realizo la juramentacion de las siguientes personas:

* Lic. Viviana Fallas Gabuardi, subdirectora de la Sede Regional del Sur, por el periodo del 12 de
noviembre de 2025 al 11 de noviembre de 2027.

*  Dra. Julieta Solorzano Salas, directora de la Escuela de Orientacion y Educacion Especial, por el
periodo del 23 de noviembre de 2025 al 22 de noviembre de 2029.

*  MA Elvia Maria Amador Rojas, vicedecana de la Facultad de Artes, por el periodo del 28 de octubre
de 2025 al 27 de octubre de 2027.

*  Ph. D. Oscar Brenes Garcia, subdirector del Centro de Investigaciones en Neurociencias, por el
periodo del 7 de enero de 2026 al 6 de enero de 2028.

*  MBA Paula Andrea Halabi Garcia, subdirectora de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva, por el periodo del 3 de diciembre de 2025 al 2 de diciembre de 2027.

* Dra. Yessenia Fallas Jiménez, subdirectora de la Escuela de Trabajo Social, por el periodo del 16
de diciembre de 2025 al 15 de diciembre de 2027.

* Dra. Rita Meoiio Molina, directora de la Escuela de Trabajo Social, por el periodo del 16 de
diciembre de 2025 al 15 de diciembre de 2029.

* Ing. Olman Vargas Zeledon, miembro del Consejo Universitario, por el periodo del 1.° de enero de
2026 al 31 de diciembre de 2027.

Se conto con la presencia de las siguientes personas miembros del Consejo Universitario: Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, Lic. William Méndez Garita
y Ph. D. Jaime Alonso Caravaca Morera.

r) Minuta de sesién del Comité de Curaduria y Seleccion de la Galeria de la Universidad de Costa
Rica

La coordinacion del Comité de Curaduria y Seleccion de la Galeria UCR remite la Minuta Comité de
Curaduria y Seleccion CU-9-2025, en la cual se analiza la curaduria de las exposiciones de las personas
artistas para enero de 2026. En esta minuta se concreta que el montaje de las exposiciones serd el 19 de
enero del ario en curso y se acuerda una reunion para mediados de febrero de 2026 para la curaduria de
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las siguientes exposiciones. En esta sesion estuvo presente el Dr. Francisco Guevara Quiel, miembro ante
el Consejo Universitario, en representacion del Area de Artes y Letras.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL informa que le fue delegada, con mucho gusto, la curaduria
de la exposicion y el trabajo que van a seguir haciendo, en lo sucesivo, con la Galeria Universidad de Costa
Rica, la cual considera que ha ganado un espacio en el marco de la creacion artistica nacional y que le
complacera dimensionar a nivel nacional para atraer artistas que quieran presentar su obra en este espacio
privilegiado que es la UCR; entonces, es maravilloso el trabajo que se ha hecho, el cual esta previsto durante
todo el afio y van a seguir trabajando en lo que tienen para el proximo afio que hay bastantes propuestas
y muchas personas interesadas, por lo que seguiran siendo un foco de cultura y proyeccion del arte en el
ambito nacional.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Dr. Francisco Guevara Quiel. Asegura que es un
tesoro que tienen y, ademas, para este afio esta el proyecto del CU de pasar las exposiciones digitalmente
(y recuperar las anteriores); es parte de lo que se hace, se produce y se debe mostrar el arte y compartirlo
al publico.

Cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon.
EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON pregunta por cuanto tiempo mantienen la exposicion.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL responde que en este aflo esta previsto que haya seis
exposiciones; entonces, son periodos de un mes o mes y medio cada una y distribuido a lo largo del afio,
empezaron en el mes de enero y finalizara en diciembre; a lo largo del afio van a prever mas exposiciones
para el proéximo afio.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ seiiala que el proximo jueves (29 de enero de 2026) dispondran
un rato del plenario para la inauguracion de la exposicidon en la galeria. Por ese motivo, invita a toda la
comunidad y a quienes deseen visitar las obras que se encuentran ubicadas en los tres pisos del edificio
donde se ubica el CU.

Continta con la lectura.

s) Permisos de miembros del Consejo Universitario

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ recuerda que el afio pasado aprobaron una modificacién en el
Reglamento del Consejo Universitario para que sea la Direccion la que pueda otorgar los permisos de los
miembros del pleno de forma directa a fin de que no se tenga que presentar y votar en el plenario.

Comunica que enviaron una circular con la informacion sobre como funciona: normalmente las
personas hacen la solicitud del permiso o las vacaciones por el sistema, pero también es importante que
envie un oficio para que las personas que le colaboran en la Direccién puedan tener la informacion de
quiénes van a estar y quiénes no en las sesiones, porque ¢él facilmente les diria a todos los miembros del
pleno que si y después no tienen cuérum, por ello recuerda el procedimiento.

Continta con la lectura.
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Vacaciones aprobadas por la Direccion

*  Mediante el oficio CU-16-2026, se otorga el visto bueno a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro para
disfrutar de vacaciones del 13 al 15 de enero del afio en curso.

Permisos otorgados por la Direccién

*  Con el oficio CU-15-2026, se otorga visto bueno a la Dra. Natalia Solano Meza para que asista a
una visita académica en Portugal, la cual consta de dos partes, en primera instancia una visita y
reunion en la Universidad de Coimbra, y posteriormente la asistencia y participacion a un congreso
internacional en Lisboa. El permiso se otorga por el periodo del jueves 5 de febrero, a partir de las
12:30 p. m. y hasta el domingo 15 de febrero del presente ario.

*#*%4 las nueve horas y diecinueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y veinticuatro minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag.
Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula
Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea
vy Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

ARTICULO 2
Informes de Rectoria

El sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro, se refiere a los siguientes asuntos:

a) Firma del compromiso de las personas candidatas a la presidencia de la Republica en defensa
de la salud publica y de la Caja Costarricense de Seguro Social

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO inicia con algunos aspectos basicos durante las ultimas
semanas.

En primer lugar, participd en lo que se denomind la firma del compromiso de las candidaturas a la
presidencia en defensa de la salud publica y la Caja Costarricense de Seguro Social.

b) Actividad relacionada con el compromiso de las personas candidatas a la presidencia de la
Republica en defensa de la educacion

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que en el caso de la actividad similar a la mencionada
en el inciso a) de Informes de Direccion de esta sesion, la cual se hizo referente al compromiso en defensa de
la educacidn, no pudo asistir por asuntos de agenda, pero en su representacion asistio la Dra. Ana Gabriela
Valverde Soto, decana de la Facultad de Educacion, a quien le agradece su participacion en el evento.

¢) Juramentacion del nuevo director del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que participd en la juramentacién del nuevo
director, Dr. Muhammad Ibrahim, del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).
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d) Negociacion en torno al Laboratorio Costarricense de Metrologia

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO comenta que tuvo reunion, la semana pasada, con el sefior
ministro de Hacienda para abordar un tema muy puntual, pero importante. Como es del conocimiento de los
miembros del pleno, dentro de las instalaciones de la UCR, detras del Laboratorio Nacional de Materiales
y Modelos Estructurales, funciona el Laboratorio Costarricense de Metrologia (LACOMET), el cual pertenece al
Ministerio de Economia, lo cual viene de hace décadas atras y funciona de manera gratuita; entiende que fue
construido en su momento con recursos provenientes del Estado, particularmente asuntos vinculados con el
Ministerio de Economia y el convenio establecié que LACOMET se instalara alli y de forma quinquenal se
han firmado las renovaciones de los convenios.

Comenta que tenian una situacion muy sencilla pero relevante, y es que a cambio de que el laboratorio
esté en las instalaciones de la Universidad, este brinda servicios a la Institucion en materia de calibracion
y todo lo que tiene que ver con metrologia de manera gratuita. Por una disposicion del Ministerio de
Economia, en su momento, el laboratorio empez6 a facturarles, a pesar de que los servicios que presta
son a titulo gratuito, a calcular el impuesto al valor agregado segun el precio de cada uno de los servicios
que brindan, lo cual consideraron atipico y no era parte del convenio. Pareciera muy sencillo, pero ha
llevado a una cantidad de reuniones importantes; primero, con la sefiora Patricia Rojas Morales, ministra
de Economia del afio anterior, y finalmente con el sefior ministro de Hacienda para solventar esa disyuntiva
que, de manera afortunada, fue resuelta la semana anterior.

e) Valoracion de alternativas para adquisicion de propiedad

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO comunica que tuvo una reunion con el sefior Marlon Navarro
Alvarez, ministro de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN), ya que desde el Instituto
de Investigaciones Farmacéuticas (INIFAR) ha habido un acercamiento con el MIDEPLAN desde hace varios
meses con el proposito de valorar alternativas. E1 INIFAR les planted, al inicio de la Administracion, la
posibilidad de adquirir la propiedad de GLAXO en Sabanilla que es una propiedad valiosa, pero la inversion
que requiere es bastante fuerte y la Universidad no estd en capacidad de realizarla, por lo que se acudio
al MIDEPLAN vy tuvieron una reunioén con el sefior ministro con el propdsito de avanzar en esa linea al
buscar alternativas para valorar si es posible, por medio del Sistema Banca para el Desarrollo, encontrar
financiamiento a fin de adquirir la propiedad.

f) Sesion del Consejo Sectorial de Educacion

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que estuvo presente en la primera sesion del Consejo
Sectorial de Educacion. A partir del Plan Nacional del Desarrollo se deriva y el Gobierno establece una serie
de sectores, para cada uno de esos sectores hay una persona ministra rectora, lo cual ha venido funcionando
a lo largo de varias décadas; sin embargo, curiosamente, en el sector educacion no funcionaba de esa forma.
De manera tal que, a partir de un estudio de la Contraloria General de la Reptblica (CGR) que llama la
atencion sobre ese aspecto, se crea el Consejo Sectorial de Educacion.

Comenta que tuvieron la primera sesion de ese consejo el viernes anterior (23 de enero de 2026), en la
cual participaron la presidencia ejecutiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, la direccion de la Editorial
Costa Rica, la decanatura del Colegio Universitario de Limon, la decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, la direccion de la Comision Nacional de Préstamos para Educacion, la direccion del Sistema Nacional
de Radio y Television Sociedad Anoénima, y los rectores y rectora de las universidades publicas. Ademas, en el
Ministerio de Educacion Publica se cred un departamento que se llama Secretaria Sectorial de Educacion.
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Asegura que el grupo tiene, entre otros objetivos, dar seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo en
cuanto a los objetivos trazados en materia de educacion. En el segundo lugar, la articulacion de la educacion
en general en todos sus niveles y, por otro lado, establecer los objetivos y metas para el Plan Nacional de
Desarrollo proximo que entraria en vigor en el afio 2027.

Considera que es un 6rgano que puede generar una articulacion en el sistema educativo costarricense
a nivel general. Las personas rectoras de las universidades publicas son parte del consejo, aunque no una
parte formalmente integrante, en respeto al principio de autonomia universitaria. De manera que sera un
espacio sobre el cual seguird informando a los miembros del pleno conforme vaya avanzando, ya que fue
una primera reunion basicamente introductoria en la que acordaron que el consejo sesionard una vez por
trimestre. Reitera que continuara informando al respecto.

g) Visita a la Sede Regional de Occidente y al Recinto de Grecia

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO menciona que visitdé la Sede Regional de Occidente y el
Recinto de Grecia para valorar diferentes aspectos, requerimientos, necesidades y metas de la sede en
general.

Agrega que tuvo la oportunidad, en el caso de la visita al Recinto de Grecia, de reunirse con el sefior
Luis Antonio Barrantes Castro, quien es el presidente de la Federacion Occidental de Municipalidades
de Alajuela, con el propdsito de establecer mecanismos de comunicacion y de apoyo, sobre todo, existe
muchisimo interés de parte de esta federacion, de la participacion de la UCR en lo que ellos denominan, y
es la realidad que existe en la region, la realidad de un desarrollo de industria de alta tecnologia bastante
acelerado, por lo que, desde ese punto de vista, el acercamiento tiene por objetivo buscar mecanismos para
una mayor interaccion con la Institucion.

h) Valoracion de areas de colaboracion a nivel institucional con la Embajada de Francia

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO relata que recibio al sefior embajador de Francia, con el
proposito de conversar sobre diferentes aspectos y areas de cooperacion de interés a nivel institucional.

i) Debate con las personas candidatas a la presidencia de la Republica

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa sobre el debate con las candidaturas a la presidencia
de la Republica. Aprovecha el momento para agradecer a todas las personas que participaron en las diferentes
etapas del proceso del debate, en particular, a la Direccion y al personal del Canal de la Universidad de
Costa Rica y de la Radio, porque el trabajo que realizaron fue un trabajo muy relevante, exhaustivo, de
muchas horas que no solo es lo que lograron observar en la television sino el trabajo que existe detras de
ello en cuanto a detalles de produccion y demas.

También agradece al personal de la Rectoria que participd de lleno en la organizacion, al personal
de la Seccion de Seguridad y Transito y de la Seccion de Mantenimiento y Construccion; a todos ellos
y ellas les hace llegar el reconocimiento por el aporte que dieron. Asegura que fue un espacio en el que
consideraron necesario que la UCR participe de lleno para ofrecer a la ciudadania informacion a fin de que
el préximo domingo (1.° de febrero de 2026) se acuda a las urnas de forma informada, objetiva, consciente,
razonada, y, sobre todo, tuvieron la oportunidad de contar con una actividad cargada de pluralidad y de
efervescencia democratica, lo cual considera que es muy digno de resaltar.

Expresa que le es curioso observar el tipo de debate que organizé la UCR, el cual tiende, incluso, a
ser diferente la participacion de las candidaturas en una actitud de mayor respeto, lo cual es probable que
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sea por la conciencia del lugar donde se esta realizando el evento. Considera que, desde ese punto de vista,
la UCR no puede dejar de ser parte trascendental de esos procesos relevantes para el pais.

j) Aprobacion del presupuesto ordinario de la Universidad de Costa Rica por parte de la Contra-
loria General de la Republica

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en cuanto a la aprobacion del presupuesto ordinario de la
Institucion, como bien lo sefialo el Dr. Keilor Rojas Jiménez, se recibi6 el oficio de parte de la CGR en
el cual el nivel de aprobacion es alto. Hay dos o tres aspectos muy puntuales que se imprueban y que se
incluiran en el Presupuesto Extraordinario n.° 1 (los ajustes que se tienen que hacer al presupuesto ordinario
para cumplir lo que establece la CGR).

Senala que hay un aspecto importante que esta en analisis juridico actualmente que tiene que ver con el
pago del incremento salarial para el 2026 que, si bien es cierto, la CGR improbd una parte de esa partida, lo
cierto es que contintia la incertidumbre y estan realizando el analisis juridico de diferentes recomendaciones,
interpretaciones o improbaciones o bien aprobaciones que hizo la CGR a diferentes instituciones para, a
partir de ahi, generar la jurisprudencia y tener claridad de si el incremento salarial del 2026 corresponde
al 100 % de la poblacion (como originalmente lo habian planteado) o bien si corresponde (segun lo que
establece la Ley Marco de Empleo Publico) tinicamente a las personas que estan bajo el régimen de salario
global o régimen salarial académico mas aquellas personas que estando en régimen salarial compuesto con
salarios que estén por debajo de su equivalente al salario global o al régimen salarial académico.

Comenta que esa es la definicion que estdn haciendo actualmente y a partir de ahi se tomaré, en los
proximos dias, la decision para proceder a realizar la gestion desde la Oficina de Recursos Humanos (ORH)
y proceder con el pago correspondiente. Es un tema que, como fue discutido el afio pasado, tiene un nivel
de incertidumbre alto en tanto existen varias leyes, una resolucion de Sala Constitucional que se refiere a
una ley en particular, pero una interpretacion de lo que resuelve la Sala Constitucional que, segun palabras
de la CGR, le corresponde interpretar a los tribunales o a la Procuraduria General de la Republica; eso estan
analizando. Agrega que es probable que en la sesion del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) de hoy
conversen sobre el tema para homologar las acciones de las diferentes universidades publicas en la materia.

k) Procesos de admision y matricula en la Universidad de Costa Rica

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO sefiala sobre el proceso de admision para el afio 2026, que
tuvieron un total de 48 897 personas inscritas para realizar la prueba de admision. De ellas se presentaron
a realizar la prueba 39 177. De las personas que aprobaron la prueba, un total de 17 377 participaron en
el proceso de concurso a carrera y, finalmente, se admitieron 10 169 personas. Indica que esos datos se
mantienen dentro de los estandares de afios anteriores.

Agrega que se tiene claridad de que aproximadamente entre 60 000 y 70 000 personas se egresan
del sistema de educacion secundaria. Reitera, de ellos, 48 897 hicieron la prueba de admision y finalmente
recibieron 10 169 personas, que es el dato de mayor admision que han recibido en la historia de la Universidad
de Costa Rica, sin que eso signifique nimeros, que varien sustancialmente respecto a afios anteriores, pues
en el afo anterior (2025) se recibieron 10 074 personas, y el afio tras anterior, en el 2024, 10 031 personas,
de manera que hay una tendencia al incremento, pero lo cierto del caso es que en historia de la Universidad
solo durante los ultimos tres afios han admitido mas de 10 000 personas estudiantes y es el 2026 el afio en
el que mas personas admitieron.

Comenta que los 10 169 cupos (personas que fueron admitidas a carrera) esperan el proceso de
matricula que viene en una etapa adicional que es la consolidacion. Estaran muy atentas y atentos al dato
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de cuantas de esas personas haran efectiva la matricula, y sefiala que se tiene claridad de que se requiere
mejorar pues durante los tltimos afios se ha llegado a una no consolidacion en porcentajes superiores al
25 % de las personas que son admitidas. Reitera que, sin duda alguna, requiere mejorar para lo cual se han
tomado una serie de acciones, como el hecho de haber adelantado el proceso de admision que tiene por
objetivo que las personas tuviesen la certeza, desde el 17 de diciembre, si fueron admitidas o no a la UCR (a
diferencia de afios anteriores, que el resultado de concurso a carrera se informaba alrededor del 15 de enero,
cuando ya otras universidades habian hecho el proceso de admision e incluso ya las universidades privadas
habian iniciado clases y eso podia generar incertidumbre y que ello implicara que muchas o algunas de
las personas que son admitidas no consoliden la matricula). Asegura que adelantaron el proceso con el
proposito de medir el impacto.

Manifiesta que estara informando sobre el dato que es verdaderamente importante, porque bajo esa
tesis se hicieron estos cambios en el proceso de admision al adelantar fechas, con lo que se espera poder
cambiar la tendencia de cada afio tener mas no consolidacion.

Por otro lado, con respecto a la consolidacion, ya iniciaron los procesos de matricula: tendran la
prematricula del 7 al 10 de febrero de 2026, la matricula ordinaria del 12 al 16 de febrero de 2026, la
prematricula por inclusion del 18 y 19 de febrero de 2026, y la matricula de inclusion del 23 al 25 de febrero
de 2026, con lo cual la informacién mencionada es verdaderamente relevante, porque lo que se hizo fue un
adelanto del calendario y tiene que ver mucho con becas.

Recuerda que el afio pasado cuando intentaron, por primera vez, pagar el monto de becas el fin de
semana previo al inicio del ciclo lectivo, tuvieron una situacion: mucha parte del estudiantado se quejo de
que lo que le llegaba beca era muy poco. Esto se debia a que lo que llegaba era solo sobre lo que estaba
matriculado y en ese momento solo se contaba con la matricula ordinaria, todavia no tenian la matricula de
inclusion consolidada.

Agrega que el esfuerzo institucional que se realiza tiene por objetivo que la matricula de inclusion se
haga semanas previas al inicio del ciclo, con el proposito de que, al tener tanto la matricula ordinaria como
la matricula de inclusidn, la Oficina de Becas y Atencion Socioecondomica (OBAS) pueda hacer el pago y
que se acerque mucho mas al pago definitivo del mes en el caso de las personas estudiantes becadas, pues
solo faltaria el aprovechamiento de cupos, el cual sera la semana siguiente al inicio del ciclo lectivo, es
decir, entre el 16 y el 17 de marzo de 2026 la prematricula de aprovechamiento de cupos y el 19 de marzo
de 2026 la matricula de aprovechamiento de cupos.

Sefiala que lo anterior les permitira que, efectivamente, este afio, el fin de semana previo al inicio del
ciclo, puedan pagar —igual que lo hicieron el afio anterior— la beca en un monto que se acerque mucho
mas a la realidad de cada persona estudiante. Considera que eso es un gran esfuerzo institucional bastante
relevante.

1) Apoyo al Directorio de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica para la
organizacion de la Semana Universitaria 2026

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que ha tenido diversos acercamientos y reuniones
con el Directorio de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR), entre otros
propositos, con el fin de que se inicien los procesos de organizacion de la Semana Universitaria con la
mayor antelacion posible.

Recuerda que el afio pasado el Ministerio de Salud rechazo a ultima hora la solicitud de permisos y eso
derivo en la suspension de muchas de las actividades de Semana Universitaria, por lo que tuvieron, hace dos
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semanas, una primera reunion con el Directorio sobre este tema con el propésito de, desde la Administracion,
favorecer los procesos de contratacion. Para lo anterior, la Rectoria asignd a una persona para que le dé el
acompanamiento necesario al Directorio con el propdsito de que los procesos de contratacion para la Semana
Universitaria se puedan dar con la suficiente antelacion, de manera que no tengan que llegar a los extremos
que se llego el afio pasado en cuanto al escaso tiempo para la gestion de los permisos, sobre todo al tener en
cuenta que esos permisos tienen que ir al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos por el tema de la
tarima y entiende que también a Bomberos de Costa Rica, lo que requiere una gestion importante que el afio
pasado no se dio; espera que este afio, al tomar las previsiones del caso, pueda cumplirse satisfactoriamente
con la Semana Universitaria del afio 2026.

m) Acciones relacionadas con el financiamiento de instancias que se dedican a la investigacion y la
prevencion en materia sismologica

Comunica que se reuni6 con el sefior rector de la Universidad Nacional (UNA) pues existe un aspecto
importante, la Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo establecia en uno de sus articulos
el mecanismo de financiamiento de las instancias que se dedican a la investigacion y la prevencion en
materia sismologica y vulcanoldgica. En ese caso, el financiamiento de la Red Sismoldgica Nacional y del
Laboratorio de Ingenieria Sismica, ambos de la Universidad de Costa Rica, y el Observatorio Vulcanologico
y Sismolégico (OVSICORI) de la UNA, se financiaban con recursos de esa ley; es decir, de superavit de
instituciones.

En particular, esas tres instancias requieren, sobre todo, de una inversion en equipo bastante fuerte y la
unica forma de poder tener monitoreado el pais es con la colocacion de equipos; en efecto, la Ley Nacional
de Emergencias y Prevencion del Riesgo permitio tener cobertura a nivel nacional, lo cual les da un nivel de
certeza amplia de tener seguridad cuando ocurre un evento ya sea un sismo o bien una cuestion volcanica.

Informa que a partir del afio 2023, por lo establecido en la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, los superavits de las instituciones tienen otro fin, con lo cual se quedaron sin financiamiento y se
ha venido coordinando un proyecto de ley (el cual se present6 con el apoyo de la diputada Rosaura Méndez
Gamboa) que esta en comision actualmente, pero que ha recibido una oposicion fuerte de parte de algunos
sectores y, sobre todo, de las aseguradoras, lo que pretende el proyecto de ley es que para el financiamiento
se cobre un porcentaje (que es bastante reducido) de un 0,6 % del monto de las primas de seguros de
incendios y terremotos. Eso representa unos muy pocos colones cuando se pagan las pélizas de seguros; es
decir, para cada pdliza es muy poco el monto en colones que deberia pagar ese adicional, pero generaria los
recursos suficientes para darle contenido presupuestario a esas instancias.

Reitera que ha habido una oposicion importante de parte de las aseguradoras y esto no ha avanzado lo
suficiente por lo que tuvieron la reunion con el sefior rector de la UNA con el proposito de definir estrategias
para colocar el tema en discusion. Si los miembros del pleno escucharon noticias anoche en Telenoticias,
se paso una nota sobre esta situacion y sobre el riesgo que esto significa, porque en este momento estan
sosteniendo todo el tema de monitoreo, a partir de recursos que no se habian girado de afios anteriores, y
que se estan girando poco a poco, pero es posible que estos recursos alcancen para el afio 2026 y a partir
de ahi quedarian en una situacion de bastante vulnerabilidad como pais. Desde ese punto de vista, ambas
universidades estan haciendo (y van a hacer aun mayores) esfuerzos con el propdsito de lograr la aprobacion
de este proyecto de ley o de alguna via de financiamiento que permita dar sostenibilidad a estas instancias.

También, con el sefior el rector de la UNA ha venido conversando sobre la necesaria articulacion de
ambas universidades en temas académicos y administrativos, asi como la situacion acontecida en la Sede
Interuniversitaria de Alajuela (un tema que podrian conversar en detalle en una proxima sesion) pues,
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finalmente, de ese intento de articulacion (que se llamo de esa manera) del sistema de educacion superior, en
este momento solo quedan la UNA y la UCR. Y ha sido dificil, incluso el nivel de incertidumbre que tienen
actualmente sobre este aspecto es amplio.

Ruega que en una proxima sesion pueda presentarles un informe detallado de la Sede Interuniversitaria
de Alajuela, pero de momento las conversaciones con el sefior rector de la UNA son sobre la necesaria
articulacion entre ambas instituciones, no solo para atender la situacion de Alajuela, sino en términos
generales, a fin de que puedan cumplir con el objetivo, que lo ideal es que sea para todas las universidades,
pero que en vista de esta imposibilidad que ha existido, pues que puedan avanzar entre la UNA y la UCR.

Queda a disposicion de los miembros del pleno por cualquier consulta que puedan plantear o cualquier
observacion.

Al final agradece.
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a discusion los informes de Rectoria.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO agradece al Dr. Carlos Araya Leandro por el informe.
Entiende que la Universidad convirtidé en un programa, asi lo decia una iniciativa que envi6 la VD el 15
de diciembre de 2025; es decir, en un momento en el que no se podia hacer nada, ni siquiera consultar ella
(la M. Sc. Esperanza Tasies Castro) como representante de sedes. Comenta que desconoce totalmente el
proceso que estan realizando, mas que lo que investiga, porque leyd y tiene dudas sobre la legalidad de la
medida y pues piensa, hoy mismo (ya que el sefior rector tomo la iniciativa de contarles), enviar algunas
consultas sobre el proceso a la VD, porque entre algunos aspectos indica que en el CU no se resolvio, por
lo que ella (Ia M. Sc. Esperanza Tasies Castro) se quedo pensando: ;donde lo discutieron?, ;jcomo ocurrio?

Agrega que hubo una discusion sobre hacia donde enviar la iniciativa de la UCR en un modelo
interuniversitario fracasado, cuya base no funciona y que ha representado un enorme gasto para la
Universidad, por lo que apropiar la iniciativa era algo que a ella le hubiera gustado mucho porque le preocupa
que al ser programa (esa es la parte que esta investigando con el compaiiero) saber en qué condicion quedan
los derechos laborales y estudiantiles de las personas que estan en ese nuevo programa, porque conocen
de otro programa (siempre lo hacen asi: valorar un programa, ver como funciona y proyectar), y €so si es
obligacion de ella (de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro) como representacion de sedes.

Sefiala que en la UNA se trasladé a Grecia (eso es lo que les indicaron, pero ella lo va a corroborar),
es decir, que quitd esta iniciativa; por eso ha estado preguntando a las personas para conocer lo que es de
conocimiento del pleno. No obstante, tiene una pregunta concreta respecto a esto y otra en relacion con la
matricula versus la consolidacion. Desea conocer si hay alguna iniciativa para articular la oferta académica
de las sedes a la politica aperturista de zonas francas; seglin su criterio, eso es lo basico que ella tiene que
manejar para informar responsablemente y cumplir con sus obligaciones, se pregunta qué ird a pasar y si
existe esa politica.

Comenta que estuvo entre las personas que ganaron el recurso de amparo para conocer ladocumentacion
del préstamo del Banco Mundial (era parte del grupo que se oponia); entonces, ahora que el Dr. Carlos
Araya Leandro les dice que aumentaron la matricula, ella iba a comentar que eso se produce por algo que
se conoce como indicadores de mejoramiento institucional, que conviven en la gestion de la universidad
con los indicadores historicos que han tenido, lo cual le preocupa porque durante la campafia, por cierto,
que se escucha de forma honesta las quejas de la gente, algunos aspectos que se dicen es que no consolidan
(como bien explicé el Dr. Carlos Araya Leandro) y reciben muchas personas, lo cual no dice que habria que
quitarlo (no se atreve a decirlo porque no tiene ningin informe técnico para aseverarlo), pero propone que
se revise, porque es un préstamo condicionado, de condicionalidad cruzada, es decir, el banco presta, pero
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la Universidad debe ejecutar determinadas medidas; como han hecho siempre los organismos financieros.
Desconoce de donde puede salir que el Banco Mundial es “buena nota” y les quiere ayudar. Reitera que
propone o desea calar con la revision de los indicadores de mejoramiento institucional, porque son esos
los que dicen que tienen que aumentar la matricula afio con afio, y entre otros asuntos decia que todas las
personas docentes deben tener el grado académico de doctorado. Ese tema le llegd primero a ella (a la M.
Sc. Esperanza Tasies Castro), porque el Dr. Henning Jensen Pennington, exrector, se lo tuvo que dar porque
lo ganaron en la Sala Constitucional; esas son sus dos observaciones muy respetuosas sobre ese asunto.
Agradece por la atencion.

Cierra diciendo que si la iniciativa de homologar oferta académica de sede con la politica aperturista
de las zonas francas existe (no es que ella la va a satanizar, no es eso lo que esta diciendo), necesita conocer
qué es lo que ocurre.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN da los buenos dias. Expresa que esta contenta de
celebrar la primera sesion del afio 2026. Se refiere a lo que menciona el Dr. Carlos Araya Leandro en el
informe acerca la admision de 10 169 personas a quienes les externa, a esas posibles personas estudiantes,
una felicitacion.

Recuerda en el momento que reviso el correo de que fue admitida a la Universidad de Costa Rica
y eso fue una gran alegria porque, sin duda, la UCR tiene un prestigio grande que deben valorar y cuidar.

Por otro lado, se sabe que no es algo tan sencillo ingresar a la Universidad, por lo que reitera su
felicitacion. Espera que en su mayoria logren consolidar la matricula porque ese dato del 25 % de no
consolidacion que mencion6 el Dr. Carlos Araya Leandro es preocupante y alarmante, es una cantidad
bastante grande de estudiantes que no solo quedan con esa desazon de que fueron admitidos, pero no
pudieron matricular, sino que ademas vulneran la posibilidad de matricular en otras universidades por lo
que es de interés de la Universidad mejorar ese dato y le alegra saber que se esta trabajando al respecto.

Celebra los adelantos de los procesos de admision y de matricula mayormente por el tema de las becas
que mencionaba el Dr. Carlos Araya Leandro y que, en efecto, la vez anterior que se realizd ese adelanto
hubo un gran descontento, pero nunca se le olvida que fue porque a muchas personas les llegaron diez mil,
veinte mil colones de beca para todo el mes. Manifiesta que prefiere que dure unos dias mas en que llegue
la beca, pero que le llegue bien para algo, por lo menos en lo que pueda salir adelante.

Indica que conoce que por detras la Oficina de Registro e Informacidén (ORI) ha estado trabajando
muy bien con respecto al tema, por lo que, como estudiante, lo agradece.

Exterioriza a la comunidad estudiantil, a la comunidad universitaria en general, con respecto a lo que
mencionaba el Dr. Carlos Araya Leandro del trabajo que se esta realizando para la Semana Universitaria
que, en efecto, llevan bastante tiempo trabajando de forma muy ardua para que salga bien, se pueda disfrutar
y alin mas importante conmemorar una fecha tan importante para la comunidad estudiantil y todas las luchas
que hubo en un pasado y que sigan existiendo en la actualidad.

Reitera que para el Directorio y la FEUCR es muy importante que salga bien, con excelencia, de la
mejor manera, comunica que hay un grupo grande de personas que todos los dias, dia y noche, inclusive
hasta madrugadas, trabajan para que salga de la mejor manera.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ felicita a la Rectoria por la organizacién del debate, ya que tener
a 17 candidatos a la vez y en vivo no es una tarea facil, y todo funcion6 como “un relojito” y por eso felicita
al personal y a la Direccion del Canal UCR y a la Rectoria pues lo atendieron muy bien.
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Asimismo, felicita a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, a la ORI y a la OBAS, pues el calendario
universitario es como un “relojito”, por lo que aplicar el cambio y todos los ajustes para darle mejores
posibilidades a todas las personas estudiantes es de aplaudir.

Consulta al sefior rector, porque en esta semana le han llegado varios correos, cartas, informacion
de personas jubiladas de los ultimos afios quienes han mostrado preocupacion y algo mas por dos temas
principales; uno, el pago de las anualidades que se les pago a las personas activas y con respecto a las
personas jubiladas no habia claridad; y dos, el pago de la cesantia que, a raiz de la resolucion de la Sala
Constitucional hay que respetar la Convencion Colectiva de Trabajo, podria cambiar de 12 a 15 afios.
Desconoce cudl es la cantidad de personas, pero asume que son muchas y eso implicaria un costo financiero
importante por lo que consulta si han hecho una estimacion, primero un analisis juridico de la situacion,
una estimacion del costo y cuando se conozca el presupuesto, imagina que deben implementar cambios,
proyecciones o alguna estimacion de como se atenderian esos derechos laborales.

Por otro lado, cuestiona si han tenido algiin proceso de acercamiento o informacion con las personas
que tal vez ayude a reducir la incertidumbre; es decir, informa lo que se puede hacer en este momento o lo
que se puede realizar luego.

Seguidamente, cede la palabra al Dr. Carlos Araya Leandro.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO explica, sobre lo que consulta el Dr. Keilor Rojas Jiménez de
las personas jubiladas, que, en efecto, en el caso de las anualidades no cabe ninguna duda que al igual que se
les pago a las personas funcionarias activas también les corresponde a las personas jubiladas. Manifiesta que
lo que pasa es que el afio pasado hubo que “correr” bastante para realizar el pago a las personas funcionarias
activas.

Agrega que las personas jubiladas requieren de un proceso extra en el sistema, porque ya habian sido
excluidas del sistema y ahora hay que volver a incluirlas para hacer los recalculos. El SIRH (el Sistema de
Informacion de Recursos Humanos), es un sistema de los que tienen en observacion permanente, porque ha
presentado muchas falencias, las cuales se originan de muchos afos (casi dos décadas desde que se creo),
que vienen a complicarse todavia de manera significativa con el lamentable e inesperado fallecimiento, el
afo pasado, de la persona informatica que se encargaba del sistema.

De manera tal que ahora hay un grupo de personas tratando de entender mucho de lo que se venia
gestando en el sistema y esto ha generado una serie de inconvenientes, por lo que, en el Gltimo Comité
Gerencial de Informatica, la decision que tomaron es que definitivamente tienen que caminar hacia un
nuevo sistema de recursos humanos. No obstante, mientras eso sucede, tienen que seguir trabajando con
el actual, el cual requiere una serie de modificaciones para reincorporar y recalcular lo que corresponde a
las personas jubiladas, que ademas todos los casos van a ser diferentes, porque todos los casos se jubilaron
en fechas diferentes, entonces los célculos tienen que ser practicamente uno a uno y son muchas personas
(alrededor 2 000 personas) a quienes hay que hacer ese proceso. Afirma que el proceso se esta realizando,
pero no ha tenido reuniones con el personal de la ORH para tener una nocioén de cuando podran contar con
esa informacion para hacer el pago correspondiente.

Refiere que, en cuanto al pago de cesantia, cae dentro de la incertidumbre juridica que existe de
la aplicacion, o no, de lo establecido en el titulo III de la Ley n.° 9635, Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, por lo que esta en analisis juridico, pues si hubiese que hacerlo, habria que pagar tres
afios adicionales de cesantia a las personas que se han jubilado del afio 2019 a la fecha, lo cual también
incluso desde un punto de vista presupuestario, requeriria de un esfuerzo institucional importante para
poder hacerlo si asi correspondiera.
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Refiere a lo sefialado por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin que ratifica la importancia de la
observancia del proceso de no consolidacion como un elemento trascendental. Espera que la disposicion
que tomaron este afio genere un efecto (va a estar muy atento a ello) y si no tiene deben identificar cuéles son
los mecanismos para evitar que la situacion se dé. Comenta que han ideado otras alternativas que todavia
no se atreve a comentar porque son propuestas que entrarian a regir en caso de que las acciones que se han
realizado no generen un efecto positivo o, al menos, que no continie incrementdndose el porcentaje de
personas que no hacen consolidacion de matricula.

En cuanto a lo sefialado por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, los derechos laborales y estudiantiles
de las personas de la Sede Interuniversitaria de Alajuela, lejos de preocuparse, lo que tienen es la posibilidad
real de consolidar esas acciones.

Recuerda que la Sede Interuniversitaria de Alajuela fue creada en el afio 2006, con recursos
provenientes de los Fondos del Sistema CONARE, como los recursos provenientes de fondos del sistema se
gestionan institucionalmente como recursos del vinculo externo a esas personas nunca han podido obtener
una estabilidad laboral, nunca han podido obtener propiedad. Explica que lo que paso el afio anterior es que
a partir de un acuerdo que se tomo en el afio 2024, los recursos de los Fondos del Sistema se consolidan en
cada una de las universidades y él (el Dr. Carlos Araya Leandro) se ha manifestado absolutamente en contra
de esa decision.

Agrega que tenian una via, aun con Fondos del Sistema, para consolidar a las personas que estan
en la Sede Interuniversitaria de Alajuela, pero, para él, el peor escenario fue la consolidacion; es decir, el
traslado de los recursos del Fondo del Sistema a las universidades. Con ese traslado, evidentemente, los
Fondos del Sistema correspondientes a la Sede Interuniversitaria de Alajuela, es decir, a la participacion
de la UCR en la Sede Interuniversitaria de Alajuela, esos recursos, al ser consolidados en la actualidad en
el presupuesto, se pueden traducir en plazas para nombramiento del personal administrativo e, incluso, del
personal docente.

Explica que no solo es lo correspondiente al personal, es decir, a la masa salarial, sino a las becas
estudiantiles, porque al consolidarse, esos recursos se agregan al presupuesto de becas por lo que ahora
las becas de las personas que estan en la Sede Interuniversitaria de Alajuela no saldran del Fondo del
Sistema, sino que salen de los recursos institucionales. Desde ese punto de vista, lo que hay es un avance
de consolidacion.

Senala que ese el modelo de lo que es la Sede Interuniversitaria de Alajuela al tener en cuenta que
unicamente quedan la UNA y la UCR. La Universidad Nacional ha sefialado que, y recibi6 una donacion,
la semana pasada fue aprobada en el Consejo Municipal de Grecia una donacion de un terreno para que la
UNA construya, en el futuro, instalaciones a fin de desarrollar actividad académica en Grecia, eso es un
hecho, no es que la UNA se traslado a Grecia. Se dirige a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro para indicarle
que ¢l (el Dr. Carlos Araya Leandro) converso con el sefior rector de la UNA (la tltima conversacion que
tuvo fue hace ocho dias).

Aclara que, en la actualidad, la UNA no tiene actividad académica en Grecia, lo que recibi6 fue una
donacion de un terreno para construir. En efecto, la UNA, segln la comunicacion del sefior rector, va a
desarrollar actividad académica en Grecia como tal, que no necesariamente significa abandonar la actividad
en la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

Explica que la actividad de la Sede Interuniversitaria de Alajuela es que se requiere (es algo que ambos
rectores han coordinado) definir un lugar donde trasladarse, que puedan tener condiciones adecuadas no el
centro comercial donde estan; estan valorando diversas alternativas. Probablemente, la proxima semana
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ambos haran una primera visita a Alajuela con el proposito de empezar a trabajar para identificar el lugar
donde puedan ubicar la actividad de ambas universidades en la provincia de Alajuela, en el canton central.

De manera que se estd trabajando en la figura de lo que se ha denominado sede interuniversitaria.
Desconoce la resolucion o la circular de la VD que la M. Sc. Esperanza Tasies Castro hace referencia sobre
un programa o lo que se define como un programa. Lo cierto es que estdn en un proceso de transicion y
en ese proceso de transicion todavia no tienen claridad de cudl va a ser la figura que van a tener, ya que
pareciera absurdo tener una sede regional en Alajuela, porque estan en el Area Metropolitana, entonces no
es una sede regional.

Reitera que deben definir cudl es esa figura de actividad y han estado analizando modelos en otras
universidades del mundo que tienen actividades fuera de sus campus centrales, con el proposito de tener y
buscar cudl va a ser esa figura que les va a permitir seguir desarrollando la actividad académica en Alajuela.

Con respecto a si existe alguna iniciativa para articular la oferta académica de las sedes a la apertura de
zonas francas, no es el caso de la UCR, pero si han conversado de otras alternativas que no necesariamente
implican modificar las ofertas académicas de las sedes por apertura de zonas francas. Si estan convencidos
de que la Universidad debe garantizar a las personas de las comunidades donde hay desarrollo de industria
de alta tecnologia, posibilidades de incorporarse a laborar a esos centros y eso puede ser a través de técnicos,
de certificaciones profesionales o de posgrados, pero lo cierto del caso es que el desarrollo industrial
hacia la zona de occidente es una realidad de modelo pais, por lo que la intencion y parte del rol de la
Universidad es que las personas que pueden incorporarse a laborar a ese sector, cuenten con condiciones y
con competencias adecuadas. Y desde ese punto de vista, ese es parte del trabajo que deben desarrollar las
universidades ptblicas en asocio con un modelo de desarrollo que es una realidad. Eso no significa que van
a dejar de ofrecer las carreras que se imparten en Grecia, porque ahora vamos a cambiarlas por esas otras,
pero si tienen que buscar mecanismos adicionales de vinculacion; eso es lo que han estado trabajando.

Explica que, en cuanto al Plan de Mejoramiento Institucional, puede garantizar a la M. Sc. Esperanza
Tasies Castro que por lo menos la actual Administracion —¢I (el Dr. Carlos Araya Leandro) no recuerda
si alguna vez ley6 el Plan de Mejoramiento Institucional que fue del afio 2010—, es decir, el Programa de
Desarrollo de Infraestructura se finalizo y ese no es un documento que esté al alcance. Asegura que €l no ha
leido en los ultimos ocho afios ese documento. Reitera que garantiza que, en lo personal, en los ultimos ocho
afos no ha visto ese documento, mucho menos que para definir la oferta académica se vaya a responder a
un documento que tiene al menos ocho afios de no saber de él.

Sefiala que puede garantizar que en el afio 2026 la apertura de la oferta académica de la UCR no
responde a otro aspecto que no sean las disposiciones de las unidades académicas y a una disposicion, por
ejemplo, de la Administracion de tener actividad académica en Santa Cruz, pues tenian un recinto en que
no habia actividad académica, tenian una escuela. El proyecto se acabd y a partir de este afio van a tener
admision de estudiantes universitarios, como corresponde, pero mas alld de esa particularidad y de las
disposiciones de las unidades académicas, no hay ninguna otra intervencion externa a lo que se define como
oferta académica para el afio 2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita al plenario una pausa.

***%4 las diez horas veinticuatro minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cuarenta y ocho minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag.
Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula
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Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea
v Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Ing. Olman Vargas Zeledén por la gentil invitacion
al refrigerio.

Menciona que tienen algunas preguntas relacionadas con el Informe de Rectoria, pero como tienen
alguna restriccion de tiempo, le decia el sefior rector que puede tomar las preguntas y que ¢l las contesta en
la proxima sesion.

Seguidamente, cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON da los buenos dias a todas y a todos. Consulta al sefior
rector que se refirié a mas o menos 40 000 personas que realizaron la solicitud de ingreso, de los cuales 10
000 corresponden a personas estudiantes nuevas y 17 000 a personas estudiantes ya matriculados que estan
optando por una segunda opcion para alcanzar las notas de corte.

La primera pregunta es si se tiene una referencia de esas personas estudiantes que anualmente hacen
por segunda vez el examen de admision para tratar de subir la nota, pregunta ;qué porcentaje de los que
lo pasa, lo logra? Es decir, /qué porcentaje consigue, al subir la nota, ingresar a las carreras que no habian
podido hacerlo en la primera oportunidad? Le parece importante tener el dato.

La segunda consulta es relacionada con lo de LACOMET, que el sefior rector dijo que habia sido una
negociacion dificil (esas negociaciones son siempre dificiles) pero si habian logrado establecer un convenio
o un acuerdo a fin de solucionar la situacion y que no esté sujeta un nuevo ministro de Hacienda o una nueva
autoridad y se genere, de nueva cuenta, una disyuntiva acerca de si se debe pagar o no. Expresa que desea
saber de qué manera se resolvio, sobre todo, para conocer si se asegura una sostenibilidad del acuerdo entre
la Universidad y LACOMET en el tiempo.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que, sobre la segunda pregunta, la solucién fue una
resolucion, que tiene caracter vinculante, del director general de Tributacion; entonces, se puede decir que
esta totalmente solventado porque hay una resolucion vinculante.

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ desea celebrar el ingreso de 10 169 personas estudiantes
nuevas en la Universidad de Costa Rica, es un gran logro para la Institucion.

Se refiere a la consolidacidén de matricula que menciond el Dr. Carlos Araya Leandro, pues considera
que no puede verse Unicamente como un tramite administrativo, la Universidad tiene la obligacion de
garantizar que quienes ingresan cuenten con condiciones reales para poder completar el proceso, por lo
que propone analizar con rigurosidad por qué un sector del estudiantado no esta consolidando su matricula.

Senala que es una tendencia sostenida para la cual deben identificar las causas estructurales, por
ejemplo, que a lo interno de la Universidad han identificado que hay dificultades en cupos, en particular una
saturacion en primer afio de las distintas carreras; inequidades econdmicas y territoriales y problemas de
comunicacion y acompafiamiento.

Aplaude la gestion que se realizd con respecto a adelantar el proceso de admision para que las
personas estudiantes, como bien lo indico la Srta. Maria Paula Fonseca Marin, puedan conocer con mayor
anterioridad sobre su proceso de admisidon, pero con aumentar la cantidad de personas que ingresan no
necesariamente estan fortaleciendo las condiciones para que permanezcan en la Institucion; entonces, ese
desbalance termina trasladandose a cursos basicos que se saturan y a carreras en las que la desercion genera
ciclos de inestabilidad por lo que es fundamental abordarlo de manera integral.
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Con respecto a la Semana Universitaria, agradece el apoyo del Sr. Jeffrey Di Marco Fernandez a
quien les asigné la Rectoria para todo el proceso y evitar errores cometidos en el afio anterior. Sin embargo,
le parece importante dejar constancia que muchos de los errores anteriores se originaron debido a una
solicitud tardia de permisos y autorizaciones que se tramitaron de forma expedita en la misma semana
conmemorativa.

Sefiala que, de parte del Directorio, tanto la Srta. Maria Paula Fonseca Marin como su persona, también
representantes en el Directorio, asumen el compromiso de realizar una gestiéon responsable, anticipada
y articulada que garantice que la Semana Universitaria sea un espacio seguro, accesible y plenamente
beneficioso para toda la comunidad universitaria. Tienen como objetivo que el evento recupere su sentido
histérico, al democratizar la cultura, fortalecer el movimiento estudiantil y abrir la Universidad al pais como
se lo deben.

En relacion con el debate organizado por la UCR, en el marco Universidad de Costa Rica electoral,
estima importante y no puede dejar pasar la necesidad de precisar que la FEUCR en particular Directorio y
el Tribunal Electoral Estudiantil Universitario tuvieron una participacion activa en su organizacion; por eso
desea reconocer y felicitar publicamente al Directorio y al tribunal por la gestion realizada y por asumir un
rol protagdnico en el espacio fundamental para la vida democratica de la Universidad.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ concuerda con el Sr. Nickolas Guevara Diaz.

ELPH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece al Dr. Carlos Araya Leandro por la presentacion
del informe. Comenta, sobre lo mencionado por el sefior rector con respecto a los fondos para el OVSICORI,
la Red Sismoldgica y el Laboratorio de Ingenieria Sismica acerca del enorme beneficio que ha tenido
la generacion de conocimiento para el pais, que, ademas, indirectamente beneficia a todas las empresas
aseguradoras. Un ejemplo claro es la generacion de un codigo sismico que ha tenido efectos importantes en
preservacion de la vida de las personas en Costa Rica al ser un pais altamente sismico. El conocimiento que
se produce tiene un impacto directo en la vida de las personas y eso es un ejemplo claro.

Con respecto a lo que menciond la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, comenta que en la visita que
tuvieron a la Sede Regional de Occidente hubo dos personas que les preguntaron de forma directa como o
qué acciones estaba tomando la Institucion para vincular el modelo educativo actual con las necesidades de
la region de Occidente principalmente en relacion al tema de las zonas francas y a su desarrollo, por lo que
destaca la importancia de no olvidar que también tienen la obligacion de responder a las necesidades del
pais y de acuerdo a eso reaccionar con el desarrollo académico necesario.

Sobre el proceso de induccion que recibieron los miembros nuevos del pleno, en el cual participd,
la OCU les informé sobre el rezago que tienen en la implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico, por lo que solicita al Dr. Carlos Araya Leandro que, en la proxima sesion,
les pueda informar sobre el avance que se logro el afio pasado para la implementacion completa.

Otro tema que le preocupa es con el contrato que se tiene con una empresa para la implementacion
del ERP (Planificacion de Recursos Empresariales, por sus siglas en inglés), lo cual han comentado en otras
oportunidades (el afio pasado), pero especificamente la OCU identificd algunos riesgos para los cuales
considera importante saber si se estan atendiendo, por ejemplo, ;qué pasa cuando el contrato con esa empresa
caduque?, ;qué acciones se tienen para garantizar que la Institucion tenga un acceso a la informacién o que
no se pierda el avance que se ha generado con la implementacion del sistema?, y principalmente si se tiene
acceso a los respaldos que realiza la empresa en tierra en caso de que suceda algo con el contrato vigente.

LA PH. D. NATALIA SOLANO MEZA comenta en relacion los acercamientos con las zonas francas,
especificamente, con la region de Occidente donde existe lo conocido como el poligono industrial. Coincide
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con el Ph. D. Sergio Salazar Villanea en el sentido de que es responsabilidad de la UCR acercarse a los
sectores de la economia que asi lo demandan. Sin embargo, el fendmeno de las zonas francas es mas
complejo que un asunto de demanda profesional o técnica porque responde a lo que las personas académicas
de la Escuela de Historia y de la Escuela de Geografia conocen como el giro neoliberal, que es un proceso de
cambio de la politica econdmica de Costa Rica que inicia desde la década de los ochenta e implica un proceso
de reconfiguracion territorial, asi como generan desarrollo también generan despojo y desplazamiento.

Considera importante que cuando se refieren a ese tipo de industrias y de los procesos de cambio que
esas industrias acarrean, lo hagan desde una perspectiva de una Universidad completa que comprende desde
las ciencias sociales, las ciencias, las ingenierias, etc., cuales son las implicaciones y en ese sentido lo que
propone es que, en algiin momento, tomen un tiempo para hablar de cudles son los criterios y la perspectiva
que la UCR tiene con respecto a ese tipo de asuntos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la Ph. D. Natalia Solano Meza. Menciona que
han conversado acerca de invitar personas a discutir de diferentes temas en el pleno, uno de los que ha
visualizado es el modelo de desarrollo actual, que tal vez estd agotado y tienen que repensar; si tienen idea
de alguna persona para hablar sobre el tema, seria importante.

Cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO sefiala que esa la discusion que ha sostenido sola frente
a la Administracion, ya que el problema con el modelo productivo es que esta en crisis, por lo que si una le
ha puesto todos sus huevos a la misma canasta va a estar en un problema y, ademas, tendrian que discutir
pues no pueden hablar de soberania alimentaria y decir que quieren maquilas porque suena medio raro, pero
igual ella se va a mantener vigilante durante esos cuatro afios en relacion con un modelo productivo que
tiene al mundo al borde de una guerra, no funciona, no puede ser y no se conoce si algunas de esas maquilas
se van a dedicar a partes médicas, el personal que requieren no son profesionales, son técnicos; entonces,
empezar por ahi.

Comenta que estarian variando la oferta de la Universidad para sostener un modelo productivo que
esta en crisis, por lo que propone que la discusion se dé, que se haga una mesa redonda y se ofrece para
participar y que quienes estan a favor de dedicar la regionalizacion a las zonas francas “pongan su persona”
y conversen, es que se han negado a discutirlo, porque es una contradiccion central que tiene la Universidad,
decidir si desarrolla la regién que tiene produccion alternativa que en una crisis internacional con el cierre a
la entrada de los productos (como les han amenazado varias veces, desconoce si 1o han escuchado), tengan
una produccion autonoma en las regiones sobre todo en la de Occidente que producen los alimentos que
se comen; esa es la situacion. Cuando se realizd, dijeron que por qué habian cambiado que la Universidad
respondia a objetivos nacionales y cuando empezaron a darles entonces dijeron: no, entonces le vamos a
poner nacionales y regionales; y no observa posibilidad de ello, porque hasta donde aprendio6 en los cursos
de Economia que llevd, los recursos son limitados.

Considera que esa va a ser no una discusion sino la discusion del futuro de la Universidad y no
se esta cerrando a que le graduen técnicos a las maquilas, lo que le preocupa es que eso le vaya a quitar
recursos; por ejemplo, a la accion social que esta destinada a fortalecer tejido productivo en la region de
Occidente incluso escuchd y leyd personas del CU (sin ser ella miembro del pleno) quienes dijeron que
es que la Sede Regional de Occidente quedaba muy cerca y que como estaba muy cerca era innecesario y
ella dijo: “vea usted”, entonces las personas dicen que si se abre una sede o un recinto y que su funcion no
es la empleabilidad de la zona que es muy grande, como para dejar, por ejemplo, la formaciéon docente en
manos de las universidades privadas. Asegura que es una discusion larga y le alegra que por lo menos se
haya iniciado la discusion, le agradece mucho a la Ph. D. Natalia Solano Meza y al Ph. D. Sergio Salazar
Villanea por la intervencion.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que en efecto es un tema muy lindo pues deben realizar

una reflexion profunda para la Universidad, pero también, de alguna manera, brindar luces para la sociedad
a ver si lo que tienen ya caducd y tienen que buscar un nuevo sistema y algunas bases para que se tomen en
cuenta a fin de elaborar esos nuevos sistemas.

Reitera que el Dr. Carlos Araya Leandro abordara las preguntas y comentarios en los proximos dias.

ARTICULO 3

El sefior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta de Direccion CU-2-2026 referente
a la integracion de las comisiones permanentes para el periodo del 28 de enero al 31 de diciembre de
2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ expone la propuesta, que, a la letra, dice:

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, en el articulo 30, inciso j), establece como funciones
del Consejo Universitario: Nombrar los integrantes de las comisiones permanentes que se establezcan en su
Reglamento, integradas por al menos tres de sus miembros, quienes durardan en sus funciones un afio y podran ser
nombrados para periodos sucesivos.

El articulo 5, inciso d), del Reglamento del Consejo Universitario dispone como deberes y atribuciones de las
personas miembros: Formar parte, al menos, de dos comisiones permanentes del Consejo Universitario.

El articulo 10 del reglamento citado anteriormente indica:

El Consejo Universitario elegira, por mayoria absoluta del total de sus miembros, a la persona que ocupard, por
un ano, la Direccion del Organo Colegiado. Podran aspirar al cargo las personas miembros que cumplan con lo
dispuesto en el Estatuto Organico.

La eleccion de la persona que ocupard la Direccion del Consejo Universitario se realizard en una sesion plenaria
ordinaria, en la primera semana del mes de diciembre y el nombramiento regira a partir del 1.° de enero y hasta
el 31 de diciembre del ario siguiente.

4. Elarticulo 16 del reglamento supracitado establece que: El niimero de sesiones ordinarias semanales, los dias y el

5.

horario especifico en que se sesionara seran definidos, anualmente, por acuerdo del Organo Colegiado.

El articulo 37 del mismo reglamento dispone, ademas, que:

El director o la directora presentara al Organo Colegiado, en la primera sesion de cada ario, una propuesta de
integracion de comisiones permanentes. Estas comisiones se integraran por, al menos, tres de sus miembros,
quienes durardn en sus funciones un afio y podrdn ser nombrados por periodos sucesivos.

En el caso de la representacion estudiantil, la propuesta de integracion en las comisiones se establecera de
comun acuerdo con la Direccion, de manera que se dé una participacion equitativa en las comisiones a las que
pertenezcan.

Asimismo, estas comisiones estardn integradas por un vicerrector o una vicerrectora designados o designadas por
la persona que ocupe la Rectoria.

Cada comision contara, al menos, con un asesor o una asesora del Consejo Universitario por caso, aquellas que
lo requieran, contardn con un abogado o una abogada de la Oficina Juridica.

En la sesion n.° 6957, articulo 5, del 2 de diciembre de 2025, el Consejo Universitario nombro6 al Dr. Keilor Rojas
Jiménez como director de este Organo Colegiado por el periodo del 1.° de enero al 31 de diciembre de 2026.

En la sesion n.° 6959, articulo 7, del 4 de diciembre de 2025, se juramentaron las personas miembros y la Direccion
que ingresan al Consejo Universitario a partir del 2026, a saber:
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Dr. Keilor Rojas Jiménez, como director del Consejo Universitario

Dr. Francisco Guevara Quiel, como representante del Area de Artes y Letras

Ph. D. Natalia Solano Meza, como representante del Area de Ingenieria

Dra. Carolina Santamaria Ulloa, como representante del Area de Salud

M. Sc. Esperanza Tasies Castro como representante del Area de Sedes Regionales

Sr. Nickolas José Guevara Diaz, como representante estudiantil

Srta. Maria Paula Fonseca Marin, como representante estudiantil

8. La Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica, mediante el oficio FCPR-53-DIC -2025,
del 11 de diciembre de 2025, comunico el nombramiento del Ing. Olman Vargas Zeledon como representante
de dicha Federacion. El Ing. Vargas Zeledon fue juramentado el 17 de diciembre de 2025 por la Ph. D. Patricia
Fumero Vargas, directora del Consejo Universitario.

9. Mediante el oficio CU-11-2026, del 8 de enero de 2026, se solicité a la Rectoria las personas representantes de esta

instancia en las comisiones permanentes del Consejo Universitario.

10. Mediante el oficio R-159-2026, del 13 de enero de 2026, el Dr. Carlos Araya Leandro, rector, comunico los
vicerrectores y las vicerrectoras que conformaran las comisiones permanentes en su representacion. Las

designaciones son las siguientes:

Comision

Representante de la Rectoria

Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional

MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Asuntos Estudiantiles

Dra. Leonora De Lemos Medina, vicerrectora de
Vida Estudiantil

Asuntos Financieros y Presupuestarios

MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Docencia y Posgrado

M. Sc. Jairol Nuiiez Moya, vicerrector de Docencia.

Estatuto Organico

Dra. Annette Calvo Shadid, vicerrectora de Accion
Social.

Investigacion y Accién Social

Dr. Jos¢é Moncada Jiménez, vicerrector de
Investigacion, y Dra. Annette Calvo Shadid,
vicerrectora de Accion Social.

Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes

M. Sc. Jairol Nufiez Moya, vicerrector de Docencia.

***%4 las once horas y nueve minutos, se retira el Dr. Carlos Araya Leandro. ****

ACUERDA

1. Aprobar la siguiente integracion de las comisiones permanentes del Consejo Universitario para el periodo que va

del 28 de enero al 31 de diciembre de 2026:
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Dra. Carolina Santamaria
Ulloa

Ph. D.
Villanea

Sergio  Salazar

Dr. José Moncada Jiménez,
vicerrector de Investigacion,
y Dra. Annette Calvo
Shadid, vicerrectora de
Accion Social.

Representantes del rector

Sr. Nickolas Guevara Diaz

Representante estudiantil

Srta. Maria Paula Fonseca
Marin

Representante estudiantil

Dra. Leonora De Lemos
Medina, vicerrectora de
Vida Estudiantil.

Representante del rector

Dra. Ilka Treminio Sanchez

Mag. Hugo Amores Vargas

Srta. Maria Paula Fonseca

Marin

Representante estudiantil

Dra. Annette Calvo Shadid,
vicerrectora de Accion Social.

Representante del rector

COMISION DE COMISION DE . COMISION DE
INVESTIGACION Y ASUNTOS EST:T(:JD::)SBORNG]Z];:\JICO DOCENCIAY
ACCION SOCIAL ESTUDIANTILES POSGRADO
Coordinadora Coordinadora Coordinador Coordinador
Dra. Ilka Treminio Ph. D. Natalia Solano . . Ph. D. Sergio Salazar
, Dr. Francisco Guevara Quiel .
Sanchez Meza Villanea
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:
Ph. D. Natalia Solano Meza | Dr.  Francisco = Guevara | M. Sc. Esperanza Tasies Castro | M. Sc. Esperanza Tasies
Quiel Castro

Dra.
Ulloa

Carolina Santamaria

Sr. Nickolas Guevara Diaz

Representante estudiantil

M. Sc. Jairol Nufiez Moya,
vicerrector de Docencia.

Representante del rector

COMISION DE

COMISION DE

Ph. D. Natalia Solano Meza
Dra. Ilka Treminio Sanchez

Ing. Olman Vargas Zeledon

Srta. Maria Paula Fonseca
Marin

Representante estudiantil

MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Representante del rector

Mag. Hugo Amores Vargas

Dr.
Quiel

Francisco  Guevara

Ing. Olman Vargas Zeledon

Ph. D. Sergio Salazar Villanea

Sr. Nickolas Guevara Diaz

Representante estudiantil

Ing. Olman Vargas Zeledoén

MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Representante del rector

ADMINISTRACION COMISION DE COMISION DE ASUNTOS COORDINADORES
UNIVERSITARIA | \sunTOs JuRiDICOs | FINANCIEROS ¥ DE COMISIONES
Y CULTURA PRESUPUESTARIOS PERMANENTES
ORGANIZACIONAL
Coordinador Coordinadora Coordinadora Coordinador
Mag. Hugo Luis Amores M. Sc. Esperanza Tasies Dra. Carolina Santamaria . . .,
Dr. Keilor Rojas Jiménez
Vargas Castro Ulloa
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:

Ph. D. Natalia Solano Meza
Dra. Ilka Treminio Sanchez
Dr. Francisco Guevara Quiel

Ph. D.
Villanea

Sergio  Salazar

Mag. Hugo Amores Vargas

M. Sc. Esperanza Tasies
Castro

Dra.
Ulloa

Carolina Santamaria

M. Sc. Jairol Nufiez Moya,
vicerrector de Docencia.

Representante del rector

2. Definir que el plenario del Consejo Universitario sesionara de la siguiente manera:
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a) Dos veces por semana.
b) Los dias martes y jueves.

¢) En horario de 8:30 a. m. a 12:30 p. m., con un receso, a media mafana, de 20 minutos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ sefala que para conformar la propuesta de integracion tomo
en cuenta las potestades que le otorga el Reglamento del Consejo Universitario y consulto a las personas
miembros, ademas de algunas afinidades personales en materia técnica, por ejemplo, si son académicos o si
son estudiantes pueden ir a la Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE). Comenta que un tema complejo
fue los choques de horarios porque hay algunas comisiones que sesionan al mismo tiempo; por ejemplo, los
miércoles en la mafana y en la tarde. Agrega, con toda transparencia, que realizoé una valoracion personal
del desempefio que ha observado de las personas colegas durante el afio pasado. De esa manera, la Propuesta
de Direccidn considera, desde su mejor entender, lo mejor para la Institucion.

Cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.
**x%4 las once horas y catorce minutos, se incorpora el Dr. Carlos Araya Leandro. ****

EL PH. D. SERGIO SALLAZAR VILLANEA agradece al Dr. Keilor Rojas Jiménez la presentacion de
la propuesta, sin duda les comentaba en el proceso de las inducciones lo dificil que fue conciliar personas con
horarios. Explica, para la comunidad universitaria en general, como es que funciona el CU: hay comisiones
integradas en las cuales se discuten los pases que se generan; luego se realizan las consultas a la comunidad
universitaria; y después se analizan todos los comentarios y observaciones que se reciben de las personas de
la comunidad universitaria. Posteriormente, vuelven al plenario para una aprobacion con excepcion de las
modificaciones al Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica que pasan por dos rondas de consulta
y dos rondas de aprobacion en el plenario.

Lo anterior con el fin de explicar a las personas que les observan el funcionamiento a lo interno.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agrega al funcionamiento que es importante que la persona que
es coordinadora de la comision tenga en cuenta que es la principal responsable de llevar el rumbo. Como
pudieron observar, las comisiones tienen entre tres y cinco miembros. Ademas, debe convocar a los demaés
miembros a las sesiones de las comisiones permanentes y, de alguna manera, coordinar con las personas
asesoras las prioridades en la agenda de los asuntos por atender.

Cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO senala que solicito reiteradamente que consideraba que
debia coordinar la CEO. Refiere al Dr. Keilor Rojas Jiménez que va a retirar dicha solicitud, porque va a
confiar en el Dr. Francisco Guevara Quiel, ya que converso con él y quedaron en eso.

Pregunta al Dr. Keilor Rojas Jiménez sobre el desempefio personal, si tiene el procedimiento que
utiliz6 para eso. Indica que le va a solicitar por escrito el procedimiento que llevo a cabo a fin de tener la
tranquilidad de que el Dr. Francisco Guevara Quiel es quien va a coordinar esa comision.

Reitera su pregunta acerca de donde esta el procedimiento, porque esos asuntos de desempefio personal
son muy complicados ya que el empleador —o en este caso, el Dr. Keilor Rojas Jiménez— tiene que
presentar como fue el seguimiento, si no podrian estar cayendo en asuntos subjetivos, esa es su valoracion y
lo dice para que no se repitan asuntos como los que vivid el afio pasado y que por quedarse callada, por no
ir a instancias a defenderse, tuvo que pasar un afio bastante grave donde incluso para negarle una comision
que al final después del plenario voto (esta segura de que en este caso seria asi, pero no va a competir con
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el Dr. Francisco Guevara Quiel). Agrega que se decia, por ejemplo, que una persona podia no convocar una
comision, lo cual no es asi y no lo vio como algo malo; sin embargo, al unir todos los hechos del afio pasado
a esto, si lo ve “fregado”.

Agrega que la va a aceptar, pero acota que ella (la M. Sc. Esperanza Tasies Castro) tiene que estar
en la CEO simplemente porque quiere estar, porque quiere revisarlo, pero el asunto de las sedes regionales
se dirime los lunes y todo el afio pasado paso con el problema, por ello no asisti6é y cuando asistio, al final,
fue porque llegd a un acuerdo con el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera (€l entro a la razén de que tenia
que estar en el otro lado), pero fue muy dificil para su persona ese choque de horarios. A menos que la
Administracion o alguna persona quiera que deje la comision, con mucho gusto, porque ese no es el unico
mecanismo por el que puede controlar (todo lo consulté con la almohada), lo puede leer o simplemente
acercarse al Dr. Francisco Guevara Quiel (sabe que no tendria ningun inconveniente en explicarle por donde
van los asuntos en la comision).

Aclara que no va a aceptar ninguna evaluacion preventiva, es decir, si la persona que la hace no tiene
un conjunto de pruebas y va valientemente y abre un procedimiento porque todas las tareas que ha tenido
obligacion han sido presentadas en el plenario, todas, no ha faltado en una sola. Es la primera persona que
llega (a las 7 a. m.) al Consejo Universitario (el que llegue siempre la encuentra) a trabajar; entonces, no
va a permitir mas eso. Lamenta que el afio pasado fue una persona muy condescendiente y las situaciones
fueron de aumento en aumento y no iba a ir a poner procedimiento; era incluso hasta de no darle la palabra
(no dice que el Dr. Keilor Rojas Jiménez) pues eso ocurri6 el afio pasado con la otra Direccion, las personas
lo observaron y habia personas que hasta extraian los pedazos.

Comprende la buena intencion y le acepta la propuesta de que no coordine ella y coordine el Dr.
Francisco Guevara Quiel (la CEO), pero necesita saber cual es el procedimiento con el que el Dr. Keilor
Rojas Jiménez hizo la evaluacion de desempefio personal porque eso es otro asunto; si lo hizo y decidio con
ese rubro o uso varios, el del desempeno si tiene que estar (cualquiera que sabe de derecho administrativo
sabe que esta diciendo lo correcto) o ella lo puede evaluar subjetivamente, no puede, porque inmediatamente
le pide las fechas en que incurrio.

Al final, agradece.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro. Aclara que, como
dijo, la decision de la distribucion para eso tomo en cuenta las atribuciones que le dan los articulos 11 y 37
del Reglamento del Consejo Universitario mediante los cuales €l hace una propuesta y luego se vota en el
plenario; entonces, al final no es decision de él sino del Organo Colegiado. Puede ser que estén de acuerdo
0 no en algunos asuntos. También, tomo en cuenta que todos los miembros le dijeron las comisiones en que
les gustaria estar, asi como consideraciones particulares; por ejemplo, el Ing. Olman Vargas Zeleddn tiene
una experiencia particular que se podria utilizar o aprovechar en la Comision de Administracion y Cultura
Organizacional (CAUCO) y tal vez en la CAE podrian estar otras personas.

Explica que hay un tema de esa naturaleza: si son académicos o no, aunque sabe que todos han
contribuido.

Otro principio que tomoé en cuenta es tratar de que todas las personas estuvieran en tres comisiones;
sabe que en otras oportunidades la representacién de los colegios profesionales o las estudiantiles solo
estaban en dos comisiones. Luego, se debia conciliar todos esos aspectos con los horarios, entonces a veces
habia personas que estaban en el mismo momento, otras que no estaban.

Ademas, a la hora de decir las coordinaciones fue observando (aclara que el ejercicio se hizo en las
primeras semanas de este afo; entonces, la Direccidon anterior no influy6). Se espero6 a iniciar el proceso
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una vez que €l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) estuviera formalmente en funciones. Fue con base en lo que ha
observado de los compafieros que estuvieron trabajando el afio pasado, no puede decir que tiene un manual
para calificar una persona porque no esta calificando; es una apreciacion y ademds es una decision politica
que vota un 6rgano; entonces, ¢l hace una propuesta de distribucion, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro
puede hacer otra y luego la votan.

Cede la palabra a la Ph. D. Natalia Solano Meza.

LA PH. D. NATALIA SOLANO MEZA agradece al Dr. Keilor Rojas Jiménez por la propuesta que les
presenta. Considera que todas las personas que estan en el Organo Colegiado tienen perfiles y capacidades
distintos; sin embargo, les une el compromiso con la Universidad y en ese sentido cree que debe primar la
vocacion de servicio.

Si el Organo Colegiado est4 de acuerdo se sentiria muy honrada de coordinar la CAE porque le parece
que le ofrece una ventana para trabajar y aprender de la mano especialmente de la comunidad estudiantil y
sus representantes.

Reflexiona acerca de la CEO, que le parece que es importante en la coyuntura politica tanto interna
como nacional en la que estan. Cree que debe quedar claro tanto en la CEO como dentro del Organo
Colegiado que la reforma estatutaria no es equivalente a un mecanismo de gobierno ni es una herramienta
de la Administracion sino que, al contrario, quienes son parte de la Universidad de Costa Rica trabajan al
abrigo del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, que no es un simple documento ni una base
reglamentaria sino el tejido constituyente que recoge la reflexion filosofica colectiva que le da contenido y
sustento intelectual a la labor universitaria.

Piensa que independientemente de quien asuma esa comision no debe solo reflexionar acerca del
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica como archivo o como documento, sino que debe
propiciar una reflexion profunda acerca de la “cosa” universitaria en un sentido amplio y cuando habla de la
“cosa” universitaria se refiere a como la Universidad se inserta en el tejido social de Costa Rica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL agradece al Dr. Keilor Rojas Jiménez la propuesta de
designacion que les ha hecho el dia de hoy. Reconoce y conoce las serias preocupaciones de la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro con quien concuerda en muchos puntos, en particular con la lectura que tiene que
hacerse en la Universidad sobre el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica que, como bien lo
dice su colega la Ph. D. Natalia Solano Meza, no es un reglamento mas que se pueda modificar con intereses
coyunturales; es un punto filosofico, es una propuesta contundente de lo que debe ser el Estado social y
democratico de derecho y cree que deben justamente debatir mas, profundizar més antes de entrar en una
reforma que cambie la configuracién y el modelo de gobernanza de la Institucion de cara al pais y a la
Institucion, las respuestas que tienen que dar deben ser acertadas y contundentes.

Aclara que no tiene ningtn problema en asumir siempre y cuando la M. Sc. Esperanza Tasies Castro
esté de acuerdo con que €l (el Dr. Francisco Guevara Quiel) asuma porque le parece importante ya que la
ha visto con serias preocupaciones (las cuales comparte) y que seria bueno que consensen en el Organo
Colegiado. Considera que es importante coordinar esfuerzos para que justamente se fortalezca la labor
universitaria.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agradece a las compafieras y a los compafieros que le
antecedieron en el uso de la palabra.

Agradece el trabajo que han realizado todas las personas, ya que es un trabajo no solo del Dr. Keilor
Rojas Jiménez en el sentido de armar el rompecabezas para ajustar personas, horarios e incluso de las
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personas del Centro de Informacion y Servicios Técnicos que los acompafan, porque tienen horarios
presenciales, etc., conoce que es una labor muy ardua. En ese sentido, desde el afio pasado dijo y sigue
diciendo que es un servidor de la Universidad y se pone a las érdenes de quien esta en la Direccidon o quien
esta igualmente dirigiendo para construir Universidad.

Responde a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro sobre el tema de la asistencia a las comisiones del
CU y solicita que quede en el acta, que tanto el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica como
el Reglamento del Consejo Universitario permiten a otros miembros de otras comisiones participar en las
comisiones que asi lo desee, siempre que se informe al coordinador de la comision y se participe con voz,
pero sin voto dentro de dichas comisiones.

Expresa que es sincero (espera que se pueda hacer algun ajuste en ese sentido), pero €l (el Mag. Hugo
Amores Vargas) se encuentra integrando la CEO, pero pensaba, con el trabajo realizado el afio pasado,
poder haber estado en la CAFP; sin embargo, si el Dr. Keilor Rojas Jiménez hizo las tablas y los nlimeros y
cree que puede aportar mas en la CEQ, igualmente estara presente en esa comision.

Reitera que tiene gran interés porque como la comision que coordinara, que es la CAUCO, corta
transversalmente el quehacer universitario tiene mucho que ver con la CAFP y se traslapan en muchos
temas, por lo que el haber estado el afio pasado en las dos comisiones le permitié coordinar muy bien los
temas que desarrollaron en ambas comisiones. El Ph. D. Sergio Salazar Villanea estuvo en la CAUCO y en
la CAFP; por eso dice si hay alguna posibilidad de que en algin momento lo valoren.

Afirma que si asisten a comisiones del CU todos pueden hacerlo, todos pueden asistir y si hay algun
tema de interés en alguna otra comision solo comunican el deseo de integrarse a la sesion donde se van a ver
esos temas o a todas si quisieran y a participar con voz, pero sin voto. Lo anterior, para que quede constando
en actas y para conocimiento de todos.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON sefiala que, desde el punto de vista personal, y se lo dijo al
Dr. Keilor Rojas Jiménez cuando habloé con él, tenia un desconocimiento de la mayor parte de las comisiones,
pero por la experiencia que tiene si le interesaba estar en la CAFP, piensa que puede dar un aporte porque
tiene experiencia en otras organizaciones en esa tematica. A partir de ahi, el Dr. Keilor Rojas Jiménez le
preguntd6 si podria estar en tres comisiones y no en dos, le dijo que si. No obstante, tiene una diferencia con
los demas miembros del pleno en el sentido de que todos estidn a tiempo completo y ¢l llega a un medio
tiempo (sabe que va a hacer mas del medio tiempo), pero no puede ser un tiempo completo del todo porque
tiene que proteger algunas responsabilidades que ya tiene asignadas. Es probable que esté en el CU unos
tres cuartos de tiempo.

Menciona que al leer el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica se enter6 de lo que dijo
el Mag. Hugo Amores Vargas ahora, que los miembros del CU pueden asistir con voz y sin voto a otras
comisiones, lo cual particularmente le interesa (no es que va participar en todas las comisiones porque todos
saben que es imposible); de vez en cuando, ante ciertos temas particulares, que se estén analizando en otras
comisiones, le podria interesar participar (asi lo hara saber a sus coordinadores en su momento) por dos
razones: alglin aporte que pueda dar, pero también, para conocer el trabajo de las demds comisiones, ya que
es parte de prepararse para estar en los dos afios de su nombramiento (que si las condiciones se presentan
podrian ser hasta cuatro). Reitera el interés de conocer el trabajo de otras comisiones, en otras tematicas mas
alla de las que quedo6 asignado ahora.

Deseaba manifestarlo porque en su momento probablemente conversara con algunos de los
coordinadores para decirles sus temas de interés o en lo que corresponda. No va a ir todas las comisiones
porque no es posible, pero si, de vez en cuando, aparecera en otras comisiones: primero, por temas de interés
en los que considere que puede dar un aporte y también para conocer el trabajo de las otras comisiones como
parte de enriquecer la labor que pueda desarrollar.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el

siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara
Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria
Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar

Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

6.

El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en el articulo 30, inciso j), establece como
funciones del Consejo Universitario: Nombrar los integrantes de las comisiones permanentes que se
establezcan en su Reglamento, integradas por al menos tres de sus miembros, quienes durardn en sus

funciones un aiio y podrdn ser nombrados para periodos sucesivos.

El articulo 5, inciso d), del Reglamento del Consejo Universitario dispone como deberes y
atribuciones de las personas miembros: Formar parte, al menos, de dos comisiones permanentes del

Consejo Universitario.

El articulo 10 del reglamento citado anteriormente indica:

El Consejo Universitario elegird, por mayoria absoluta del total de sus miembros, a la persona que
ocupard, por un aio, la Direccion del Organo Colegiado. Podran aspirar al cargo las personas
miembros que cumplan con lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico.

La eleccion de la persona que ocupard la Direccion del Consejo Universitario se realizard en una
sesion plenaria ordinaria, en la primera semana del mes de diciembre y el nombramiento regird a
partir del 1.° de enero y hasta el 31 de diciembre del aiio siguiente.

Elarticulo 16 del reglamento supracitado establece que: El nizmero de sesiones ordinarias semanales,
los dias y el horario especifico en que se sesionard serdn definidos, anualmente, por acuerdo del

Organo Colegiado.

El articulo 37 del mismo reglamento dispone, ademas, que:

El director o la directora presentard al Organo Colegiado, en la primera sesion de cada afio, una
propuesta de integracion de comisiones permanentes. Estas comisiones se integrardn por, al menos,
tres de sus miembros, quienes durardn en sus funciones un aiio y podrdan ser nombrados por periodos
sucesivos.

En el caso de la representacion estudiantil, la propuesta de integracion en las comisiones se establecerd
de comuin acuerdo con la Direccion, de manera que se dé una participacion equitativa en las comisiones
a las que pertenezcan.

Asimismo, estas comisiones estardn integradas por un vicerrector o una vicerrectora designados o
designadas por la persona que ocupe la Rectoria.

Cada comision contard, al menos, con un asesor o una asesora del Consejo Universitario por caso;
aquellas que lo requieran, contardn con un abogado o una abogada de la Oficina Juridica.

En la sesion n.° 6957, articulo 5, del 2 de diciembre de 2025, el Consejo Universitario nombro al
Dr. Keilor Rojas Jiménez como director de este Organo Colegiado por el periodo del 1.° de enero

al 31 de diciembre de 2026.
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7. Enlasesion n.° 6959, articulo 7, del 4 de diciembre de 2025, se juramentaron las personas miembros
y la Direccion que ingresan al Consejo Universitario a partir del 2026, a saber:

Dr. Keilor Rojas Jiménez, como director del Consejo Universitario

Dr. Francisco Guevara Quiel, como representante del Area de Artes y Letras

Ph. D. Natalia Solano Meza, como representante del Area de Ingenieria

Dra. Carolina Santamaria Ulloa, como representante del Area de Salud

M. Sc. Esperanza Tasies Castro como representante del Area de Sedes Regionales
Sr. Nickolas José Guevara Diaz, como representante estudiantil

Srta. Maria Paula Fonseca Marin, como representante estudiantil

8. La Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica, mediante el oficio FCPR-
53-DIC -2025, del 11 de diciembre de 2025, comunic6 el nombramiento del Ing. Olman Vargas
Zeledon como representante de dicha Federacion. El Ing. Vargas Zeledon fue juramentado el 17
de diciembre de 2025 por la Ph. D. Patricia Fumero Vargas, directora del Consejo Universitario.

9. Mediante el oficio CU-11-2026, del 8 de enero de 2026, se solicitd a la Rectoria las personas
representantes de esta instancia en las comisiones permanentes del Consejo Universitario.

10. Mediante el oficio R-159-2026, del 13 de enero de 2026, el Dr. Carlos Araya Leandro, rector,
comunicé los vicerrectores y las vicerrectoras que conformaran las comisiones permanentes en su
representacion. Las designaciones son las siguientes:

Comision Representante de la Rectoria

Administracion Universitaria y Cultura MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de

Organizacional Administracion.

Asuntos Estudiantiles Dra. Leonora De Lemos Medina, vicerrectora de
Vida Estudiantil

Asuntos Financieros y Presupuestarios MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Docencia y Posgrado M. Sc. Jairol Nuifiez Moya, vicerrector de Docencia.

Estatuto Organico Dra. Annette Calvo Shadid, vicerrectora de Accion
Social.

Investigacién y Accién Social Dr. José Moncada Jiménez, vicerrector de
Investigacion, y Dra. Annette Calvo Shadid,
vicerrectora de Accion Social.

Comision de Coordinadores de Comisiones M. Sc. Jairol Nuifiez Moya, vicerrector de Docencia.

Permanentes

ACUERDA

1. Aprobar la siguiente integracion de las comisiones permanentes del Consejo Universitario para el
periodo que va del 28 de enero al 31 de diciembre de 2026:
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Ulloa
Ph. D.
Villanea

Sergio  Salazar

Dr. José Moncada Jiménez,
vicerrector de Investigacion,
y Dra. Annette Calvo
Shadid, vicerrectora de
Accion Social.

Representantes del rector

Sr. Nickolas Guevara Diaz
Representante estudiantil

Srta. Maria Paula Fonseca
Marin
Representante estudiantil

Dra. Leonora De Lemos
Medina, vicerrectora de
Vida Estudiantil.
Representante del rector

Mag. Hugo Amores Vargas

Srta. Maria Paula Fonseca

Marin

Representante estudiantil

Dra. Annette Calvo Shadid,
vicerrectora de Accidon Social.

Representante del rector

COMISION DE COMISION DE . COMISION DE
INVESTIGACION Y ASUNTOS ESTACT(:JD'}IE)SIOORNGZ];:\IICO DOCENCIAY
ACCION SOCIAL ESTUDIANTILES POSGRADO
Coordinadora Coordinadora Coordinador Coordinador
Dra. Ilka Treminio Ph. D. Natalia Solano . . Ph. D. Sergio Salazar
, Dr. Francisco Guevara Quiel .
Sanchez Meza Villanea
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:
Ph. D. Natalia Solano Meza | Dr.  Francisco = Guevara | M. Sc. Esperanza Tasies Castro | M. Sc. Esperanza Tasies
Dra. Carolina Santamaria | Quiel Dra. Ilka Treminio Sanchez Castro

Dra.
Ulloa

Carolina Santamaria

Sr. Nickolas Guevara Diaz

Representante estudiantil

M. Sc. Jairol Nufiez Moya,
vicerrector de Docencia.

Representante del rector

COMISION DE

Ph. D. Natalia Solano Meza
Dra. Ilka Treminio Sanchez
Ing. Olman Vargas Zeledon

Srta. Maria Paula Fonseca
Marin

Representante estudiantil

MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Representante del rector

Mag. Hugo Amores Vargas
Dr. Francisco Guevara
Quiel

Ing. Olman Vargas Zeledén

Ph. D. Sergio Salazar Villanea

Sr. Nickolas Guevara Diaz

Representante estudiantil

Ing. Olman Vargas Zeledon

MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez, vicerrectora de
Administracion.

Representante del rector

: . COMISION DE
ADMINISTRACION COMISION DE COMISION DE ASUNTOS COORDINADORES
UNIVERSITARIA ASUNTOS JURIDICOS FINANCIEROS Y DE COMISIONES

Y CULTURA PRESUPUESTARIOS PERMANENTES
ORGANIZACIONAL
Coordinador Coordinadora Coordinadora Coordinador
Mag. Hugo Luis Amores M. Sc. Esperanza Tasies Dra. Carolina Santamaria . s e
Dr. Keilor Rojas Jiménez
Vargas Castro Ulloa
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:

Ph. D. Natalia Solano Meza
Dra. Ilka Treminio Sanchez
Dr. Francisco Guevara Quiel
Ph. D. Sergio Salazar
Villanea

Mag. Hugo Amores Vargas
M. Sc. Esperanza Tasies
Castro
Dra.
Ulloa

Carolina Santamaria

M. Sc. Jairol Nufiez Moya,
vicerrector de Docencia.

Representante del rector

2. Definir que el plenario del Consejo Universitario sesionara de la siguiente manera:

a) Dos veces por semana.

b) Los dias martes y jueves.
¢) En horario de 8:30 a. m. a 12:30 p. m., con un receso, a media mafiana, de 20 minutos.

ACUERDO FIRME.
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LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO reconoce a la Facultad de Ciencias Sociales, ya que
desde hace unos minutos tiene una intervencion publica a fin de llamar al voto; son varias compaiieras.
Considera lo anterior muy loable y solamente desea hacer el reconocimiento a la decana de la Facultad de
Ciencias Sociales y a las otras compafieras académicas que en un esfuerzo bien elaborado estan haciendo
un llamado a la conciencia y al contexto que se esta viviendo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro y considera que
todos se unen a esa felicitacion por la actividad tan linda.

ARTICULO 4

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificaciéon en
el orden del dia para pasar a las entrevistas de las personas candidatas a representante por el Area de
Salud ante la Comisién de Régimen Académico, asi como al nombramiento respectivo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara
Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria
Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a las
entrevistas de las personas candidatas a representante por el Area de Salud ante la Comisiéon de
Régimen Académico, asi como al nombramiento respectivo.

*E¥%4 las once horas y treinta y cinco minutos, se incorpora la M. Sc Victoria Hall
Ramirez. ****

ARTICULO 5

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a representante por el Area de Salud ante
la Comision de Régimen Académico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida a la M. Sc Victoria Hall Ramirez, agradece en
primer lugar por tener la disposicion de ayudar a la Universidad y postularse como representante del Area
de Salud en la Comision de Régimen Académico (CRA) que, como todos saben, es una comision muy
movil, pero también muy importante para la Institucion; por eso reitera su agradecimiento por la disposicion
de contribuirle a la Universidad.

Explica la dindmica a seguir: tiene cinco minutos para que se presente, sus atestados, algunas ideas
que pueda tener brevemente y luego va a tener otros cinco minutos en los que el Ph. D. Sergio Salazar
Villanea le va a hacer dos preguntas.

Cede la palabra a la M. Sc Victoria Hall Ramirez.
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M. SC. VICTORIA HALL RAMIREZ: —Muy buenos dias a todas y todos, muchas gracias por este
espacio. Mi nombre es Victoria Hall Ramirez, soy farmacéutica, oriunda de San Ramon de Alajuela, a
mucha honra.

Tengo una maestria en Atencion Farmacéutica por la Universidad de Granada, Espafia; una maestria
en Economia con énfasis en Economia de los Medicamentos por esta Universidad, la Universidad de Costa
Rica, y en este momento estoy como tesista del Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas, también de la
Universidad de Costa Rica.

Como pueden ver, soy una farmacéutica un poco extrafia en el sentido de que también tiendo mucho al
area social y eso pues me hace muy sensible a este trabajo que hace la UCR de movilidad y tejido sociales.

Tengo 25 afios de trabajar formalmente en la Universidad, digo formalmente porque primero fui
asistente. En la actualidad me he desempefiado como docente, desde hace algunos afios como docente
catedratica en el Departamento de Atencion Farmacéutica y Farmacia Clinica de la Facultad de Farmacia.

Mi corazon es totalmente social en virtud de que tengo, desde que fui asistente hasta ahorita, 27 afios
de trabajar en el Centro Nacional de Informacion de Medicamentos (CIMED), ayudando a la poblacion. De
hecho, es un trabajo de acercamiento a los pacientes que extraii¢ muchisimo, mientras estuve como decana
de la Facultad de Farmacia.

Fui decana en un periodo sumamente complejo, justo seis meses después de asumir la decanatura,
lleg6 la pandemia y pues mantener a la Facultad de Farmacia graduando estudiantes, a pesar de la situacion
de virtualidad, fue todo un reto, pero creo que eso me brindd elementos para no tenerle miedo a los retos. Y
este es un reto que me encantaria asumir si ustedes lo tienen a bien.

Les conté todo lo anterior porque todo este tiempo y esta formaciéon me ha permitido ser autocritica
y ver puntos de mejora (porque como dicen por ahi: ya pasé por donde asustan); entonces, me postulo a
este puesto sobre todo pensando en tres ejes fundamentales; el primero tiene que ver con transparencia, la
Universidad debe ser capaz de dar transparencia a todo lo que hace incluyendo la evaluacion de los trabajos
que presentamos como docentes en la CRA. También, la reduccion de brecha de género de publicaciones e
investigaciones, si bien es cierto, esto no esta en el reglamento tal cual, es un trabajo que se puede realizar
en conjunto con otras instancias universitarias y es parte de lo que en los ltimos informes de la CRA ha
quedado muy claro: que las mujeres no publicamos tanto, porque tampoco investigamos tanto y por ello no
ascendemos tanto. Es una brecha de género que a esas alturas del partido deberia subsanarse por todos los
medios posibles.

Finalmente, antes de que me saquen tarjeta, creo importantisimo que la CRA se acerque mucho a la
comunidad universitaria. ;Por qué? Porque muchas veces la falta de comunicacion y la falta de transparencia
hace que los que estamos del otro lado percibamos ciertos aspectos que a lo mejor no son y que los vemos,
inclusive, casi que como una afrenta a nuestro trabajo cientifico.

Entonces, es necesaria esa comunicacion con la comunidad universitaria, no solamente con una o dos
sesiones de trabajo conjunto o de induccion, sino al hacerlos participes de las rabricas que tienen que estar
claras y de las ribricas que tienen que conocerse y que no sea sujeto a subjetividad, la evaluacion creo que
es muy importante. Esas son basicamente las tres grandes areas donde yo quisiera participar, aunque tengo
aqui otro monto6n que, con el permiso de ustedes, lo tengo en digital porque la impresora se me arruino.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la M. Sc. Victoria Hall Ramirez. Informa que se esta
transmitiendo en vivo, pero como las preguntas son las mismas para todas las personas participantes, no
las van a hacer publicas para no darle ventaja a quienes vienen detrés de ella. Entonces esta proxima parte
queda grabada, quedaran actas, pero no se hace publica para no darle ventajas a las demas personas.
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Cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.
*x*%Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da la bienvenida M. Sc Victoria Hall Ramirez, agradece
por el interés en participar en esa comision que es fundamental sin duda para el quehacer de la Institucion.

Explica que son dos preguntas, la primera es: ;cudl seria su propuesta o qué elementos podria mejorar
de la dinamica actual en el analisis de atestados y la respuesta que se le da desde la CRA a las personas
académicas?

M. SC. VICTORIA HALL RAMIREZ: —Un asunto importante, que no depende solamente de la
CRA, es la necesidad de que los sistemas informaticos estén entrelazados, porque de hecho en la nueva
propuesta de reglamento que sali6 a consulta y que van a ver en estos dias también, se habla de que ya los
atestados no hay que presentarlos ni fisicos ni digitales, sino que se van a “jalar” (se disculpa si la palabra
si no es la correcta) de otro sistema.

Si ese sistema no esté interrelacionado, va a costar mucho. Creo que ese dedo no se puede quitar del
reglon y que tiene que ser una parte muy importante. Vuelvo con el asunto de la transparencia. Para mi,
como docente que tenia 15 afios de no presentar atestados por diversas causas, cuando presento, de pronto
es necesario conocer las rubricas. No basta con que me digan que la complejidad es moderada o que la
originalidad es moderada, ;No? Con base en qué es moderada, es alta o es poca. Entonces a ver si uno
sabe como lo van a evaluar, uno sabe como tiene que presentar o como tiene que publicar o qué grado de
excelencia tiene que buscar para evitar inclusive caer en las revistas depredadoras.

Otro asunto muy importante (al que, de hecho, se hace alusion en el Area de Salud, en el Gltimo
informe del 2024 disponible en la web) es que el Area de Salud es de las que mas problemas tiene con
las revistas depredadoras. No basta con colgar en una pagina web dos enlaces que nos hacen reflexionar
sobre las revistas depredadoras, hay que buscar un mecanismo donde esté el listado para que el docente no
se equivoque, porque no solo es divulgar, sino divulgar con calidad, mas alla del puntaje que nos pueden
asignar.

Considero que todos aqui investigamos, hacemos accion social, hacemos docencia y publicamos
porque creemos en la necesidad de generar conocimiento pais desde esta Universidad, pero lo que si es
cierto es que, si estd en una revista de calidad, pues va a ser mejor para la divulgacion cientifica, también
para la universidad y para uno mismo como persona.

Por otro lado, me parece que es muy importante hacer propuestas de mejora con las declaraciones
juradas de participacion. Creo firmemente en que a cada uno se le tiene que reconocer todo el trabajo que
realiza, pero tenemos como una dicotomia, investiguemos varios, ojala con gente del exterior, pero a la
hora de publicar pidamosle las firmas para que nos cedan los puntos a los docentes, nos da vergiienza eso,
porque es un mecanismo que de pronto no es en todo lugar; entonces, dos opciones: o dejamos de investigar
y publicar con gente extranjera y con mucha gente para fortalecer la investigacion, o no sometemos la
publicacion a la CRA, o perdemos mas bien la opcion de que se nos valide esa publicacion.

Finalmente, me parece que es muy importante mejorar procesos a lo interno con tecnologia, que la
misma CRA lo menciona, para que el trabajo sea mas agil. Yo soy fiel creyente que usted se evita problemas
si usted hace las acciones transparentes. La cantidad de recursos administrativos que llegan por afio a la
CRA es muy grande y es mucho tiempo y muchas horas las que se invierten en resolverlos. Si las ribricas
estuvieran claras, pues de pronto va a disminuir la cantidad de recursos, porque queda totalmente claro.
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EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la M. Sc. Victoria Hall Ramirez por su
respuesta. La segunda pregunta es: ;qué conocimientos previos, habilidades personales o experiencias
pueden ayudar a contribuir en la importante labor institucional para valorar el mérito académico?

M. SC. VICTORIA HALL RAMIREZ: —Muchas gracias. Si entendi bien la pregunta, si no le
agradezco si me redirige. El area de la ciencia, la publicacion y toda la excelencia ha estado conmigo desde
los 15 afos que fui estudiante del Colegio Cientifico de San Ramon (la primera generacion, a mucha honra,
y han pasado ya, Cristo bendito, 31 afios).

Desde pequeifia he sido de retos, desde pequefia me he esmerado siempre en todo lo que es excelencia.
Por eso cuando de pronto alguno sale como como uno quiere que salga, hay que aprender a manejar la parte
de frustracion. Comento lo anterior porque ese crecimiento universitario desde el Colegio Cientifico hace
que yo tenga muy claro qué es lo que quiero estudiar, que saque la carrera en los afios que tienen que ser,
porque mi vida era inicamente estudio y nada mas, no tenia que trabajar gracias a la bendicion del apoyo de
mis papas y demas. Y eso hace que yo empiece a trabajar no con un 100 % sino con un 300 %. Por supuesto
que el cuerpo después pasa la factura y demas pues vienen los dolores y las enfermedades cronicas, pero
la parte de ascenso en Régimen Académico fue muy rapido; es decir, desde el 2009, con 9 aiios de trabajar
en la Universidad, ya tenia los puntos para catedratica, me faltaban los afios de servicio y cuando recibi el
certificado y el anuncio de que era catedratica, para mi eso significo muchisimo, porque en la Facultad de
Farmacia no habia mujeres catedraticas, gente que se pensiona y pues que no lo logra, entonces para mi eso
fue muy importante.

Mas alla de decir soy catedratica y, si Dios lo permite, en dos o tres afios tendré un doctorado, si Dios
y la Virgen lo quiere, yo creo que la capacidad humana es muy importante, pero esa capacidad humana, esa
vision humana no puede nublarse por intereses personales, sino que tiene que siempre regirse por métricas
(no sé si nos pasa a todos los de salud, pero somos muy cuadrados con las métricas y las rubricas estan
presentes en todos lugares). Tengo una experiencia de 19 afios al frente del CIMED, cuatro afios encargada
de la Maestria de Atencion Farmacéutica, he dirigido muchisimos trabajos finales de graduacion, entonces
también tengo experiencia en escritura, en lectura y en analisis. Mis propias investigaciones, que las pueden
corroborar en el curriculum vitae si lo tienen a bien.

Considero que un punto muy importante fue la decanatura. La decanatura hace que usted vea todo
con un panorama amplio, deja de ver su pequefio espacio, su pequefio trabajo con una amplitud y como
ademas, repito, nos toco en época de pandemia, como comunidad universitaria nos unimos mucho y bueno
el Dr. Francisco Guevara Quiel, que me acompai6 en ese momento, siendo decano de la Facultad de Letras,
sabe que en la comision teniamos muchos retos, entonces sin afan de hacerme el autobombo, creo que tengo
las caracteristicas y ademas soy sumamente ordenada, entonces puedo colaborar en la comision. Perdon si
me extendi.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece por el interés en participar y proponerse ayudar y
contribuir a la Universidad de esta trinchera. Informa que tomaran la decision.

Solicita volver a la transmision, recibiran al M. Sc Juan José Mora Roman.

**x%4 las once horas y cincuenta minutos, se retira la M. Sc Victoria Hall Ramirez. ****

***xSe retoma la transmision de la sesion. ****
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**%*%4 las once horas y cincuenta y un minutos, se incorpora el M. Sc Juan José Mora Roman.
skeskoskok

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da los buenos dias al M. Sc Juan José Mora Roman y le da la
bienvenida a su casa, el CU.

Agradece por la disposiciéon a colaborar con la Universidad, postulandose para el puesto de
representante del Area de la Salud en la Comisién de Régimen Académico.

Explica que daran cinco minutos para que presente sus atestados, su vision; esta primera parte es
publica. En la segunda parte, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le va a elaborar dos preguntas, para no darle
una ventaja indebida a quienes vienen detras que podrian estar observando la sesion para que no conozcan
las preguntas, esa parte se graba, pero no se transmite.

M. SC. JUAN JOSE MORA ROMAN: —Muy buenos dias a todos y a todas. Es un gusto estar con
ustedes una vez mas. En esta ocasion, quiero presentar las razones que me han motivado a querer asumir
este puesto. En primer lugar, creo que cuento con la formacion académica, que es solida y pertinente, para
asumir esta responsabilidad.

Soy licenciado de la Universidad de Costa Rica, especificamente en Farmacia, también tengo una
maestria en Bioquimica de la Universidad de Chile y tengo una licenciatura en Docencia Universitaria de
la UCR. Considero que eso me ha permitido comprender desde una manera integral el valor que tiene la
docencia y la investigacion como pilares fundamentales del ascenso en Régimen Académico, también junto
con la accion social y las labores administrativas.

A nivel de mi trayectoria en investigacion, les cuento que yo tengo una produccion cientifica que
considero que ha sido sostenida y consistente en el tiempo. Desde el 2014 y hasta la fecha he logrado
publicar de manera ininterrumpida y eso se ha traducido en mas de 70 publicaciones y me ha permitido
tener 60 puntos en lo que es produccion cientifica. Ese crecimiento para mi no ha sido casual, creo que es
el resultado de un proceso de maduracion constante que creo que es indispensable para poder aspirar a un
puesto de esta naturaleza.

También, tengo el interés de integrar esta comision por la necesidad que considero que es mejorar
algunos procesos actuales. Para mi, resulta desalentador que, en ocasiones, una calificacion a veces tarda
ocho o nueve meses en llegar, cuando creo que podriamos hacer un analisis inicial de las solicitudes que
nos permita identificar cudles se pueden resolver con mayor agilidad, por ejemplo, evaluaciones docentes,
puntos por tiempo servido, puntos por idiomas, que eso ya esta bien establecido en el Reglamento de
Régimen Académico y Servicio Docente, pues se diferencia de aquellos que requieren un analisis sustantivo
por parte de la comision, por ejemplo, obras cientificas, artistas, profesionales, que eso si va a requerir un
mayor tiempo.

Por otro lado, también considero que hay una deuda histérica con ciertos sectores de la comunidad
universitaria, particularmente creo que eso es muy importante considerarlo desde el punto de vista de las
mujeres y de las sedes regionales. ;Por qué lo digo yo? Porque muchas veces nosotros tomamos acciones,
pero las acciones tenemos que promoverlas a que se lleven a la equidad. Por ejemplo, uno de los aspectos
que yo considero es que el doctorado es sinénimo de excelencia, pero para nosotros tener esa excelencia,
primero tenemos que dar mejores condiciones para esas poblaciones. Le pedi al Centro de Evaluacion
Académica (CEA) si me diera informacion al respecto y ellos me indicaron que, para el segundo semestre
del 2024, de todas las personas docentes que presentaron su plan de trabajo, solo el 19 % de hombres y el
13 % mujeres tenian doctorado.
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Si lo anterior lo llevamos a las sedes regionales, se agudiza todavia mas porque esos valores se
reducen a un 8 % y a un 6 %, por lo que pienso que, como les digo, la excelencia es indispensable, pero
que hay que construirla ofreciendo oportunidades reales de desarrollo para no levantar barreras que pueden
ocasionar que las personas, mas bien, queden fuera de este sistema de Régimen Académico.

Finalmente, creo que otro asunto importante es fomentar todavia mas los canales de comunicacion
con la comunidad universitaria; es decir, el ascenso en Régimen Académico tiene que ser constancia, tiene
que ser acompafamiento y la comision tiene que estar atenta a todo lo que eso implica, conversar con cada
persona, con cada unidad, con cada area, para que realmente sea un reglamento el que vaya a ser integral
para lo que la Universidad busca. Y que no solo se invite a docentes, también al personal administrativo,
porque muchas veces ellos luego pasan a ser docentes y desconocen sobre ese sistema. Invitar también
al estudiantado, porque esas personas van a ser después, el dia de maifiana, futuros docentes que nosotros
vamos a tener en nuestra Institucion, por tanto, es bueno que conozcan sobre el sistema que tenemos.

Quiero concluir sefialando que integrar esta comision nace de una conviccion profunda de que la
excelencia docente tiene que ser un puente, no deberia ser una barrera para el desarrollo institucional.
Tengo 16 afios de trayectoria en la UCR, como ustedes lo vieron, tuve la oportunidad de presidir el Tribunal
Electoral Universitario (TEU) y tengo una carrera que la he ido llevando en investigacion, en docencia, en
accion social y desde mi experiencia deseo aportar esa vision técnica y humana para que se reconozca el
valor de la produccion académica, pero también que se impulse la renovacion de los procesos que tenemos
en este momento.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que, a continuacion, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le
va a plantear dos preguntas y tiene cinco minutos para responder.

**x%Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece por su interés en participar de esta comision
que es fundamental para la Institucion. La primera pregunta es: ;cudl seria la propuesta o qué elementos
podria mejorar de la dinamica actual en el andlisis de los atestados y la respuesta que se les da a las personas
académicas?

M. SC. JUAN JOSE MORA ROMAN: —Muchas gracias. Si, como lo dije, creo que lo primero
que deberiamos tener muy claro es que no todas las solicitudes son de la misma naturaleza, o sea, yo he
escuchado anteriormente que cuando entra una solicitud, las solicitudes, por asi decirlo, van haciendo colay
conforme se van revisando asi uno va avanzando, pero a mi me parece, como les decia, que hay solicitudes
que no necesariamente se deberian tratar de esa manera.

Tengo un ejemplo personal: yo en una solicitud lo que presenté fue un titulo académico y entonces
esperé, como era un titulo de la UCR, deberia ser un proceso mas expedito, no tener que esperar a que entre
en esa cola hasta el momento en que digan: viene esta solicitud, ya le podemos dar los puntos.

Considero que se tiene que llevar a cabo esa revision inicial porque la comision deberia centrarse
fundamentalmente en esa labor de aquellos atestados que tienen que ser evaluados por la comision y que
no se puede dar un puntaje per se de acuerdo a lo que dice el reglamento, esas producciones didacticas,
artisticas, académicas, a eso es lo que la comision deberia darle un énfasis y a todo lo que sea puntajes que
estan debidamente asignados, poder encontrar ese mecanismo para que sea mas expedito y que la comision
pueda salir de esas solicitudes y centrarse en aquellas que realmente si necesitan una evaluaciéon muchisimo
mas profunda.
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EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA refiere que la segunda pregunta es a nivel personal y va
en la linea de ;qué conocimientos previos, habilidades personales o experiencias pueden contribuir en la
importante labor de valorar el mérito académico que realiza la comision?

M. SC. JUAN JOSE MORA ROMAN: —Si, yo creo que el principal conocimiento que tengo, aunque
parezca un poco lejano, es haber estado en el TEU, porque los dos afios que yo estuve en la presidencia
tuve que trabajar muy de la mano con el CEA, por la revision de los padrones; entonces ahi es donde uno
va descubriendo esa importancia que tienen estos requisitos; por ejemplo, el ser asociado o catedratico
para poder aspirar a un puesto, tanto es asi que tanta es la importancia que si el requisito no se cumple se
necesita un levantamiento con la aprobacion de, al menos, el 75 % de personas presentes de esa Asamblea.
Al observar ese 75 %, es el porcentaje mas alto que hay en cualquier eleccion, a nivel de lo establecido en
el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, lo cual refleja que la trayectoria académica debe
ser solida en las personas, haber visto eso es lo que me permitiria apoyar. Ademas de tener un crecimiento
durante 16 afnos porque no es sencillo contar con una trayectoria de salir del pais y regresar a publicar. De
manera afortunada, he tenido la oportunidad de tener una muy buena experiencia en eso, pero también un
acompanamiento muy grande de parte de personas de la Facultad de Farmacia de la UCR. Considero que en
este momento si tengo esa madurez administrativa, por asi decirlo, para poder asumir el reto de colaborar
con personas de la CRA, pero también aprender de ellas, porque siempre es importante el aprendizaje de
parte de quienes ya han estado antes que uno.

ELDR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al M. Sc. Juan José Mora Roman, por toda la disposicion
a colaborar con la Universidad en diferentes trincheras.

Explica que luego de hacer las entrevistas, haran la votacion que informaran quién sera designado o
elegido.

**%%Se retoma la transmision de la sesion. ****

**x%4 las doce horas y dos minutos, se incorpora el Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida al Dr. Carlos Rodriguez Rodriguez al CU.
Como se conoce, la CRA es fundamental en la Universidad para todos, por lo que se pretende, de alguna
manera, contribuir a mantener y aumentar el nivel de excelencia académica de la Universidad, y la CRA es
fundamental.

Por eso agradece mucho su buena disposicion para participar en el concurso y representar al Area de
Salud en la dicha comision.

Explica que la dinamica a seguir es que cuenta con cinco minutos para que se presente y también si
desea agregar sobre su vision de como debe ser o lo que propone para la CRA, esa parte, es en vivo; y para
la segunda parte, cuenta con cinco minutos a fin de responder dos preguntaras que le hara el Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, para no darle una ventaja indebida a la persona que viene, quien podria estar observando
la sesion, esa parte queda grabada, pero no se transmite.

PH.D.CARLOS RODRIGUEZ RODRIGUEZ: —Buenos dias a todos, mi nombre es Carlos Rodriguez
Rodriguez, soy microbidlogo de formacion y funcionario del Centro de Investigacion en Contaminacion
Ambiental (CICA) de la UCR.

Tengo una maestria en Biotecnologia y un doctorado en Biotecnologia, especificamente en el area de
biorremediacion que es un area que esta dentro de la biotecnologia y la microbiologia que busca degradar
contaminantes ambientales utilizando procesos bioldgicos.
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Terminé mi doctorado hace 13 afios, lo hice en la Universidad Autdbnoma de Barcelona, la maestria
y el doctorado y la carrera base de microbiologia la estudié en Costa Rica y desde ese entonces estoy
incorporado al CICA.

Algo particular que a veces me preguntan es por qué yo represento al Area de Salud. Estoy dentro
del Area de Salud por ser microbidlogo; sin embargo, es interesante el hecho de que trabajo en un area
donde mas que ver salud humana (que es el énfasis que uno piensa cuando se refiera a salud) es mas salud
ambiental, porque las lineas de investigacion que trabajo con mi grupo de investigacion son como les decia
antes, en la degradacion de contaminantes organicos, sobre todo, plaguicidas y farmacos mediante procesos
biologicos mediados por bacterias, por hongos, etc.

También trabajamos mucho en lo que es ecotoxicologia para estudiar efectos ambientales de estos
contaminantes y hacemos mucho monitoreo ambiental y analisis de riesgo que es para determinar sobre
todo como priorizar los contaminantes que estan ejerciendo mayores efectos adversos sobre el ambiente.

Tengo 95 publicaciones en este momento, de las cuales aproximadamente ocho son capitulos de libro
de editorial.

En el 2013 recibi el Premio Nacional de Tecnologia Clodomiro Picado Twight. Actualmente
pertenezco al Comité Nacional del Reglamento de Vertidos, que busca regular lo que es la contaminacion
por medio de vertidos y parte de lo que estd haciendo este comité actualmente es incorporando, por primera
vez, algo bastante novedoso para Latinoamérica, farmacos, algunos farmacos dentro de los compuestos
que se monitorean en este tipo de vertidos y eso surgio justamente de estudios que trabajé mi centro de
investigacion y de la priorizacion que hizo mi centro de investigacion.

En cuanto a mi experiencia en evaluaciéon de proyectos, evaluaciéon de publicaciones y demas,
soy actualmente editor de la revista de la American Chemical Society que se llama Agricultural Science
Technology, desde el 2020; también desde el 2023 soy editor de Frontier C Microwave. Este tipo de
experiencia, aunado a que desde que estaba muy joven que empecé el doctorado, estuve muy inserto
e interesado en lo que son los parametros y métricas de calidad de las revistas cientificas y también la
experiencia como editor me ha permitido hacer una determinacion de la calidad de publicaciones que se
pretende sacar.

Con respecto a mi vision para la comision, yo creo que uno de los principales temas que se habla afuera
es que los tiempos de respuesta estan siendo cada vez mas largos, pero también creo que eso se entiende
un poco por el hecho de que creo que hay mas interés actualmente de parte del profesorado de publicar y
de que se consideren sus publicaciones a nivel de Régimen Académico. Considero que, claramente, uno de
los retos que tiene la comision es tratar de ver como frenar ese tiempo que esta aumentando cada vez mas.

Me parece que es dificil pretender, al ser dos miembros de cada area en la comisidn, que los miembros
puedan conocer la totalidad de tematicas de lo que se publica en esa area, porque, por ejemplo, trabajo
en salud ambiental, biotecnologia ambiental, y se incluyen cosas de odontologia, de microbiologia, de
medicina, salud publica, etc., es muy imposible manejar todo. Entonces yo creo que mas que manejar
los temas en si, porque humanamente imposible, lo que se debe manejar son las métricas de calidad de
las revistas en que las publicaciones han surgido, pues al tener un conocimiento claro de esas métricas,
uno podria de manera potencial llevar a cabo una sistematizacién de como poder encasillar tal vez las
publicaciones de acuerdo con esas métricas en las que estan publicados.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez. Cede la palabra
al Ph. D. Sergio Salazar Villanea para que realice las preguntas.
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**%*Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da la bienvenida al Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez
y de nuevo agradece su interés en participar en la designacion de este puesto.

La primera pregunta es: ;cual seria su propuesta o qué elementos podria mejorar de la dindmica
actual en el analisis de atestados y la respuesta que se da desde la CRA a las personas académicas?

PH. D. CARLOS RODRIGUEZ RODRIGUEZ: —Para mejorar la dindmica de evaluaciéon de
atestados, yo creo, por lo que sé como alguien externo a la comision, que el principal punto de atraso es
la revision de publicaciones; me parece que es lo que genera aumento en el tiempo, como les decia antes,
pienso que al establecer alguna metodologia de sistematizacion que considere las métricas ya determinadas
para las publicaciones, para las revistas sobre todo en las que estas publicaciones fueron presentadas,
eso permitiria disminuir los tiempos en el sentido de que no es posible que un evaluador miembro de la
comision conozca las tematicas de todo; entonces, hay que confiar en la revista donde fue publicada, ya no
tiene sentido que uno venga a hacer una duplicidad de evaluacion porque si ya la revista acepto el articulo,
quiere decir que ese nivel de calidad basico de la revista estd cumplido, no podemos suponer que no. Por
tanto, esa reduccion en los tiempos de revision deberia estar mas que todo ligado al establecimiento de las
pautas de acuerdo con las métricas de calidad, llamese indices de impacto, factores de impacto, indices de
citacion y demas, de tal forma que uno pudiera establecer un tipo de escala de calificacion, me parece a mi,
de acuerdo con esas métricas para las revistas.

Es claro que para cada area de estudio las métricas varian. No es lo mismo publicar en revistas de
ciencias médicas, donde a veces los factores de impacto son disparados, versus publicar en areas como
matematicas, que sé¢ que los factores de impacto mas altos son bastante mas bajos. Entonces, cada area de
estudio tiene sus propias métricas, su propio rango o ambito de factores de impacto, de métricas que aplican.
Y eso tampoco es que tengamos que definirlo nosotros, eso ya las mismas bases de datos —como Clarivate,
etc.— lo establecen para cada area de estudio —ciencias ambientales, etc.—, establecen cudles revistas se
encuentran en un primer cuartil o un Gltimo cuartil, o cuales estan simplemente fuera de un cuartil porque
no tiene un factor de impacto, indice de citacion asignado. Considero que establecer un sistema basado en
este tipo de métricas seria lo que permitiria acelerar un poco la revision.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA indica que la segunda pregunta esté relacionada con
su experiencia personal y es: ;qué conocimientos previos, habilidades o experiencias pueden ayudar a
contribuir en esta importante labor que se realiza de valorar el mérito académico?

PH. D. CARLOS RODRIGUEZ RODRIGUEZ: —Como les mencioné anteriormente, en experiencia
personal tengo el hecho de trabajar como editor para dos revistas cientificas, una de la American Chemical
Society y una que es de Frontiers, Frontiers in Microbiology, lo cual me ha permitido también evaluar
articulos antes de que sean publicados.

Yo sé que aqui en esta comision se evaltia algo que ya estd publicado. Entonces recapitulo, yo creo
que la experiencia con el manejo de métricas es importante. Desde que empecé mi doctorado me inserté
mucho en el mundo de las métricas, porque observé a mis profesores alla cdmo consideraban en qué revistas
publicar de acuerdo con el factor de impacto de las revistas en el drea que nos manejabamos que era
biotecnologia y ciencias ambientales, entonces me siento muy familiarizado con esto. Conozco que hay
revistas que han pasado por procesos de revisiones, por problemas éticos, entonces son revistas que han
salido de estas métricas y todos esos son factores por considerar. También el hecho de que se publica en
revistas que no necesariamente son indexadas. No se puede encasillar todo dentro de un mismo saco, hay
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que considerar dentro de esta forma de evaluacion desde todo, desde lo que esta publicado en una revista
muy local que probablemente no esté indexada, hasta la revista méas fop del planeta en esa area.

Como les digo, si manejo bastante de este tipo de métricas y también el hecho de ser un investigador
activo, ya que tengo cerca de 95 publicaciones, por lo que sé un poco el manejo que se tiene que llevar a
cabo para publicar.

ELDR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez por la disposicion
a colaborar en la Universidad.

Sefiala que falta una persona por entrevistar, luego haran la votacion y estarian comunicando tan
pronto sea posible.

**x%4 las doce horas y catorce minutos, se retira el Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez. ****
***%Se retoma la transmision de la sesion. ¥***

**x%4 las doce horas y quince minutos, se incorpora el Ph. D Jorge Rodrigo Soto Montero. ***

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida al Ph. D. Jorge Rodrigo Soto Montero, agradece
por asistir al CU, le indica que lo considere su casa.

Asimismo, agradece por la disposicion a colaborar en la Universidad por medio de la CRA, donde
todos lo que aspiran es a la excelencia y como desde la comision se puede contribuir, ayudar y avanzar hacia
esa excelencia.

Explica que tendra cinco minutos para que se presente, su perfil y también alguna vision de como
preve la CRA.

Comunica que lo van a hacer publico porque es la tiltima persona (en el caso de las personas anteriores
la segunda parte era en sesion privada para que no conocieran las preguntas). Agrega que la segunda parte
va a tener cinco minutos para responder dos preguntas que le va a plantear el Ph. D. Sergio Salazar Villanea,
entonces van a empezar con la presentacion.

PH. D. JORGE RODRIGO SOTO MONTERO: —Buenos dias. Primero que todo muchisimas
gracias por la oportunidad, como dijo el Dr. Keilor Rojas Jiménez, para mi es realmente una honra tratar de
hacer algo para aportar a la Universidad.

Soy producto totalmente de la Educacién Superior Publica (escuela, secundaria, universitaria). Mi
primera maestria la cursé en la Universidad Estatal a Distancia; y posteriormente una maestria y un doctorado
en la Universidad de Campinas por medio de una beca otorgada por la Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion Externa, entonces siempre he estado bastante involucrado desde el momento en que me gradué
como odontoélogo en febrero del afio 2011. En octubre de ese aflo me incorporé como docente en la Facultad
de Odontologia, en aquel momento en el Area de Odontologia Social.

Posteriormente, estuve coordinando un proyecto de Odontologia Social llamado Campos de Trabajo,
donde buscdbamos llevar la atencion odontoldgica a zonas del pais donde no habia acceso a servicios de
salud o el acceso era insuficiente. Coordiné ese proyecto por tres afios, si no me equivoco, hasta el afio 2017
cuando sali del pais para irme a cursar el posgrado en Brasil.

Durante el tiempo del posgrado y recientemente tuve la oportunidad de cursar los estudios de
posgrado en el exterior, hacer diferentes estancias académicas en universidades brasileras, norteamericanas,
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en Estados Unidos, Canada, donde tuve la oportunidad de tener contactos que hemos estado tratando de
incorporar a la Universidad con investigadores de renombre, al menos en el area odontoldgica y con buenos
resultados, inclusive, el afio pasado ya tuvimos visitas de académicos de Canada, Japon, Brasil, Estados
Unidos. Ahora tengo la figura de coordinador del Posgrado de Operatoria Dental en la UCR, maestria que
se reactivo el afio pasado después de varios afios de estar inactiva. Al regreso la reactivamos, la pusimos en
marcha y en esta primera promocion, como les menciono, con esas conexiones hechas durante el tiempo que
estuve fuera del pais, hemos buscado abrir un poco los horizontes y expandir las oportunidades tanto para
las personas estudiantes de grado como del posgrado, por medio de contactos con académicos fuera del pais.

Parte de lo que seria mi vision seria tratar de buscar que la comision funcione de una manera mas
apegada a la realidad del académico, y no solo el académico cientifico, sino también el académico que esta
en desarrollo e innovacion.

Tengo la experiencia, por ejemplo, de haber desarrollado patentes de invencion que estan registradas
en las oficinas de patentes de Estados Unidos, que recibieron un puntaje mas bajo que un articulo cientifico
publicado en una revista de la Universidad y fue extrafio. Entonces, a veces como que queda la vision de
que algo se estd desconectando con la realidad. Y definitivamente que creo que es, como dicen, “el elefante
en el cuarto”, los tiempos de respuesta que no pueden ser de esa manera tan demorados.

Cuando tenemos una carga docente sobre todo fuerte, el esfuerzo necesario para producir contenido
cientifico acaba siendo un sobrecargo y cuando uno tiene que pensar que conseguir un articulo cientifico,
practicamente acaba siendo un proyecto a dos afios, un afio en lo que se hace la investigacion, la parte
experimental, la escritura, seis meses para publicacion y ocho meses para que la CRA responda, hay
personas que se desmotivan, no voy a mentir en mi posicion, yo ya produje mucho durante el posgrado y
me beneficio de eso, pero para las personas que tratan de producir mientras estan en la Universidad, a veces
es un obstaculo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Ph. D. Jorge Rodrigo Soto Montero y le van a
otorgar cinco minutos para responder dos preguntas que le planteara el Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece al Ph. D Jorge Rodrigo Soto Montero por el
interés en participar en esta comision de tanta relevancia para la Institucion.

La primera es: ;cual seria su propuesta o qué elementos podria mejorar de la dindmica actual para el
analisis de atestados y la respuesta que se le da desde la CRA a las personas académicas?

PH. D. JORGE RODRIGO SOTO MONTERO: —Concretamente sobre eso, tengo una vision muy
particular, al menos con base en lo que fue mi experiencia durante la época del posgrado. En la comunidad
académica brasilera, existe lo que se llama concepto Qualis, lo cual significa que, por areas —el area de
salud, area de ciencia basicas, areas sociales, econdmicas—, se encargan de crear bases de datos de las
revistas en las cuales se asigna predeterminadamente una valoracion A1, A2, B1, B2, B3 y Cy D.

Considero que no es un proyecto a corto plazo, pero es algo realizable, inclusive podria ser saliendo
del seno del CONARE, porque considero que las universidades publicas pueden tener una vision semejante.
En el caso del Area de Salud, esta mayormente concentrada en la UCR, pero, por ejemplo, para el Area de
Ciencias Basicas, para areas de sociales, otras universidades también definitivamente imparten carreras en
esas areas, por lo que podria hacerse primero que todo una segregacion de las revistas por areas, de manera
que ya se dé por descontado, a mi me ha pasado igualmente con esas experiencias. He publicado en revistas
que estan en el top 10 de odontologia y recibo una puntuacion de una revista que esta en un cuartil 3 del
Journal of Citation Reports por el articulo, y es contradictorio cuando esos articulos fueron revisados por
pares expertos en el area que lo consideraron adecuado para publicar en esa revista fop, y sea revisado
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(sin desmeritar personas) por personas que no necesariamente son formadas en el area de investigacion en
odontologia, que no estan teniendo los mismos parametros de relevancia.

Entonces considero que eso seria un paso importante, establecer una especie de ranking para las
revistas en las cuales se dan las publicaciones, de manera que no se vaya valorando especificamente el
articulo, sino la revista. En segundo lugar, considero que, siendo realista, las herramientas de inteligencia
artificial (IA) ya estan presentes, ya son una realidad, yo mismo hago uso de ellas cuando estoy terminando
de escribir un articulo, le pido, revisemelo por favor, la gramadtica, el estilo, un formato académico formal
de un hablante nativo y es algo que ya se estd usando.

Opino que no todas las revisiones de atestados son personas que estan presentando 10 articulos de
una vez y es injusto que una persona que complet6 su posgrado, una maestria, entra en la fila de 8 meses
solamente para que le asignen el puntaje de ese posgrado, de un examen de idiomas o lo que sea. Entonces
tal vez con una herramienta de IA que optimice.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA indica que la segunda pregunta tiene que ver con su
experiencia personal y seria relacionada a ;qué conocimientos previos, habilidades y experiencias pueden
ayudarlo a contribuir en la importante labor que se realiza para valorar el mérito académico?

PH. D. JORGE RODRIGO SOTO MONTERO: —Considero que tener una formacion docente
extensa, tengo 15 afios de estar participando aca en la Universidad. También la parte de haber podido
participar bastante en lo que son procesos de trabajos finales de graduacion, trabajos finales de investigacion
aplicada inclusive colaborando en algunos casos en otras universidades del CONARE como el Instituto
Tecnoloégico de Costa Rica, la UNA, con asesorias, entonces se va teniendo un poco la realidad de lo que
es la produccidn a nivel nacional.

Ademas, una labor muy inherente a quien produce ciencia o publica y es la revision de articulos
cientificos por revistas internacionales. Si puedo decir que he tenido la oportunidad, y es algo que me da
mucha honra, de poder ser revisor de periddicos de revistas internacionales, top 10 de odontologia, revistas
de materiales dentales, revistas de odontologia aplicada, revistas de casos clinicos y demas, en los cuales
uno constantemente esta recibiendo material para revisar automaticamente conforme la produccion propia
se mantiene actualizada y no sé si inclusive esa seria una figura que valga la pena considerar, porque la
revision de pares en la actualidad la hacemos como un servicio a la comunidad, pero no he reconocido aca
que nosotros estemos siendo revisores, no sé si eventualmente algo que se podria considerar. Reitero que
el hecho de haber tenido tanto el bagaje de tratar de producir acé en el pais, como estar siendo revisor de
investigaciones realizadas en otras latitudes, si varia esa experiencia necesaria.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ reitera su agradecimiento al Ph. D. Jorge Rodrigo Soto Montero.
Explica que cuando tengan el resultado le estarian informando.

***%4 las doce horas y veintinueve minutos, se retira el Ph. D. Jorge Rodrigo Soto Montero. * ***
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ARTICULO 6

El seifior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una ampliacion en el
tiempo de la sesion hasta las trece horas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la ampliacion en el tiempo de la sesion, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara
Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria
Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo de la sesion hasta las trece horas.

ARTICULO 7

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona representante del Area de Salud
ante la Comision de Régimen Académico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que se verificé el total de votos que corresponde a las
personas presentes. El resultado de la votacion es el siguiente:

M. Sc. Victoria Hall Ramirez

VOTAN A FAVOR: Dr. Francisco Guevara Quiel, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Carlos Araya
Leandro, M. Sc. Esperanza Tasies Castro y Mag. Hugo Amores Vargas.

TOTAL: Cinco votos.

M. Sc. Juan José Mora Romdn
VOTAN A FAVOR: Sr. Nickolas Guevara Diaz.
TOTAL: Un voto.

Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez

VOTAN A FAVOR: Dr. Keilor Rojas Jiménez, Ing. Olman Vargas Zeledon, Ph. D. Natalia Solano
Meza y Dra. Carolina Santamaria Ulloa.

TOTAL: Cuatro votos.
Ph. D. Jorge Rodrigo Soto Montero
VOTAN A FAVOR: Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

TOTAL: Un voto
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ entiende que tiene que ser mayoria absoluta; es decir, la mitad
mas uno por lo que deben ser seis votos.

Sefiala que irdn a una segunda votacion entre la M. Sc. Victoria Hall Ramirez y el Ph. D. Carlos
Rodriguez Rodriguez.

ELDR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da lectura al articulo 29 del Reglamento del Consejo Universitario
que, a la letra dice:

Votacion.

Agotada la discusion de un asunto quien ocupe la direccion del Consejo Universitario lo sometera
a votacion, las votaciones serdan publicas salvo cuando se trate de procedimientos disciplinarios
sancionatorios que afecten el prestigio o el patrimonio de las personas en cuyo caso serd secreta.
También serd secreta en todos aquellos casos en que la normativa universitaria lo establezca. Si
hubiera empate el director o la directora ejercera el voto doble aun cuando la votacion sea secreta.
Cuando se trate de nombramientos que le corresponden ejecutar efectuar al Consejo Universitario
la votacion sera publica y deberd alcanzar la mayoria absoluta de los miembros presentes para
que se considere efectivamente realizados para decidir los nombramientos donde hay mas de dos
candidaturas si realizada la votacion ninguna persona postulante alcanza la mayoria absoluta de los
votos de las personas miembros presentes se deberd realizar una nueva votacion para decidir entre
quienes hayan contado con mas sufragios. En caso de ser necesario ese procedimiento se repetird
para descartar quienes obtengan menos votos hasta que se determine una persona como electa.

Si para el nombramiento solo se cuenta con la postulacion de una candidatura las opciones para
emitir el voto seran a favor o en contra de la persona postulante que sea nombrada en respectivo
cargo.

Seguidamente, se procede a realizar una segunda votacion.

Informa que se cuenta con 11 votos que concuerda con la cantidad de miembros presentes. El resultado
de la votacion es el siguiente:

M. Sc. Victoria Hall Ramirez

VOTAN A FAVOR: Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Dr. Francisco
Guevara Quiel y Dr. Carlos Araya Leandro.

TOTAL: Cuatro votos.

Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez

VOTAN A FAVOR: Sr. Nickolas Guevara Diaz, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dr. Keilor Rojas
Jiménez, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Ph. D. Natalia Solano Meza, Srta. Maria Paula Fonseca Marin y
Ing. Olman Vargas Zeledon.

TOTAL: Siete votos.
Da lectura al acuerdo, que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento
de Régimen Académico y Servicio Docente, nombrar al Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez, como
representante del Area de Salud ante la Comisién de Régimen Académico, por un periodo de cuatro
afos, del 27 de febrero de 2026 al 26 de febrero de 2030.
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A las doce horas y treinta y ocho minutos, se levanta la sesion.

Dr. Keilor Rojas Jiménez,
Director
Consejo Universitario

Transcripcion: Hazel Campos Quirds, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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