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Consejo Universitario, Sesion n.° 6966, ordinaria Jueves 5 de febrero de 2026

Acta de la sesion n.° 6966, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia jueves cinco de febrero de dos mil veintiséis en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Dr. Keilor Rojas Jiménez, director, Area de Ciencias Bésicas;
Dr. Francisco Guevara Quiel, Area de Artes y Letras; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias
Agroalimentarias; Dra. Natalia Solano Meza, Area de Ingenieria; Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Area de
Salud; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector administrativo;
Sr. Nickolas Guevara Diaz y Srta. Maria Paula Fonseca Marin, sector estudiantil; e Ing. Olman Vargas
Zeledon, representante de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa,
Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas
Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D.
Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Ausentes, con excusa: Dr. Carlos Araya Leandro y Dra. Ilka Treminio Sanchez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que el Dr. Carlos Araya Leandro se excuso porque
tiene una recepcion con el embajador de Espana, Juan Ignacio Morro Villacidn, a esta hora; y la Dra. Ilka
Treminio Sanchez se encuentra con una licencia.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Keilor Rojas Jiménez, da lectura al orden del dia:
1. Informes de la Rectoria.
2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Comision de Estatuto Organico: Reforma del articulo 151, inciso c) del Estatuto Organico de
la Universidad de Costa Rica. SEGUNDA CONSULTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
(Dictamen CEO-12-2025).

5. Propuesta de Direccion: Revocatoria de acuerdo adoptado en la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de
2026 y respuesta a oficio CNR-009-2026 (Propuesta de Direccion CU-5-2026).

6. Visita del Dr. Alonso Ramirez Cover, director del CIEP, quien se referira al proceso de elaboracion
de los estudios de opinion publica del CIEP.

7. Propuesta de Direccion: Proyecto de Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para
casos determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.°
24.290. (Propuesta Proyecto de Ley CU-22-2026).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion
y/o proteccion de recursos minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285 (Propuesta Proyecto de
Ley CU-158-2025).

9. Propuesta de Miembro: Elaboracion y analisis de un estudio estandarizado sobre los costos
asociados a las carreras, con fines de equidad y fortalecimiento del sistema de apoyos estudiantiles
(Propuesta de Miembros CU-31-2025).
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10. Propuesta de Direccion: Proyecto de Adicion de un inciso c) al transitorio XI de la Ley marco
de empleo publico, Ley n.° 10159, de 8 de marzo de 2022 y sus reformas, Expediente n.° 25.022
(Propuesta Proyecto de Ley CU-159-2025).

11. Comision de Asuntos Estudiantiles: Modificacion al articulo 20 del Reglamento de Régimen
Académico Estudiantil, en relacion con el plazo para la entrega de una calificacion de un examen
oral. (Pase CU-3-2024). Para consulta de la comunidad universitaria (Dictamen CAE-20-2025).

12. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para la eliminacion de la discriminacion y la penalizacion
de todas las formas de violencia étnico-racial, Expediente n.° 23.674 (Propuesta Proyecto de Ley
CU-145-2025).

13. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion subsidiaria de la Sra. Maria del Carmen
Navas Aparicio (Dictamen CAJ-14-2025).

14. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para regular la exploracion y explotacion de mineria
metalica sostenible a cielo abierto en el Distrito de Cutris de San Carlos, Provincia de Alajuela y
Reforma parcial al Codigo de Mineria, Ley n.° 6797 del 4 de octubre de 1982, Expediente n.® 24.717
(Propuesta Proyecto de Ley CU-160-2025).

15. Comision de Docencia y Posgrado: Modificacion de los articulos 4, 5, 12, 19, 32, 34, 36 y 41 del
Reglamento para el reconocimiento y equiparacion de estudios realizados en otras instituciones de
educacion superior (Dictamen CDP-13-2025).

16. Juramentacion de autoridades universitarias.

ARTICULO 1
Informes de miembros del Consejo Universitario

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

e Reflexion en torno a la rendicion de cuentas por parte de la Universidad de Costa Rica

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL saluda a los miembros y da las gracias al Dr. Keilor Rojas
Jiménez. Se refiere al hecho de que la Universidad de Costa Rica (UCR) rinde cuentas, que la democracia
exige respeto y no admite injerencias politicas en la educacion superior publica.

Llama la atencion sobre las preocupantes, y cada vez mas frecuentes, declaraciones mediante las cuales,
de forma reiterada y sin tapujos, miembros del Gobierno saliente y del entrante —en clara continuidad—
han manifestado su intencion de interferir en la autonomia universitaria y de regular el funcionamiento de
la UCR, pese al mandato constitucional que la resguarda.

Desde este plenario solicita el cese inmediato de las provocaciones dirigidas contra la Universidad
de Costa Rica y de los discursos que desinforman a la poblacion nacional sobre su quehacer, los cuales
inducen a creer afirmaciones que no son ciertas, que resultan sesgadas y carecen de todo fundamento, en
particular, cuando se afirma que esta benemérita Institucion no rinde cuentas o cuando, de manera temeraria,
se sostiene que no trabaja para atender las necesidades del pais.

Apunta que es necesario sefalar, con claridad, que la rendicién de cuentas ha sido una regla
fundamental de la UCR desde mucho antes de la entrada en vigencia de la Ley Marco de Empleo Publico,
siempre en apego a los preceptos constitucionales.
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Sefiala que la UCR es una institucion transparente, la cual goza de bastante credibilidad nacional, una
de las mas respetadas de la poblacion costarricense y cuenta con un amplio reconocimiento internacional
como una de las universidades mas prestigiosas de América Latina y del mundo.

En contraste, de lo que si deberia exigir certeza en este pais es la forma en que ha sido administrado
por sus gobernantes. En materia de finanzas publicas, se carece de una clara ruta de la economia nacional
y de medidas reales y coherentes para su reactivacion. A ello se suma la ausencia de politicas definidas en
sectores estratégicos como el agro, la educacion, la cultura y la seguridad con vacios que son evidentes.

Exterioriza que cabe preguntarse ante quién rinden cuentas los gobernantes al recordar, como lo
establece el articulo 11 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, que no son mas que
simples depositarios de la autoridad.

Ante esta situacion, solicita de manera expresa que se detengan las provocaciones que inducen a error
y que denigran injustamente la imagen y el desempefio de la Universidad de Costa Rica. Que se acerquen a
la Universidad para conocer con rigor qué es, qué hace y como se construye el quehacer universitario. Que
respeten el texto y el espiritu de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, al ser los primeros
llamados a dar ejemplo de apego al Estado de derecho.

Menciona que como comunidad universitaria tienen un deber irrenunciable de vigilancia. Todas las
alarmas estdn encendidas en este momento. El accionar de cada uno debe estar guiado por la defensa de
las garantias individuales y sociales, por el respeto a los derechos humanos fundamentales —entre ellos el
derecho a la educacion— y por la proteccion al Estado de derecho como principio esencial de la democracia
real, participativa y sustantiva.

Recuerda que esta es una universidad humanista e integral. No son una simple universidad STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, y Matematicas, por sus siglas en inglés) ni una institucion creada para
responder a demandas coyunturales de empresas transnacionales. La UCR fue concebida para dar respuesta
integral a las problematicas y necesidades nacionales. Se produce conocimiento en todos los ambitos del
saber, desde las Artes y las Letras hasta las Ciencias Sociales, Economicas, Juridicas, Agroalimentarias, de
la Salud, de la Educacion, las Ingenierias y de las Ciencias Basicas, mediante la docencia, la investigacion
y la accién social, tanto en el area metropolitana como en las regiones del pais.

Puntualiza que no les tienen que decir que no se hace el trabajo pues se practican lo que ellos
(el Gobierno) llaman STEM desde hace mas de 85 aflos, y a un nivel de excelencia reconocido a nivel
internacional, cuando ellos son un partido que se improvisé hace solo unos meses.

Asegura que esta Casa de enseflanza forma profesionales con una vision integral de pais, ciudadanos
responsables, comprometidos y dotados de pensamiento critico. No se forman especialistas deshumanizados
al servicio de una maquila econémica que prescinde de las personas cuando dejan de ser funcionales a los
intereses macroecondmicos.

Indica que el articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica resguarda uno de
los preceptos mas sagrados de esta organizacion democratica: la autonomia universitaria. Los constituyentes
otorgaron a la educacion superior publica una independencia plena frente a la injerencia del Poder Ejecutivo,
como mecanismo de equilibrio democratico y de distribucion del poder, con el fin de evitar la tentacion del
autoritarismo y de la dictadura.

Puntualiza que esta autonomia garantiza, ademas, la libertad de pensamiento, la produccion libre de
conocimiento al servicio de la comunidad nacional y el enriquecimiento de la cultura desde una perspectiva
ética y humana.
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Finalmente, hace un llamado a la comunidad universitaria a ejercer la educacion superior publica con
una perspectiva ciudadana, ética y politica. La educacion publica se defiende porque forma personas libres
y pensantes, conscientes de sus derechos y libertades, y, sobre todo, dispuestas a defenderla cuando se ven
amenazados, como ocurre en este momento.

Insta a la comunidad universitaria a mantenerse alerta porque no son ciervos menguados. El pueblo
espera que se den las luchas por el pais. Una mision democratica y social esencial ha sido encomendada y
se debe actuar en consecuencia. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Dr. Francisco Guevara Quiel y manifiesta que
suscribe plenamente estas palabras. Le cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS da las gracias al Dr. Keilor Rojas Jiménez. Saluda a miembros
del pleno y a las personas que siguen la transmision a través de las redes sociales y demas donde pueden
escucharlos.

Explica que esto que va a decir es un complemento de lo que acaba de manifestar el Dr. Francisco
Guevara Quiel, pues le encant6 y lo suscribe plenamente; fueron sus palabras. Esto es un poco mas de
autocritica.

Opina que Costa Rica el fin de semana hablo con claridad en el tema, y mas alla de las simpatias
personales o partidarias, esta eleccion expresa un cambio de ciclo (lo ve como eso), en el tanto un pais siente
que el modelo politico tradicional no le resolvid los problemas urgentes y que eso de una forma hizo que se
inclinaran por la continuidad y una ruptura del modelo de mediaciones historicas que se ha obtenido.

Subraya, como costarricense de zona rural —ya lo dijo en varias ocasiones—, que un elemento que
a veces se pierde desde el centro del pais es que el voto no es solo ideologia, sino que también es una
experiencia de vida. En las costas y en las zonas rurales muchas familias conviven desde hace afios con
una combinacion muy dura, ya que tienen inseguridad creciente, empleo inestable, servicios publicos que
no siempre llegan a tiempo, brechas educativas, brechas tecnologicas y de infraestructura rezagadas y una
sensacion persistente de que no los escuchan.

Apunta que en este contexto que acaba de mencionar, el electorado castiga con fuerza a los partidos
tradicionales cuando los asocia con corrupcidn, lentitud o promesas incumplidas, y premia a quienes ofrecen
“una respuesta directa, aunque sea confrontativa” (manifiesta que lo anterior lo indica entre comillas). Esta
leccion también refleja una oposicion que estuvo fragmentada y que no logrd construir una alternativa
unificada, territorial y emocionalmente convincente (esta es una palabra importante). Sin embargo, estima
que viene lo mas trascendental de lo que va a decir y que complementa lo que comento su colega y compaiiero
el Dr. Francisco Guevara Quiel: para la Universidad esta lectura no es un tema ajeno, es una llamada de
atencion.

Piensa que, si se quiere defender lo publico y fortalecer la democracia, se tiene que estar mas presentes
en los territorios, en las sedes, escuchar mas y explicar mejor el aporte de la Universidad. Esto ya se comentd
en privado de alguna forma, pero queria dejarlo constando en el acta y hacerlo publico.

Puntualiza que la Universidad debe ser puente con investigacion aplicada a la seguridad, educacion,
empleabilidad y desarrollo regional, con accidn social, con resultados visibles y con comunicacion —esto
se ha venido hablando en las diferentes comisiones, se ha conversado entre los miembros del pleno—,
educacion, empleabilidad, desarrollo regional, accion social, resultados visibles, comunicacion clara, que
conecte —ese es el tema de conectividad— con la vida cotidiana de las personas. Esta es una palabra
importante, conexion con la cotidianidad.
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Afirma que la ciudadania o el pueblo soberano pide cambios, soluciones y el deber de cada uno es
contribuir y ayudar a que esos cambios se discutan, se trabajen con didlogo y con respeto institucional para
que Costa Rica avance sin fracturarse —estima que esa es una palabra igualmente importante— porque se
tiene que unir al pais y la Universidad puede ser vinculo, puede ser forma de estructuracion de esa union
que necesita nuevamente la sociedad costarricense.

Este es de momento su comentario para permitir a las demas personas su participacion. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Mag. Hugo Amores Vargas. Se refiere también
sobre el mismo tema y suscribe lo que sefialaron el Dr. Francisco Guevara Quiel y el Mag. Hugo Amores
Vargas.

Comenta que alguien le decia que en circunstancias como estas a veces se aconseja dormir con un 0jo
abierto, pero se podria, inclusive, ir un poquito mas alla: casi que no hay ni que dormir en estas circunstancias
y ante comentarios, a su criterio, desafortunados que escuché de una persona diputada que fue elegida y en
una entrevista a la Licda. Laura Fernandez Delgado sobre el tema de la educacion, la distribucion de fondos
para la educacion publica, etc. Considera que este es un momento, una circunstancia, que esta sucediendo en
la cual vendra un inminente ataque a la institucionalidad publica; por eso toma un momento para que, como
comunidad, a pesar de todas las diferencias de criterio que existen a lo interno, porque las hay y las seguiran
teniendo, deben estar unidos ante la situacion que esta aconteciendo y también vigilantes de absolutamente
todo lo que esta sucediendo.

Detalla que se entra en un juego de ajedrez, donde la estrategia es muy importante. Quienes habran
jugado ajedrez saben que parte de poder manifestarse bien en el juego es poder adelantarse cuatro jugadas
adelante, por eso hay que prever los escenarios, cual va a ser la respuesta, la contra reaccion y la nueva
respuesta; es decir, ir mas adelante. Por tanto, es estratégico que como Universidad puedan hacer eso, ver
escenarios, plantear estrategias, plantear respuestas y contar con una respuesta, ante todo.

Opina que deberian anticiparse antes de que les digan —que ya lo estan diciendo— que la Universidad
debe mostrar propuestas especificas, por ejemplo, en lo que estaba diciendo el Mag. Hugo Amores Vargas
sobre el tema de como se puede ayudar a las personas en las regiones en educacion y a través de la educacion
en la generacion de empleo en el norte, en el sur, en el Caribe y en el Pacifico.

Asegura que es el momento de este remezon del soberano, de como acercarse a ayudar a las personas
y mostrar lo que se hace desde la Universidad, porque ya se realiza, pero todavia mas con una nueva
propuesta agresiva para decirle al Gobierno: esta es nuestra propuesta, vamos a irnos a las regiones, vamos
a hacer estas y estas cosas.

Especifica que esto es muy oportuno y necesario, porque ciertamente es un llamado de atencion, ya
que en ocasiones se cree que todo lo que se esta llevando a cabo se esta haciendo bien, pero se han notado
deficiencias en comunicacion. Ademas, se puede tomar la iniciativa para realizar acciones nuevas por lo que
insta a que vean esto como una oportunidad para rebrotar de alguna manera.

Asegura que han sido autocriticos y la comunidad universitaria ha pensado en asuntos que se
pueden mejorar. Por ejemplo, quienes habran pasado por el proceso de crear una nueva carrera o hacer una
modificacion curricular, saben que se tardan hasta cinco afios haciendo eso, y siendo criticos, esa dindmica
se tiene que cortar de raiz y lograr responder mas rapido para el beneficio de los costarricenses.

Espera que esta coyuntura externa sea una oportunidad para mejorar, para tratar de que la mejor
Universidad sea la mejor que es a lo que se aspira. Eso es un remeson en el que, naturalmente, tienen que
estar vigilantes, defender, comunicar, pero, también, que sea una oportunidad para realizar nuevas propuestas
y llevar a cabo los cambios internos que sean necesarios para ayudar y servir mejor a los costarricenses.
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Le cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon.

¢ Reflexion relacionada con la situacion democratica actual del pais

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON da los buenos dias a los miembros y a las personas que los
ven.

Reflexiona que en el primer parrafo de esa maravillosa obra que es Conversacion en La Catedral,
Mario Vargas Llosa, escritor peruano, pone en el pensamiento de Zavalita, el personaje principal, la siguiente
frase: ;En qué momento se nos habia jodido el Peri? Hoy, 60 afios después, entiende dicha frase en su real
dimension: ¢en qué momento se jodid Costa Rica?, ;en qué momento el 48 % de la poblacion perdio los
valores civicos que les inculcaron?, ;en qué momento inici6 el cuestionamiento a las instituciones que los
hicieron tnicos en el mundo?, ;en qué momento el narcotrafico se apoderd de las provincias costeras?, ;en
qué momento la agresion, la “pachuqueria”, el insulto, el machismo y la ofensa pasaron a ser la manera
aceptada de comunicarse?, ;en qué momento la educacion, la seguridad y la salud se deterioraron tanto que
se acostumbro a pagar dichos servicios en lo privado?, ;cémo no se dieron cuenta?, jen qué momento se
aburguesaron y dejaron que gran parte de las personas jovenes perdieran interés en esos temas? Pero paso,
lleg6 aqui y ahora, y el presagio de lo que viene asusta.

Senala que se necesita que esas nuevas generaciones despierten, entiendan lo que pasa, y se involucren
con el pais y su destino. Dice que todos seran referencia parcial, porque el futuro, bueno o malo, esta en las
manos de las personas jovenes.

Apunta que todos en este recinto son la UCR, la que forja a la juventud profesional del futuro.
Responsabilidad historica les ocupa. No tienen espacio para fallar. Se debe saber comunicar los logros, el
aporte que se da y que se sigue dando a la comunidad costarricense. En la excelencia de los graduandos,
pero también —y sobre todo— en todos los proyectos que se hacen para colaborar con la mejora de la
calidad de vida de los costarricenses, y como equipo colaborativo que son tienen una gran responsabilidad
que les toca ahora afrontar.

Manifiesta que igualmente suscribe las palabras del Dr. Francisco Guevara Quiel, del Mag. Hugo
Amores Vargas y del Dr. Keilor Rojas Jiménez, en el sentido de que tienen, como lo dijo anteriormente,
una gran responsabilidad que va en dos lineas; una, en el trabajo que se hace, que es la mejor defensa,
pues se debe saber comunicar y decir muchas acciones importantes que esta Universidad realiza y que a
veces no trascienden, pero hay otra que es una linea de defensa, cuando se inician comentarios por parte
de las nuevas autoridades del Gobierno de que hay otras universidades que si hacen carreras STEM, que
la UCR no esté rindiendo cuentas y una serie de aspectos que el Dr. Francisco Guevara Quiel anot6 en su
intervencion, los obliga a defenderse publicamente y sobre todo a defenderse con la verdad a fin de aclarar
que esta Casa de ensefanza si rinde cuentas, que si hay carreras STEM y que es el centro de educacion
superior mas importante en carreras STEM, que si colaboran con el mejoramiento de la calidad de vida de
los costarricenses a través de muchisimos proyectos, por ejemplo, el Ciclotron PET/CT y muchos otros.

Detalla que si tienen una doble responsabilidad de comunicar adecuadamente, pero también de
defender, a través de eso, lo que la Institucion esta llevando a cabo. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Ing. Olman Vargas Zeledén. Le cede la palabra
a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin.
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e Comentario en relacion con las elecciones nacionales

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN saluda y da las gracias. Detalla que, justamente, su
intervencion también sera en torno a lo que ya se ha mencionado anteriormente. De igual forma suscribe
las palabras de los demas compafieros que ya intervinieron. Como segundo punto tiene otro tema, pero para
referirse al primero hace una pequena reflexion.

Recalca que el pasado domingo 1.0 de febrero de 2026 se vivid en el pais las elecciones nacionales,
y por eso extiende una felicitacion a la Costa Rica que decidio informarse para salir y ejercer su deber, pero
aun mas su derecho del sufragio.

Enfatiza que aun cuando las instancias del centro de votacion eran largas y cansadas, aun cuando las
condiciones climdticas en algunos lugares pudieron llegar a ser un poco desfavorecedoras y aun cuando la
decision a tomar no era para nada sencilla, entre tantos otros aspectos que influyeron, en momentos de la
historia pasada y actual y en zonas a lo largo del mundo en donde el votar no es una posibilidad, todos esos
aspectos hubiesen sido nada en comparacion al sentimiento de tener que dejar su futuro y el de su pais en
manos de unos pocos.

Celebra el entusiasmo de quienes tomaron esta fecha como la fiesta democratica que es, fue y seguira
siendo, porque dia tras dia se seguira luchando y defendiendo esta democracia que tanto le costd obtener a
las y los ancestros.

Afirma que el mensaje es muy claro, en el pasado, durante el gobierno de Rodrigo Chaves Robles
y otros gobiernos que han querido hacer el intento de atentar contra la institucionalidad publica, la salud,
la seguridad, la educacion, la libertad de expresion, el agro, el trabajo digno, los derechos sexuales y
reproductivos y todo tipo de derechos humanos, no los han visto callados sino que los han visto salir a la
calle a manifestarse y a declarar los sentires y las exigencias que, como poblacion para la cual ellos y ellas
trabajan, tienen; nunca jamas han tenido como pueblo a gente sierva menguada. Hoy de verdad desea para
Costa Rica que la nueva gestion o la administracion que realizara este nuevo gobierno sea exitosa y tenga
avances en la calidad de vida de las ticas y los ticos.

Quiere creer y confiar en que la Licda. Laura Fernandez Delgado y el resto de las personas que la
acompaian lo haran mejor, porque tienen a un pueblo con expectativas buenas y grandes para su nacion.
Esto lo dice al tomar en cuenta tanto a las personas que votaron por la oposicién como a las personas que
votaron por el continuismo, ya que ella (la Srta. Maria Paula Fonseca Marin), genuinamente, no cree que
nadie haya votado con odio para y por su pais.

Advierte que, sea lo que sea que se aproxime, en nombre de la juventud de Costa Rica que de verdad
se preocupa por el porvenir, le dice a este Gobierno y a las diputaciones que recientemente fueron electas
que no se van a cansar de luchar por Costa Rica pues hoy mas que nunca tendran una poblacién joven unida
por las causas, sin ningiin miedo a alzar la voz, a levantarse con fuerza en contra de todo tipo de injusticia
y amenaza al bienestar y la integridad de este pais.

Opina que la juventud a lo largo de su historia ha estado caracterizada por ser revolucionaria, bien
lo dijo Salvador Allende Gossens, y aunque en estos ultimos afos se ha querido apagar y deslegitimar
ese fuego, hoy este se vuelve a encender y alin més candente, porque no tendran a bien, ni mucho menos
aceptaran retrocesos para el pais.
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e Situacion actual de ruta externa de autobuses

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN informa, en cuanto al segundo punto, que es un
aspecto mas informativo y a la vez también de apelacion, que existe una situacion en la Universidad que
se ha venido presentando hace aproximadamente un afo, si no es que tal vez un poco mas con los buses
externos de la ruta de Cartago.

Cuenta que, en realidad, cuando se estaba prestando el servicio de esta ruta era de forma totalmente
vaga y mala, porque los buses —entiende que esto quizas no es culpa de la Universidad, sino de la empresa,
en este caso Lumaca S. A.— aparecian y hacian las rutas que se les venia a bien, y cuando no, simplemente
no las hacian y dejaban a las personas que ocupaban trasladarse en esas rutas votadas y ahora ni siquiera se
ofrece.

Comenta ya ha pasado mas de un aflo, como lo dijo anteriormente, y aunque no tiene el dato exacto,
ya ha sido bastante, porque las personas que son de Cartago, se incluye ella (la Sra. Maria Paula Fonseca
Marin), han tenido que ver como se trasladan en los buses, que igualmente no son certeras las horas en las
que pasa alla por el Outlet Mall o los horarios tan complicados que tiene el tren pues pasa la mafana y si
acaso en la tarde, pero durante las horas en las que mas se requiere de acuerdo con los horarios que tiene la
Institucion, no pasa, no se presenta; entonces, se la han tenido, practicamente, que jugar.

Describe que se ha dado chance y han sido pacientes con la Administracion y en relacion con la
empresa que quiera o puede prestar ese servicio para las personas de Cartago.

Reitera que se ha dado el tiempo para que, de verdad, se realicen los tramites que se tengan que hacer,
pero ya ha sido suficiente.

Debido a esto, avisa —si asi se le puede decir— que ya se estan tomando acciones de parte de la
comunidad estudiantil, se estan planeando manifestaciones, se van a hacer y se van a llevar a cabo, porque
ya ha sido excesivo y ya tuvieron mucha paciencia, por lo que insta a la Administracion —lamenta que hoy
no esté presente el Dr. Carlos Araya Leandro— para que se actie de forma rapida y eficiente.

Cuenta que ayer (4 de febrero de 2026), tanto el Sr. Nickolas Guevara Diaz como ella (la Srta. Maria
Paula Fonseca Marin) se comunicaron con el Mag. Pedro Navarro Torres, jefe de la Oficina de Servicios
Generales, y €l los actualiz6 un poco respecto a como va el tema con esto, los procesos que se estan llevando
a cabo; lo que sigue serian los permisos del Consejo de Transporte Pablico, pero también esta la posibilidad
de que los rechacen, y en este caso habria que ver qué otra accion se puede hacer y qué no.

Exterioriza que el asunto es que esperan que esta situacion de verdad se logre resolver de una manera
fija y ttil, porque ya ha sido demasiado el tiempo que han tenido que esperar y que se han utilizado para ver
como se resuelve todo esto. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Le cede la palabra al Sr. Nickolas Guevara Diaz.

* Agradecimiento por gestion realizada en relacionada con el derecho al voto de las personas
estudiantes

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ da las gracias y saluda a todas las personas. Agradece a
la Administracion por una rapida gestion y un tramite que hizo en relacion con un oficio enviado por el
Directorio, especificamente el DIR-40-2026, en el que se da una emision oportuna de las circulares VD-5-
2026 y VD-7-2026, en las cuales se solicitan medidas para que se justificaran las ausencias de las personas
estudiantes para que pudieran asistir a sus centros de votacion.
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Sefiala que esas acciones resguardan el derecho al voto del estudiantado y atendieron con prontitud la
solicitud presentada, por lo que reconoce esta accion y la valora mucho.

¢ Felicitacion a personas estudiantes por inicio de lecciones

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ extiende un mensaje de éxito a las personas estudiantes que
esta semana iniciaron los cursos de 40 semanas, en especial a quienes pertenecen a la carrera de Odontologia.
Les desea lo mejor en sus practicas clinicas y en este proceso formativo tan exigente y significativo.

e Comentario referente a la defensa de la democracia

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ agrega unas palabras muy cortas al contexto politico y
suscribe lo que han dicho todas las personas en este plenario.

Expone que Costa Rica decidio en las urnas y el deber de cada uno, independientemente de quién haya
ganado, es defender sin titubeos la democracia, la institucionalidad y la educacién publica que sostienen a
este pais.

Asegura que no estan en este plenario para obstaculizar a ningiin Gobierno, pero tampoco para ser
espectadores silenciosos, por lo que si seran respetuosos, pero nunca complacientes frente a cualquier intento
de debilitar las garantias individuales, la libertad de expresion, la autonomia universitaria, ni los derechos
de las generaciones enteras que han construido. Mas ahora, cuando ya estan observando ataques directos
ala UCR, es fundamental dejar claro que este Organo Colegiado y su servidor no vacilara en defenderlo.

Afirma que si la nueva Administracion gobierna para la gente y respeta la Constitucion Politica de
la Republica de Costa Rica, encontrara en este Consejo Universitario (CU) un aliado institucional, pero si
se pretende gobernar recortando derechos, concentrando poder o erosionando la institucionalidad publica,
los encontrara de frente, con serenidad, con argumentos y con el respaldo de esta comunidad universitaria.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Sr. Nickolas Guevara Diaz. Le cede la palabra
al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

* Apoyo a personas productoras del pais

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da la gracias al Dr. Keilor Rojas Jiménez, y saluda a los
miembros.

Expresa que en realidad su mensaje es muy breve, pero encuentra terreno fértil en las palabras de
todos los miembros, y va dirigido a las personas agricultoras de este pais para decirle a los productores de
papa y cebolla, de arroz y frijoles, de leche, a los productores de alimentos: no estan solos ni solas pues la
UCR esta para cada una de estas personas.

Piensa que ante las politicas de abandono del Gobierno que prefiere privilegiar a los importadores,
que pone en riesgo la seguridad alimentaria de este pais, que sugiere que abandonen sus actividades en lugar
de invertir, como le corresponde, en extension para mejorar su competitividad; ante todo esto, reitera que
no estan solos.

Asegura que pueden seguir encontrando en la UCR un aliado estratégico, y esto es un llamado de
union entre el sector agricola de este pais y las instituciones que siempre buscan la prosperidad y el bienestar,
por eso, les repite que estan presentes para ellos y ellas (a las personas productoras).
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Ph. D. Sergio Salazar Villanea. Refiere que
al escuchar los comentarios tanto de la semana pasada como los de hoy de los miembros es muy bonito
y se siente muy orgulloso de pertenecer a este Organo Colegiado con personas tan inteligentes que hacen
sus aportes, todos con un fin ultimo de ayudar, de alguna manera, al bien comun, por eso agradece a los
miembros.

Pasa al siguiente punto.

ARTICULO 2
Informes de personas coordinadoras de comision

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

e Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS informa a la comunidad universitaria y al resto de los
compaiieros y las compaiieras de este Organo Colegiado que el martes 3 de febrero de 2026 esta comision,
bajo su coordinacion, inici6 la primera sesion de este afio después de la conformacion que tuvieron la semana
pasada; ya realizaron una calendarizacion y priorizaron los casos para iniciar con los asuntos puntuales
segun la priorizacion que hicieron esta semana. Este es un dato para informacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Natalia Solano Meza.

¢ Comision de Asuntos Estudiantiles

LA DRA. NATALIA SOLANO MEZA da los buenos dias y espera que todos estén bien dentro y fuera
de este plenario.

Cuenta acerca de algunos de los temas de relevancia que surgieron en la primera reunion de la Comision
de Asuntos Estudiantiles (CAE), la cual estd conformada por las personas representantes estudiantiles ante
el CU, la Srta. Maria Paula Fonseca Marin y el Sr. Nickolds Guevara Diaz; por el Dr. Francisco Guevara
Quiel, representante del Area de Artes y Letras; por la Dra. Leonora de Lemos Medina, en calidad del
representante del rector; y por su persona en la funcion de coordinadora.

Agrega que se revis6 con mucha atencion los casos pendientes de analisis en la comision y, en
ese ambito, la Dra. Leonora de Lemos Medina, vicerrectora de Vida Estudiantil, les ofrecié gentilmente
un repaso donde abord6 las acciones en las que estd concentrada la Administracion en materia de vida
estudiantil.

Apunta que en la CAE se acogid, por supuesto, la informacion y la propuesta de expandir estos
aspectos, y se establecid una suerte de criterio para definir cudles son los temas prioritarios que deben
conocerse con el proposito de informar el debate de los casos que se encuentran en analisis en la comision.

Aclara que, en ese marco, una vez que quedan expresas las prioridades, se acuerda que la vicerrectora
hara, junto con su equipo, una presentacion acerca de acciones en materia de becas, pues se considerd que
este es un punto prioritario para la CAE.

Informa que una segunda presentacion de parte de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE) abordara
cuestiones relacionadas con el cuido y la necesidad de tejer redes solidarias con las personas gestantes, las
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que maternan, las que paternan y las que cuidan. Comparte que esta presentacion se hard en conjunto con
la Unidad de Equidad e Igualdad de Género, que es un 6rgano también adscrito a la Rectoria. Ademas, se
identificaron grandes asuntos pendientes que deben discutirse de manera amplia en el ambito de la comision
y también en el plenario para, precisamente, poder tomar decisiones con respecto a los casos.

Comenta que en primer lugar se definiéo que es fundamental que se realice un analisis integral y
transdisciplinario que estudie el modelo de admision que se emplea actualmente en la UCR. También, se
definié que es prioritario y urgente incluir puntos de género e igualdad real a los reglamentos que afectan
a la poblacion estudiantil. Asimismo, en esa misma linea, es relevante trabajar en el abordaje integral a la
salud de la poblacion, de manera que incluya con precision y rigor los retos que las comunidades afrontan en
cuanto a salud mental. Hace notar que no esta hablando solamente de la poblacion estudiantil, sino, también,
de la poblacion docente y administrativa.

Acota que en todos estos casos le parece que es de suma importancia convocar a la comunidad
académica para que ofrezca insumos de orden intelectual y técnico-cientifico, a fin de que obtengan
material para tomar decisiones, pero, también, al asegurar que este material no provenga de una perspectiva
tecnocratica o burocratica de las cuestiones.

Anuncia que hay dos temas mas que aparecen en el ambito de esta comision. Uno, que es importantisimo
trabajar para poner en valor y consolidar iniciativas estudiantiles que busquen potenciar el aporte de las
artes y las letras a la Universidad y, en ese sentido, agradece el aporte al Dr. Francisco Guevara Quiel al
respecto. También, es necesario analizar mecanismos de acompaiiamiento de la poblacion estudiantil, como
lo es la figura del profesor consejero o profesora consejera.

Como cierre a este breve informe, expresa que le parece importante acotar y resaltar la importancia
de que los cambios al corpus normativo de la Universidad no se hagan solo a través de la emision de
lineamientos y resoluciones, sino a través de modificaciones reglamentarias y, en ese sentido, aprovecha
para apuntar que es este Organo Colegiado, seglin el propio Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica, el que tiene potestad para realizar esa tarea. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Natalia Solano Meza. Menciona, sobre
el tema y al haber participado en esa comision, que le parece estratégico retomar el punto del modelo de
admision. Recuerda que le dieron un tiempo a la vicerrectoria para que realizara una propuesta y piensa
que ya se esta cumpliendo y esta madura. Lo anterior, al retomar lo que sefialo, de cara a demostrarle a la
sociedad, los cambios que estan dispuestos a llevar a cabo, estima que este es un punto estratégico con mas
inclusividad para todas las personas entrantes, por lo que espera que ojala pueda avanzar rapidamente esa
materia.

Por otro lado, reconoce que la ViVE tiene una unidad que realiza unos estudios muy buenos y
rememora que estaban elaborando uno sobre el perfil del estudiantado de la UCR. Desea, si es posible,
que les hagan la presentacion en el plenario para que la sociedad entienda que no es que todas las personas
estudiantes que vienen a esta Casa de enseflanza son personas ricas que les sobra el dinero, sino que existe
una gran cantidad de personas que realmente necesitan, a fin de que la sociedad vea otra manera como se
esta ayudando y se estan brindando posibilidades a las personas de todo el pais.

Le cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

e Comision de Docencia y Posgrado

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da la gracias al Dr. Keilor Rojas Jiménez. Informa que
en el marco de la Comision de Docencia y Posgrado tuvieron la primera reunion el lunes 2 de febrero de
2026.
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Refiere que este afio la comision esta integrada por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, el Sr. Nickolas
Guevara Diaz, la Dra. Carolina Santamaria Ulloa y por su persona, a quien le corresponde coordinarla
por segundo afio consecutivo. Ademas, los acompana o forma parte de la comision el M. Sc. Jairol Nufiez
Moya, vicerrector de Docencia.

Detalla que tuvieron una muy rica conversacion en el transcurso de la tarde en la que priorizaron los
casos para este aio. Comparte que una gran parte de los casos estan subsumidos dentro de la propuesta que
salid a consulta el jueves pasado (29 de enero de 2026). Menciona que la Unidad de Comunicacién le acaba
de informar que ya esta publicada en el Alcance a La Gaceta, para que la comunidad universitaria tenga la
oportunidad de observarla y analizarla.

Resalta que, como se discutio el jueves 29 de enero de 2026, la solicitud de un periodo de consulta
ampliado obedece a la importancia que tiene, o que creen que tiene, esta propuesta para la comunidad
universitaria, a fin de que tengan la oportunidad de verla y analizarla. Ademas, para que la comision pueda
hacer una divulgacion y difusion e ir a conversar con las personas en las unidades académicas, de escuchar
sus criterios y comentarios, analizarlos y ver cuales se pueden incluir dentro de la propuesta. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Pasa al siguiente punto.

ARTICULO 3

La Comision de Estatuto Organico presenta el Dictamen CEQ-12-2025 referente a la reforma del
articulo 151, inciso c) del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, para consulta.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL saluda y da las gracias al Dr. Keilor Rojas Jiménez.
Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:

ANTECEDENTES

1. El Consejo Universitario, en la sesién n.° 6867, articulo 5, del 19 de setiembre de 2024, en torno a la discusion de
los casos: a) “Construyendo una democracia universitaria mas equitativa (EGH-6, VII Congreso Universitario)”; b)
“Propuesta de reforma estatutaria a los articulos 13 y 14 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica”;
y ¢) “Realizar un pase a la Comision de Estatuto Orgéanico para que analice la posibilidad de modificar, en forma
integral, el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, de acuerdo con lo dispuesto en las solicitudes
Externo-CU-647-2020 y el oficio CU-1-20217, acord¢ iniciar el proceso de reforma estatutaria al articulo 151,
inciso c).

2. La Direccion del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-124-2024, del 19 de diciembre de 2024, traslado el
caso a la Comision de Estatuto Organico (CEO) para el analisis respectivo.

3. LaCEO solicit6 a la Direccion del Consejo Universitario publicar en primera consulta a la comunidad universitaria
la propuesta de reforma estatutaria al articulo 151, inciso c¢) (Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-4-
2025, del 1.° de agosto de 2025).

4. La Direccion del Consejo Universitario comunico la propuesta al decanato y a la direccion de cada unidad
académica, asi como a las direcciones de las sedes regionales, en la Circular CU-12-2025, del 19 de agosto de
2025. Ademas, se publicé en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 62-2025, del 22 de agosto de 2025.

Pagina 13 de 89



Consejo Universitario, Sesion n.° 6966, ordinaria Jueves 5 de febrero de 2026

ANALISIS
1. Origen del caso

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6867, articulo 5, del 19 de diciembre de 2024, analizo el Dictamen CEO-16-
2024, de la Comision de Estatuto Organico (CEO), referente a los casos: a) “Construyendo una democracia universitaria
mas equitativa (EGH-6, VII Congreso Universitario)”; b) “Propuesta de reforma estatutaria a los articulos 13 y 14 del
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica”; 'y c) “Realizar un pase a la Comision de Estatuto Organico para
que analice la posibilidad de modificar, en forma integral, el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, de
acuerdo con lo dispuesto en las solicitudes Externo-CU-647-2020 y el oficio CU-1-2021", y acordo:

(..)
3. Solicitar a la Comision de Estatuto Organico iniciar el proceso de reforma estatutaria al articulo 151,
inciso c¢) del Estatuto Orgéanico de la Universidad de Costa Rica, tomando como base el considerando 29.
Al respecto, el considerando 29 de dicho dictamen sefiala:

29. Resulta pertinente iniciar el proceso de reforma al articulo 151, inciso c), referente al personal
administrativo que integra el Congreso Universitario, ya que contiene un error en cuanto a la mencion de
la cantidad de personas, pues al crearse nuevas dreas y sedes ya no corresponde a 30 representantes; en
ese caso, debe corregirse de manera general (sin mencionar un numero) para no verse en la obligacion de
modificar el articulo cuando surjan cambios en la estructura universitaria. Asimismo, es importante que
este articulo no cambie la redaccion en otro sentido, para mantener el espiritu participativo no restrictivo
con que fue concebido. (...)

2. Proposito

Modificar el inciso ¢) del articulo 151 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, con el objetivo de
corregir una incongruencia relacionada con la cantidad de representantes del sector administrativo que integran el
Congreso Universitario, a fin de garantizar la correcta representacion establecida por la normativa institucional.

3. Marco normativo
El capitulo VII del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica estipula lo relativo a las areas y, especificamente,
en su articulo 70 sefala:
ARTICULO 70.- Las dreas, integradas por facultades afines, son las siguientes:
a) Artesy Letras. Integrada por la Facultad de Artes y la Facultad de Letras.
b) Ciencias Basicas. Integrada por la Facultad de Ciencias.

¢) Ciencias Sociales. Integrada por la Facultad de Ciencias Econdmicas, la Facultad de Ciencias Sociales,
la Facultad de Derecho y la Facultad de Educacion.

ch) Ingenieria. Integrada por la Facultad de Ingenieria.

d) Salud. Integrada por la Facultad de Farmacia, la Facultad de Medicina, la Facultad de Microbiologia y la
Facultad de Odontologia.

e) Ciencias Agroalimentarias. Integrada por la Facultad de Ciencias Agroalimentarias.

El articulo 108 bis enlista las sedes regionales de la siguiente manera:
ARTICULO 108 bis.- (...)
Las sedes regionales de la Universidad de Costa Rica son:
a) Occidente
b) Guanacaste
c) Atlantico
ch) Caribe
d) Pacifico
e) Sur
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El Reglamento del VIII Congreso Universitario de la Universidad de Costa Rica, en el capitulo III, “De los
Congresistas”, indica:

Articulo 7. Integracion del VIII Congreso

De acuerdo con los articulos 13y 151 del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, las personas que
integran el Congreso Universitario, previa inscripcion ante la Comision Organizadora, son las siguientes:

a) Todos los miembros de la Asamblea Plebiscitaria, excepto la representacion estudiantil.
b) El personal docente de la Universidad que no forme parte de la Asamblea Plebiscitaria.

¢) Representantes del personal administrativo: dos por cada area, dos por cada sede regional, dos por cada
vicerrectoria y dos por las oficinas de la Administracion Superior.

La escogencia serd efectuada entre y por quienes se hayan inscrito, todo de acuerdo con el reglamento del
Congreso Universitario.

d) Una representacion estudiantil no mayor del 25% del total de los miembros docentes del Congreso
Universitario, nombrada de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto Organico de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

4. Primera consulta a la comunidad universitaria

La CEO, mediante la Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-4-2025, del 1.° de agosto de 2025, solicitd a la
Direccion del Consejo Universitario publicar en primera consulta a la comunidad universitaria la siguiente propuesta
de reforma al articulo 151, inciso ¢), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, la cual fue comunicada
por la Direccion del Consejo Universitario al decanato y a la direccion de cada unidad académica, asi como a las sedes
regionales, en la Circular CU-12-2025, del 19 de agosto de 2025 y, ademas, fue publicada en el Alcance a La Gaceta
Universitaria n.° 62-2025, del 22 de agosto de 2025.

La comunidad universitaria contd con un plazo de treinta dias habiles para remitir sus observaciones (del 22 de agosto
al 6 de octubre de 2025), y se recibieron respuestas solamente de dos personas o instancias: de la Asamblea de la
Escuela de Trabajo Social y de Sergio Rojas Peralta, director de la Escuela de Filosofia, quienes manifestaron estar a
favor de la propuesta, sin observaciones.

REFLEXIONES DE LA COMISION

La Comision de Estatuto Organico llevo a cabo el analisis del articulo 151, inciso c¢), del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica, el cual define la cantidad y distribucion de las personas representantes del sector
administrativo que integran el Congreso Universitario. Durante esta revision, se detectd un error en dicho inciso
que genera una inconsistencia entre el texto estatutario y la practica institucional vigente segun lo establecido en el
reglamento del Congreso Universitario.

Esta discrepancia ha ocasionado confusion en los procesos de eleccion y organizacion de la representacion
administrativa, lo cual afecta la claridad y la seguridad juridica necesarias para garantizar una participacion equitativa
y transparente de este sector en el maximo o6rgano de deliberacion universitaria.

La reforma propuesta tiene como objetivo corregir esta incongruencia sin modificar el espiritu ni el equilibrio de la
representacion institucional, con lo que se asegura la coherencia normativa y el adecuado funcionamiento del Congreso
Universitario. Con esta correccion se fortaleceran los principios democraticos y participativos que rigen la vida
universitaria, y se garantizard una representacion administrativa conforme a los criterios establecidos por la normativa
reglamentaria y la practica institucional consolidada.

Segun el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, la Institucion cuenta actualmente con 6 areas académicas
(articulo 70) y 6 sedes regionales (articulo 108 bis), lo que implica una representacion del personal administrativo de 12
personas por las areas y 12 por las sedes regionales. Ademas, existen 5 vicerrectorias, que aportarian 10 representantes,
y 2 representantes adicionales provenientes de las oficinas de la Administracion Superior; en total, esto suma 36
representantes del sector administrativo y no 30, como erroneamente se indica en el inciso c) del articulo 151.

Por lo tanto, la reforma propuesta no constituye un cambio de fondo, ya que historicamente la representacion
administrativa en el Congreso Universitario se ha determinado conforme al desglose detallado en el propio articulo,
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y no con base en la cifra total inicialmente sefialada. La correccion busca inicamente ajustar el nimero total para que
coincida con la suma real de representantes, que asciende a 36, pues al hacer la suma se obtiene un total de 36 y no de
30.

Producto de la primera consulta a la comunidad universitaria se recibieron solamente dos respuestas, las cuales
estuvieron a favor de la propuesta, sin ninglin tipo de observacion, por lo que se solicita continuar con el proceso
establecido en el articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y proceder con la segunda
consulta a la comunidad universitaria de la propuesta de reforma al inciso c) del articulo 151.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Estatuto Organico presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6867, articulo 5, del 19 de diciembre de 2024, analiz6 el Dictamen
CEO-16-2024, de la Comision de Estatuto Organico, referente a los casos: a) “Construyendo una democracia
universitaria mas equitativa (EGH-6, VII Congreso Universitario)”; b) “Propuesta de reforma estatutaria a los
articulos 13 y 14 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica”; y ¢) “Realizar un pase a la Comision
de Estatuto Organico para que analice la posibilidad de modificar, en forma integral, el Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, de acuerdo con lo dispuesto en las solicitudes Externo-CU-647-2020 y el oficio CU-1-
20217, y acord¢ iniciar el proceso de reforma estatutaria al articulo 151, inciso ¢), con base en el considerando 29.

2. El Dictamen CEO-16-2024, de la Comision de Estatuto Organico, sefial6 lo siguiente en el considerando 29:

29. Resulta pertinente iniciar el proceso de reforma al articulo 151, inciso c), referente al personal
administrativo que integra el Congreso Universitario, ya que contiene un error en cuanto a la mencion de
la cantidad de personas, pues al crearse nuevas dreas y sedes ya no corresponde a 30 representantes; en
ese caso, debe corregirse de manera general (sin mencionar un niimero) para no verse en la obligacion de
modificar el articulo cuando surjan cambios en la estructura universitaria. Asimismo, es importante que
este articulo no cambie la redaccion en otro sentido, para mantener el espiritu participativo no restrictivo
con que fue concebido. (...)

3. El capitulo VII del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica estipula lo relativo a las areas y,
especificamente, el articulo 70 indica:
ARTICULO 70.- Las dreas, integradas por facultades afines, son las siguientes:
a) Artesy Letras. Integrada por la Facultad de Artes y la Facultad de Letras.
b) Ciencias Basicas. Integrada por la Facultad de Ciencias.

¢) Ciencias Sociales. Integrada por la Facultad de Ciencias Economicas, la Facultad de Ciencias Sociales,
la Facultad de Derecho y la Facultad de Educacion.

ch) Ingenieria. Integrada por la Facultad de Ingenieria.

d) Salud. Integrada por la Facultad de Farmacia, la Facultad de Medicina, la Facultad de Microbiologia y la
Facultad de Odontologia.

e) Ciencias Agroalimentarias. Integrada por la Facultad de Ciencias Agroalimentarias.
4. El articulo 108 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica enlista las sedes regionales de la
siguiente manera:

ARTICULO 108 bis.- (...)

Las sedes regionales de la Universidad de Costa Rica son:
a) Occidente
b) Guanacaste
¢) Atlantico

ch) Caribe
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d) Pacifico
e) Sur

5. El Reglamento del VIII Congreso Universitario de la Universidad de Costa Rica, en el capitulo III, “De los
Congresistas”, establece:

Articulo 7. Integracion del VIII Congreso

De acuerdo con los articulos 13 y 151 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, las personas que
integran el Congreso Universitario, previa inscripcion ante la Comision Organizadora, son las siguientes:

a) odos los miembros de la Asamblea Plebiscitaria, excepto la representacion estudiantil.
b) El personal docente de la Universidad que no forme parte de la Asamblea Plebiscitaria.

¢) Representantes del personal administrativo: dos por cada drea, dos por cada sede regional, dos por cada
vicerrectoria y dos por las oficinas de la Administracion Superior.

La escogencia serd efectuada entre y por quienes se hayan inscrito, todo de acuerdo con el reglamento del
Congreso Universitario.

d) Una representacion estudiantil no mayor del 25% del total de los miembros docentes del Congreso
Universitario, nombrada de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto Organico de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

6. Elinciso c¢) del articulo 151 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica define la cantidad y distribucion
de las personas representantes del sector administrativo ante el Congreso Universitario; no obstante, dicho inciso
contiene un error que genera una inconsistencia entre el texto estatutario, la practica institucional vigente y lo
establecido en el reglamento del Congreso Universitario.

7. Ladiscrepancia detectada ha ocasionado confusion en los procesos de eleccion y organizacion de la representacion
administrativa, lo que afecta la claridad y la seguridad juridica necesarias para garantizar una participacion
equitativa y transparente de este sector en el maximo 6rgano de deliberacion universitaria.

8. La correccidn propuesta tiene como objetivo rectificar esta incongruencia sin modificar el espiritu ni el equilibrio
de la representacion institucional, lo cual asegura la coherencia normativa y el adecuado funcionamiento del
Congreso Universitario. Ademas, pretende fortalecer los principios democraticos y participativos que rigen la vida
universitaria, y garantizar una representacion administrativa conforme a los criterios establecidos por la normativa
reglamentaria y la practica institucional consolidada.

9. Segun el Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, la Institucion actualmente cuenta con 6 areas
académicas (articulo 70) y 6 sedes regionales (articulo 108 bis), lo que implica una representacion de 12 personas por
las areas y 12 personas por las sedes regionales. Ademas, existen 5 vicerrectorias, que aportarian 10 representantes,
y 2 representantes adicionales provenientes de las oficinas de la Administracion Superior, lo cual suma un total de
36 representantes del sector administrativo.

10. La cifra de 30 representantes indicada actualmente en el inciso ¢) del articulo 151 no corresponde con la suma real
de representantes detallada en el mismo articulo, lo cual evidencia un error que debe ser corregido.

11. Lareforma propuesta no constituye un cambio de fondo, ya que histéricamente la representacion administrativa en
el Congreso Universitario se ha determinado conforme al desglose detallado en el propio articulo, y no con base en
la cifra total inicialmente sefialada.

12. La Direccion del Consejo Universitario, mediante la Circular CU-12-2025, del 19 de agosto de 2025, comunico al
decanato y a la direccion de cada unidad académica, asi como a las direcciones de las sedes regionales, la propuesta
de la Comision de Estatuto Organico' referente a la reforma al articulo 151, inciso ¢) del Estatuto Orgdanico de la
Universidad de Costa Rica. Ademas, se publicod en primera consulta a la comunidad universitaria en el Alcance a
La Gaceta Universitaria n.° 62-2025, del 22 de agosto de 2025.

13. La comunidad universitaria cont6 con un plazo de treinta dias habiles para pronunciarse respecto a esta reforma
estatutaria (del 22 de agosto al 6 de octubre de 2025) y se recibieron solamente dos respuestas a favor de la

propuesta, sin ningun tipo de observacion.
1 Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-4-2025, del 1.° de agosto de 2025.
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14. El articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece el proceso de reformas a dicha
norma y dispone:

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros del
Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de
otras fuentes solo podran ser acogidos, para su tramite, por un miembro del Consejo Universitario.

La Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del anteproyecto y determinara,
mediante acto motivado, si procede o no elaborar una propuesta que serd publicada, por primera vez, con el
proposito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, la cual contara con un plazo de treinta dias
habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezarda a regir a partir de la fecha de publicacion en La Gaceta
Universitaria y se divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles. La directora o el
director del Consejo Universitario comunicara la propuesta al decano o a la decana y a la directora o al director
de cada unidad académica, que consultaran con su respectiva asamblea para su debido pronunciamiento, dentro
del plazo establecido. La directora o el director del Consejo Universitario debera informar al plenario sobre el
inicio de este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad universitaria a la primera consulta, la comision respectiva
procederd a elaborar el o los dictamenes, que seran analizados en el seno del Consejo Universitario. El que se
apruebe se publicara en segunda consulta a la comunidad universitaria, la cual contarda con un plazo de quince
dias habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezara a correr a partir de su publicacion en La Gaceta
Universitaria y se divulgard en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles.

Concluido el periodo de consulta, la comision elaborara el o los dictamenes, de los cuales uno debera ser aprobado
en dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario, por al menos dos tercios de los miembros presentes, para su
posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa.

Las consultas a la comunidad universitaria deberan ser efectuadas entre el primer dia lectivo del primer ciclo y
el ultimo dia lectivo del segundo ciclo de cada ario.

ACUERDA

Publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria, en La Gaceta Universitaria, 1a siguiente reforma estatutaria
al articulo 51, inciso c), de conformidad con lo que establece el articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica:

ARTICULO 151.- El Congreso Universitario
estara integrado previa inscripcion por:

c) Treintarepresentantes del personal administrativo:
dos por cada area, dos por cada sede regional, dos
por cada vicerrectoria y dos por las oficinas de
la Administracion Superior. La escogencia sera
efectuada entre y por quienes se hayan inscrito,
todo de acuerdo con el reglamento del Congreso
Universitario.

ARTICULO 151.- El Congreso Universitario
estara integrado previa inscripcion, por:

c) Treintarepresentantes Una representacion del
personal administrativo: correspondiente a dos

personas por cada area, dos por cada sede regional,
dos por cada vicerrectoria y dos por las oficinas
de la Administracion Superior. La escogencia sera
efectuada entre y por quienes se hayan inscrito,
todo de acuerdo con el reglamento del Congreso
Universitario.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Dr. Francisco Guevara Quiel. Pregunta si hay
comentarios al respecto. Al no haberlos, da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

Publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria, en La Gaceta Universitaria, la siguiente
reforma estatutaria al articulo 151, inciso c), de conformidad con lo que establece el articulo 236 del
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica:

(..)
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ARTICULO 151.- El Congreso Universitario estard integrado previa inscripcion, por:

b) (...) Una representacion del personal administrativo: correspondiente a dos personas por cada
area, dos por cada sede regional, dos por cada vicerrectoria y dos por las oficinas de la Administracion
Superior. La escogencia sera efectuada entre y por quienes se hayan inscrito, todo de acuerdo con el
reglamento del Congreso Universitario.

Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores
Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6867, articulo 5, del 19 de diciembre de 2024,
analizé el Dictamen CEQO-16-2024, de la Comision de Estatuto Organico, referente a los
casos: a) “Construyendo una democracia universitaria mas equitativa (EGH-6, VII Congreso
Universitario)”; b) “Propuesta de reforma estatutaria a los articulos 13 y 14 del Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica”; y ¢) “Realizar un pase a la Comision de Estatuto Organico para
que analice la posibilidad de modificar, en forma integral, el Estatuto Orgdnico de la Universidad
de Costa Rica, de acuerdo con lo dispuesto en las solicitudes Externo-CU-647-2020 y el oficio CU-
1-2021”, y acordd iniciar el proceso de reforma estatutaria al articulo 151, inciso c¢), con base en el
considerando 29.

2. El Dictamen CEQO-16-2024, de la Comision de Estatuto Organico, sefialo lo siguiente en el
considerando 29:

29. Resulta pertinente iniciar el proceso de reforma al articulo 151, inciso c), referente al personal
administrativo que integra el Congreso Universitario, ya que contiene un error en cuanto a la
mencion de la cantidad de personas, pues al crearse nuevas dreas y sedes ya no corresponde a
30 representantes; en ese caso, debe corregirse de manera general (sin mencionar un niimero)
para no verse en la obligacion de modificar el articulo cuando surjan cambios en la estructura
universitaria. Asimismo, es importante que este articulo no cambie la redaccion en otro sentido,
para mantener el espiritu participativo no restrictivo con que fue concebido. (...)

3. El capitulo VII del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica estipula lo relativo a las areas
y, especificamente, el articulo 70 indica:
ARTICULO 70.- Las dreas, integradas por facultades afines, son las siguientes:
a) Artesy Letras. Integrada por la Facultad de Artes y la Facultad de Letras.
b) Ciencias Basicas. Integrada por la Facultad de Ciencias.

¢) Ciencias Sociales. Integrada por la Facultad de Ciencias Economicas, la Facultad de Ciencias
Sociales, la Facultad de Derecho y la Facultad de Educacion.

ch) Ingenieria. Integrada por la Facultad de Ingenieria.

d) Salud. Integrada por la Facultad de Farmacia, la Facultad de Medicina, la Facultad de Microbiologia
y la Facultad de Odontologia.
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e) Ciencias Agroalimentarias. Integrada por la Facultad de Ciencias Agroalimentarias.

4. Elarticulo 108 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica enlista las sedes regionales
de la siguiente manera:

ARTICULO 108 bis.- (...)
Las sedes regionales de la Universidad de Costa Rica son:
a) Occidente
b) Guanacaste
c¢) Atlantico
ch) Caribe
d) Pacifico
e) Sur

5. El Reglamento del VIII Congreso Universitario de la Universidad de Costa Rica, en el capitulo 111,
“De los Congresistas”, establece:

Articulo 7. Integracion del VIII Congreso

De acuerdo con los articulos 13 y 151 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, las
personas que integran el Congreso Universitario, previa inscripcion ante la Comision Organizadora,
son las siguientes:

a) Todos los miembros de la Asamblea Plebiscitaria, excepto la representacion estudiantil.
b) El personal docente de la Universidad que no forme parte de la Asamblea Plebiscitaria.

¢) Representantes del personal administrativo: dos por cada drea, dos por cada sede regional, dos por
cada vicerrectoria y dos por las oficinas de la Administracion Superior.

La escogencia serd efectuada entre y por quienes se hayan inscrito, todo de acuerdo con el reglamento
del Congreso Universitario.

d) Una representacion estudiantil no mayor del 25% del total de los miembros docentes del Congreso
Universitario, nombrada de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto Orgdnico de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

6. El inciso c) del articulo 151 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica define la
cantidad y distribucion de las personas representantes del sector administrativo ante el Congreso
Universitario; no obstante, dicho inciso contiene un error que genera una inconsistencia entre el
texto estatutario, la practica institucional vigente y lo establecido en el reglamento del Congreso
Universitario.

7. La discrepancia detectada ha ocasionado confusion en los procesos de eleccion y organizacion de
la representacién administrativa, lo que afecta la claridad y la seguridad juridica necesarias para
garantizar una participacion equitativa y transparente de este sector en el maximo 6rgano de
deliberacion universitaria.

8. La correccion propuesta tiene como objetivo rectificar esta incongruencia sin modificar el espiritu
ni el equilibrio de la representacion institucional, lo cual asegura la coherencia normativa y el
adecuado funcionamiento del Congreso Universitario. Ademas, pretende fortalecer los principios
democraticos y participativos que rigen la vida universitaria, y garantizar una representacion
administrativa conforme a los criterios establecidos por la normativa reglamentaria y la practica
institucional consolidada.
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9. Segtn el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, la Institucion actualmente cuenta
con 6 areas académicas (articulo 70) y 6 sedes regionales (articulo 108 bis), lo que implica una
representacion de 12 personas por las areas y 12 personas por las sedes regionales. Ademas, existen
5 vicerrectorias, que aportarian 10 representantes, y 2 representantes adicionales provenientes de
las oficinas de la Administracion Superior, lo cual suma un total de 36 representantes del sector
administrativo.

10. La cifra de 30 representantes indicada actualmente en el inciso ¢) del articulo 151 no corresponde
con la suma real de representantes detallada en el mismo articulo, lo cual evidencia un error que
debe ser corregido.

11. La reforma propuesta no constituye un cambio de fondo, ya que histéoricamente la representacion
administrativa en el Congreso Universitario se ha determinado conforme al desglose detallado en
el propio articulo, y no con base en la cifra total inicialmente sefialada.

12. La Direccién del Consejo Universitario, mediante la Circular CU-12-2025, del 19 de agosto de
2025, comunicé al decanato y a la direccion de cada unidad académica, asi como a las direcciones
de las sedes regionales, la propuesta de la Comision de Estatuto Organico’ referente a la reforma
al articulo 151, inciso c) del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. Ademas, se publicé
en primera consulta a la comunidad universitaria en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 62-
2025, del 22 de agosto de 2025.

13. La comunidad universitaria conté con un plazo de treinta dias habiles para pronunciarse respecto
a esta reforma estatutaria (del 22 de agosto al 6 de octubre de 2025) y se recibieron solamente dos
respuestas a favor de la propuesta, sin ningun tipo de observacion.

14. El articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece el proceso de
reformas a dicha norma y dispone:

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los
miembros del Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de
reforma provenientes de otras fuentes solo podrdn ser acogidos, para su tramite, por un miembro del
Consejo Universitario.

La Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del anteproyecto y
determinard, mediante acto motivado, si procede o no elaborar una propuesta que serd publicada, por
primera vez, con el propdosito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, la cual contard con
un plazo de treinta dias habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezard a regir a partir de la
fecha de publicacion en La Gaceta Universitaria y se divulgard en todos los medios de comunicacion
universitarios disponibles. La directora o el director del Consejo Universitario comunicard la propuesta
al decano o a la decana y a la directora o al director de cada unidad académica, que consultardn con
su respectiva asamblea para su debido pronunciamiento, dentro del plazo establecido. La directora o el
director del Consejo Universitario deberd informar al plenario sobre el inicio de este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad universitaria a la primera consulta, la comision
respectiva procederd a elaborar el o los dictamenes, que serdn analizados en el seno del Consejo
Universitario. El que se apruebe se publicard en segunda consulta a la comunidad universitaria, la
cual contard con un plazo de quince dias habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezard
a correr a partir de su publicacion en La Gaceta Universitaria y se divulgard en todos los medios de
comunicacion universitarios disponibles.

Concluido el periodo de consulta, la comision elaborard el o los dictaimenes, de los cuales uno deberd
ser aprobado en dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario, por al menos dos tercios de los
miembros presentes, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa.

2 Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-4-2025, del 1.° de agosto de 2025.
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Las consultas a la comunidad universitaria deberdn ser efectuadas entre el primer dia lectivo del
primer ciclo y el ultimo dia lectivo del segundo ciclo de cada ajio.

ACUERDA

Publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria, en La Gaceta Universitaria, la siguiente
reforma estatutaria al articulo 151, inciso c¢), de conformidad con lo que establece el articulo 236 del
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica:

ARTICULO 151.- El Congreso Universitario | ARTICULO 151.- El Congreso Universitario estara

estard integrado previa inscripcion por: integrado previa inscripcion, por:

c) Treinta  representantes del personal | ¢c) Freinta—representantes Una representacion del
administrativo: dos por cada area, dos por personal administrativo: correspondiente a
cada sede regional, dos por cada vicerrectoria dos personas por cada area, dos por cada sede
y dos por las oficinas de la Administracion regional, dos por cada vicerrectoria y dos por
Superior. La escogencia sera efectuada las oficinas de la Administracion Superior. La
entre y por quienes se hayan inscrito, todo escogencia sera efectuada entre y por quienes se
de acuerdo con el reglamento del Congreso hayan inscrito, todo de acuerdo con el reglamento
Universitario. del Congreso Universitario.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 4

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta de Direccion CU-5-2026 en torno a
la revocatoria de acuerdo adoptado en la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de 2026 y respuesta a oficio
CNR-009-2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que esto se discutio la semana pasada, pero luego de
votarlo se dieron cuenta de que habia un posible riesgo de enviar una modificacion a la Asamblea Legislativa
y que se aprovecharan de ahi para hacer otros cambios que podrian ser perjudiciales para la Universidad.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
CONSIDERANDO QUE:

1. EI Consejo Universitario, en la sesion N.° 6965, del 3 de febrero de 2026 conocid, en el punto 2, inciso m), de
Solicitudes, en Informes de Direccion, el oficio CNR-009-2026, que versa sobre el cambio de denominacion del
Consejo Nacional de Rectores (CNR-576-2025), para que sea incluido en la sesion correspondiente a la segunda
semana de febrero y su posterior envio a la Asamblea Legislativa.

2. Enla citada sesion se acordo:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA apoyar el cambio de denominacion del Consejo Nacional de
Rectores por Consejo Nacional de Rectoras y Rectores.

3. Tras manifestaciones posteriores a la adopcion del acuerdo en mencion, el Organo Colegiado repar6 en elementos
adicionales de oportunidad y conveniencia que compelen a revalorar lo decidido; el principal elemento considerado
es el ambiente legislativo y el riesgo que representa realizar una modificacion a la Ley N.° 6162, en el contexto
actual.
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4. Enrazdénde las motivaciones antes descritas, se impone declarar la revocatoria del acuerdo citado en el Considerando
2 y brindar una respuesta congruente con tal decision a CONARE sobre la solicitud planteada en el oficio CNR-
576-2025.

ACUERDA

Responder a CONARE la nota CNR-009-2026, en el sentido de que el Consejo Universitario de la Universidad de
Costa Rica se pronuncia en contra del acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Rectores en la sesion No.01-2026,
celebrada el 20 de enero de 2026, en el articulo 6, inciso d), relaciondo con el cambio de denominacion del Consejo
Nacional de Rectores (CNR-576-2025).

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ abre un espacio para observaciones.
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO quiere, en primer lugar, aportar una mocion y podrian
ir a una sesion de trabajo, pero reitera esta tesis que ha incluido en varias discusiones sobre el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), pues ella dijo: CONARE es mucho mas que la suma de sus partes,
entonces, no se puede pensar que quienes estan ahi representan el sentir de todas las universidades. Cree
que lo conveniente es hablar con el CU.

Respetuosamente, le hace ver a los rectores y a la rectora del Instituto Tecnologico de Costa Rica
(ITCR) que le parece muy grave que los estén poniendo en riesgo de esa forma y que espera que no haya
algtn interés no dicho.

Comenta que las compaiieras que estan en este momento en el Organo Colegiado quisieran que dijera
rectoras, pues obviamente todas quieren visibilizar a las mujeres, pero no entiende por qué se hace eso a
través de poner en riesgo la normativa de la Universidad en momentos en que hay sectores con intereses
contra la universidad publica, que hasta han dicho que el Fondo Especial para el Financiamiento de la
Educacion Superior Estatal debe ser repartido con las universidades privadas; entonces, se pregunta qué
esperan, si esperan que la ley incluya que llegue un representante de las universidades privadas al CONARE,
inquiere qué sera lo que pueden cambiar.

También, advierte al CONARE, entendido como lo que acaba de decir, no es a las universidades
hermanas, no es a ellas, es al CONARE, que por favor se sienten a analizar el contexto porque parece que
no han hecho un analisis de contexto. Recuerda que hubo uno de los rectores que hasta dio una conferencia
de prensa con el Sr. Rodrigo Chaves Robles, pide perdon, pero eso le da mucha pena.

Propone una sesion de trabajo para redactar este acuerdo que incluye a los compaiieros y a las
compaieras de los consejos universitarios, que sabe que en todos esos espacios hay personas con mucha
claridad y en ellas pueden cifrar la esperanza. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a al M. Sc. Esperanza Tasies Castro. Pregunta si
lo que quiere es agregar algunos considerandos.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO responde fuera de actas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ piensa que lo procedente seria que se agregue y se analice en
sesion, pero al presentarlo como mocion se debe votar de esa manera.

El sefior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, suspende la discusion de la Propuesta de Direcciéon CU-
5-2026 en torno a la revocatoria de acuerdo adoptado en la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de 2026 y
respuesta a oficio CNR-009-2026.
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ARTICULO 5

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario la mocién presentada
por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro para incorporar un acuerdo en la Propuesta de Direccion CU-
5-2026 en torno a la revocatoria de acuerdo adoptado en la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de 2026 y
respuesta a oficio CNR-009-2026.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO da lectura a la mocion, que a la, letra dice:

Exhortar a los consejos universitarios y rectoria del Instituto Tecnologico de Costa Rica (ITCR),
la Universidad Nacional (UNA), la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad
Técnica Nacional (UTN) para que reflexionen detenidamente, con cautela y conciencia critica frente
a cualquier intento de reforma constitucional y legal, con implicaciones para el actual régimen de
educacion superior publica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro. Considera
que lo que se puede hacer es aceptar la mocion y luego modificar el texto del dictamen. Le pide a la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro que envie el texto.

Inmediatamente, somete a votacion la mocion de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, para incluir el
texto en el acuerdo correspondiente, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores
Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar la mocion de la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro para incorporar un acuerdo en la Propuesta de Direccién CU-5-2026 en torno a la revocatoria
de acuerdo adoptado en la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de 2026 y respuesta a oficio CNR-009-2026.

ARTICULO 6

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, contintia con la presentacion de la Propuesta de Direccion
CU-5-2026 en torno a la revocatoria de acuerdo adoptado en la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de
2026 y respuesta a oficio CNR-009-2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ propone una sesion de trabajo.

**x%4 las nueve horas y veinticuatro minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las nueve horas y veintiocho minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo

Universitario. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias por el tiempo en espera. Luego de aprobar la
mocion presentada por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, procede a leer la propuesta de acuerdo de la
Propuesta de Direccion CU-5-2026, la cual queda de la siguiente manera:
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1. Responder al CONARE la nota CNR-009-2026, en el sentido de que el Consejo Universitario
de la Universidad de Costa Rica se pronuncia en contra del acuerdo tomado por el Consejo
Nacional de Rectores en la sesion n.° 01-2026, celebrada el 20 de enero de 2026, en el articulo

6, inciso d), relacionado con el cambio de denominacion del Consejo Nacional de Rectores
(CNR-576-2025).

2. Exhortar a los Consejos Universitarios y Rectorias del Instituto Tecnologico de Costa Rica, la
Universidad Nacional, la Universidad Estatal a Distancia y la Universidad Técnica Nacional
a que reflexionen detenidamente, con cautela y conciencia critica frente a cualquier intento de
reforma constitucional y legal con implicaciones para el actual régimen de educacion superior
publica. Asimismo, invitamos a las universidades publicas hermanas a fortalecer nuestra
labor conjunta, a través del dialogo asertivo, franco y productivo, en aras de la permanencia y
fortalecimiento de nuestro sistema de educacion superior, cuyo fin ultimo es el bien comun y el
servicio a la comunidad nacional.

Le cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA menciona que por supuesto estd de acuerdo con lo que
se esta proponiendo. Asegura que esto no es solo una exhortacion, sino también una invitacion a los consejos
universitarios para que se acerquen como lo estaban discutiendo, lo cual le parece que es importante que
quede reflejado en el acta y en la discusion.

Resume que esta es una invitacion para que se acerquen, que se den estas discusiones, discusiones
prospectivas, porque estima que el temor es compartido entre todos; entonces, ante el temor de cambios
profundos que se avecinan o que se van a proponer al menos deben estar preparados y preparadas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Sr. Nickolas Guevara Diaz.

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ afirma que votara el acuerdo a favor, pero aclara que su
posicion no va en contra del cambio de nombre en si, sino que tiene objeciones de fondo con el 6rgano que
se denomine como Consejo Nacional de Rectoras y Rectora.

Exterioriza que su preocupacion es estrictamente sobre el momento en el que se envia la reforma a la
Asamblea Legislativa y lo que responde a un criterio de oportunidad y de conveniencia institucional. Como
se sefala en el documento, abrir la Ley n.° 6162 en el contexto legislativo actual lo que implica es un riesgo
real porque habilita que se introduzcan modificaciones adicionales que podrian afectar aspectos sustantivos
del CONARE mas alla del cambio de nombre que inicialmente est4 planteado.

Considera necesario que este CU actie con cautela cuando en el entorno externo se puede
comprometer la estabilidad universitaria. Reitera que esa revocatoria no cuestiona la pertinencia del cambio
sino la oportunidad politica del tramite.

Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Cree que se ha discutido a lo interno y no sabe
si quedd publico: estan de acuerdo con que se pueda cambiar el nombre, pero este no es el momento para
hacerlo.

Le cede la palabra a la Dra. Natalia Solano Meza.

LA DRA. NATALIA SOLANO MEZA da las gracias. Le parece que en el contexto local y global
el CONARE debe funcionar como un actor politico que lucha y se articula para defender el presupuesto
constitucionalmente asignado a las universidades publicas y que también lucha por defender el presupuesto
general de la educacion en este pais.
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Apunta que como segundo punto, como dice la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, claro que las mujeres
quieren ser reconocidas y que se les reconozca en cuestiones de forma y fondo, pero estima que la primera
lucha es por la educacion y el acceso de las mujeres a una educacion de calidad y digna y, en ese sentido,
ese es el ethos de la lucha que tienen que dar.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Natalia Solano Meza. Le cede la palabra
al Ing. Olman Vargas Zeledon.

ELING. OLMAN VARGAS ZELEDON expresa que basicamente iba a decir lo mismo que menciond
el Sr. Nickolas Guevara, asi que hace suyas las palabras que ¢l dio.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ le cede la palabra a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN expresa que el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le
“rob6” la intervencion porque también iba en esa misma linea, pues cree que es muy importante que como
consejos universitarios se construyan puentes de comunicacion directa, porque si no hubiera sido por el
sefialamiento de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro en la sesion pasada, probablemente el resto de las
personas lo pasaron por alto y eso hubiera sido bastante grave. En estos contextos, el informar o el tratar
de socializar toda la informacion completa o la mas integra que tengan a las demas universidades y a los
consejos universitarios es sumamente relevante.

Informa que de parte de estas representaciones estudiantiles (de la Srta. Maria Paula Fonseca Marin
y del Sr. Nickolas Guevara Diaz) ya se estan haciendo todos los trabajos necesarios para establecer esa
comunicacion, pues ya tienen la comunicacion directa con las representaciones estudiantiles de los consejos
universitarios de la Universidad Nacional (UNA) y las de la Federacion de Estudiantes de la Universidad
Estatal a Distancia.

Igualmente, comunica que ya contactaron las representaciones de la Universidad Técnica Nacional y
les estaria faltando el ITCR, porque, segiin entiende, aun no esta una persona establecida como tal (aunque
no esta claro del todo); entonces, falta esa parte, pero al menos ya se esta intentando crear estos puentes y
canales de comunicacion.

Invita a las direcciones de todos los consejos universitarios a que se pueda ejercer este mismo ejercicio,
valga la redundancia, porque de verdad es muy prioritario. Cree que en este asunto no es que si es la UCR,
la UNA, eso no es, sino que en el contexto en el que estan son universidades publicas unidas con una misma
causa y con un mismo objetivo. Da las gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ le cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL sefiala que para completar la redaccion de lo que propone
el Ph. D. Sergio Salazar Villanea, con lo que concuerda perfectamente, desea agregar tres lineas, si se lo
permiten, al acuerdo que propuso la M. Sc. Esperanza Tasies Castro:

Asimismo, invitamos a las universidades publicas hermanas a fortalecer nuestra labor conjunta a
través del dialogo asertivo, franco y productivo en aras de la permanencia y fortalecimiento de

nuestro sistema de educacion superior, cuyo fin ultimo es el bien comun y el servicio a la comunidad
nacional.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que el acuerdo 1 queda tal cual lo leyo y el acuerdo dos
quedaria de la siguiente forma:

Exhortar a los Consejos Universitarios y Rectorias del Instituto Tecnologico de Costa Rica, la
Universidad Nacional, la Universidad Estatal a Distancia y la Universidad Técnica Nacional a que
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reflexionen detenidamente, con cautela y conciencia critica frente a cualquier intento de reforma
constitucional y legal con implicaciones para el actual régimen de educacion superior publica.
Asimismo, invitamos a las universidades publicas hermanas a fortalecer nuestra labor conjunta,
a través del dialogo asertivo, franco y productivo, en aras de la permanencia y fortalecimiento de
nuestro sistema de educacion superior, cuyo fin ultimo es el bien comun y el servicio a la comunidad
nacional.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores

Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

En la sesion n.° 6965, del 3 de febrero de 2026 conocid, en el punto 2, inciso m), de Solicitudes, en
Informes de Direccion, el oficio CNR-009-2026, que versa sobre el cambio de denominacion del
Consejo Nacional de Rectores (CNR-576-2025), para que sea incluido en la sesion correspondiente
a la segunda semana de febrero y su posterior envio a la Asamblea Legislativa.

En la citada sesion se acordo:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA apoyar el cambio de denominacion del Consejo
Nacional de Rectores por Consejo Nacional de Rectoras y Rectores.

Tras manifestaciones posteriores a la adopciéon del acuerdo en mencién, el Organo Colegiado
reparé en elementos adicionales de oportunidad y conveniencia que compelen a revalorar lo
decidido; el principal elemento considerado es el ambiente legislativo y el riesgo que representa
realizar una modificacion a la Ley n.° 6162, en el contexto actual.

En razoén de las motivaciones antes descritas, se impone declarar la revocatoria del acuerdo citado
en el Considerando 2 y brindar una respuesta congruente con tal decision a CONARE sobre la
solicitud planteada en el oficio CNR-576-2025.

ACUERDA

1.

Responder al CONARE la nota CNR-009-2026, en el sentido de que el Consejo Universitario de
la Universidad de Costa Rica se pronuncia en contra del acuerdo tomado por el Consejo Nacional
de Rectores en la sesion n.° 01-2026, celebrada el 20 de enero de 2026, en el articulo 6, inciso d),
relacionado con el cambio de denominacion del Consejo Nacional de Rectores (CNR-576-2025).

Exhortar a los Consejos Universitarios y Rectorias del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la
Universidad Nacional, 1a Universidad Estatal a Distancia y la Universidad Técnica Nacional a que
reflexionen detenidamente, con cautela y conciencia critica frente a cualquier intento de reforma
constitucional y legal con implicaciones para el actual régimen de educacién superior publica.
Asimismo, invitamos a las universidades publicas hermanas a fortalecer nuestra labor conjunta,
a través del didlogo asertivo, franco y productivo, en aras de la permanencia y fortalecimiento de
nuestro sistema de educacion superior, cuyo fin tltimo es el bien comun y el servicio a la comunidad
nacional.

ACUERDO FIRME.
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***%4 las nueve horas y treinta y siete minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y cuarenta y dos minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo
Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula
Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

ARTICULO 7

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion
en el orden del dia para pasar a la Propuesta Proyecto de Ley CU-22-2026 sobre el proyecto de ley
denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para casos determinados que sean
excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290, y a la Propuesta Proyecto
de Ley CU-158-2025 referente al proyecto de ley denominado Ley para la titularizacion de flujos futuros
de la explotacion y/o proteccion de recursos minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ propone una modificacién en el orden del dia para pasar a la
propuesta de proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para casos
determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290, y a la
Propuesta Proyecto de Ley CU-158-2025 referente al proyecto de ley denominado Ley para la titularizacion
de flujos futuros de la explotacion y/o proteccion de recursos minerales y energéticos, Expediente n.® 24.285.

Inmediatamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores
Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la Propuesta
Proyecto de Ley CU-22-2026 sobre el proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales
excepcionales para casos determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado),
Expediente n.° 24.290, y a la Propuesta Proyecto de Ley CU-158-2025 referente al proyecto de ley
denominado Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion y/o proteccion de recursos
minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285.
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ARTICULO 8

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-22-2026
sobre el proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para casos
determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:

La Direccion del Consejo Universitario, en la sesién n.° 6953, del 18 de noviembre de 2025, mediante el Analisis
Preliminar de Proyectos de Ley CU-22-20253%, aprobd consultar este proyecto de ley* a la Facultad de Ciencias
Econdmicas, a la Facultad de Ciencias Sociales, al Instituto de Investigaciones Juridicas® y a la Oficina de Recursos
Humanos.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis efectuado al proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para
casos determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290, la Direccioén
del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. LaSecretaria del Directorio le solicito su criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el proyecto de ley denominado
Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para casos determinados que sean excepcionales y muy
calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290 (oficio AL-DSDI-OFI-0172-2025, del 3 de noviembre de
2025).

2. LaRectoria solicito el criterio institucional sobre el proyecto de ley titulado Establecimiento de jornadas laborales
excepcionales para casos determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente
n.° 24.290 (oficio R-8030-2025, del 3 de noviembre de 2025).

3. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6594, articulo 2, del 19 de mayo de 2022, analiz6 el proyecto de ley:
Reforma de los articulos 136, 142, 144 y 145 del Codigo de Trabajo, para actualizar las jornadas de trabajo
excepcionales y resguardar los derechos de las personas trabajadoras, expediente n.° 21.182, y acord6 recomendar
ala Asamblea Legislativa no aprobarlo en correspondencia con las observaciones y preocupaciones exteriorizadas,
las cuales aun persisten.

4. En el 2024, el Organo Colegiado en la sesion n.° 6824, articulo 5, del 13 de agosto de 2024, analiz6 el texto base
del proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para casos determinados
que sean excepcionales y muy calificados, Expediente n.° 24.290, y acord6 recomendar a la Asamblea Legislativa
no aprobarlo en virtud de los argumentos expuestos en los considerandos 5 y 6.

5. El proyecto de ley® tiene como objetivo reformar el modelo de jornadas laborales que existe actualmente para
determinar jornadas excepcionales en determinadas areas productivas, asi como en los puestos en que por su
naturaleza o funciones asi lo requiera.

6. La Oficina Juridica, por medio del oficio OJ-792-2025, del 12 de noviembre de 2025, manifestd que el proyecto de
ley

(...) no incide sobre el personal universitario, ni implica una modificacion del régimen laboral que rige a la
Institucion.

Por lo tanto, el proyecto de ley, habida cuenta de su contenido, fines y alcances, no afecta a la Universidad; en
particular a su autonomia constitucionalmente resguardada.

3 Incluido en Informes de Direccion, inciso 021i.

4 El proyecto de ley ingreso el 28 de mayo de 2024 en el orden del dia y debate de la Comision Permanente Ordinaria de Asuntos Juridicos. Esta

iniciativa de ley fue convocada a sesiones extraordinarias mediante el Decreto Ejecutivo n.® 45436-MP.

A pesar del seguimiento realizado, no fue posible obtener un criterio por parte de esta instancia.

6 Propuesto por las diputadas Maria Daniela Rojas Salas, Olga Morera Arrieta, Kattia Cambronero Aguiluz, Paola N4jera Abarca, Ada Acuia
Castro y Pilar Cisneros Gallo; asi como por los diputados Alejandro Pacheco Castro, Fabricio Alvarado Muioz, David Segura Gamboa,
Yonder Salas Durén, José Pablo Sibaja Jiménez, Eliécer Feinzaig Mintz, Gilberto Campos Cruz, Manuel Morales Diaz, Daniel Vargas Quirds
y Jorge Antonio Rojas Lopez.

W
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7. Se recibieron comentarios y observaciones por parte de la Facultad de Ciencias Econémicas (oficio FCE-919-
2025, del 15 de diciembre de 2025), la Facultad de Ciencias Sociales (oficio FCS-874-2025, del 17 de diciembre
de 2025)* y la Oficina de Recursos Humanos (oficio ORH-7868-2025, del 17 de diciembre de 2025°). Del anélisis
realizado por el Organo Colegiado, se determina que:

a) Se estima que establecer jornadas excepcionales puede representar una mayor productividad laboral en
actividades continuas al reducir tiempos ineficientes de espera o entrega de actividades al optimizar los turnos;
ademas, puede generar una reduccion en costos operativos y administrativos, lo cual incentiva la atraccion
de inversion extranjera directa y la generacion de empleo; incluso se prevé que un dia laboral menos puede
representar un menor uso de transporte privado, de productos de un solo uso y por ende menos contaminacion.

b

~—~

Por otro lado, una ampliacion de las jornadas puede aumentar el riesgo de accidentes laborales lo cual a su vez
generaria un aumento en gastos en salud publica, seguros y licencias médicas, asi como un menor rendimiento
o errores en procesos productivos ligados con un mayor estrés y fatiga. Sumado a lo anterior, se prevé un
debilitamiento del derecho al tiempo libre.

¢) Apesar de que la propuesta contempla la voluntariedad y algunas garantias minimas, se estima que la amplitud
de la excepcion propuesta y su posible uso extensivo atenta contra la naturaleza protectoria del Derecho Laboral
y el principio de progresividad dispuesto en la Convencion Americana sobre Derechos Humanos y reiterado en
multiples ocasiones por la Sala Constitucional. Asimismo, en una coyuntura de desempleo o escasez de trabajo
dicha voluntariedad puede convertirse en una obligacion velada especialmente ante la desigualdad estructural
que existe en una relacion laboral, las barreras de acceso al empleo y una menor capacidad de negociacion. Por
otra parte, aunque se permita la negociacion por convenio se considera que se podria debilitar la autonomia
colectiva si se utiliza como modelo generalizado sin mecanismos tripartitos.

d) Se evidencia un vacio en la propuesta con respecto a las evaluaciones técnicas, por lo que no se cumple con los
estandares de la Organizacion Internacional del Trabajo. De la misma manera, se advierte que algunos aspectos
criticos del proyecto de ley quedan sujetos a la reglamentacion por parte del Poder Ejecutivo lo cual genera un
vacio de certeza juridica.

e) Es indudable la afectacion fisica y mental que ocasionan jornadas de 12 horas continuas incluso con pausas
durante ese periodo de tiempo, segin datos generados por la Organizacion Internacional del Trabajo y la
Organizacién Mundial de la Salud.

f) La propuesta afecta de manera diferenciada a mujeres trabajadoras que también asumen otras cargas laborales
fuera del trabajo (labores domésticas y cuido), situacion que aumentaria la brecha de género en el mercado
laboral y podria limitar la participacion educativa, comunitaria y politica. En esta misma linea existe un mayor
riesgo de discriminacion indirecta por género, condicion de salud o vulnerabilidad econémica, sin dejar de lado
que la ampliacioén de jornadas que puedan restringir la continuidad del proceso educativo afecta la trayectoria
laboral futura y reproduce ciclos de precarizacion.

g) Se coincide con el analisis técnico, juridico y socio-laboral realizado por parte de la Oficina de Recursos
Humanos, instancia que se refirié a la constitucionalidad y control de jornada de la iniciativa de ley, la
compatibilidad de la propuesta con instrumentos internacionales, la afectacion o riesgo de derechos laborales,
los vacios normativos del proyecto de ley, y concluyd que el proyecto de ley es contrario a la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica y a los compromisos pais asumidos mediante tratados internacionales;
ademas, no garantiza condiciones de salud, equidad ni libertad plena de consentimiento, y contradice los
principios laborales e institucionales de la Universidad de Costa Rica, por lo que se recomienda que cualquier
propuesta de flexibilizacion laboral esté basada en estudios cientificos y sea evaluada bajo criterios de salud,
equidad y derechos humanos.

h) Se estima que un proyecto de este impacto debe ser construido desde el didlogo social inclusivo con participacion
de las representaciones sindicales que garantice la justicia social, la equidad de género y la dignidad del trabajo.

7 Criterio elaborado por los docentes Juan Rafael Vargas Brenes y Francisco Antonio Chavarria Solano de la Escuela de Economia.

8 Realizado a partir del criterio de la Escuela de Ciencias Politicas (oficio ECP-1505-2025, del 9 de diciembre de 2025, brindado por el docente
Harold Villegas Romén) y de la Escuela de Trabajo Social (correo electronico, criterio brindado por la docente Mariangel Sanchez Alvarado).

9 Elaborado por la Licda. Tatiana Barrantes Venegas, con aportes de la MBA. Adriana Vargas Salazar, jefa del Area de Desarrollo Humano;
el MBA. Rafael Picado Picado, jefe de la Seccion de Administracion de Salarios, y de la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos (oficio
ORH-687-2025, del 17 de octubre de 2025).
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i) Sedebe agregar que un aumento de la jornada laboral a mas de 40 horas no corresponde con la tendencia mundial
para paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos que plantea una reduccion
gradual de la jornada laboral, por ello se valora positiva la implementacion de un plan piloto nacional para la
reduccion de la jornada ordinaria semanal de 48 a 40 horas sin reduccion salarial, a partir de las recomendaciones
internacionales sobre trabajo decente, salud ocupacional y conciliacion vida-trabajo.

j) En cuanto al texto del proyecto de ley cabe sefialar que en materia de salud ocupacional no se precisan los
mecanismos que garantizardn el cumplimiento de las disposiciones planteadas. Sobre las funciones del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social debe reconocerse las limitaciones que afronta ese ministerio para su
atencion y el riesgo a establecer un silencio positivo, pues las empresas podrian aplicar la jornada excepcional
sin una fiscalizacion efectiva y sin supervision real, por lo anterior, es indispensable priorizar el fortalecimiento
de la institucionalidad publica, asi como la asignacion suficiente y sostenible de recursos.

ACUERDA

1. Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad de Costa Rica
recomienda no aprobar el proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para
casos determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290, en virtud
de las observaciones expresadas en el considerando 7.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

2. Remitir para valoracion de la Secretaria del Directorio la “Propuesta alternativa para la implementacion de jornadas
laborales flexibles con garantia de derechos laborales, salud integral, equidad y sostenibilidad social”, que se
presenta a continuacion:

Propuesta alternativa para la implementacién de jornadas laborales flexibles con garantia de derechos
laborales, salud integral, equidad y sostenibilidad social

1. INTRODUCCIONY JUSTIFICACION

El proyecto de ley n.° 24.290, conocido como “jornadas 4x3”, pretende permitir jornadas laborales de hasta 12 horas
durante 4 dias a la semana, sin pago de horas extraordinarias y bajo el supuesto de aplicarse en “casos excepcionales”.
Sin embargo, dicho proyecto ha sido rechazado ampliamente por sectores académicos, sindicales, juridicos y técnicos,
entre ellos, el Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica mediante el Comunicado R-298-2025.

Esta propuesta no solamente carece de justificacion técnica ni estudios de impacto, sino que representa una regresion en
materia de derechos laborales, una violacion al principio de progresividad (articulo 26, Convencién Americana sobre
Derechos Humanos) y pone en riesgo el equilibrio entre vida personal, salud, trabajo y el acceso igualitario al bienestar.

En este sentido, se presenta una propuesta alternativa coherente con el ordenamiento juridico costarricense e
internacional, que equilibre la necesidad de modernizacion de las relaciones laborales con la proteccion de los derechos
adquiridos, la salud mental y fisica, la equidad de género y la sostenibilidad del empleo.

2. OBJETIVOS
General:

Establecer un modelo alternativo y viable de jornada flexible, bajo condiciones de legalidad, voluntariedad, supervision
estatal y sin perjuicio de los derechos laborales, sociales y de salud de las personas trabajadoras.

Especificos:

a) Garantizar que cualquier modificacion a la jornada laboral respete el Codigo de Trabajo, la Constitucion Politica
de la Republica de Costa Ricay los convenios internacionales de la Organizacion Internacional del Trabajo.

b) Prevenir la precarizacion laboral y el debilitamiento de la seguridad social.
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¢) Incorporar medidas diferenciales para proteger a personas en condicion de vulnerabilidad.

d) Fomentar una cultura organizacional centrada en la productividad saludable, la corresponsabilidad familiar y el
respeto a la dignidad humana.

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA
A. DESCRIPCION GENERAL

Creacion de un “Régimen de Jornada Flexible con Garantias”, voluntario, documentado, supervisado por el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social y limitado a 10 horas diarias como maximo, durante 4 dias por semana.

Este régimen presentaria los siguientes Principios basicos:
I. No se elimina el pago de horas extra.

Este principio establece que toda jornada superior a las 8 horas debe ser remunerada con los recargos legales vigentes.
La flexibilidad horaria no puede justificar una reduccion de derechos adquiridos, ni puede usarse como excusa para
rebajar costos laborales a través de esquemas irregulares.

i. Jornada diurna

Horario legal entre las 5:00 a. m. y las 7:00 p. m., trabajando un maximo diario: 8 horas diarias y 48 horas semanales.
En estos casos se aplica el pago de hora extra, cuando:

*  Sise laboran mas de 8 horas en un solo dia, se debe pagar el exceso como hora extraordinaria con recargo del
50 % como minimo sobre el salario ordinario.

«  Sise superan las 48 horas en la semana, también se generan horas extra.

En esta jornada el régimen flexible puede extender la jornada diaria hasta 10 horas, solo si existe acuerdo voluntario
y el pago extra se respeta plenamente. La jornada no se convierte en ordinaria, y el recargo no puede eliminarse ni
sustituirse.

ii. Jornada nocturna

Horario legal entre las 7:00 p. m. y las 5:00 a. m., maximo diario: 6 horas y 36 horas semanales. En estos casos se aplica
el pago de hora extra, cuando:

* Se laboran mas de 6 horas continuas en horario nocturno, se configura jornada extraordinaria, con recargo
minimo del 50 %.

Las jornadas extendidas en horario nocturno implican mayor riesgo para la salud y deben ser tratadas con mas cautela.
El principio de no eliminar el pago de horas extra protege la integridad fisica y mental, ya que cualquier exceso en este
tipo de jornada debe pagarse con recargo. El régimen flexible no deberia aplicarse a trabajos nocturnos sin justificacion
técnica y respaldo médico-ocupacional.

iii. Jornada mixta

Horario legal: Combina periodos diurnos y nocturnos, siempre que el tiempo trabajado entre las 7:00 p. m. y 5:00 a.
m. no supere las 3 horas, maximo diario: 7 horas, maximo semanal: 42 horas. En estos casos se aplica el pago de hora
extra, cuando:

*  Si se superan las 7 horas diarias o las 42 horas semanales, se deben pagar como jornada extraordinaria con
recargo del 50 %.

La jornada mixta tiene limites intermedios, por lo que es mas facil que una empresa o Institucion incurra en exceso. El
respeto del principio “no se elimina el pago de horas extra” asegura que este régimen no se use para camuflar trabajo
nocturno mal remunerado o para imponer extensiones sin compensacion.
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En sintesis, la aplicacion de este primer principio no elimina el pago de horas extra dado que es compatible con las tres
jornadas ordinarias reconocidas por el Cddigo de Trabajo., ademas su inclusion hace que sea obligatorio para cualquier
modelo de jornada flexible, ya que su omision implicaria una violacion directa del derecho laboral fundamental
al salario justo y proporcional al tiempo trabajado y se vincula directamente con el principio de progresividad, la
proteccion contra la explotacion laboral y la salud ocupacional.

II1. Es reversible.

El régimen debe permitir que la persona trabajadora pueda retornar a su jornada anterior ordinaria si lo solicita, sin
represalias ni pérdidade derechos. Esto garantiza la libertad y autonomia laboral, especialmente cuando hay afectaciones
a su salud, entorno familiar o condiciones socioeconomicas.

IT1.Exige condiciones minimas de salud ocupacional, servicios de apoyo y supervision estatal.

El régimen solo puede aplicarse en empresas que cuenten con condiciones basicas de proteccion de la salud fisica y
mental, incluyendo:

a) Evaluacion de riesgos ergondémicos y psicosociales.

b) Programas de pausas activas, descanso, hidratacion y alimentacion.

¢) Servicios de transporte, espacios de cuido o apoyo familiar donde aplique.

d) Acompaiamiento técnico del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y la Caja Costarricense de Seguro Social.

e) Formacion continua en prevencion de riesgos.

B. COMPONENTES NORMATIVOS Y DE PROTECCION
1. LIMITES LEGALES Y VOLUNTARIEDAD

I. Maximo: 10 horas diarias. 48 semanales.

Este limite pretende dar cierta flexibilidad sin vulnerar el principio de jornada maxima establecido por la normativa
nacional y los convenios internacionales. Permitir jornadas de hasta 10 horas diarias, exclusivamente bajo acuerdo
y condiciones especiales, evita el retroceso que implicaria legalizar jornadas de 12 horas sin compensacion.

Justificacion:

*  Establecer un maximo de 10 horas diarias garantiza que no se cruce el umbral critico de fatiga acumulada
(documentado por Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos y la Organizacion
Internacional del Trabajo).

*  Se mantiene el limite de 48 horas semanales, como linea juridica y de salud ocupacional.
II. Requiere acuerdo escrito con consentimiento informado y reversibilidad.
La voluntariedad real y comprobable es clave. El acuerdo debe:
a) Estar por escrito.
b) Detallar las condiciones de la jornada, mecanismos de salida y de proteccion.
¢) Incluir una clausula de reversibilidad que garantice el retorno a la jornada ordinaria sin pérdida de derechos.
Justificacion:

»  Evitaelusode la“voluntariedad forzada” donde la persona acepta por miedo al despido, falta de oportunidades
0 presion econdmica.
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*  Daseguridad juridica tanto a empleador como a trabajador.
* La reversibilidad previene impactos irreparables en salud, vida familiar o estabilidad emocional.

III. Registro obligatorio ante el Ministerio de Trabajo vy Seguridad Social.

La propuesta exige que todo acuerdo de jornada flexible sea registrado ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social para:

a) Garantizar trazabilidad.

b) Posibilitar auditorias.

¢) Prevenir simulaciones o abusos.

d) Establecer una base de datos oficial sobre las condiciones laborales reales.
Justificacién:

+  Evita esquemas de precarizacion encubierta mediante acuerdos no fiscalizados.

*  Permite identificar patrones de abuso o discriminacion.

*  Contribuye a la estadistica laboral nacional y a politicas ptiblicas basadas en evidencia.

IV.Prohibicion de represalias por negarse a aceptar esta jornada.

Se garantiza que ninguna persona trabajadora podra ser despedida, sancionada, ni discriminada por rechazar la adopcion
de una jornada flexible. Esto debe constar en el contrato y en los lineamientos del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social.

Justificacion:
*  Asegura la libertad de eleccion sin coaccion.

*  Protege a personas en condiciones de mayor vulnerabilidad (madres solteras, personas con enfermedades,
adultos mayores).

»  Establece un principio de buena fe en la relacion laboral.
2. HORAS EXTRAORDINARIAS
I. Recargos de 50 ¢ 100 % conforme al articulo 139 del Cddigo de Trabajo.

El recargo del 50 % para horas extra diurnas y del 100 % para horas extraordinarias en dia feriado o jornada doble esun
derecho adquirido y una forma de remuneracion justa por el tiempo adicional laborado.

Es una medida compensatoria y disuasiva que busca evitar abusos del tiempo de trabajo y proteger la salud, el descanso
y la vida personal del trabajador.

Justificacion:

»  Garantiza compensacion econdémica justa por tiempo adicional que afecta la vida familiar, el descanso, la salud
fisica y mental.

*  Refuerza el principio de trabajo decente (Organizacion Internacional del Trabajo y Objetivo de Desarrollo
Sostenible 8).

¢ Su eliminacién seria un retroceso inconstitucional y regresivo, violando el principio de progresividad
reconocido en el articulo 26 de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos.
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Eliminar estos recargos—como propone el proyecto 4x3—constituye una desmejora sustancial para trabajadores que
actualmente dependen de las horas extra para completar su ingreso mensual, afectando también la recaudacion para la
seguridad social.

I1. Se prohibe la sustitucién por pagos fijos o sin recargo.
Esta clausula impide que el empleador sustituya el pago proporcional de horas extraordinarias por:
a) Pagos globales fijos (montos por “disponibilidad” o “jornada extendida™).
b) Bonos no proporcionales.
¢) O cualquier férmula que oculte la naturaleza extraordinaria del tiempo trabajado.
Justificacion:

» Evita el uso de figuras como “paquetes salariales” o “acuerdos individuales” que precaricen las condiciones
laborales bajo apariencia de legalidad.

*  Protege la transparencia en la relacion laboral y garantiza que el trabajador entienda y reciba adecuadamente
su pago por tiempo extraordinario. Refuerza la fiscalizacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
y permite a la persona trabajadora defender sus derechos mediante célculo exacto del tiempo y el pago
correspondiente.

3. PROTECCIONES DIFERENCIADAS
I Se excluyen automaticamente:
*  Mujeres en embarazo o lactancia.

Las jornadas extendidas pueden afectar gravemente la salud materno-fetal, la_producciondelecheylarecuperacion
postparto. Ademas, contravienen los principios de igualdad sustantiva y proteccion reforzada en la maternidad.

*  Personas cuidadoras primarias.

La carga de cuidados —frecuentemente invisibilizada— implica un doble o triple turno. Una jornada de 10 horas fuera
del hogar puede agudizar situaciones de estrés, abandono familiar y pérdida de derechos.

e Personas con condiciones de salud fisica o mental limitantes.

Una jornada prolongada incrementa el riesgo de agravamiento de enfermedades cronicas, accidentes y afectaciones
emocionales. Estas personas requieren medidas de accion afirmativa.

»  Jefaturas de hogar monoparentales sin red de apoyo.

Este grupo suele enfrentar obstaculos para la conciliacion trabajo-vida personal. La extension horaria puede forzar
decisiones entre cuidar o trabajar, generando exclusion o pobreza.

4. CONDICIONES MINIMAS PARA LA EMPRESA

La aplicacion del régimen flexible solo debe permitirse cuando las empresas cumplen condiciones estructurales basicas
para garantizar salud y bienestar en el trabajo.

I. Evaluacion de riesgos psicosociales y ergonémicos.

Los riesgos psicosociales (estrés, acoso, fatiga) y ergondmicos (lesiones musculares, posturales) se intensifican en
jornadas prolongadas. Su evaluacion previa y continua es indispensable.
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II. Provision de servicios: transporte, cuido, pausas activas, areas de descanso.

Una jornada de 10 horas sin acceso a servicios basicos impacta la productividad y la salud. La provision de transporte
0 pausas activas es crucial para personas con trayectos largos o sin apoyo familiar.

ITI.Estudios previos sobre impacto organizacional, productividad y salud laboral.

No puede modificarse la jornada laboral sin que la empresa haya estudiado el impacto que esto tiene en su personal, su
clima laboral, la produccién y la retencion del talento.

5. SUPERVISION ESTATAL EFECTIVA.
I. Auditorias del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, con informes publicos anuales.

Sin inspeccion, cualquier régimen flexible se presta a abusos. Los informes anuales permitiran corregir fallas y garantizar
el principio de transparencia institucional.

I1. Lineas de denuncia confidencial y gratuita.

La posibilidad de denunciar violaciones sin miedo a represalias es clave para que las personas trabajadoras puedan
defender sus derechos sin exponer su empleo.

III. Fiscalizaciéon del cumplimiento de garantias minimas.

IV. No basta con establecer normas, deben ser monitoreadas. La fiscalizacién asegura que solo las
empresas que cumplen estindares puedan ofrecer regimenes flexibles.

6. INDICADORES DE SEGUIMIENTO (MiNIMOS)
1. Horas extra pagadas mensualmente.

Registro mensual de la cantidad total de horas extraordinarias pagadas y su correspondiente recargo (50 % o 100 %)
segun la normativa vigente.

De esta forma se facilita la verificacion en el cumplimiento del articulo 139 del Codigo de Trabajo. Se detecta si se
estan realizando extensiones de jornada sin el debido pago y se mide si existe sobreexplotacion de la jornada a través
de cargas horarias elevadas.

Lo anterior ayuda a evita simulaciones salariales como bonos en vez de recargos legales, permitiendo comprobar si el
régimen se esta utilizando como sustituto ilegal del trabajo extraordinario, asegurando de esta forma ingresos dignos y
protege la sostenibilidad de la seguridad social (cotizaciones Caja Costarricense de Seguro Social).

2. Indices de salud ocupacional (estrés, lesiones, ausentismo).

Laprevencion realizada a través de medicion periodica de indicadores asociados a la salud fisica y mental del personal,
tales como la incidencia de trastornos musculo-esqueléticos, Sintomas de agotamiento o “burnout” y Ausentismo
injustificado o por incapacidad médica.

Todo ello ayudaria a evaluar el impacto de jornadas prolongadas en la salud del personal, identificando factores de
riesgo ergonomico y psicosocial y previniendo enfermedades laborales y accidentes.

La salud en el trabajo es un derecho fundamental respaldado por el Convenio 155 de la Organizacion Internacional
del Trabajo, contribuye al principio de trabajo decente y productividad sostenible y sirve de insumo para medidas
correctivas (pausas activas, cambios organizativos).

3. Rotacién de personal y satisfaccién.

Monitoreo de la tasa de rotacion de personal (voluntaria o forzada), asi como niveles de satisfaccion laboral obtenidos
mediante encuestas o entrevistas anonimas. De esta forma se podria detectar sefiales de fuga de talento o descontento
con el régimen flexible, identificar factores de desmotivacion, sobrecarga o pérdida de equilibrio vida-trabajo y evaluar
si la jornada extendida mejora o perjudica el clima organizacional.
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La satisfaccion laboral es clave para la retencion del talento humano, una alta rotacion puede indicar vulneracion de
derechos indirecta o insatisfaccion estructural.

4. Equidad de género en adopcion y afectacion de la jornada.

Medicion del niimero de mujeres y hombres que acceden voluntariamente al régimen flexible y de los efectos
diferenciados que este tiene en su salud, ingresos y tiempo de cuido. Con ello se garantiza que el régimen no reproduzca
brechas de género, se verificaria si las mujeres estan excluidas de facto por las condiciones del régimen (doble jornada,
cuidados) y se promueve una politica de flexibilidad con perspectiva de género y se garantiza la igualdad sustantiva el
cual es un principio constitucional (articulo 33) y esta reconocida por la Ley 7586.

4. FUNDAMENTACION LEGAL
Derecho nacional:

Constitucion Politica: articulos 56, 58 y 74. Cdodigo de Trabajo: articulos 136 a 145, y 85 inciso d). Ley de Igualdad para
las Mujeres (Ley 7586). Ley de Promocion de la Salud (Ley 5395).

Derecho internacional:

Convenio 1 de la Organizacion Internacional del Trabajo (duracion maxima de jornada). Convenio 155 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (salud y seguridad). Convenio 190 Organizaciéon Internacional del Trabajo
(violencia y acoso).

5. CONCLUSIONES

1. Esta propuesta representa una alternativa constitucional, técnica, saludable y progresista frente al proyecto de ley
4x3, al tiempo que responde a los desafios reales del mercado laboral sin comprometer los pilares del derecho
laboral costarricense.

Propone un modelo de organizacién del trabajo centrado en las personas, la salud, la productividad sostenible y el
respeto de los derechos humanos laborales, con supervision estatal efectiva y enfoque interseccional.

2. Cada uno de estos componentes normativos y de proteccion cumple una funcién estructural dentro del modelo de
flexibilidad laboral con garantias, permitiendo:

»  Asegurar que no se utilicen mecanismos “alternativos” para precarizar.
»  Fortalecer la inspeccion estatal y la transparencia laboral.
* Proteger a los sectores mas expuestos a presion, discriminacion o explotacion encubierta.

3. Los recargos de 50 % y 100 % y la prohibicion de sustituir el pago de horas extraordinarias por pagos fijos o
sin recargo son dos elementos no solo protegen la integridad juridica del sistema de remuneraciéon por jornada
extraordinaria, sino que son instrumentales para garantizar trabajo decente, salud ocupacional y estabilidad
econdmica para las personas trabajadoras.

4. Se desarrollan los mecanismos de proteccion diferenciada, condiciones minimas estructurales y controles estatales
necesarios para implementar un modelo de jornada flexible sin precarizacion.

Esta propuesta no solo protege a los grupos vulnerables, sino que asegura que la flexibilidad laboral sea compatible
con el trabajo decente, la salud, la equidad y la sostenibilidad institucional.

Cualquier intento de eliminar, reducir o sustituir los recargos laborales es inconstitucional, regresivo y contrario a
los convenios internacionales ratificados por Costa Rica.
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Anexo Explicativo:
Justificacion Técnica y Legal de la Propuesta de Jornada Flexible 4x3

Este anexo tiene como objetivo explicar de forma clara y juridica como funciona la propuesta alternativa de jornada
flexible 4x3, en comparacion tanto con el régimen ordinario establecido en el Codigo de Trabajo de Costa Rica, como
con el Proyecto de Ley N.° 24.290.

La propuesta busca ofrecer una opcion voluntaria, estructurada y protegida para aquellas personas trabajadoras que
prefieran concentrar su jornada semanal en 4 dias laborales de 10 horas diarias con 3 dias de descanso, completando 40
horas por semana, manteniendo todos sus derechos laborales, sin eliminar el pago de hora extra ni los limites legales.

La propuesta alternativa de jornada flexible contempla un modelo voluntario, supervisado, reversible y con respeto a
las disposiciones legales sobre horas extraordinarias, diferenciandose asi de esquemas unilaterales o no regulados.

1. ;Como funciona la jornada flexible 4x3?

La propuesta permite que una persona trabaje 10 horas diarias durante 4 dias a la semana, completando 40 horas
semanales y 3 dias de descanso. Esta jornada debe ser pactada de forma voluntaria, por escrito, y bajo la supervision
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Todas las horas que excedan el limite diario establecido por ley se pagan
como horas extraordinarias, con los recargos correspondientes.

Las horas que exceden los limites legales diarios se pagan con recargo legal (minimo 50 %), conforme al articulo 139
del Codigo de Trabajo.

2. (Cuando se generan horas extraordinarias?

Horas en propuesta  Horas extraordinarias

Tipo de jornada Limite legal diario 4x3 por dia

Diurna 8 horas rango de (5:00 a. m. - 7:00 10 horas 2 horas extra (desde la
p. m.) hora 9)

Mixta 7 horas, rango (diurna + nocturna) 10 horas 3 horas extra (desde la
hora 8)

Nocturna 6 horas 10 horas 4 horas extra (desde la
(7:00 p. m. - 5:00 a. m.) hora 7)

Condiciones, | Pago de horas extra
requisitos|Acuerdo
adicionales Voluntario
Supervision Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social
Evaluacion de riesgos
Mayor supervision
Pausas obligatorias
Condiciones especiales
Riesgo alto a la salud
Transporte y descanso reforzados

3. Diferencias con el Codigo de Trabajo y el Proyecto de Ley 24.290

Aunque el Codigo de Trabajo permite el pago de horas extraordinarias cuando se exceden los limites diarios, no
regula esquemas estructurados de jornadas prolongadas del0 horas diarias en 4 dias con 3 de descanso por semana,
como lo establece la propuesta de jornada flexible, estableciendo ademas garantias minimas, condiciones de salud,
reversibilidad y proteccion para poblaciones vulnerables, entre otras garantias, sin eliminar derechos adquiridos.

Por su parte, el Proyecto de Ley n.° 24.290 plantea una jornada extendida de hasta 12 horas diarias durante 4 dias,
considerandola como jornada ordinaria, eliminando el pago de horas extra en ese periodo.
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La propuesta de jornada flexible 4x3 no busca sustituir el régimen vigente del Codigo de Trabajo, sino complementarlo
con un modelo regulado que asegure condiciones dignas, equitativas y transparentes para quienes deseen adoptar
esta modalidad de forma voluntaria. Se respetan los derechos adquiridos, se garantiza el pago justo y se refuerzan los
mecanismos de proteccion laboral.

4. Comparacion resumida entre los tres modelos

Aspecto Cddigo de Trabajo Proyecto Ley 24.290  Propuesta Alternativa 4x3
Pago de horas extra Si, al exceder lajornada | No, en jornadas 12h | Si, desde la hora 9/8/7 segin
x 4 dias tipo

Voluntariedad No regulada No prevista Si, acuerdo escrito yreversible

Supervision estatal No aplica Limitada Si, registro ante Ministerio
de Trabajo y Seguridad
Social

Proteccion diferenciada | No prevista No prevista Si, exclusion automatica

Salud ocupacional No obligatoria No exigida Si, evaluacion obligatoria

Naturaleza legal Jornada ordinaria segiin | Amplia jornada | Jornada ordinaria + horas

tipo ordinaria por ley extra voluntarias
(Requiere reforma | No Si (modifica articulo | No
legal? 136)

5. Conclusion

La propuesta de jornada flexible 4x3 no sustituye el Codigo de Trabajo ni impone un nuevo modelo de jornada ordinaria.
A diferencia del Proyecto de Ley 24.290, respeta los derechos adquiridos como el pago de horas extra, la proteccion
a grupos vulnerables y la participacion voluntaria del trabajador. Se trata de una alternativa adaptable, juridica y
socialmente responsable, alineada con los principios de trabajo decente y salud laboral.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a las instancias consultadas por haber aportado su
criterio. Le cede la palabra al Sr. Nickolas Guevara Diaz.

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ da las gracias. Menciona que desde hace varios afios la
Universidad ha sido consistente en la posicion en contra de las jornadas 4 x 3 tal como se plantea en el
Proyecto de Ley n.° 24.290. Deja claro que esta no es una oposicion caprichosa sino basada en evidencia,
derecho laboral y lo que implica para la salud y la vida cotidiana de las personas trabajadoras.

Refiere que en primer lugar se deben llamar los asuntos por su nombre pues este proyecto no es un 4 x
3 esun 4 x 12, el cual permite jornadas de hasta 12 horas diarias, cuatro dias a la semana sin pago de horas
extra dentro de las zonas francas, y se presenta como una modalidad excepcional y muy calificada, pero en
la practica es normalizar jornadas extendidas con mucho menos proteccion.

Lo dice también desde su experiencia personal pues ha trabajado en call center y sabe que se
enfrentan jornadas extenuantes en trabajos de alta demanda y muchos que se desarrollan en zonas francas
con 12 horas, lo cual es un martirio especialmente cuando se espera mantener productividad contintia sin un
descanso suficiente, eso no es realista ni saludable.

Afade que le preocupa el tono de la discusion politica pues se han escuchado diputaciones diciendo
que a la juventud lo que le hace falta es llevar palo, por lo que esa retorica deja claro desde donde esta
construido este proyecto, es decir, no es desde la salud laboral ni desde los derechos humanos sino desde un
enfoque punitivista y con una légica empresarial de trabajo.
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Expresa que no se puede ignorar lo evidente y es que en Costa Rica no existe verdadera libertad
contractual en la mayoria de las relaciones laborales. Hablar de voluntariedad es desconocer la asimetria de
poder entre una persona trabajadora y su patrono, eso es exactamente lo que se observé durante el debate del
tratado de libre comercio cuando se decia que si no se votaba a favor se iban y perdian el trabajo; entonces,
asi basicamente se lavan las manos, es una coercion disfrazada de libertad que se percibe otra vez en este
proyecto 4 x 12.

Sefiala que la evidencia internacional es bastante contundente, la Organizacion Mundial de la Salud y
la Organizacion Internacional del Trabajo en el 2021 documentaron que trabajar 55 horas o mas por semana
se asocia a un aumento significativo del riesgo de accidente cerebrovascular y de enfermedad coronaria en
comparacion con jornadas de 35 a 40 horas semanales.

Afirma que algunos metaanalisis recientes del Scandinavian Journal of Work, Environment & Health
muestran que las jornadas de 12 horas o mas se asocian con mayor probabilidad de incidentes y errores
laborales, precisamente por fatiga, déficit de atencion y falta de recuperacion adecuada. No se esta hablando
solo de cansancio sino de incidentes, accidentes y de problemas de salud acumulativos.

Apunta que, en el contexto nacional, inclusive la Procuraduria General de la Republica advirtié que
las jornadas 4 x 12, tal como se ha planteado, impactan la salud, la seguridad y el equilibrio entre trabajo,
familia y tiempo personal, ademas de generar dudas juridicas sobre el descanso efectivo y la proteccion que
se debe brindar en el ordenamiento.

Puntualiza que, si se observa desde otros paises, por ejemplo, Pert, los tribunales constitucionales han
tenido que poner limites a las jornadas atipicas para que no se superen en promedio las ocho horas diarias ni
las 48 horas semanales, justamente porque cuando se desregulan demasiado estas figuras muy rapidamente
se convierten en espacios de precarizacion encubierta.

Indica que el documento que se analiz6 sefiala que el Proyecto de Ley n.° 24.290 implica una regresion
en derechos laborales que contradice el principio de progresividad reconocido en la Convencion Americana
sobre Derechos Humanos y que abre la puerta a debilitar la seguridad social y la proteccion de la salud
de las personas trabajadoras. No se puede llamar modernizacion a lo que en el fondo significa mas alla de
largas jornadas, eliminar el pago de horas extras y trasladar el costo fisico y emocional a las personas.

Agrega que le surge una pregunta clave que las diputaciones no han podido contestar, la cual es
(donde estan esos casos excepcionales y muy calificados que justifiquen las 4 x 12?, porque cuando la
excepcion se observa tan vagamente termina aplicandose a todo y eso ya se ha visto muchas veces; es decir,
cuando la ley abre una puerta el mercado lo convierte en un portoén. Esto no significa cerrarse a cualquier
forma de flexibilidad; de hecho, valora positivamente que la Universidad no solo recomiende no aprobar el
proyecto, sino que también presente una propuesta concreta de jornada flexible con garantias reales.

Menciona que esa propuesta reduce la jornada a 40 horas semanales al establecer un maximo de 10
horas en 4 dias, pero sin tocar derechos adquiridos, ya que se mantiene el pago de horas extraordinarias
a partir de limites diarios legales, se exige que la participacion sea voluntaria, por escrito y reversible
(lo cual es muy importante) y se somete al esquema de supervision del Ministerio de Trabajo. Ademas,
incluye proteccion diferenciada para personas en condicion de vulnerabilidad y evaltia los riesgos en
Salud Ocupacional como requisito y no como una decoracion. Basicamente, construye flexibilidad sin
precarizacion y esa es la diferencia esencial. Con eso, la Universidad demuestra que es posible pensar en
arreglos flexibles sin sacrificar salud, debilitar la seguridad social y sin retroceder en derechos laborales.

Piensa que, por lo anterior, le parece prioritario ser muy claros: el problema no es que exista un
esquema 4 x 3, es que el Proyecto n.° 24.290 plantea un 4 x 12 sin garantias suficientes que amplia la jornada
ordinaria, elimina el pago de horas extras en esos tramos y recarga el riesgo para las personas trabajadoras.
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Manifiesta, al pensar en quienes hoy son estudiantes, pero mafiana estaran en el mercado laboral,
que corresponde mantener una posicion firme en contra de este proyecto de jornadas 4 x 12 y al mismo
tiempo respaldar las propuestas alternativas de la Universidad como un camino responsable, técnicamente
sustentado y compatible con el trabajo eficiente. Da la gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece profundamente el comentario del Sr. Nickolas Guevara
Diaz tan bien documentado. Pregunta si hay alguna observacion. Al no haberla, somete a votacion la
propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores
Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaria del Directorio le solicito su criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el proyecto
de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales para casos determinados
que sean excepcionales y muy calificados (texto actualizado), Expediente n.° 24.290 (oficio AL-
DSDI-OF1-0172-2025, del 3 de noviembre de 2025).

2. La Rectoria solicito el criterio institucional sobre el proyecto de ley titulado Establecimiento de
jornadas laborales excepcionales para casos determinados que sean excepcionales y muy calificados
(texto actualizado), Expediente n.° 24.290 (oficio R-8030-2025, del 3 de noviembre de 2025).

3. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6594, articulo 2, del 19 de mayo de 2022, analizé el
proyecto de ley: Reforma de los articulos 136, 142, 144y 145 del Codigo de Trabajo, para actualizar las
jornadas de trabajo excepcionales y resguardar los derechos de las personas trabajadoras, expediente
n.o 21.182, y acordo recomendar a la Asamblea Legislativa no aprobarlo en correspondencia con
las observaciones y preocupaciones exteriorizadas, las cuales atin persisten.

4. En el 2024, el Organo Colegiado en la sesion n.° 6824, articulo 5, del 13 de agosto de 2024, analiz6
el texto base del proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas laborales excepcionales
para casos determinados que sean excepcionales y muy calificados, Expediente n.° 24.290, y acordé
recomendar a la Asamblea Legislativa no aprobarlo en virtud de los argumentos expuestos en los
considerandos 5y 6.

5. El proyecto de ley' tiene como objetivo reformar el modelo de jornadas laborales que existe
actualmente para determinar jornadas excepcionales en determinadas areas productivas, asi
como en los puestos en que por su naturaleza o funciones asi lo requiera.

6. La Oficina Juridica, por medio del oficio OJ-792-2025, del 12 de noviembre de 2025, manifesté que
el proyecto de ley

(...) no incide sobre el personal universitario, ni implica una modificacion del régimen laboral que rige
a la Institucion.

10 Propuesto por las diputadas Maria Daniela Rojas Salas, Olga Morera Arrieta, Kattia Cambronero Aguiluz, Paola Néjera Abarca, Ada Acuila
Castro y Pilar Cisneros Gallo; asi como por los diputados Alejandro Pacheco Castro, Fabricio Alvarado Muiloz, David Segura Gamboa,
Yonder Salas Durén, José Pablo Sibaja Jiménez, Eliécer Feinzaig Mintz, Gilberto Campos Cruz, Manuel Morales Diaz, Daniel Vargas Quirds
y Jorge Antonio Rojas Lopez.
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Por lo tanto, el proyecto de ley, habida cuenta de su contenido, fines y alcances, no afecta a la
Universidad; en particular a su autonomia constitucionalmente resguardada.

7. Serecibieron comentarios y observaciones por parte de la Facultad de Ciencias Econémicas (oficio
FCE-919-2025, del 15 de diciembre de 2025)", 1a Facultad de Ciencias Sociales (oficio FCS-874-
2025, del 17 de diciembre de 2025)'* y la Oficina de Recursos Humanos (oficio ORH-7868-2025, del
17 de diciembre de 2025%). Del analisis realizado por el Organo Colegiado, se determina que:

a) Se estima que establecer jornadas excepcionales puede representar una mayor
productividad laboral en actividades continuas al reducir tiempos ineficientes de espera
o entrega de actividades al optimizar los turnos; ademas, puede generar una reduccion en
costos operativos y administrativos, lo cual incentiva la atraccion de inversion extranjera
directa y la generacion de empleo; incluso se prevé que un dia laboral menos puede
representar un menor uso de transporte privado, de productos de un solo uso y por ende
menos contaminacion.

b) Por otro lado, una ampliacion de las jornadas puede aumentar el riesgo de accidentes
laborales lo cual a su vez generaria un aumento en gastos en salud publica, seguros y
licencias médicas, asi como un menor rendimiento o errores en procesos productivos
ligados con un mayor estrés y fatiga. Sumado a lo anterior, se prevé un debilitamiento del
derecho al tiempo libre.

¢) A pesar de que la propuesta contempla la voluntariedad y algunas garantias minimas, se
estima que la amplitud de la excepcién propuesta y su posible uso extensivo atenta contra
la naturaleza protectoria del Derecho Laboral y el principio de progresividad dispuesto
en la Convencion Americana sobre Derechos Humanos y reiterado en miultiples ocasiones
por la Sala Constitucional. Asimismo, en una coyuntura de desempleo o escasez de trabajo
dicha voluntariedad puede convertirse en una obligacion velada especialmente ante la
desigualdad estructural que existe en una relacion laboral, las barreras de acceso al empleo
y una menor capacidad de negociacion. Por otra parte, aunque se permita la negociacién
por convenio se considera que se podria debilitar la autonomia colectiva si se utiliza como
modelo generalizado sin mecanismos tripartitos.

d) Se evidencia un vacio en la propuesta con respecto a las evaluaciones técnicas, por lo que
no se cumple con los estindares de la Organizacion Internacional del Trabajo. De la misma
manera, se advierte que algunos aspectos criticos del proyecto de ley quedan sujetos a la
reglamentacion por parte del Poder Ejecutivo lo cual genera un vacio de certeza juridica.

e) Es indudable la afectacion fisica y mental que ocasionan jornadas de 12 horas continuas
incluso con pausas durante ese periodo de tiempo, segin datos generados por la
Organizacién Internacional del Trabajo y la Organizacién Mundial de la Salud.

f) La propuesta afecta de manera diferenciada a mujeres trabajadoras que también asumen
otras cargas laborales fuera del trabajo (labores domésticas y cuido), situacion que
aumentaria la brecha de género en el mercado laboral y podria limitar la participaciéon
educativa, comunitaria y politica. En esta misma linea existe un mayor riesgo de
discriminacion indirecta por género, condicion de salud o vulnerabilidad econémica, sin

11 Criterio elaborado por los docentes Juan Rafael Vargas Brenes y Francisco Antonio Chavarria Solano de la Escuela de Economia.

12 Realizado a partir del criterio de la Escuela de Ciencias Politicas (oficio ECP-1505-2025, del 9 de diciembre de 2025, brindado por el docente
Harold Villegas Romén) y de la Escuela de Trabajo Social (correo electronico, criterio brindado por la docente Mariangel Sanchez Alvarado).

13 Elaborado por la Licda. Tatiana Barrantes Venegas, con aportes de la MBA. Adriana Vargas Salazar, jefa del Area de Desarrollo Humano;
el MBA. Rafael Picado Picado, jefe de la Seccion de Administracion de Salarios, y de la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos (oficio
ORH-687-2025, del 17 de octubre de 2025).
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dejar de lado que la ampliacion de jornadas que puedan restringir la continuidad del
proceso educativo afecta la trayectoria laboral futura y reproduce ciclos de precarizacion.

g) Se coincide con el analisis técnico, juridico y socio-laboral realizado por parte de la Oficina
de Recursos Humanos, instancia que se refirié a la constitucionalidad y control de jornada
de la iniciativa de ley, la compatibilidad de la propuesta con instrumentos internacionales,
la afectacion o riesgo de derechos laborales, los vacios normativos del proyecto de ley,
y concluyé que el proyecto de ley es contrario a la Constitucion Politica de la Republica
de Costa Rica y a los compromisos pais asumidos mediante tratados internacionales;
ademas, no garantiza condiciones de salud, equidad ni libertad plena de consentimiento, y
contradice los principios laborales e institucionales de la Universidad de Costa Rica, por lo
que se recomienda que cualquier propuesta de flexibilizacion laboral esté basada en estudios
cientificos y sea evaluada bajo criterios de salud, equidad y derechos humanos.

h) Se estima que un proyecto de este impacto debe ser construido desde el didlogo social
inclusivo con participacion de las representaciones sindicales que garantice la justicia
social, la equidad de género y la dignidad del trabajo.

i) Sedebeagregar que un aumento de la jornada laboral a mas de 40 horas no corresponde con
la tendencia mundial para paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos que plantea una reduccién gradual de la jornada laboral, por ello se valora
positiva la implementacion de un plan piloto nacional para la reduccion de la jornada
ordinaria semanal de 48 a 40 horas sin reduccion salarial, a partir de las recomendaciones
internacionales sobre trabajo decente, salud ocupacional y conciliacion vida-trabajo.

j) Encuanto al texto del proyecto de ley cabe sefialar que en materia de salud ocupacional no se
precisan los mecanismos que garantizaran el camplimiento de las disposiciones planteadas.
Sobre las funciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social debe reconocerse las
limitaciones que afronta ese ministerio para su atencion y el riesgo a establecer un silencio
positivo, pues las empresas podrian aplicar la jornada excepcional sin una fiscalizacion
efectiva y sin supervision real, por lo anterior, es indispensable priorizar el fortalecimiento
de la institucionalidad publica, asi como la asignacion suficiente y sostenible de recursos.

ACUERDA

1. Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad
de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto de ley denominado Establecimiento de jornadas
laborales excepcionales para casos determinados que sean excepcionales y muy calificados (texto
actualizado), Expediente n.° 24.290, en virtud de las observaciones expresadas en el considerando 7.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de
personas expertas para aportar en este proyecto de ley.

2. Remitir para valoracion de la Secretaria del Directorio la “Propuesta alternativa para la
implementacion de jornadas laborales flexibles con garantia de derechos laborales, salud integral,
equidad y sostenibilidad social”, que se presenta a continuacion:
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Propuesta alternativa para la implementacion de jornadas laborales flexibles con garantia de
derechos laborales, salud integral, equidad y sostenibilidad social

1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El proyecto de ley n.’ 24.290, conocido como “jornadas 4x3”, pretende permitir jornadas laborales
de hasta 12 horas durante 4 dias a la semana, sin pago de horas extraordinarias y bajo el supuesto
de aplicarse en “casos excepcionales”. Sin embargo, dicho proyecto ha sido rechazado ampliamente
por sectores académicos, sindicales, juridicos y técnicos, entre ellos, el Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica mediante el Comunicado R-298-2025.

Esta propuesta no solamente carece de justificacion técnica ni estudios de impacto, sino que representa
una regresion en materia de derechos laborales, una violacion al principio de progresividad (articulo
26, Convencion Americana sobre Derechos Humanos) y pone en riesgo el equilibrio entre vida
personal, salud, trabajo y el acceso igualitario al bienestar.

En este sentido, se presenta una propuesta alternativa coherente con el ordenamiento juridico
costarricense e internacional, que equilibre la necesidad de modernizacién de las relaciones laborales
con la proteccion de los derechos adquiridos, la salud mental y fisica, la equidad de género y la
sostenibilidad del empleo.

2. OBJETIVOS
General:

Establecer un modelo alternativo y viable de jornada flexible, bajo condiciones de legalidad,
voluntariedad, supervision estatal y sin perjuicio de los derechos laborales, sociales y de salud de las
personas trabajadoras.

Especificos:

a) Garantizar que cualquier modificacion a la jornada laboral respete el Codigo de Trabajo,
la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica y los convenios internacionales de la
Organizacion Internacional del Trabajo.

b) Prevenir la precarizacion laboral y el debilitamiento de la seguridad social.
¢) Incorporar medidas diferenciales para proteger a personas en condicion de vulnerabilidad.

d) Fomentar una cultura organizacional centrada en la productividad saludable, la
corresponsabilidad familiar y el respeto a la dignidad humana.

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA
A. DESCRIPCION GENERAL

Creacion de un “Régimen de Jornada Flexible con Garantias”, voluntario, documentado, supervisado
por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y limitado a 10 horas diarias como maximo, durante
4 dias por semana.
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Este régimen presentaria los siguientes Principios basicos:

I. No se elimina el pago de horas extra.

Este principio establece que toda jornada superior a las 8 horas debe ser remunerada con los recargos
legales vigentes. La flexibilidad horaria no puede justificar una reduccion de derechos adquiridos, ni
puede usarse como excusa para rebajar costos laborales a través de esquemas irregulares.

i. Jornada diurna

Horario legal entre las 5:00 a. m. y las 7:00 p. m., trabajando un maximo diario: 8 horas diarias y 48
horas semanales. En estos casos se aplica el pago de hora extra, cuando:

e Siselaboran mas de 8 horas en un solo dia, se debe pagar el exceso como hora extraordinaria
con recargo del 50 % como minimo sobre el salario ordinario.

e Sise superan las 48 horas en la semana, también se generan horas extra.

En esta jornada el régimen flexible puede extender la jornada diaria hasta 10 horas, solo si existe
acuerdo voluntario y el pago extra se respeta plenamente. La jornada no se convierte en ordinaria, y
el recargo no puede eliminarse ni sustituirse.

ii. Jornada nocturna

Horario legal entre las 7:00 p. m. y las 5:00 a. m., maximo diario: 6 horas y 36 horas semanales. En
estos casos se aplica el pago de hora extra, cuando:

e Selaboran mas de 6 horas continuas en horario nocturno, se configura jornada extraordinaria,
con recargo minimo del 50 %.

Las jornadas extendidas en horario nocturno implican mayor riesgo para la salud y deben ser tratadas
con mas cautela. El principio de no eliminar el pago de horas extra protege la integridad fisica y
mental, ya que cualquier exceso en este tipo de jornada debe pagarse con recargo. El régimen flexible
no deberia aplicarse a trabajos nocturnos sin justificacion técnica y respaldo médico-ocupacional.

iii. Jornada mixta

Horario legal: Combina periodos diurnos y nocturnos, siempre que el tiempo trabajado entre las 7:00
p- m. y 5:00 a. m. no supere las 3 horas, maximo diario: 7 horas, maximo semanal: 42 horas. En estos
casos se aplica el pago de hora extra, cuando:

* Si se superan las 7 horas diarias o las 42 horas semanales, se deben pagar como jornada
extraordinaria con recargo del 50 %.

La jornada mixta tiene limites intermedios, por lo que es mas facil que una empresa o Institucion
incurra en exceso. El respeto del principio “no se elimina el pago de horas extra” asegura que este
régimen no se use para camuflar trabajo nocturno mal remunerado o para imponer extensiones sin
compensacion.

En sintesis, la aplicacion de este primer principio no elimina el pago de horas extra dado que es
compatible con las tres jornadas ordinarias reconocidas por el Cédigo de Trabajo., ademas su inclusion
hace que sea obligatorio para cualquier modelo de jornada flexible, ya que su omision implicaria una
violacién directa del derecho laboral fundamental al salario justo y proporcional al tiempo trabajado
y se vincula directamente con el principio de progresividad, la proteccion contra la explotacion laboral
y la salud ocupacional.
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II. Es reversible.

El régimen debe permitir que la persona trabajadora pueda retornar a su jornada anterior ordinaria
si lo solicita, sin represalias ni pérdida de derechos. Esto garantiza la libertad y autonomia laboral,
especialmente cuando hay afectaciones a su salud, entorno familiar o condiciones socioeconémicas.

III.Exige condiciones minimas de salud ocupacional, servicios de apoyo y supervision estatal.

El régimen solo puede aplicarse en empresas que cuenten con condiciones basicas de proteccion de la
salud fisica y mental, incluyendo:

a) Evaluacion de riesgos ergonémicos y psicosociales.
b) Programas de pausas activas, descanso, hidrataciéon y alimentacion.
¢) Servicios de transporte, espacios de cuido o apoyo familiar donde aplique.

d) Acompaiiamiento técnico del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y la Caja
Costarricense de Seguro Social.

e) Formacién continua en prevencion de riesgos.
B. COMPONENTES NORMATIVOS Y DE PROTECCION

1. LIMITES LEGALES Y VOLUNTARIEDAD

I. Maximo: 10 horas diarias, 48 semanales.

Este limite pretende dar cierta flexibilidad sin vulnerar el principio de jornada maxima establecido
por la normativa nacional y los convenios internacionales. Permitir jornadas de hasta 10 horas diarias,
exclusivamente bajo acuerdo y condiciones especiales, evita el retroceso que implicaria legalizar
jornadas de 12 horas sin compensacion.

Justificacion:

e Establecer un maximo de 10 horas diarias garantiza que no se cruce el umbral critico de fatiga
acumulada (documentado por Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
y la Organizacion Internacional del Trabajo).

* Se mantiene el limite de 48 horas semanales, como linea juridica y de salud ocupacional.

II. Requiere acuerdo escrito con consentimiento informado y reversibilidad.

La voluntariedad real y comprobable es clave. El acuerdo debe:
a) Estar por escrito.
b) Detallar las condiciones de la jornada, mecanismos de salida y de proteccion.

¢) Incluir una cldusula de reversibilidad que garantice el retorno a la jornada ordinaria sin
pérdida de derechos.
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Justificacion:

e Evita el uso de la “voluntariedad forzada” donde la persona acepta por miedo al despido, falta
de oportunidades o presion econémica.

* Da seguridad juridica tanto a empleador como a trabajador.

e La reversibilidad previene impactos irreparables en salud, vida familiar o estabilidad
emocional.

III. Registro obligatorio ante el Ministerio de Trabajo v Seguridad Social.

La propuesta exige que todo acuerdo de jornada flexible sea registrado ante el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social para:

a) Garantizar trazabilidad.
b) Posibilitar auditorias.
¢) Prevenir simulaciones o abusos.
d) Establecer una base de datos oficial sobre las condiciones laborales reales.
Justificacion:
e Evita esquemas de precarizacion encubierta mediante acuerdos no fiscalizados.
* Permite identificar patrones de abuso o discriminacion.
e Contribuye a la estadistica laboral nacional y a politicas ptiblicas basadas en evidencia.

IV. Prohibicién de represalias por negarse a aceptar esta jornada.

Se garantiza que ninguna persona trabajadora podra ser despedida, sancionada, ni discriminada por
rechazar la adopcion de una jornada flexible. Esto debe constar en el contrato y en los lineamientos
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Justificacion:
* Asegura la libertad de eleccién sin coaccion.

* Protege a personas en condiciones de mayor vulnerabilidad (madres solteras, personas con
enfermedades, adultos mayores).

e Establece un principio de buena fe en la relaciéon laboral.
2. HORAS EXTRAORDINARIAS
I. Recargos de 50 % y 100 % conforme al articulo 139 del Cédigo de Trabajo.

El recargo del 50 % para horas extra diurnas y del 100 % para horas extraordinarias en dia feriado
o0 jornada doble es un derecho adquirido y una forma de remuneracion justa por el tiempo adicional
laborado.

Es una medida compensatoria y disuasiva que busca evitar abusos del tiempo de trabajo y proteger la
salud, el descanso y la vida personal del trabajador.
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Justificacion:

e Garantiza compensacion econémica justa por tiempo adicional que afecta la vida familiar, el
descanso, la salud fisica y mental.

* Refuerza el principio de trabajo decente (Organizacion Internacional del Trabajo y Objetivo
de Desarrollo Sostenible 8).

* Su eliminacion seria un retroceso inconstitucional y regresivo, violando el principio de
progresividad reconocido en el articulo 26 de la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos.

Eliminar estos recargos—como propone el proyecto 4x3—constituye una desmejora sustancial para
trabajadores que actualmente dependen de las horas extra para completar su ingreso mensual,
afectando también la recaudaciéon para la seguridad social.

II. Se prohibe la sustitucién por pagos fijos o sin recargo.
Esta clausula impide que el empleador sustituya el pago proporcional de horas extraordinarias por:
a) Pagos globales fijos (montos por “disponibilidad” o “jornada extendida”).
b) Bonos no proporcionales.
¢) O cualquier formula que oculte la naturaleza extraordinaria del tiempo trabajado.
Justificacion:

e Evita el uso de figuras como “paquetes salariales” o “acuerdos individuales” que precaricen
las condiciones laborales bajo apariencia de legalidad.

* Protege la transparencia en la relacion laboral y garantiza que el trabajador entienda y reciba
adecuadamente su pago por tiempo extraordinario. Refuerza la fiscalizacion del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social y permite a la persona trabajadora defender sus derechos
mediante cdlculo exacto del tiempo y el pago correspondiente.

3. PROTECCIONES DIFERENCIADAS
I. Se excluyen automaticamente:
*  Mujeres en embarazo o lactancia.

Las jornadas extendidas pueden afectar gravemente la salud materno-fetal, la produccion de leche y
la recuperacion postparto. Ademas, contravienen los principios de igualdad sustantiva y proteccion
reforzada en la maternidad.

* Personas cuidadoras primarias.

La carga de cuidados —frecuentemente invisibilizada— implica un doble o triple turno. Una jornada
de 10 horas fuera del hogar puede agudizar situaciones de estrés, abandono familiar y pérdida de
derechos.

e Personas con condiciones de salud fisica o mental limitantes.

Una jornada prolongada incrementa el riesgo de agravamiento de enfermedades créonicas, accidentes
y afectaciones emocionales. Estas personas requieren medidas de accion afirmativa.
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o Jefaturas de hogar monoparentales sin red de apoyo.

Este grupo suele enfrentar obstaculos para la conciliacion trabajo-vida personal. La extension horaria
puede forzar decisiones entre cuidar o trabajar, generando exclusion o pobreza.

4. CONDICIONES MINIMAS PARA LA EMPRESA

La aplicacion del régimen flexible solo debe permitirse cuando las empresas cumplen condiciones
estructurales basicas para garantizar salud y bienestar en el trabajo.

I. Evaluacion de riesgos psicosociales y ergonémicos.

Los riesgos psicosociales (estrés, acoso, fatiga) y ergonomicos (lesiones musculares, posturales) se
intensifican en jornadas prolongadas. Su evaluacion previa y continua es indispensable.

II. Provision de servicios: transporte, cuido, pausas activas, areas de descanso.

Una jornada de 10 horas sin acceso a servicios basicos impacta la productividad y la salud. La provisién
de transporte o pausas activas es crucial para personas con trayectos largos o sin apoyo familiar.

III: Estudios previos sobre impacto organizacional, productividad y salud laboral.

No puede modificarse la jornada laboral sin que la empresa haya estudiado el impacto que esto tiene
en su personal, su clima laboral, la produccion y la retencién del talento.

5. SUPERVISION ESTATAL EFECTIVA.
I. Auditorias del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, con informes piublicos anuales.

Sin inspeccion, cualquier régimen flexible se presta a abusos. Los informes anuales permitiran corregir
fallas y garantizar el principio de transparencia institucional.

II. Lineas de denuncia confidencial y gratuita.

La posibilidad de denunciar violaciones sin miedo a represalias es clave para que las personas
trabajadoras puedan defender sus derechos sin exponer su empleo.

I1I. Fiscalizacion del cumplimiento de garantias minimas.

IV. No basta con establecer normas, deben ser monitoreadas. La fiscalizacion asegura que solo
las empresas que cumplen estindares puedan ofrecer regimenes flexibles.

6. INDICADORES DE SEGUIMIENTO (MINIMOS)
1. Horas extra pagadas mensualmente.

Registro mensual de la cantidad total de horas extraordinarias pagadas y su correspondiente recargo
(50 % 0 100 %) segun la normativa vigente.

De esta forma se facilita la verificacion en el cumplimiento del articulo 139 del Cédigo de Trabajo.
Se detecta si se estan realizando extensiones de jornada sin el debido pago y se mide si existe
sobreexplotacion de la jornada a través de cargas horarias elevadas.

Lo anterior ayuda a evita simulaciones salariales como bonos en vez de recargos legales, permitiendo
comprobar si el régimen se esta utilizando como sustituto ilegal del trabajo extraordinario, asegurando
de esta forma ingresos dignos y protege la sostenibilidad de la seguridad social (cotizaciones Caja
Costarricense de Seguro Social).
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2. Indices de salud ocupacional (estrés, lesiones, ausentismo).

La prevencion realizada a través de medicién periddica de indicadores asociados a la salud fisica
y mental del personal, tales como la incidencia de trastornos musculo-esqueléticos, Sintomas de
agotamiento o “burnout” y Ausentismo injustificado o por incapacidad médica.

Todo ello ayudaria a evaluar el impacto de jornadas prolongadas en la salud del personal, identificando
factores de riesgo ergonémico y psicosocial y previniendo enfermedades laborales y accidentes.

La salud en el trabajo es un derecho fundamental respaldado por el Convenio 155 de la Organizacion
Internacional del Trabajo, contribuye al principio de trabajo decente y productividad sostenible y
sirve de insumo para medidas correctivas (pausas activas, cambios organizativos).

3. Rotacion de personal y satisfaccion.

Monitoreo de la tasa de rotacion de personal (voluntaria o forzada), asi como niveles de satisfaccion
laboral obtenidos mediante encuestas o entrevistas anénimas. De esta forma se podria detectar
seiiales de fuga de talento o descontento con el régimen flexible, identificar factores de desmotivacion,
sobrecarga o pérdida de equilibrio vida-trabajo y evaluar si la jornada extendida mejora o perjudica
el clima organizacional.

La satisfaccion laboral es clave para la retencion del talento humano, una alta rotacion puede indicar
vulneracion de derechos indirecta o insatisfaccion estructural.

4. Equidad de género en adopcion y afectacion de la jornada.

Mediciéon del nimero de mujeres y hombres que acceden voluntariamente al régimen flexible y de
los efectos diferenciados que este tiene en su salud, ingresos y tiempo de cuido. Con ello se garantiza
que el régimen no reproduzca brechas de género, se verificaria si las mujeres estin excluidas de facto
por las condiciones del régimen (doble jornada, cuidados) y se promueve una politica de flexibilidad
con perspectiva de género y se garantiza la igualdad sustantiva el cual es un principio constitucional
(articulo 33) y esta reconocida por la Ley 7586.

4. FUNDAMENTACION LEGAL
Derecho nacional:

Constitucion Politica: articulos 56, 58 y 74. Cédigo de Trabajo: articulos 136 a 145, y 85 inciso d). Ley
de Igualdad para las Mujeres (Ley 7586). Ley de Promocion de la Salud (Ley 5395).

Derecho internacional:

Convenio 1 de la Organizacién Internacional del Trabajo (duracion maxima de jornada). Convenio
155 de la Organizacion Internacional del Trabajo (salud y seguridad). Convenio 190 Organizacion
Internacional del Trabajo (violencia y acoso).

5. CONCLUSIONES

1. Esta propuesta representa una alternativa constitucional, técnica, saludable y progresista frente
al proyecto de ley 4x3, al tiempo que responde a los desafios reales del mercado laboral sin
comprometer los pilares del derecho laboral costarricense.

Propone un modelo de organizacion del trabajo centrado en las personas, la salud, la productividad
sostenible y el respeto de los derechos humanos laborales, con supervision estatal efectiva y enfoque
interseccional.
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2. Cada uno de estos componentes normativos y de proteccion cumple una funcion estructural dentro
del modelo de flexibilidad laboral con garantias, permitiendo:

* Asegurar que no se utilicen mecanismos “alternativos” para precarizar.
* Fortalecer la inspeccion estatal y la transparencia laboral.
* Proteger a los sectores mas expuestos a presion, discriminacion o explotacion encubierta.

3. Los recargos de 50 % y 100 % y la prohibicion de sustituir el pago de horas extraordinarias por
pagos fijos o sin recargo son dos elementos no solo protegen la integridad juridica del sistema de
remuneracion por jornada extraordinaria, sino que son instrumentales para garantizar trabajo
decente, salud ocupacional y estabilidad econémica para las personas trabajadoras.

4. Se desarrollan los mecanismos de proteccion diferenciada, condiciones minimas estructurales y
controles estatales necesarios para implementar un modelo de jornada flexible sin precarizacion.

Esta propuesta no solo protege a los grupos vulnerables, sino que asegura que la flexibilidad
laboral sea compatible con el trabajo decente, la salud, la equidad y la sostenibilidad institucional.

Cualquier intento de eliminar, reducir o sustituir los recargos laborales es inconstitucional,
regresivo y contrario a los convenios internacionales ratificados por Costa Rica.

Anexo Explicativo:

Justificacion Técnica y Legal de la Propuesta de Jornada Flexible 4x3

Este anexo tiene como objetivo explicar de forma clara y juridica como funciona la propuesta
alternativa de jornada flexible 4x3, en comparacion tanto con el régimen ordinario establecido en el
Cédigo de Trabajo de Costa Rica, como con el Proyecto de Ley N.° 24.290.

La propuesta busca ofrecer una opcion voluntaria, estructurada y protegida para aquellas personas
trabajadoras que prefieran concentrar su jornada semanal en 4 dias laborales de 10 horas diarias con
3 dias de descanso, completando 40 horas por semana, manteniendo todos sus derechos laborales, sin
eliminar el pago de hora extra ni los limites legales.

La propuesta alternativa de jornada flexible contempla un modelo voluntario, supervisado, reversible
y con respeto a las disposiciones legales sobre horas extraordinarias, diferenciandose asi de esquemas
unilaterales o no regulados.

1. ;Como funciona la jornada flexible 4x3?

La propuesta permite que una persona trabaje 10 horas diarias durante 4 dias a la semana,
completando 40 horas semanales y 3 dias de descanso. Esta jornada debe ser pactada de forma
voluntaria, por escrito, y bajo la supervision del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Todas las
horas que excedan el limite diario establecido por ley se pagan como horas extraordinarias, con los
recargos correspondientes.

Las horas que exceden los limites legales diarios se pagan con recargo legal (minimo 50 %), conforme
al articulo 139 del Cédigo de Trabajo.
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2. ¢Cuando se generan horas extraordinarias?

Horas en Horas
Tipo de jornada Limite legal diario extraordinarias por
propuesta 4x3 dia
Diurna 8 horas rango de (5:00 a. m. - 10 horas 2 horas extra (desde
7:00 p. m.) la hora 9)
Mixta 7 horas, rango (diurna + 10 horas 3 horas extra (desde
nocturna) la hora 8)
Nocturna 6 horas 10 horas 4 horas extra (desde
(7:00 p. m. - 5:00 a. m.) la hora 7)
Condiciones, requisitos | Pago de horas extra
adicionales Acuerdo
Voluntario

Supervision ~ Ministerio  de
Trabajo y Seguridad Social
Evaluacion de riesgos

Mayor supervision

Pausas obligatorias

Condiciones especiales

Riesgo alto a la salud

Transporte y descanso reforzados

3. Diferencias con el Codigo de Trabajo y el Proyecto de Ley 24.290

Aunque el Codigo de Trabajo permite el pago de horas extraordinarias cuando se exceden los limites
diarios, no regula esquemas estructurados de jornadas prolongadas del0 horas diarias en 4 dias con
3 de descanso por semana, como lo establece la propuesta de jornada flexible, estableciendo ademas
garantias minimas, condiciones de salud, reversibilidad y proteccion para poblaciones vulnerables,
entre otras garantias, sin eliminar derechos adquiridos.

Por su parte, el Proyecto de Ley n.° 24.290 plantea una jornada extendida de hasta 12 horas diarias
durante 4 dias, considerandola como jornada ordinaria, eliminando el pago de horas extra en ese
periodo.

La propuesta de jornada flexible 4x3 no busca sustituir el régimen vigente del Codigo de Trabajo, sino
complementarlo con un modelo regulado que asegure condiciones dignas, equitativas y transparentes
para quienes deseen adoptar esta modalidad de forma voluntaria. Se respetan los derechos adquiridos,
se garantiza el pago justo y se refuerzan los mecanismos de proteccion laboral.

4. Comparacion resumida entre los tres modelos

Aspecto Cédigo de Trabajo Pro;f:.cztgoLey Propuest:; i;ternatlva
Pago de horas extra | Si, al exceder la|No, en jornadas|Si, desde la hora 9/8/7
jornada 12h x 4 dias segun tipo
Voluntariedad No regulada No prevista Si, acuerdo escrito y
reversible
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Supervision estatal | No aplica Limitada Si, registro ante Ministerio
de Trabajo y Seguridad
Social
Proteccion No prevista
diferenciada No prevista
Si, exclusion automatica
Salud ocupacional No obligatoria No exigida Si, evaluacion obligatoria
Naturaleza legal Jornada ordinaria | Amplia jornada | Jornada ordinaria + horas
segun tipo ordinaria por ley extra voluntarias
(Requiere reforma | No Si (modifica | No
legal? articulo 136)

5. Conclusion

La propuesta de jornada flexible 4x3 no sustituye el Cddigo de Trabajo ni impone un nuevo modelo de
jornada ordinaria. A diferencia del Proyecto de Ley 24.290, respeta los derechos adquiridos como el pago
de horas extra, la proteccion a grupos vulnerables y la participacion voluntaria del trabajador. Se trata
de una alternativa adaptable, juridica y socialmente responsable, alineada con los principios de trabajo
decente y salud laboral.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 9

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-158-2025
referente al proyecto de ley denominado Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion
/0 proteccion de recursos minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON expone el dictamen, que, a la letra, dice:

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6836, articulo 4, inciso 1), del 17 de setiembre de 2024, con base en el Analisis
Preliminar de Proyectos de Ley CU-23-2024, decidio solicitar criterio sobre este proyecto de ley'* a las siguientes
instancias universitarias: Centro de Investigacion en Ciencias Geologicas, Instituto de Investigaciones Econdmicas,
Centro de Investigacion en Electroquimica y Energia Quimica, Facultad de Ciencias y Facultad de Ciencias Sociales'.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis del proyecto Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion y/o proteccion de recursos
minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285, la Direccion del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente
propuesta de acuerdo:

14  El proyecto de ley ingreso en el orden del dia y debate de la Comision Especial del Sector Energético Nacional y su Vinculacion con el
Mercado Eléctrico el 19 de agosto de 2024. No ha sido dictaminado por la comision, ni tampoco presenta un texto sustitutivo ni actualizado.
Por altimo, el proyecto no ha sido convocado a sesiones extraordinarias por el Poder Ejecutivo, segiin consulta al sitio https://www.asamblea.
go.cr, realizada el 17 de noviembre de 2025.

15  Se recibi6 respuesta de la Facultad de Ciencias (oficio FC-728-2024, del 9 de octubre de 2024), instancia que remitié las observaciones de
docentes de la Escuela Centroamericana de Geologia (oficio ECG-5932024, del 10 de octubre de 2024) y del Centro de Investigacion en
Ciencias Geologicas (oficio CICG-128-2024, del 10 de octubre de 2024); Facultad de Ciencias Sociales (oficio FCS-792-2024, del 10 de
octubre de 2024), instancia que remitio las observaciones de docentes de la Escuela de Trabajo Social (oficio ETsoc-1040-2024, del 8 de
octubre de 2024) y de la Escuela de Ciencias Politicas (oficio ECP-1337-20224, del 8 de octubre de 2024); del Instituto de Investigaciones en
Ciencias Econdmicas (oficio IICE-189-2024, del 10 de octubre de 2024); y del Centro de Investigacion en Electroquimica y Energia Quimica
(oficio CELEQ-223-2024, del 16 de octubre de 2024).
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CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Especial del Sector Energético Nacional y su Vinculacion con el Mercado Eléctrico Nacional de
la Asamblea Legislativa, por medio de los oficios AL-CE-23168-0186-2024, del 29 de agosto de 2024; AL-
CE-23168-0197-2024, del 10 de setiembre de 2024; y AL-CE-23168-0196-2024, del 10 de setiembre de 2024, le
consulté a la Universidad de Costa Rica su criterio sobre el texto base del proyecto titulado Ley para la titularizacion
de flujos futuros de la explotacion y/o proteccion de recursos minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285.

La Rectoria, por medio del oficio R-5714-2024, del 12 de setiembre de 2024, remitié al Consejo Universitario
la solicitud del criterio institucional presentada por la Comision Especial del Sector Energético Nacional y su
Vinculacion con el Mercado Eléctrico Nacional de la Asamblea Legislativa respecto al proyecto de ley n.° 24.285.

El proyecto de ley que se tramita con el expediente legislativo n.° 24.285 tiene por objetivo promover la titularizacion
de los flujos futuros provenientes de las concesiones de la explotacion, o de derechos de no explotacion, de recursos
minerales y energéticos de Costa Rica para pagar la deuda publica y bajar la tasa de interés. Los productos de dichas
titularizaciones tendran como Unico fin la cancelacion de la deuda externa o interna, para mejorar las condiciones
en términos de plazo y/o tasa de interés efectiva, respecto a la deuda que se estaria cancelando con esos recursos.

La Oficina Juridica, mediante el Dictamen OJ-10-2025, del 31 de enero de 2025, manifestd que, de aprobarse el
texto del proyecto de ley n.° 24.285, no representaria un quebramiento del régimen constitucional de la Universidad
de Costa Rica, ni tampoco una disrupcion en su ordenamiento interno.

La Escuela Centroamericana de Geologia, el Centro de Investigacion en Ciencias Geologicas'®, la Escuela de
Trabajo Social, la Escuela de Ciencias Politicas'’, el Instituto de Investigaciones en Ciencias Economicas'® y el
Centro de Investigacion en Electroquimicas y Energia Quimica'® emitieron sus observaciones al texto del proyecto
de ley n.° 24.285. A continuacion, se presenta una sintesis de las observaciones y comentarios recibidos:

5.1. El proyecto de ley podria incentivar una mayor explotacion de los recursos naturales con el fin de generar
flujos financieros futuros, lo cual podria contradecir los principios de conservacion y sostenibilidad que
caracterizan a Costa Rica. Estos flujos futuros se fundamentan en proyecciones y expectativas que, por su
naturaleza, son inciertas y susceptibles a variaciones en factores como los precios internacionales de los
commodities, los avances tecnoldgicos o los cambios en el entorno politico.

5.2. La titularizacion de dichos flujos podria comprometer los ingresos del Estado a largo plazo, la cual restringe
la capacidad de maniobra financiera de futuras administraciones. Ademas, la fiabilidad del sistema propuesto
dependeria en gran medida de verificadores externos, lo que podria dar lugar a conflictos de interés o a una
falta de transparencia en el proceso.

5.3. El proyecto de ley presenta una ausencia de aportes técnicos por parte de especialistas en la materia, lo que
debilita su fundamentacion. Asimismo, resulta ambiguo en aspectos clave como el proceso de valorizacion y
titularizacion de los recursos, entre otros elementos relevantes.

5.4. Existe también el riesgo de que los recursos naturales sean subvalorados durante el proceso de titularizacion,
especialmente si se considera su potencial valor futuro. El proyecto no define con claridad algunos conceptos
clave, como el de “verificador externo reconocido”, lo que genera ambigiiedad juridica.

5.5. Asimismo, podrian surgir conflictos con la legislacion ambiental vigente o con tratados internacionales en
materia de conservacion. Aunque se contempla la elaboracion de informes anuales, el nivel de supervision
legislativa previsto podria resultar insuficiente dada la relevancia del tema. Si bien se establece que los fondos

18
19

La Facultad de Ciencias (oficio FC-728-2024, del 9 de octubre de 2024) remitio las observaciones de la Escuela Centroamericana de Geologia
(oficio ECG-5932024, del 10 de octubre de 2024) y del Centro de Investigacion en Ciencias Geoldgicas (oficio CICG-128-2024, del 10 de
octubre de 2024), elaboradas por el M. Sc. Giovanni Peraldo Huertas, el Ph. D. Valentin Jerome Chesnel Zehrde y el M. Sc. Alejandro Arauz
Cavallini, docentes.

La Facultad de Ciencias Sociales (oficio FCS-792-2024, del 10 de octubre de 2024) remitio las observaciones de la Escuela de Trabajo Social,
elaboradas por la docente M. Sc. Laura Cerdas Guntanis (oficio ETsoc-1040-2024, del 8 de octubre de 2024); y de la Escuela de Ciencias
Politicas, elaboradas por los docentes M. Sc. Alberto Gutiérrez Arguedas y M. Sc. Mauricio Alvarez Mora (oficio ECP-1337-20224, del 8 de
octubre de 2024).

Instituto de Investigaciones en Ciencias Economicas (oficio IICE-189-2024, del 10 de octubre de 2024).

Centro de Investigacion en Electroquimica y Energia Quimica (oficio CELEQ-223-2024, del 16 de octubre de 2024).
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

obtenidos deben destinarse al pago de la deuda publica, la ausencia de controles robustos podria facilitar un
uso indebido de los recursos. El proyecto tampoco aborda de manera explicita los posibles impactos sobre las
comunidades que dependen directamente de los recursos naturales involucrados.

El proyecto se fundamenta en un discurso que sostiene que el (...) aprovechamiento de estos recursos no es
incompatible con la proteccion del medio ambiente. Asimismo, plantea que la decision politica de explotar los
recursos subterraneos se orienta a generar beneficios fiscales para el pais y para el financiamiento de programas
sociales, educativos y de seguridad. No obstante, el proyecto carece de respaldo en estudios cientificos que
sustenten dichas afirmaciones y que permitan evaluar de manera rigurosa los posibles impactos ambientales,
sociales y econdémicos de su implementacion.

El proyecto contradice el decreto ejecutivo n.° 41578-MINAE que prohibe la exploracion petrolera en Costa
Rica hasta el 2050. También afecta una serie de politicas publicas como el Plan Nacional de Descarbonizacion
2018-2050 y las metas de reduccion de emisiones avaladas por el pais en distintas cumbres y acuerdos
climaticos. Asimismo, no contempla lo dispuesto en la Ley n.° 8904, denominada Reforma Codigo de Mineria
vy sus reformas ley para declarar a Costa Rica pais libre de Mineria Metalica a Cielo Abierto, mediante
la cual se archivaron todos los proyectos de mineria metalica a cielo abierto que no tengan una concesion
validamente otorgada; incluso aquellos que no habian presentado tramites de evaluacion ambiental o que no
habian obtenido un permiso de exploracion, pues no podrian obtener una concesion de explotacion.

Tanto las moratorias a la explotacion petrolera como la prohibicion de mineria a cielo abierto en Costa Rica
son el resultado de amplias luchas socioambientales y consensos politicos para salvaguardar el patrimonio
natural del pais.

Uno de estos supuestos es la idea de que a través de la explotacion minera y petrolera se va a (...) pagar la
deuda publica y bajar las tasas de interés. Esta afirmacion no solamente carece de evidencia, sino que ignora
una amplia experiencia historica en América Latina, ampliamente documentada, que muestra como estas
actividades extractivas no se han traducido en mejoras significativas para las sociedades y las economias de
los paises donde se explotan. Si la explotacion de minerales y petrdleo fuera la solucion, entonces paises como
Peru, Venezuela, Honduras o Guatemala ya habrian resuelto sus grandes problemas sociales y econdmicos.

5.10.El proyecto implica un incentivo perverso para convertirnos en una economia extractiva que aplicaria la

maxima de que para pagar las deudas financieras se debe aumentar a toda costa la explotacion de recursos y la
deuda ecoldgica. En general, en la region, el aumento de la deuda externa ha generado este incentivo para una
estructura exportadora reprimarizada, un debilitamiento de la economia interna y mayor dependencia que no
ha bajado el endeudamiento y ha dejado mayores pasivos socio ambientales como contaminacion y pobreza.

5.11.El proyecto de ley afirma de manera muy superficial que es posible desarrollar la exploracion y explotacion de

mineria e hidrocarburos sin afectar el ambiente, lo cual también va en contra de la amplia evidencia cientifica
que demuestra lo contrario. Se trata de actividades altamente depredadoras, que han provocado devastacion
socioambiental en muchos paises de América Latina y del mundo, cuyos beneficios suelen quedar en manos
de empresas transnacionales.

5.12.El proyecto presenta estimaciones de existencia de petréleo con base en una “valoracion potencial” de hace

casi de cuatro décadas. Estas se usaban como publicidad para atraer compaiiias y, como hemos visto en la
historia reciente, ninguna empresa seria y con trayectoria se lo creyo ni se interes6 en las dos licitaciones
petroleras que se realizaron en el pais en 1997 y 1999. Estos numeros son de caracter especulativo y parten
de un hipotético “valor comercial”, no con base en datos certeros de reservas cientificamente comprobadas y
sus costos extractivos o de procesamiento.

5.13.El proyecto carece de un andlisis profundo del costo-beneficio, analisis mas estratégico de cuanto va a atrasar

la transicion energética del pais. Al mismo tiempo que desconoce la enorme cantidad de externalidades
negativas que tienen las actividades extractivas y la deuda ecoldgica, es decir profundiza una vision utilitaria,
desequilibrada y que produce mas impactos acumulativos (como gases de efecto invernadero) en la naturaleza.

5.14.El proyecto carece de normas para lograr su objetivo; igualmente, no establece derechos ni obligaciones

de los sujetos publicos o privados, ni cudles instituciones representaran al Estado. Ademas, se crea de una
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manera extremadamente simple, la titularizacion de las fuentes de energia que se determinen en nuestro
subsuelo, sin siquiera explicar en qué consiste el hecho generador del beneficio para la persona propietaria del
terreno donde pueda caber explotacion y quién determinara su derecho y como se le reconocera.

5.15.En la propuesta de ley queda escueto el tema central, que es la titularizacion de flujos, y en un tema abstracto
como el de la titulacion, no se definen en el proyecto de ley los componentes que integran una titulacion.
Ademas, no se define de qué manera pagarian las deudas internas y externas con titular los flujos de capital
provenientes de las concesiones de explotacion y de los derivados de la venta de servicios ambientales.

En diversas ocasiones, el Consejo Universitario ha expresado su preocupacion ante iniciativas que buscan promover
la exploracion y explotacion de recursos naturales con fines comerciales en Costa Rica, especialmente aquellas
relacionadas con la mineria y los hidrocarburos. El Organo Colegiado ha advertido sobre las amenazas que estas
actividades representan para la salud y el medio ambiente®, asi como de reportajes que se han llevado a cabo sobre
este tipo de problematicas®!. Por su parte, el Consejo Universitario se ha referido a la importancia de apoyar la
transicion hacia energias limpias y el desarrollo sostenible, en lugar de impulsar actividades extractivas como la
exploracion y explotacion de hidrocarburos®.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la la Comision Especial del Sector Energético Nacional y su
Vinculacion con el Mercado Eléctrico Nacional, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto
titulado Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion y/o proteccion de recursos minerales y energéticos,
Expediente n.° 24.285, debido a las observaciones sefialadas en el considerando 5.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a discusion el dictamen. Le cede la palabra a la M. Sc.

Esperanza Tasies Castro.

Gobierno de la Republica: Evolucion del pago de intereses en
el titulo presupuestario de Servicio de la Deuda, 2015-2023.
Billones de colones y porcentajes.

W Intereses @ % del PIB

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CGR.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO saluda y da las gracias. Dice que el martes (3 de febrero

de 2026) se analizd como se van a vender las instituciones para pagar la deuda. Hoy se va a entregar el
ambiente para pagar la deuda.

20

21

22

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2009, 26 de mayo). Pronunciamiento en contra de la declaratoria de interés publico
y conveniencia nacional del Proyecto Minero “Crucitas”. https://www.cu.ucr.ac.cr/pronunciamientos/2009/pronun71.pdf

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2023, 16 de mayo). Criterio institucional sobre el proyecto de ley “Ley para regular
la actividad minera artesanal y de pequeiia escala (MAPE)” (Expediente N.° 22.934) [Sesion ordinaria n.° 6698, articulo 4]. Universidad de
Costa Rica. https://documentos.cu.ucr.ac.cr/proyectosLey/expediente22934.pdf

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2025, 23 de setiembre). Criterio institucional sobre el proyecto de ley “Ley para la
recuperacion sostenible de Crucitas y la creacion del Polo de Desarrollo de la Region Huetar Norte de Costa Rica” (Expediente n.” 24.675)
[Sesion ordinaria N.° 6936. Universidad de Costa Rica.

Esquivel Solano, N., Rivera, E., Chavarria, D., Agiiero, M., y, Miranda Picado, H. (2024, 16 de setiembre). Abangares: una lavadora para el
oro ilegal de Crucitas. Interferencia - Radios UCR. https://radios.ucr.ac.cr/2024/09/interferencia/destacada/abangares-oro-ilegal-crucitas/
Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2025, 31 de julio). Criterio institucional sobre el proyecto de ley “Ley para declarar
Costa Rica como pais libre de exploracion y explotacion de petroleo 'y gas”, expediente n.” 23.579. [Sesion ordinaria n.® 6892]. Universidad
de Costa Rica. https://www.cu.ucr.ac.cr/actas/2025/6892.pdf
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Comenta que la etapa de recoleccion de los mecanismos mediante los cuales el sistema de la deuda
quiebra a un pais el equipo de investigacion de la Universidad ya la tiene y no se esta en ese momento.

En el grafico anterior se muestra la curva soberana principal del 2023, mecanismo mediante el cual el
déficit fiscal ha sido abultado. Se observa el 2018, pero en el 2016 se incorpor?6 la curva soberana y observa
que el proyecto de ley que se presenta dice que van a bajar los intereses, pero eso es mentir descaradamente.
Los intereses no pueden bajar porque la curva soberana utiliza las expectativas de los banqueros pues son
estos ultimos los que dicen cudl es la tasa de interés. Exterioriza que le gustaria que a ella (a la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro) la dejaran en la junta del banco para fijar ella su propia taza. Esto es increible y
cuando la historia lo vea no van a creer que esto paso.

Apunta que antes del 2018 el Sr. Helio Fallas Venegas dijo que el déficit fiscal era manejable y lo
repitid varias veces, pero las tasas de interés llegaron al 18 %, el déficit crecid en un 200 % y se prestd para
aprobar las leyes que estan destrozando al Estado y a la inversion publica.

Puntualiza que la Asamblea Legislativa abrid una investigacion completa sobre un asunto que
eufemisticamente llamaron hueco fiscal, pero no habia ninglin hueco fiscal, no querian decir que tuvieron
que tomar mas recursos en forma ilegal; de hecho, la Sra. Rocio Aguilar Montoya, ministra de Hacienda,
fue suspendida seis meses por esto, pero cuando este equipo de investigacion pidid, en su momento, a la
Contraloria General de la Republica que se desencripten diez archivos para que la Universidad conociera
cuales eran y por qué se suspendio a la Sra. Rocio Aguilar Montoya, se les dijo que no podian tener acceso
y los expedientes siguen ahi encriptados. Refiere que ella (la M. Sc. Esperanza Tasies Castro) los puede
mostrar. Expresa que quizas algiin compafiero o compafiera de Informatica los pueda abrir; sin embargo, el
abrirlos se convierte en un delito.

Agrega que, asi las cosas y a la luz del derecho internacional de la declaracion de deuda publica,
medidas de austeridad y pacto internacional de derechos econdmicos, sociales y culturales y los principios
rectores sobre la deuda externa y los derechos humanos, el Estado no puede destruir el ambiente para pagar
tenedores de bonos que se pongan su misma tasa de interés. No sabe si estd explicando bien sobre esta
gravedad. Esta era la referencia que queria hacer e indicar que la crisis de la deuda, al igual que en Grecia,
va a explotar, el pais no se escapa de una crisis de esa magnitud, por eso inclusive han superado las tasas
de ese pais.

Indica que en Estados Unidos un inversionista para ganar lo que ganan los banqueros anénimos del
pais tiene que pasar tres afnos para lo que en Costa Rica se gana en un afio; es decir, eso es raro pues una
economia desarrollada en un pais subdesarrollado pagan los intereses mas caros del mundo, por eso estan
contentos porque les van a entregar los recursos, las universidades publicas, la banca publica, por eso
considera que si le dicen a la persona que es radical no es un insulto, porque radical es la persona que va
a la raiz del problema, asi lo entiende ella y tal vez un matematico o el Dr. Keilor Rojas Jiménez la puede
corregir, porque insiste en que un radical es el que va a la raiz de un problema.

Recomienda e insiste en que la UCR debe plantear, al igual que en Irlanda, una auditoria de la deuda
publica planteada desde la academia. Explica que hay de varios tipos como auditorias que hace el propio
Gobierno, como la de Rafael Correa Delgado, presidente de Ecuador, que ella (la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro) narro el otro dia; hay otras que se hacen desde la Asamblea Legislativa, otras desde la sociedad civil,
y esta esta otra que la Universidad pone sus recursos al servicio. Lo que queda es una litigacion en la Corte
Interamericana de Derechos Humanos.

Menciona que algunos de los miembros pueden pensar: si, es que seguro es mucho tiempo, si es
mucho tiempo, pero si no se hace no se frenan, porque cualquier conflicto internacional en esa corte dura su
tiempo y requiere del apoyo de organizaciones.
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Agrega que la Organizacion Omercon (Observatorio del Mercado y Derechos del Consumidor), que
es de la sociedad civil, ya se ofrecio para llevar a cabo el acompafiamiento desde la sociedad civil. Ahade
que ellos tienen dos economistas y un abogado que se suma al esfuerzo que esta haciendo el equipo de
investigacion de la Universidad, incluyendo al Semanario Universidad, al hacer periodismo investigativo
que lo hacen tan bien y ha dado tantos frutos al respecto.

Apunta que quiere que el grafico se incluya en el acta; es decir, que quede constancia de que la UCR
conoce cudl es el mecanismo pues se sabe que un banquero jamas dird que ¢l quiere que le bajen la tasa
del dinero que se esta ganando. Ademas, falta saber los fondos de inversion, si son los fondos de pensiones
convertidos en fondos de inversion, pero no hay una forma de saberlo, pero si fuera asi, la propia plata de
las pensiones esta quebrando a este pais.

En vez de que el ahorro nacional esté ayudando a salir adelante en esta crisis, los fondos estan
quebrando porque estan siendo mal utilizados, por eso existe una ley —segun dijo la presidenta electa—
para unificar los regimenes de pensiones, lo que detona que ella no sabe la complejidad del problema, y que
tienen una ley para vender esto, aquello y vender lo otro.

Recomienda a las otras universidades respaldar a la UCR en su investigacion sobre el endeudamiento
publico, el sistema de la deuda y lo que se conoce como deuda odiosa. Explica que todos los paises que han
hecho auditorias han obtenido, algunos para parar directamente el negociazo y otros, como Rafael Correa
Delgado (pero fue porque la auditoria era gubernamental), han conseguido recuperar el 50 % de la deuda
para el erario publico ecuatoriano.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro por exponer este
tema con una lucidez increible, porque segun lo que €l entiende, el Gobierno presenta que se abrira la
explotacion mineral para conseguir recursos para pagar la deuda, deuda que estd con un sobreprecio. Al
observar hacia el final del gréfico, inclusive, la deuda a 15 afios est4 casi igual a la de corto plazo lo cual
es impensable; es decir, se esta vendiendo al Estado para darle a una persona que esta ganando la porcion.

Secunda lo que dice la M. Sc. Esperanza Tasies Castro y no sabe si mas adelante lo que ella dijo de
realizar una auditoria de la deuda se logre presentar como mocion a nombre de la Universidad de Costa
Rica, ya que le pareceria pertinente.

Destaca que en contraposicion a esto lo que presenta el proyecto es que se va a abrir a la mineria, se va
a vender al Estado, al Banco de Costa Rica para entregar la plata a un par de banqueros que estan ganando
un montoén de dinero, cuando lo contrario seria preguntarse qué recursos se tienen como pais y en qué se
tiene que invertir para que sea sostenible a largo plazo.

Considera que como pais se tiene que invertir en las personas, en el cerebro de las personas y sus
capacidades, ya que eso es lo tinico que les puede sacar del subdesarrollo.

Detalla que las toneladas que sacan de minerales se pierden, pero si se invierte en las personas, en sus
capacidades, en sus cerebros; es decir, invertir en el cerebro y no en el musculo, esa deberia ser la estrategia,
que las personas tengan capacidades diferentes y que al ser un pais pequefio con limitaciones y cantidad
de minerales y riquezas extractivistas limitadas se debe apostar por las personas que han sido el recurso,
porque se exportan servicios a todo el mundo con una capacidad intelectual, por eso le parece que es una
vision corta decir: solo extraemos, vendemos y pagamos un poco, para que alguien mas se lleve el dinero
en lugar de invertir en el principal recurso que son las y los costarricenses.
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores

Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Especial del Sector Energético Nacional y su Vinculaciéon con el Mercado Eléctrico
Nacional de la Asamblea Legislativa, por medio de los oficios AL-CE-23168-0186-2024, del 29 de
agosto de 2024; AL-CE-23168-0197-2024, del 10 de setiembre de 2024; y AL-CE-23168-0196-2024,
del 10 de setiembre de 2024, le consulté a la Universidad de Costa Rica su criterio sobre el texto
base del proyecto titulado Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion y/o proteccion
de recursos minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285.

La Rectoria, por medio del oficio R-5714-2024, del 12 de setiembre de 2024, remitié al Consejo
Universitario la solicitud del criterio institucional presentada por la Comisién Especial del Sector
Energético Nacional y su Vinculacion con el Mercado Eléctrico Nacional de la Asamblea Legislativa
respecto al proyecto de ley n.° 24.285.

El proyecto de ley que se tramita con el expediente legislativo n.° 24.285 tiene por objetivo
promover la titularizacion de los flujos futuros provenientes de las concesiones de la explotacion,
o de derechos de no explotacion, de recursos minerales y energéticos de Costa Rica para pagar la
deuda publica y bajar la tasa de interés. Los productos de dichas titularizaciones tendran como
unico fin la cancelacion de la deuda externa o interna, para mejorar las condiciones en términos de
plazo y/o tasa de interés efectiva, respecto a la deuda que se estaria cancelando con esos recursos.

La Oficina Juridica, mediante el Dictamen OJ-10-2025, del 31 de enero de 2025, manifesté que, de
aprobarse el texto del proyecto de ley n.° 24.285, no representaria un quebramiento del régimen
constitucional de la Universidad de Costa Rica, ni tampoco una disrupcion en su ordenamiento
interno.

La Escuela Centroamericana de Geologia, el Centro de Investigacion en Ciencias Geologicas™
la Escuela de Trabajo Social, la Escuela de Ciencias Politicas?, el Instituto de Investigaciones
en Ciencias Econémicas® y el Centro de Investigacion en Electroquimicas y Energia Quimica*®
emitieron sus observaciones al texto del proyecto de ley n.° 24.285. A continuacién, se presenta una
sintesis de las observaciones y comentarios recibidos:

23

24

25
26

La Facultad de Ciencias (oficio FC-728-2024, del 9 de octubre de 2024) remitio las observaciones de la Escuela Centroamericana de Geologia
(oficio ECG-5932024, del 10 de octubre de 2024) y del Centro de Investigacion en Ciencias Geoldgicas (oficio CICG-128-2024, del 10 de
octubre de 2024), elaboradas por el M. Sc. Giovanni Peraldo Huertas, el Ph. D. Valentin Jerome Chesnel Zehrde y el M. Sc. Alejandro Arauz
Cavallini, docentes.

La Facultad de Ciencias Sociales (oficio FCS-792-2024, del 10 de octubre de 2024) remitio las observaciones de la Escuela de Trabajo Social,
elaboradas por la docente M. Sc. Laura Cerdas Guntanis (oficio ETsoc-1040-2024, del 8 de octubre de 2024); y de la Escuela de Ciencias
Politicas, elaboradas por los docentes M. Sc. Alberto Gutiérrez Arguedas y M. Sc. Mauricio Alvarez Mora (oficio ECP-1337-20224, del 8 de
octubre de 2024).

Instituto de Investigaciones en Ciencias Econdmicas (oficio IICE-189-2024, del 10 de octubre de 2024).

Centro de Investigacion en Electroquimica y Energia Quimica (oficio CELEQ-223-2024, del 16 de octubre de 2024).
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5.1. El proyecto de ley podria incentivar una mayor explotacion de los recursos naturales
con el fin de generar flujos financieros futuros, lo cual podria contradecir los principios
de conservacion y sostenibilidad que caracterizan a Costa Rica. Estos flujos futuros
se fundamentan en proyecciones y expectativas que, por su naturaleza, son inciertas y
susceptibles a variaciones en factores como los precios internacionales de los commodities,
los avances tecnologicos o los cambios en el entorno politico.

5.2. La titularizacién de dichos flujos podria comprometer los ingresos del Estado a largo
plazo, la cual restringe la capacidad de maniobra financiera de futuras administraciones.
Ademas, la fiabilidad del sistema propuesto dependeria en gran medida de verificadores
externos, lo que podria dar lugar a conflictos de interés o a una falta de transparencia en
el proceso.

5.3. El proyecto de ley presenta una ausencia de aportes técnicos por parte de especialistas
en la materia, lo que debilita su fundamentacion. Asimismo, resulta ambiguo en aspectos
clave como el proceso de valorizacion y titularizacion de los recursos, entre otros elementos
relevantes.

5.4. Existe también el riesgo de que los recursos naturales sean subvalorados durante el proceso
de titularizaciéon, especialmente si se considera su potencial valor futuro. El proyecto no
define con claridad algunos conceptos clave, como el de “verificador externo reconocido”,
lo que genera ambigiiedad juridica.

5.5. Asimismo, podrian surgir conflictos con la legislacion ambiental vigente o con tratados
internacionales en materia de conservacion. Aunque se contempla la elaboracion de
informes anuales, el nivel de supervision legislativa previsto podria resultar insuficiente
dada la relevancia del tema. Si bien se establece que los fondos obtenidos deben destinarse
al pago de la deuda publica, la ausencia de controles robustos podria facilitar un uso
indebido de los recursos. El proyecto tampoco aborda de manera explicita los posibles
impactos sobre las comunidades que dependen directamente de los recursos naturales
involucrados.

5.6. El proyecto se fundamenta en un discurso que sostiene que el (...) aprovechamiento de estos
recursos no es incompatible con la proteccion del medio ambiente. Asimismo, plantea que
la decision politica de explotar los recursos subterraneos se orienta a generar beneficios
fiscales para el pais y para el financiamiento de programas sociales, educativos y de
seguridad. No obstante, el proyecto carece de respaldo en estudios cientificos que sustenten
dichas afirmaciones y que permitan evaluar de manera rigurosa los posibles impactos
ambientales, sociales y economicos de su implementacion.

5.7. El proyecto contradice el decreto ejecutivo n.” 41578-MINAE que prohibe la exploracion
petrolera en Costa Rica hasta el 2050. También afecta una serie de politicas publicas como
el Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050 y las metas de reduccion de emisiones
avaladas por el pais en distintas cumbres y acuerdos climaticos. Asimismo, no contempla
lo dispuesto en la Ley n.o 8904, denominada Reforma Codigo de Mineria y sus reformas
ley para declarar a Costa Rica pais libre de Mineria Metdlica a Cielo Abierto, mediante la
cual se archivaron todos los proyectos de mineria metalica a cielo abierto que no tengan
una concesion validamente otorgada; incluso aquellos que no habian presentado tramites
de evaluacion ambiental o que no habian obtenido un permiso de exploraciéon, pues no
podrian obtener una concesion de explotacion.
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5.8.

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13.

5.14

5.15.

Tanto las moratorias a la explotacion petrolera como la prohibicion de mineria a cielo
abierto en Costa Rica son el resultado de amplias luchas socioambientales y consensos
politicos para salvaguardar el patrimonio natural del pais.

Uno de estos supuestos es la idea de que a través de la explotacion minera y petrolera se
va a (...) pagar la deuda publica y bajar las tasas de interés. Esta afirmacion no solamente
carece de evidencia, sino que ignora una amplia experiencia histérica en América Latina,
ampliamente documentada, que muestra como estas actividades extractivas no se han
traducido en mejoras significativas para las sociedades y las economias de los paises donde
se explotan. Si la explotacion de minerales y petrdleo fuera la solucién, entonces paises
como Peru, Venezuela, Honduras o Guatemala ya habrian resuelto sus grandes problemas
sociales y econémicos.

El proyecto implica un incentivo perverso para convertirnos en una economia extractiva
que aplicaria la maxima de que para pagar las deudas financieras se debe aumentar a
toda costa la explotacion de recursos y la deuda ecoldgica. En general, en la region, el
aumento de la deuda externa ha generado este incentivo para una estructura exportadora
reprimarizada, un debilitamiento de la economia interna y mayor dependencia que
no ha bajado el endeudamiento y ha dejado mayores pasivos socio ambientales como
contaminacion y pobreza.

Elproyecto deley afirma de manera muy superficial que es posible desarrollar la exploraciéon
y explotacion de mineria e hidrocarburos sin afectar el ambiente, lo cual también va en
contra de la amplia evidencia cientifica que demuestra lo contrario. Se trata de actividades
altamente depredadoras, que han provocado devastacion socioambiental en muchos paises
de América Latina y del mundo, cuyos beneficios suelen quedar en manos de empresas
transnacionales.

El proyecto presenta estimaciones de existencia de petroleo con base en una “valoracion
potencial” de hace casi de cuatro décadas. Estas se usaban como publicidad para atraer
compaiiias y, como hemos visto en la historia reciente, ninguna empresa seria y con
trayectoria se lo creyd ni se interesé en las dos licitaciones petroleras que se realizaron en el
pais en 1997 y 1999. Estos nimeros son de caracter especulativo y parten de un hipotético
“valor comercial”, no con base en datos certeros de reservas cientificamente comprobadas
y sus costos extractivos o de procesamiento.

El proyecto carece de un analisis profundo del costo-beneficio, analisis mas estratégico de
cuanto va a atrasar la transicion energética del pais. Al mismo tiempo que desconoce la
enorme cantidad de externalidades negativas que tienen las actividades extractivas y la
deuda ecolégica, es decir profundiza una vision utilitaria, desequilibrada y que produce
mas impactos acumulativos (como gases de efecto invernadero) en la naturaleza.

El proyecto carece de normas para lograr su objetivo; igualmente, no establece derechos
ni obligaciones de los sujetos publicos o privados, ni cuales instituciones representaran al
Estado. Ademas, se crea de una manera extremadamente simple, la titularizacion de las
fuentes de energia que se determinen en nuestro subsuelo, sin siquiera explicar en qué
consiste el hecho generador del beneficio para la persona propietaria del terreno donde
pueda caber explotacion y quién determinara su derecho y cémo se le reconocera.

En la propuesta de ley queda escueto el tema central, que es la titularizacion de flujos,
y en un tema abstracto como el de la titulacion, no se definen en el proyecto de ley los
componentes que integran una titulacion. Ademas, no se define de qué manera pagarian las
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6.

deudas internas y externas con titular los flujos de capital provenientes de las concesiones
de explotacion y de los derivados de la venta de servicios ambientales.

En diversas ocasiones, el Consejo Universitario ha expresado su preocupacion ante iniciativas
que buscan promover la exploracion y explotacion de recursos naturales con fines comerciales
en Costa Rica, especialmente aquellas relacionadas con la mineria y los hidrocarburos. El
Organo Colegiado ha advertido sobre las amenazas que estas actividades representan para la
salud y el medio ambiente?’, asi como de reportajes que se han llevado a cabo sobre este tipo de
problematicas®. Por su parte, el Consejo Universitario se ha referido a la importancia de apoyar
la transicion hacia energias limpias y el desarrollo sostenible, en lugar de impulsar actividades
extractivas como la exploracion y explotacion de hidrocarburos®.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la la Comisién Especial del Sector Energético
Nacional y su Vinculacion con el Mercado Eléctrico Nacional, que la Universidad de Costa Rica
recomienda no aprobar el proyecto titulado Ley para la titularizacion de flujos futuros de la explotacion
/o proteccion de recursos minerales y energéticos, Expediente n.° 24.285, debido a las observaciones
sefialadas en el considerando 5.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las diez horas y nueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y seis minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes

miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr.
Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez. ****

**%%4 las diez horas y treinta y siete minutos, se incorporan el Dr. Alonso Ramirez Cover,

el Dr. Ronald Alfaro Redondo, la M. Sc. Daniela Chacon Mendoza, la M. Sc. Sharon Camacho
Sanchez y el Dr. Juan Pablo Sdaenz Bonilla. ****

27

28

29

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2009, 26 de mayo). Pronunciamiento en contra de la declaratoria de interés publico y
conveniencia nacional del Proyecto Minero “Crucitas”. https://www.cu.ucr.ac.cr/pronunciamientos/2009/pronun71.pdf

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2023, 16 de mayo). Criterio institucional sobre el proyecto de ley “Ley para regular
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Costa Rica. https://documentos.cu.ucr.ac.cr/proyvectosLey/expediente22934.pdf

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2025, 23 de setiembre). Criterio institucional sobre el proyecto de ley “Ley para la
recuperacion sostenible de Crucitas y la creacion del Polo de Desarrollo de la Region Huetar Norte de Costa Rica” (Expediente n.” 24.675)
[Sesion ordinaria N.° 6936. Universidad de Costa Rica.

Esquivel Solano, N., Rivera, E., Chavarria, D., Agiiero, M., y, Miranda Picado, H. (2024, 16 de setiembre). Abangares. una lavadora para el
oro ilegal de Crucitas. Interferencia - Radios UCR. https://radios.ucr.ac.cr/2024/09/interferencia/destacada/abangares-oro-ilegal-crucitas/
Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica. (2025, 31 de julio). Criterio institucional sobre el proyecto de ley “Ley para declarar
Costa Rica como pais libre de exploracion y explotacion de petroleo 'y gas”, expediente n.° 23.579. [Sesion ordinaria n.® 6892]. Universidad
de Costa Rica. https://www.cu.ucr.ac.cr/actas/2025/6892.pdf
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ARTICULO 10

El Consejo Universitario recibe al Dr. Alonso Ramirez Cover, director del Centro de Investigacion
en Estudios Politicos (CIEP), quien se referira al proceso de elaboracion de los estudios de opinion
publica del CIEP. Le acompaiian: el Dr. Ronald Alfaro Redondo, la M. Sc. Daniela Chacon Mendoza,
el Dr. Juan Pablo Sdenz Bonilla, y la M. Sc. Sharon Camacho Sanchez todas personas investigadoras
del CIEP.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ les da la bienvenida a los colegas del Centro de Investigacion y
Estudios Politicos (CIEP): Dr. Alonso Ramirez Cover, Dr. Ronald Alfaro Redondo, M. Sc. Danicla Chacén
Mendoza, Dr. Juan Pablo Saenz Bonilla y M. Sc. Sharon Camacho Sanchez.

En primer lugar, les agradece por la disposicion de estar en este plenario. Comenta que un dia de
estos estaba hablando del informe de labores del afio pasado y ahora se esta incorporando un capitulo del
valor publico de la Universidad, y la Oficina de Planificacion Universitaria enumero varios aspectos, pero
lo primero que ¢l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) notd era que faltaba lo que est4 haciendo el CIEP en este
momento, lo cual es parte del valor que aporta la Universidad a la sociedad y que a veces a lo interno se les
olvida contabilizar. Entonces, de nuevo les agradece el que estén hoy en este Organo Colegiado para que
expliquen técnicamente el proceso.

Sabe que ha habido cuestionamientos, pero, en este caso, primeramente, se reconoce la experiencia
técnica que este centro tiene y el impacto que ha generado. También, indica que, en términos técnicos, lo
que se habl6 en algiin momento es el tema de las dos poblaciones muestrales que, por ejemplo, el CIEP tenia
y que quizés era importante aclararlo.

De nueva cuenta les agradece y manifiesta su admiracion. Expresa, de parte del Consejo Universitario
que, si en algin momento se sintieron agraviados u ofendidos, pide las disculpas del caso. Expresa que les
encantaria que expongan sobre las encuestas de opinion publica.

Le cede la palabra al Dr. Alonso Ramirez Cover.

DR. ALONSO RAMIREZ COVER: —Muchas gracias por atendernos, por la audiencia y por el
espacio para poder conversar. Nosotros siempre encantados de compartir nuestros resultados y ensefiar el
proceso metodoldogico y la gestion del trabajo administrativo y docente que realizamos alrededor de las
encuestas del centro.

Nosotros pensamos la presentacion en dos partes; primero, el Dr. Ronald Alfaro Redondo hara
una exposicion de la encuesta, su metodologia, es decir, la va a contextualizar; y luego, yo haré unos
sefialamientos, al puro final, con respecto a la parte de la comunicacion de la encuesta, si no es problema.

DR. RONALD ALFARO REDONDO: —Igualmente les agradezco por recibirnos, un gusto estar por
acd y poder compartir con ustedes este espacio, tener una conversacion sobre el detalle, el como hacemos
las acciones, por qué las hacemos de esa manera y que nos permite hacer un ejercicio de este tipo.

Para empezar, tal y como se menciond, me acompana el equipo de investigadores. Afortunadamente,
esta es una tarea en colectivo, es uno de esos ejercicios en los que no se refiere a una inica persona o pocas
personas, sino que detrds mio hay investigadores y personas que también tienen mucha experiencia en estos
temas.

Este es un equipo diverso, tenemos personas de geografia, psicologia; en realidad, nos nutrimos de
todo ese conocimiento y eso es muy importante para la tarea que llevamos a cabo y cémo la hemos venido
haciendo.
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Para contextualizar, tengo ya 10 afos al frente del equipo de encuestas, he trabajado con varios
investigadores y ustedes comprenderan que algunos de ellos han ido a estudiar afuera, han regresado, en
este momento hay algunos estudiando afuera y también, esperamos que asi sea, que pronto regresen, porque

esa parte es muy relevante en el equipo.

Empiezo contandoles que voy a hacer una presentacion muy rapida sobre esto al detalle.

UNIDAD DE OPINION PUBLICA H.
PARTICIPACION ELECTORAL y

@ Juan Diego Castro Fernandez
o

Saludos costarricenses. Para reflexionar. Por
favor comparti. Vote PIN en las dos papeletas. .
#pongaelPINcorrecto LA RGO -

i DIARIOSTH
ot 18- Vieros 2 do fbraro do 2018

iNo se vale!
EL BARBARO DANO DE
TRUCOS CON ENCUESTAS

Diputado del PLN alaca la
encuesta del CIEP antes de
que esla sea publicada

Las encuestas siempre generan en la poblacion, mas en época electoral, mucha pasion alrededor de
estas. No es de ahora, no es de esta eleccion, no es de la ultima semana, sino que siempre ha sido asi durante

mucho tiempo.

Recuerdo, por ejemplo, la encuesta de diciembre de 2001 en la que UNIMER decia que el Partido
Accion Ciudadana (PAC) y Otton Solis Fallas tenian el 20 % de apoyo de la poblacion y eso generd un gran
debate a finales del 2001, toda la discusion hacia esa campaiia del 2001, 2002; pero, como se puede observar
en la diapositiva anterior, puse algunos ejemplos de algunas de estas reacciones que las encuestas generan.

Incluso una en la que en algin momento cuando nosotros hacemos la medicion de las instituciones,
también medimos a la Iglesia catolica y ahi tuvimos una reaccion también en su momento de la Iglesia

catélica sobre un resultado asociado a las encuestas.

UNIDAD DE OPINION PUBLICA ﬂ.
PARTICACION ELECTORAL

After brief plateau, teleph survey resp rates
have fallen again
Response rate by year (%)

%.

2,36

1997 2001 2005 2009 2013 2016 2018

Note: Response rate is AAPOR RR3. Only landlines sampled 1997-2006. Rates are typical for

surveys conducted in each year.
Source: Pew Research Center telephone surveys conducted 1997-2018

PEW RESEARCH CENTER
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Con el fin de entrar al fondo de como hacemos las encuestas, aca traigo unos datos y pido las disculpas
de que esto esté en inglés porque es la version original, pero nos va a ser muy relevante.

Cuando yo empec¢ en el 2016 como coordinador, todavia en el centro se hacian estudios a teléfonos
fijos, lo cual era un problema, el cual se observa en la imagen: que es esa caida tan fuerte en las tasas de
respuesta en teléfonos fijos. Y claro, todo tiene sentido pues las personas ya estaban dejando de usar el
teléfono fijo y cada vez usaban mas el teléfono celular.

Por ejemplo, recuerdo que una gran frustracion que senti al inicio fue —la M. Sc. Sharom Camacho
Sanchez, que esta con nosotros, se acordara— que, si queriamos hacer 750 encuestas, durdbamos tres
semanas, porque era muy costoso pues se llamaba a los teléfonos y las personas que contestaban estaban en
casa, eran jubiladas, adultas mayores, pero las personas que trabajan no estaban en la casa. En fin, todo era
muy complejo, muy costoso y se duraba mucho tiempo para recolectar 750 entrevistas, que era lo que lo
que idealmente queriamos hacer.

Share of interviews via cellphone continues to climb PARTICIPACION ELECTORAL
nericans go mobile, many researchersare raising the share of

nducted via cellphone. The chart below shows the

1 of interviews conducted on cellphones in typical Pew Research Center

surveys. Different organizations set this share at different levels.

UNIDAD DE OPINIGN PUBLICA ﬂ.
4

80%

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: Surveys cted 2007-20

PEW RESEARCH CENTER

Nos pusimos a reflexionar y sabiamos de este comportamiento también de que mas bien ahora la
proporcidn de encuestas que se hacian a teléfonos celulares iba creciendo. Se aproximaba la campaiia del
2018, ibamos acercandonos hacia esa campafia y en el equipo empezo6 a surgir esta inquietud de por qué no
lo haciamos a teléfonos celulares.

Hicimos algunas consultas con personas que trabajaban en el campo de encuestas y nos decian: no,
es que va a ser muy problematico, ustedes van a encontrar que en la muestra va a salir mucha gente joven,
menos gente adulta mayor, o también nos decian: no, va a ser un problema geogridfico, porque va a estar el
drea metropolitana muy sobre representada y lo demds con problemas.

Se empez6 a valorar todas estas dimensiones y demads, pero también dijimos: esto se resuelve, vamos
a hacer una prueba piloto para ver como nos va y, a partir de ahi, podriamos tomar algunas decisiones.
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¢, Como se hace una muestra a teléfonos celulares?
+  Los estratos corresponde a las operadoras telefénicas del pais.
+  Se utiliza el Plan Nacional de Numeracion de Sutel.
«  Se usa asignacion proporcional a su prticipacion el mercado.

+  Se seleccionan numeros telefonicos de manera aleatoria dentro de los rangos
de numeracién que le corresponden a cada operadora.

+  Laseleccidn de los numeros se implemento en el lenguaje de programacion R
version 4.5.1., mediante la funcién sample().

Como comprenderan, la gran pregunta aqui tiene que ver con el tema de la muestra; es decir, de donde
obtendriamos la muestra. Cuando uno hace una encuesta, usted tiene que conocer el universo, el universo y
la poblacion a la que usted quiere muestrear.

La gran interrogante era como hacer una muestra a teléfonos celulares, porque ademas las personas
decian: no existen bases de datos de teléfonos celulares, o si existen son parciales, unas para algunos
comercios o bancos o qué sé yo, por lo que empezamos un poco a probar, a experimentar, la pura verdad
fue asi, a experimentar.

En ese momento ya estdbamos como a mediados del 2017 y uno de los aspectos que identificamos
fue que existia un Plan Nacional de Numeracion de la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL).
Entonces dijimos: vamos a ver de qué se trata esto. El Plan Nacional de Numeracion es muy sencillo
pues es un documento que dice si existen tantos operadores telefonicos, entonces, estos operadores pueden
activar numeros dentro de estos bloques de teléfono, de ocho digitos.

En aquel momento estaba —obviamente— Kolbi, que era el que dominaba el mercado, también
Claro que se llamaba en aquel momento Movistar, aparecia alguien, incluso Teletica y Cabletica tenian una
operadora de telefonia celular pequeiiita que igualmente activaba teléfonos.

Entonces, nosotros empezamos un poco a experimentar y usamos esto para generar teléfonos de
manera aleatoria, y esto era muy sencillo, es como que uno tome cualquier computadora que ustedes tienen
acay al saber cuales son los bloques de numeros de cada operador, usted puede generar nimeros de manera
aleatoria, por lo que ya desaparecia el tema de que usted necesita una base de datos de teléfonos celulares,
porque, primero, no existe, no la va a conseguir, si alguien la tiene, dudo de que eso exista asi de manera
exhaustiva. Y segundo, porque no se necesita, no necesitamos una base de datos de teléfonos celulares.
Lo que necesitamos es generar muestras con numeros aleatorios de todos los operadores, pero, ademas,
respetando la proporcionalidad de cada operador en el mercado.

Cuando Kolbi era el mercado que dominaba mas en la muestra, teniamos mas teléfonos celulares de
Kolbi, cuando ahora es mas bien otra empresa, tenemos que variarlo. La SUTEL publica esto todos los afos,
se sabe muy bien cuales operadores tienen mas presencia en el mercado.

En ese momento lo hicimos de esta manera, seleccionamos niimeros de manera aleatoria y después
creamos un programa en R Software para generar los nimeros de manera aleatoria mas mecanicamente.
Y si el dia de manana cualquiera de ustedes nos dice que necesitan que el CIEP les ayude a generar una
muestra para teléfonos celulares, yo les diria que eso se lo podemos hacer en un par de horas y la obtendran;
es decir, tendrian una muestra del tamafio que se desee, porque es bastante simple.
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Esto nos abrié todo un mundo diferente, nos hizo las encuestas mas rapidas (durabamos menos dias)
y podiamos llegar a més personas.

La prueba que hicimos al principio fue de 150. Yo les dije a los encuestadores —la M. Sc. Sharon
Camacho Sanchez era supervisora en ese momento— que hiciéramos 150 encuestas y que dividiéramos
el equipo en dos, unos teléfonos fijos, o sea, la via antigua, y otro grupo en telé¢fonos celulares, para luego
comparar los resultados y saber qué pasaria.

Lo primero es que los de teléfonos celulares terminaban muy rapido, rapidisimo. Hicimos 150 muy
rapido, los otros tardaban mas tiempo. Cuando tuvimos 150 de cada grupo, los comparamos y observamos
que lo mas interesante era que sus respuestas eran muy parecidas; es decir, las respuestas a las preguntas
eran muy parecidas.

Desde luego que habia diferencias en la poblacion, porque nuevamente con los teléfonos fijos cada
vez era un problema y con los celulares era mucho mas rapido, pero eso nos abri6 un gran panorama.

Tasa de respuesta teléfonos celulares

American Association for Public Opinion Research:
Promedio: 10-15%

CIEP-UCR: 9% (ver seccion en el informe de cada estudio)

Con respecto a las tasas de respuesta —sé que esta ha sido una preocupacion en algunos sectores
sobre esta materia—, el articulo que incluso hace unos dias volvio a recircular en el Semanario Universidad,
en el cual el M. Sc. Fernando Ramirez Chacén, un experto en muestreo de esta Universidad, de la Escuela
de Estadistica, en el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, una persona muy respetable, hizo algunos
seflalamientos sobre las tasas de respuesta en las encuestas.

La primera tarea que hacemos nosotros cuando alguien nos sefiala algo sobre si estamos haciendo
bien las labores o si las podemos hacer mejor, es escucharlo, escuchar ese sefialamiento, cuando es un
sefialamiento hacia lo que hacemos y como lo hacemos, y ademas tomarlo en serio para decir: muy bien.
Si esto es un tema sobre el cual hay algun grado de preocupacion, nosotros vamos a hacer nuestro trabajo
para reportar cudl es la situacion que hay cuando hacemos encuestas en materia de tasas de respuesta.

En el mundo existe la Asociacion Norteamericana sobre Estudios de Opinion que tiene unos estandares
internacionales, mundialmente reconocidos, no es porque nosotros los hayamos creado, ni que digamos:
esta es nuestra tasa de respuesta y lo hacemos, no, es que nos guiamos por ellos, por los criterios.

Hay una seccion dentro del informe nuestro en la cual esta explicitamente calculada la tasa de
respuesta, la cantidad de intentos y como eso se comporta a lo largo del tiempo. Ya sabiamos que el Tribunal
Supremo de Elecciones (TSE), porque habia una reforma al reglamento de las encuestas, cuando se hacen
encuestas en elecciones, sabiamos que esa era una exigencia que el TSE estaba estableciendo. Todos los que
nos inscribimos sabiamos que teniamos que reportar tasas de rechazo de las encuestas cuando lo hiciéramos
en elecciones, como fue ahora. Por lo anterior, desde agosto del afio pasado empezamos a incluir en nuestros
informes, cuando todavia no estabamos inscritos en el TSE, ese material; todo el detalle.

En la diapositiva anterior se muestra no solo la tasa de rechazo, sino la cantidad de intentos. Alguien
decia: jcomo es que ustedes hacen 25 000 intentos para tener 1 000 o 1 500 llamadas? Si, es asi, pero eso
tiene una razén y un fundamento muy sencillo. Cuando yo les decia que no existe una base de datos de
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teléfonos celulares, pues nosotros generamos niimeros de teléfono, pero no podemos saber de previo si ese
teléfono en ese momento particular esta activo o inactivo. Entonces, hay que descontar el efecto de cuantos
teléfonos estan inactivos al momento en el que se llama. Eso solo se puede saber cuando llamamos, porque
ese teléfono nos dice: este teléfono no pertenece a un usuario; y seguramente les ha pasado; por lo que se
descuenta todo ese efecto.

Ademas, hay que descontar el efecto de personas menores de edad que tienen teléfonos celulares que
no son elegibles para nosotros, teléfonos celulares de comercios, teléfonos celulares de personas extranjeras
que vienen a Costa Rica, lo activan y no tienen derecho a votar. Es decir, toda una serie de elementos.

Cuando nosotros, de esos 25 000 intentos iniciales, hacemos lo que se llama contactos efectivos,
llegamos a este nivel del 9 % de rechazo. Es decir, de 100 llamadas hay mas de 90 personas que responden,
con las cuales podemos hacer encuestas y solo 9 que dicen abiertamente: no quiero participar en la encuesta,
a quienes les agradecemos por su tiempo y les deseamos un buen dia. Esa es la manera en la cual nosotros
funcionamos.

Estas métricas, como les dije, no es que nosotros las hayamos creado, fabricado o que nos hayamos
puesto ese traje, son métricas internacionalmente reconocidas y como se puede observar, son bastante
estandar y en el mundo mas o menos funcionan de esa manera.

Es muy importante pensar que no porque generemos un numero de teléfono o hagamos un intento,
eso significa que la persona esta rechazando esa llamada. Puede haber razones y las hay, porque muchos
son teléfonos inactivos.

Muchas veces yo uso esta métrica para que veamos la dimension de lo que esto tiene. Si nosotros
tomamos el Plan Nacional de Numeracion de la SUTEL, es decir, todos los operadores, pueden llegar a
activar hasta 14 millones de teléfonos celulares. ;Cuantos hay activos en Costa Rica? Ocho millones. Por
eso es que muchas personas dicen: qué raro, hacen una encuesta y a mi nunca me han llamado, bueno, la
probabilidad de que nosotros le llamemos es muy baja porque es de ocho millones de teléfonos celulares; a
veces es mas facil pegarse la loteria un domingo, porque la probabilidad es muy baja.

Telephone Survey Response Rates i._.% marketing
Based on Gallup Poll Social Series (GPSS) surveys sisil charts
W 1997 W 2016 W 2017 92%
84% 84%
65%
50%
28% 29% o 26% 25%
I = - . -
| .
Response Rate Contact Rate Cooperation Rate Completion Rate
on i harts.com in January 2018 | Data Source: Gallup

‘Response rates refer to the number of completed interviews among eligible households in a sample. Contact rates refer to the % of househiolds in the target sample who answer the
phone. Cooperation rate is the % of respondents who agree to complete the interview at the survey's outset Completion rate is the % of those who started the survey who complete it

En la diapositiva anterior se pueden comparar tasas de respuesta equivalentes en otras partes del
mundo, otras encuestadoras y demds. Como se observa, lo mas importante es que las tasas de respuesta
son muy similares a las nuestras, las que se completan también, o sea que no solo es un fenomeno en Costa
Rica, ni es que las encuestas en Costa Rica tienen una debilidad, no, es que en el mundo funciona de manera
similar.
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Panel electoral

« Encuesta longitudinal

« Se entrevista a un mismo grupo de personas
* Se aplican varias rondas

« Interesa estudiar el cambio, su magnitud y direcciones
(factor dindmico)

(Por qué nosotros no combinamos? ;Por qué lo hacemos? Esta no es la palabra correcta, lo correcto
es decir: jpor qué nosotros hacemos dos estudios en complemento uno y el otro? Lo hacemos por una
razoén que es muy importante y es que la preferencia de los votantes en Costa Rica es muy volatil, es muy
cambiante y, ademads, en periodos muy cortos de tiempo, por lo que se necesitan encuestas e instrumentos
que puedan captar no solo el comportamiento estatico en un momento determinado, sino también la parte
dindmica, y aqui es donde entra un panel electoral y cual es la ventaja que tiene.

En el CIEP hemos llevado a cabo estudios de panel desde el afio 2018; esta fue la primera vez. Lo
repetimos en el 2022 y ahora lo repetimos en el 2026. Entonces, hemos tenido varias y siempre lo hemos
hecho igual: en complemento una encuesta con la otra; tanto es asi que a veces hemos hecho en simultaneo,
porque siempre hay una ronda del panel que se hace en simultaneo, una encuesta aleatoria con una muestra
independiente y una ronda panel, por lo general es la tercera —y ahorita veran por qué— para comparar,
para saber y tener un parametro de si un asunto es muy diferente al otro.

El panel es una encuesta longitudinal. Ahi entrevistamos a un mismo grupo de personas. Ustedes
comprenderan que eso es dificil, que las personas respondan una vez es complejo y que responda mas de
una vez a la encuesta también lo es. Se entrevista a las mismas personas, se aplican varias rondas. Y lo mas
importante aqui para ese estudio es el cambio. A nosotros nos interesa conocer qué esta cambiando y cémo,
cudl es la magnitud de ese cambio, si es un cambio en pequefio o es un cambio gigante y cudles son las
direcciones, porque esos son los factores dinamicos del panel.

Diferencias studio de panel y encuesta aleatoria

Los encuestas convencionales (muestras aleatorias) aporta miradas estaticas de la
carrera electoral.

Por tratarse de muestras estadisticas donde van variando las personas entrevistadas,
es posible captar tendencias generales de la opinién publica.

Panel de votantes es especialmente Util en contextos y poblaciones con alta
incertidumbre y preferencias electorales volatiles, donde la ocurrencia de cambios
abruptos de actitudes, preferencias o comportamientos es altamente probable.

Una encuesta que es aleatoria, una encuesta convencional aleatoria, como digo, aporta la mirada
estatica. Todo el mundo habla de la puesta como una fotografia por lo que si es la mirada estatica, es
el momento particular. Pero hay un problema con la encuesta aleatoria, sobre todo en panoramas tan
cambiantes: que cuando las personas cambian, la direccion de ese cambio puede ser en sentido opuesto y
se neutralizan uno y otro.
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Ademas, si algo cambid, nosotros no podemos saber quiénes cambiaron y donde estaban antes. En
términos de qué partido apoyaban, si eran indecisos, si decian que no querian votar; todo eso necesitamos
medirlo muy bien. Por eso es que un panel es muy 1util para observar esa dinamica, sobre todo los cambios,
particularmente en momentos claves.

Metodologia

* Laprimeraronda de una panel de votantes se aplica a una
muestra mas grande (3.000 personas en 2026).

* Enun panel es normal y natural que algunas personas decidan
no continuar en el estudio. A esto se le conoce como
“mortalidad” del panel o “attrition bias”.

* Se estudia si la mortalidad provoca problemas de
representatividad de la poblacion o sesgos en los resultados.

Este ejercicio se vuelve muy interesante. ;jPor qué? Porque es como que usted tenga un lente que
capta lo estatico, pero a la vez capta una pelicula que va cambiando. En un panel, la particularidad es que
uno empieza con una cantidad mas grande de personas entrevistadas, porque en el camino vamos a perder
personas, es lo mas normal y natural.

En el mundo utdpico uno tendria muchos recursos para hacer un panel mas grande y que las personas
puedan recibir algiin incentivo, como ocurre en otros paises, para mantenerse en estudios. Pero, primero,
eso aqui no es posible y no estamos pensando que esa sea la logica. Lo que quiero decir es que el incentivo
para participar en un panel es que hay que interesar a la persona que lo vamos a llamar varias veces.

Es normal y natural que perdamos. A eso se le llama mortalidad. Tal cual, asi se le llama mortalidad
en el panel, o en inglés se le llama attrition bias. Eso produce un sesgo y queremos saber de qué tamafo es
y qué efectos puede tener ese sesgo. Y ahi comparamos. Este es un estudio que hace esta dinamica.

Trayectorias de intencion de voto. Panel de votantes. 2014
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ID # en el panel electoral

Ronda de entrevista

Voy a entrar al detalle. El primer intento se remonta al afio 2014, y el grafico anterior sale de un
ejercicio de panel, en donde cada linea, cada fila, aunque sea muy finita, es una persona y el color representa
su preferencia. El color verde era la preferencia del Partido Liberacion Nacional (PLN). El color mas
dominante en el grafico es el amarillo, pero esta disperso; esas eran las personas que no habiendo manifestado
inicialmente una preferencia por el Sr. Luis Guillermo Solis Rivera en la campafia del 2014, luego votaron
por €l; es decir, se inclinaron por ¢él, en particular, en los Gltimos momentos de la campaiia.
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Esto solamente es posible saberlo con un panel de votantes, una encuesta cualquiera, por mas grande
que sea la muestra, por mas cerca que se tenga la eleccion, no va a captar esa dinamica.

Trayectorias de intencién de voto. Panel de votantes. 2018
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Hemos ido evolucionando con algunos graficos. En la diapositiva anterior se muestra otro del 2018. A
este grafico nosotros internamente en el equipo le llamamos “la chayotera”. ;Por qué? Porque se mueve por
todo lado. Es tan cambiante, tan cambiante, que, si uno busca, por ejemplo, al Sr. Fabricio Alvarado Muiioz
al principio, en la primera ronda, en octubre del 2017, le va a costar mucho encontrarlo, porque es tan
pequetio su apoyo, que casi ni se distingue, y también el del Sr. Carlos Alvarado Quesada es muy pequefio,
pero eso es muy diferente a partir de enero de ese afio.

La ventaja es que nosotros sabemos qué estaba pasando antes. Desde octubre sabiamos que el Sr.
Carlos Alvarado Quesada y el Sr. Fabricio Alvarado Mufioz no eran las preferencias mas grandes. No lo
fueron hasta que la Corte Interamericana emitio su resolucion; ahi el panorama cambi6 y el panel es capaz
de captar esa dinamica.

Como se observa, esta es una herramienta muy poderosa. Es como que usted tenga un microscopio, y
usted sepa que se esta moviendo, que son muchos, son pocos y se observe la direccion. Esa es mas o menos
la dinamica.

Alta volatilidad e incertidumbre

Cambios en las preferencias electorales

Octubre Diciembre Enero Primera Segunda
2021 2021 2022 ronda ronda

Chaves (PPSD}

Figueres (PLN)

Blanco

Nulo

Fuente: Panel electoral 2022, CIEP-UCR

En la diapositiva anterior se muestra la del 2022. Creo que este tiene un efecto y ahi lo pueden
observar pues hemos hecho, incluso, un poco de movimiento para que sea mas sencillo. Se muestra de
adelante hacia atras. Este es el 2022 y nuevamente hay volatilidad, mucho cambio, muy dindmico, y si no
logramos hacer algo asi, se pierde lo que estd ocurriendo.
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Ese es el comportamiento, como deciamos en el 2021. Igualmente, si se busca al Sr. Rodrigo Chaves
Robles, lo va a encontrar, pero es pequeio. También se puede observar lo que sucedi6 con el Sr. José Maria
Figueres Olsen, pero lo mas importante es que estos estudios nos han permitido desmitificar la idea de que
las personas indecisas todas son muy parecidas o que todas se inclinan proporcionalmente por los partidos,
no, hay muchos tipos de personas indecisas.

Ademas, otro aspecto muy fundamental es el de las personas que se abstienen o que manifiestan estar
indecisas sobre si votar o no.

Trayectorias de intencidén de voto. Panel de votantes. 2026

Octubre Diciembre Fnero

Indecisa il

En la diapositiva anterior se muestra el ejercicio que llevamos, hasta la fecha, del 2026. La misma
metodologia, la misma dinamica, el mismo tipo de imagen que queremos captar; es decir, la version
dindmica del proceso. Aqui es muy claro. Primero, este grafico es menos volatil que los anteriores que les
hemos mostrado, excepto cuando ya veamos la cuarta ronda, se realizara el préximo lunes (9 de febrero de
2026) para captar el post-, la poseleccion. Los estudios anteriores tenian cinco o seis mediciones, pero con
esta nos vamos a quedar con cuatro porque no hubo segunda ronda.

Como se puede observar, por ejemplo, quien capta mas apoyo de las personas indecisas no
necesariamente es Laura Fernandez Delgado sino es la oposicion, pero esa se diluye entre varias opciones;
aunque ella también capta una parte muy importante, otras personas se mantienen indecisas.

Cuando uno se pregunta por qué el Sr. Alvaro Ramos Chaves crece de la manera que crecio, es porque
lo hace en la Gltima semana de la eleccion. Nosotros terminamos la encuesta el lunes 26 de enero de 2026, la
publicamos el 28 de enero de 2026; después de eso hubo debates en Columbia, Repretel, Canal 7, caravanas,
en fin, pero sabemos que esa dinamica cambid en ese proceso.

Si nosotros hubiésemos estado en trabajo de campo, como le llamamos, recolectando informacién en
el momento en el que el Sr. Alvaro Ramos Chaves tuvo esa inclinacion mas fuerte de apoyo, lo hubiésemos
captado, quizas no todo en su dimension, pero de una manera bastante cercana.

Y cuando veamos este grafico con la cuarta columna incluida se observara claramente como el apoyo
hacia la Mag. Laura Fernandez Delgado fue fuerte y se consolido porque también gand personas que en otra
época se abstenian o no estaban muy interesados en votar y también el crecimiento del Sr. Alvaro Ramos
Chaves.
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En contextos tan cambiantes, tan volatiles, en lo que las personas se mueven tanto, usted necesita
buenos instrumentos de medicion y nosotros seguimos creyendo y confiando que este es asi.

Lo ultimo que iba a mencionar sobre este grafico que es muy claro también es que, en el caso del
partido oficialista, a ella (la Mag. Laura Ferndndez Delgado) no le estaban arrebatando muchos votos y
cuando a usted en una campana electoral no le quitan pues esta en una posicion de ventaja, de atraer mas,
aunque otros estén atrayendo.

A modo de cierre de esta presentacion

1. Las encuestas del CIEP se realizan con la mayor rigurosidad técnica
y metodologica.

2. Diferencia entre informacion producida por el CIEP y distorsion de
esa informacion (Panel vs. Encuesta, buen ejemplo)

3. Hacer encuestas en una Universidad ptblica como la UCR.
4. Capacidad real de comunicacion del CIEP.
5. EI CIEP esta fortalecer la divulgacion.

6. El CIEP puede hacer mas cosas, pero para ello necesitamos mas
recursos y apoyo que el que hemos recibido.

Cierro esta presentacion con estos aspectos. Son seis puntos muy en detalle. Si ustedes tienen
preguntas, con mucho gusto, por supuesto, las podemos contestar.

En primer lugar, las encuestas que hacemos en el CIEP desde el afio 2012, son encuestas rigurosas,
metodoldgicamente robustas y con una enorme credibilidad. En ocasiones hay diferencias producidas entre
la informacion y entre como la gente las interpreta que hace. Y en esto, pues ustedes comprenderan, nosotros
no tenemos control de todo lo que se dice sobre una encuesta y como se dice.

Tenemos control sobre lo que nosotros decimos y ahi, siempre el criterio es que reportamos la realidad
tal cual nos dicen las personas, ni distinta ni diferente, es la realidad tal cual, a pesar de que los resultados
vayan en direcciones distintas.

El otro aspecto de reflexion es que esto es hacer encuestas en la Universidad de Costa Rica, en una
universidad publica, en un centro de conocimiento, en una universidad que produce ciencia por lo cual nos
apegamos a esos criterios, no podemos decir que hacemos encuestas si no estamos aplicando un método
cientifico para hacer esto.

El sexto aspecto que se menciona en la diapositiva (para pasarle la palabra al Dr. Alonso Ramirez
Cover, director del CIEP) plantea si podemos hacer mas cosas. Pues si claro, podemos hacer encuestas mas
grandes porque estamos en capacidad y no es un problema para nosotros hacerlo.

Hemos hecho encuestas en primer lugar a teléfonos fijos, como les decia antes, igualmente a teléfonos
celulares, a domiciliares, encuestas a “boca de urna” en las elecciones municipales del 2024. Tenemos un
convenio con el TSE para realizar una encuesta postelectoral después de cada eleccion nacional. Todo eso
lo hacemos con los recursos que tenemos, que a veces son limitados, que son pocos, pero es un aspecto que
siempre hemos venido haciendo. ; Podemos hacer mas? Si, claro, pero si tenemos mas respaldo, mas apoyo
del que hemos recibido, por supuesto que lo podemos hacer. Gracias.
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DR. ALONSO RAMIREZ COVER: —Muchas gracias al Dr. Ronald Alfaro Redondo por la
presentacion. Quisiera compartir una ultima reflexion con respecto a algunos de los puntos de esta tltima
diapositiva.

Comparto con ustedes y con muchas otras personas que se han expresado en redes sociales o que han
hecho articulos de opinion: existe una preocupacion de sobre como es que circula la informacion en contextos
electorales y como la comunicacion publica de datos que son complejos como los que pueden salir de las
encuestas que nosotros realizamos es, probablemente, uno de los retos mas importantes que tenemos en este
momento en la Universidad y en la democracia también actualmente, pero creo que es relevante también
hacer esa distincion que hace el Dr. Ronald Alfaro Redondo entre la informacion que produce el CIEP y la
distorsion que se hace de esa informacion en un contexto que es interesado, muy emocional, esta muy lleno
de pasiones y de grandes preocupaciones y miedos que son perfectamente razonables y entendibles.

Quiero senalar que hubo un esfuerzo muy importante de parte del CIEP para llevar a cabo una
comunicacion activay sistematica de la informacion. Todos los informes que se hacen a partir de las encuestas
del centro estan publicados en la pagina web y todos los informes tienen un apartado metodologico que
es sustancialmente claro con respecto a qué fue lo que se hizo y de donde sale cada parte o cada pieza de
informacion que viene incluida en los capitulos analiticos posteriores.

Adicionalmente, el CIEP hace un esfuerzo bastante grande, todos los colegas acd reunidos; es
decir, ellos hacen un esfuerzo enorme por salir en medios de comunicacion y explicar la metodologia y
los resultados de la encuesta. Me tomé la libertad de traer la informacion (en papeles para entregar a los
miembros del Organo Colegiado), que es basicamente una tabla con todas las participaciones en medios de
comunicacion. Esas son solamente las participaciones en medios que se hicieron para estas dos encuestas
que salieron el 21 y el 28 de enero de 2026.

Este es el trabajo que realizamos con cada una de las encuestas que produce el CIEP. En su momento
estos sirven para aclarar dudas cuando vemos que van saliendo, porque también vamos monitoreando la
conversacion y el debate que se va dando al respecto del estudio. Ademas, existe un acceso abierto a la
metodologia que se aplica.

Entonces, por lo menos desde donde yo lo observo, desde un punto de vista mas académico y
de divulgacion institucional, el CIEP comunico todo lo que es razonable comunicar para un centro de
investigacion universitario. Sin embargo, hay que reconocer que hay limites, pienso que no existe ninguna
unidad académica en esta Universidad; incluso, diria que las mismas universidades publicas de este pais
tienen una limitacion con respecto a controlar como es que los actores politicos reinterpretan los datos
que producimos. Hay que recordar que vivimos en un mundo de redes sociales y posverdad en el cual el
ecosistema digital lo que premia es el recorte, la simplificacion y la polarizacion, y no necesariamente la
explicacidn técnica que ocupa un poquito mas de detalle como el Dr. Ronald Alfaro Redondo acaba de
presentar.

Lo anterior nos lleva a hacer una reflexion mas institucional de toda la Universidad completa, no
solamente el CIEP, que tiene que ver con reconocer que el problema no es tanto de no comunicar porque
realmente lo estamos haciendo, sino de este desafio (que surgid en el marco de una reunion que tuvimos
la semana pasada para conversar un poquito para hacer como nuestra reflexion ya mas personal y de
investigacion) a la alfabetizacion informativa de las personas que acceden a los datos que producimos como
Universidad.

La parte de esta alfabetizacion necesariamente tiene que pasar por como es que podemos explicar a
las personas como leer y como entender datos estadisticos complejos, pero, también, tiene que ver con coémo
es que podemos educar a las personas a hacer un consumo responsable de la informacién. Y esto no solo le
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corresponde a la Universidad, sino que es un aspecto que también involucra a medios de comunicacion, a
la plataforma y a la misma ciudadania.

Desde el CIEP puedo decir que nosotros siempre estamos dispuestos a fortalecer cualquier tipo de
formato pedagdgico y trabajar con la Universidad en estrategias mas amplias para facilitar la lectura de la
informacion que producimos. Pero si es prioritario no confundir la desinformacion viral con alguna falta
de rigor o esfuerzo institucional, que creo que el Dr. Ronald Alfaro Redondo ha probado elocuentemente y
que esta ahi.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece muchisimo al Dr. Ronald Alfaro Redondo y al Dr.
Alfonso Ramirez Cover por estas aclaraciones. Informa que abrird un espacio para que se realicen preguntas
y comentarios.

Le cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon, al Dr. Francisco Guevara Quiel y a la Dra. Carolina
Santamaria Ulloa.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON da los buenos dias a todos y todas. Agradece al CIEP por
estar en este plenario para realizar las aclaraciones que corresponden.

Exterioriza que ¢l fue uno de los que mociond para que estas personas funcionarias visitaran el
Organo Colegiado y, como lo dijo en ese momento y lo reitera en este instante, en ningiin momento estaba
cuestionando la técnica utilizada para las encuestas, sino la manera de como se comunico y les va a decir
por qué, para lo cual contara una experiencia personal que la conoce, y la conocidé muy bien, para ver si se
entiende cual es el sentido de la preocupacion que en su momento tuvieron.

Menciona que €l (el Ing. Olman Vargas Zeledon) trabajé muchisimos afios en una organizacion de
ingenieros y arquitectos y cuando iniciaron, al puro principio, entendieron la necesidad de exponer las
acciones que se estaban haciendo porque nunca se habian dicho.

Destaca que la organizacion no tenia una imagen fuerte a nivel de la comunidad y decidieron hacerlo.
Y parte de eso fue empezar a sacar de manera publica una serie de investigaciones que llevaron a cabo.
Por ejemplo, desde hacia algun tiempo, por una peticion de un determinado ministro de Vivienda, cada dos
aflos se realizaba una evaluacion en el campo de las viviendas de interés social; es decir, si estaban bien
construidas, si tenian algin tipo de problema técnico, si vivian ahi las personas asignadas con el bono de
la vivienda, si estaban hacinadas; toda una evaluacion muy completa. Obviamente, se elabor6 mediante
una muestra estadistica, y ellos tenian la base de datos porque las viviendas de interés social se registran
cuando van a ser construidas, daban un plazo prudencial para que después del otorgamiento del bono fueran
construidas y lo hacian estratificando en las diferentes provincias y todo lo demas.

Recuerda que cuando sacaron el primer informe una de las debilidades mas grandes era el sistema
eléctrico. Habia una gran diferencia dentro del sistema estructural que normalmente no tenia ningtin tipo
de problema, pero con el sistema eléctrico tenian problemas obvios y evidentes en porcentajes muy altos
de 40-45 % de las viviendas construidas. Y asi les dio un par de veces y la tercera vez hubo una mejora
significativa a raiz, precisamente a raiz de los informes que se habian sacado de una gestion muy fuerte que
realizaron ante el ministerio y las empresas que supervisaban las obras de interés social; es decir, hubo una
mejora muy importante; entonces, ellos como ingenieros y arquitectos, como técnicos, con una idea de lo
que estaban diciendo, salieron y dijeron muy claramente que habia mejorado un 20 % o 25 % el estado de
las viviendas, el sistema eléctrico de las viviendas de interés social, porque habia pasado de un 40-45 % de
fallas importantes a solo un 20 %.
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Detalla que siempre se hacia conferencia de prensa, normalmente muy nutrida, y el titular al dia
siguiente, practicamente de todos los medios de comunicacion fue que el 20 % de las viviendas de interés
social estaban en riesgo altisimo de suftir un incendio. Inclusive, seglin ellos, a la hora de decir lo del boletin
de prensa habian sefalado todo de forma muy positiva; sin embargo, la respuesta al periodismo es totalmente
diferente. Aclara que menciona ese ejemplo que es muy real y muy claro, porque una persona como técnico
tiene una vision, pero no siempre tiene la mejor manera de decirlo, ya que el periodista, independientemente
del medio prensa, television, radio y ahora redes, tiene una manera muy diferente de manejarlo.

Apunta que la preocupacion, a raiz de las encuestas que salieron —indudablemente en una eleccioén
que fue polémica por todas las consideraciones que todos los miembros del pleno conocen y que no vale
la pena en este momento entrar en esa materia—, es decir, la respuesta de las personas ante las dos tltimas
encuestas que saco el CIEP, fue basada en dos lineas. En primer lugar, no necesariamente se entendio la parte
técnica; no obstante, al asistir hoy el CIEP y explicarla, se entiende perfectamente, pero en la comunidad
cuando se le habla a las personas de un panel y de una encuesta, las personas no tiene mayor diferencia,
porque al fin y al cabo lo unico que les interesa son los dos cuadritos de la intencion de voto y las personas,
la comunidad en su gran mayoria y los periodistas igualmente la van a aplicar como “santa palabra” —
menciona la palabra santa con todo respeto—, sin tener una nocion de cuales pueden ser las condicionantes
de si es un panel o es una encuesta, lo cual ya se explico en esta sesion de manera clara y adecuada.

Manifiesta que al entender que son la Universidad de Costa Rica, que existe un canal de television,
un periddico, tres estaciones de radio y toda una propuesta de prensa, siente —solicita que lo corrijan si esta
equivocado— que no hay una asesoria de la parte de comunicacion en el sentido de como dar los resultados
de una encuesta. Asegura que los resultados son los resultados y él (el Ing, Olman Vargas Zeledon) respeta
totalmente a las personas funcionarias del CIEP, porque la técnica es la técnica y los niimeros son los
nameros.

Reitera que €l como ingeniero respeta completamente los niumeros, pero no siempre la persona sabe
dar el mensaje adecuado. Para decirlo de alguna manera —espera que no lo sientan de manera inadecuada, y
lo dice porque de alguna manera cree que puede entenderse mejor—, no se puede ser ingenuo de no pensar
que aunque la persona esté¢ siendo muy técnica a la hora de mostrar el resultado y conociendo cuéles son las
condiciones del pais en este momento, lo que la persona esta diciendo pueda (como ellos mismos lo dijeron
ahora) controlar como lo entiende y como lo replican las personas y, precisamente por lo que el CIEP sefald
anteriormente, por la importancia y el respeto que tiene la Universidad a pesar de que ha sido atacada y
probablemente lo sera todavia mas en los proximos meses o afios, esta Institucion tiene un posicionamiento
muy fuerte en el pais y si es técnicamente, ni se diga; entonces, se debe, como una responsabilidad adicional
a la que ya el CIEP tiene con la elaboracion de todo lo que es materia técnica, tener (iba a decir la malicia,
pero no sabe si es la palabra correcta) la prevencion de comunicar los resultados de la manera técnica que
corresponda, pero de la manera adecuada para no facilitar el que se distorsione una serie de aspectos.

Con respecto a la volatilidad, es enorme, como muy bien lo sefialaron, de modo que si él (el Ing,
Olman Vargas Zeledon) piensa en lo que el CIEP acaba de ensefiar y el resultado de la ultima encuesta que
publicaron la cual decia que habia aproximadamente alrededor de un 30 % de indecisos, podria decir, en
términos muy generales, que la Mag. Laura Fernandez Delgado tenia un 42 % y sac6 un 48 %, la diferencia
es deun 6 %; y el Sr. Alvaro Ramos Chaves tenia un 9 % y saco un 34 %, es decir, una diferencia de un
25 %. Si se suma el 25 % del Sr. Alvaro Ramos Chaves y el 6 % de la Sra. Laura Fernandez Delgado da
practicamente el 30 % de indecisos; es mas, los otros candidatos, justamente salieron muy parecidos a como
el CIEP lo dictd, con algn punto de diferencia.

Entonces, esa volatilidad es tan grande que de ese 30 % de indecisos, lo cual no es tipico, el 25 % se
fue para un candidato y el 6 % se fue para otro candidato, pero, claro, la candidata estaba ya con una base
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fuerte y, obviamente, le sumo ese porcentaje para crecer, y el otro no tenia esa base fuerte, pero lleg6 a tener
una base fuerte en los ultimos dias de la eleccion; sin embargo, eso no se midi6. Y el CIEP dijo que tal vez
si lo hubieran realizado el viernes y hubieran estado en el campo lo habrian sacado, pero eso no se midio.

Reconoce, porque escuch6 claramente al CIEP cuando manifesté que todavia era una eleccion abierta
y los numeros lo demuestran, es decir, de ese 30 %, el 25 % se fueron para un lado y el 6 % para el otro y si
se hubiera ido el 30 % para un lado hubieran quedado casi que empatados. Ese 6 % adicional que ella gano
fue fundamental para ganar la eleccion.

Indica que la preocupacion es esa, y puso el ejemplo para ver hacia adelante de qué manera y sobre
todo al entender que en la Universidad también hay especialistas en comunicacion y se posee todo un
esquema fuerte de medios de prensa, buscar la sinergia entre ellos y el CIEP (no sabe si la tienen o no), por
eso pregunta. Reitera, buscar la sinergia para ver como los datos que son muy técnicos se comunican de
manera adecuada, porque las personas en general, como lo sefialo antes, no van a comprender lo que es un
panel, por lo menos no se van a detener a pensar qué es o si en el panel de las 3 000 encuestas contestaron
las 3 000, 1 500 o 1 100; es decir, lo que mencion6 el Dr. Alonso Ramirez Cover de que habia que tener
cuidado porque a como se va perdiendo el volumen del panel, también se va perdiendo la posibilidad del
cambio pues lo que se busca es ir leyendo a lo largo del desarrollo de las diferentes encuestas que le hacen
al panel, inclusive, es probable que todas esas personas que no contestaron fueron las indecisas que al final
se fueron para otro lado, y los otros aspectos se mantuvieron basicamente estables.

Reitera que la inquietud es como, hacia el futuro, no viéndolo hacia atras, se puede buscar la manera,
dentro del mismo esquema interno de la Universidad, las asesorias correspondientes, para comunicar de la
manera mas adecuada posible.

Termina con la anécdota: al final, en la organizacion de la que hablo, se termin6 haciendo un boletin
de prensa muy determinado, en el cual, inclusive, le agregaban el titular que querian que saliera y que tenia
que ser una mezcla entre lo que se queria desde el punto de vista positivo, y la lectura que sabian que los
medios iban a hacer negativa, por lo que lo moderaron y les fue bastante bien porque al fin y al cabo, como
tenia un poco de connotacioén negativa, al medio le gustaba y como siempre tenia esa connotacion positiva
a ellos también les gustaba, pero tuvieron que llegar hasta esa fineza para poder manejar la diferencia entre
lo que se quiere decir, que como técnico le importa decir y lo que la prensa le interesa como noticia, que
ese es el punto.

Manifiesta que esa era la pregunta. Ademas, comenta que el CIEP, particularmente, estuvo excelente
el dia de la participacion en television y el dia de los analisis, y todo eso es parte también de representar
actualmente a la Universidad.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Ing. Olman Vargas Zeledéon. Menciona que
se hardn dos bloques de preguntas para aprovechar y rendir el tiempo. Le cede la palabra al Dr. Francisco
Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL da las gracias al Dr. Keilor Rojas Jiménez y a las personas
del CIEP. También agradece mucho la iniciativa de acompaiiarlos en el Consejo Universitario.

Considera que, en efecto, este es un tema que alzé6 mucho revuelo en el CU por las implicaciones
que ha tenido para Costa Rica el resultado de la eleccion, pero que el CIEP supo predecir y eso pues, sin
duda alguna, habla del rigor técnico y cientifico con el que trabajan, por eso los saluda y les reconoce
profundamente esta labor, porque, ciertamente, la Universidad hace un trabajo de calidad, el cual es muy
respetable y fundamental.
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Concuerda con la preocupacion del Dr. Alonso Ramirez Cover cuando dice que, evidentemente, el
trabajo que se hace en la Universidad es para la sociedad costarricense y ayudarla en la toma de decisiones.

Exterioriza que ¢l (el Dr. Francisco Guevara Quiel) se pregunta en este contexto sulfuroso y de
confusion, en el que un dato suplementario que diga una persona candidata una semana antes o dias antes
de la eleccion y que ya no da tiempo de reportarlo a través de una encuesta por temas de tiempo y todo eso,
va a cambiar la tdnica porque es muy cambiante y como es tan cambiante, se supondria que tal vez el tema
de quién va primero en las encuestas es una pregunta que se hace y es legitimo que la poblacién quiera
saberlo, pero se cuestiona si en paralelo se pueden plantear otros temas que tienen un caracter mas estable y
estructural a nivel pais y que las personas, dado que lo que se quiere dar es informacién util y pertinente para
la toma de decisiones, por ejemplo, preguntar a las personas: justed sabe distinguir entre una democracia
y una dictadura y qué implicaciones tiene?,;piensa usted que sus derechos y garantias estin en riesgo
de desaparecer o no?, jsabe qué costo real tiene su canasta bdsica en este momento y como se traduce?,
¢piensa usted tal vez que el Gobierno ha solventado su derecho a la salud y a la educacion suficientemente?
Es decir, este tipo de preguntas que la persona podria decir: con esto tal vez se esta orientando mds y este
plan de Gobierno me estd proponiendo realmente esto que yo necesito o si mas bien lo esta debilitando.

Le parece que, como ciudadanos en la toma de decisiones, tal vez lo de la encuesta de quién va
arriba y quién no es muy util, pero se pregunta —desde la ingenuidad— si sera que ese tipo de preguntas
pueden figurar en una encuesta como para que las personas tomen una mejor decision y se enteren del
panorama en conjunto. Porque, justamente, esa toma de encuestas de quién va arriba obedece a un contexto
extremadamente versatil, sulfuroso, con informacion que viene de redes sociales que explotan, una
animosidad terrible; es decir, situaciones que juegan un poco en la decision.

Piensa que ese tipo de cuestiones podrian ayudar a solventar un poco mas las inquietudes de la
poblacion. Es solo una consulta en ese sentido. Da las gracias.

DR. RONALD ALFARO REDONDO: —Al igual que como les dije ahora, primero agradecerles por
la atencion que nos han puesto y algunas de estas reacciones y comentarios.

Asi como mencioné ahora, el caso del articulo del M. Sc. Fernando Ramirez Chacén, que dicho sea
paso es del 2024, aunque ahora recirculo y se volvid a retomar en este contexto, ese articulo es del afio 2024,
Asi como nosotros, en primer lugar, escuchamos atentamente a esa observacion y otras, también debo decir
que de igual manera nos tomamos muy en serio estas reacciones y comentarios, como siempre solemos
hacerlo, para enriquecer nuestro trabajo. No podriamos hacer estudios de opinion sin recibir por ejemplo
insumos, criticas, comentarios, observaciones de personas que nos dicen que debemos prestar atencion a
estos otros aspectos de como incluirlo si se puede y como, que es un elemento muy importante.

En el tema de la comunicacion quiero ser claro en el hecho de que nosotros tenemos buena sinergia;
es decir, muy buenas relaciones con la Oficina de Comunicacion (OCI) y con todos los medios de la
Universidad, por ejemplo, la radio, el canal, el Semanario Universidad, incluso ahora que hubo cambio de
autoridades en la radio y en el canal, nosotros inmediatamente los invitamos a ser parte del proceso para
explicarles como llevamos a cabo toda la divulgacion y preparacion de los resultados.

Tenemos una reunioén con ellos de previo y son ellos quienes conocen los resultados de forma
anticipada, nadie mas los conoce excepto los medios de la Universidad, incluida la OCI, por lo que existe
una buena relacion con ellos y siempre esta desde luego la disposicion para fortalecer esta estrategia de
divulgacion de como hacer las acciones, porque la sociedad cambia, incluso el panorama de los medios y
las redes y codmo se comunica también es cambiante. Entonces, lo tomo como un elemento muy importante
de centrarnos en esa comunicacion.
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En el caso particular que menciona el Ing. Olman Vargas Zeledon, a nosotros también nos suele
ocurrir y siempre hemos reflexionado sobre ello.

Voy a hacer dos puntualizaciones que creo son fundamentales. La primera es que cuando me referia
a lo del Sr. Alvaro Ramos Chaves y ese movimiento, hay un momento en el que ya tenemos que parar
de hacer encuestas porque la veda electoral establece que no se pueden publicar encuestas, por lo que
hay aspectos que siempre en una eleccion van a quedar por fuera y si son muy cercanas al momento de
la decision, inevitablemente la encuesta no va a capturar esos fenomenos. Puede ser que algiin grado de
esos fenomenos logre capturarlo, pero ya en toda su dimension, puede que incluso no lo sea y eso hay que
reconocerlo. Eso lo hemos dicho siempre y respetamos siempre la veda electoral.

Nosotros no tenemos ninguna denuncia ante el TSE, por ejemplo, por haber publicado encuestas en
periodo de veda, que, dicho sea de paso, se pueden hacer encuestas, lo que no se puede hacer es publicar
para que se observe que la legislacion asi es como lo plantea.

Un dato que si nos ayuda a entender por qué notamos este crecimiento importante del Sr. Alvaro Ramos
Chaves fue que en la ltima encuesta reportdbamos que una gran proporcion de personas estaba tomando
la decision la tltima semana o incluso el propio dia de la eleccion, y eso, si se observa en funcion de este
proceso mas dinamico, si ocurrio. Ahora, con la encuesta postelectoral, nosotros le vamos a preguntar a las
personas: cudndo usted tomo la decision de votar, ;como voté? Y ahi vamos a tener una mejor aproximacion
a ese fenomeno, pero sin duda es lo que ocurri6 el fin de semana o en la recta final, para ponerlo de esa
manera, en el caso del Sr. Alvaro Ramos Chaves y el PLN, asi como otros bajaron su respaldo.

El otro aspecto muy puntual es que ahora que se mencion6 cuanto reportamos de la Mag. Laura
Fernandez Delgado y su apoyo; en la ultima encuesta nos dio un 44 % mas los 3 puntos porcentuales de
margen de error, eso lo acerca a 47 %, por lo que se estd muy cerca de ese detalle que por lo general a veces
con las encuestas es dificil capturar esos fenomenos o retratarlos tal cual.

También, otro asunto que quizas ha pasado un poco desapercibido es que nosotros le preguntamos
a las personas: Justed estd decidido a votar?, no por quién, sino si esta decidido a votar. En la Gltima
medicion que hicimos, la participacion era del 70 % y el abstencionismo del 30 %; y esos son los datos del
TSE. Por lo general, en las encuestas, ese dato de cuantas personas van a ir a votar esta inflado porque mas
personas dicen: si, yo voy a ir a votar, pero después no van. En este caso nos sucedio lo contrario. jPor qué
sucede? Porque aleatoriamente eso ocurre. En el 95 % de las veces que repitamos esa encuesta nos vamos
a encontrar resultados muy similares y solo un 5 %, que es ese margen, ese nivel de confianza, solo un 5 %
se va a salir. Esta es un poco la dinamica.

Antes de responder lo que menciond el Dr. Francisco Guevara Quiel, primero quiero agradecer al Ing.
Olman Vargas Zeledon por sus palabras, por las reflexiones y las recomendaciones.

En el caso de lo que menciono el Dr. Francisco Guevara Quiel, le respondo que nosotros en la encuesta,
por lo general, lo que se reporta en época no electoral es, por ejemplo, la popularidad del presidente y no
solo del presidente el Sr. Rodrigo Chaves Robles, también del Sr. Carlos Alvarado Quesada o quien sea que
esté en ese momento, ese es el tema.

Después, en época electoral es la carrera electoral; es decir, quién va primero, intencion de voto.
Pero nosotros nunca hemos hecho encuestas ni en época no electoral ni en época electoral que solo midan
pocos aspectos. Mas bien nuestro cuestionario a veces se nos pasa de largo para una encuesta telefonica y a
veces decimos: estamos al limite. Eso lo podemos medir con cuanto tiempo tardamos aplicando la encuesta,
pero, incluimos muchas y varias preguntas para entender mejor esos fendémenos. Asegura que algunas de
las que menciono el Dr. Francisco Guevara Quiel pueden ser buenas candidatas para ir a probarlas, porque
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siempre tenemos que hacer ese ejercicio y decir: alguien me estd sugiriendo una pregunta para incluir en la
encuesta, muy bien, tomémosla, veamos como resulta, si le podemos hacer algunos ajustes y como.

Afortunadamente, como digo, hay un equipo de trabajo que es muy critico o muy creativo e innovador,
que siempre quiere buscar qué se estd preguntando en el mundo sobre estos temas, quiénes mas estan
haciendo estas preguntas y como, y también cémo las podemos aplicar a Costa Rica.

Entonces, he tomado nota de estas preguntas y nos va a interesar mucho llevarlas al trabajo de campo
para saber como nos va. Pero siempre tratamos de dar una encuesta en la que el resultado de un dato vaya
acompafiado de otros mds y varios elementos distintos de una coyuntura o de seguimiento para entender
mejor la situacion de ese momento.

DR. ALONSO RAMIREZ COVER: —También agradezco muchisimo las consultas del Ing. Olman
Vargas Zeledon y del Dr. Francisco Guevara Quiel, y los sefialamientos que hacen.

Creo que de ahi también obtenemos informacion importante para hacer mejoras en la forma en la que
manejamos la informacion y sobre todo esta discusion un poco mas pedagogica del manejo y la educacion
para la lectura de los datos; sin embargo, yo si quiero reiterar el punto que dije al inicio, porque esta en el
centro de las consultas que nos estan haciendo, y es distinguir ese punto central que tiene la distorsion de la
informacion que se produce en niveles académicos.

Quisiera hacer el senalamiento de que en la tabla los miembros del pleno tienen la lista de entrevistas
que se hicieron a los medios. Nosotros recibimos a los medios de la Universidad de Costa Rica el dia antes
de hacer la publicacion de la encuesta, y tenemos una reunion de una hora en la cual les explicamos todos
los detalles especificos para el mensaje con respecto a la encuesta, y luego durante la exposicion en los
medios se hace también esto.

(Qué es lo que no se puede detener? Es muy dificil detener el uso de graficos sin contexto después,
cuando ya salié a redes sociales; el hecho de que hay muchas personas que viralizan esta informacion y
presentan conclusiones infundadas y parcializadas por parte de otras fuentes y otros actores que también
participan en el ecosistema mediatico informacional, el cual alimenta la forma en la que conocemos y
obtenemos la informacion, es decir, el conocimiento.

También hay una interpretacion interesada de agentes externos que siempre sucede en el contexto
electoral y que el Dr. Ronald Alfaro Redondo ya presento. Esta no es la primera vez que tenemos que
enfrentar algo parecido a esta situacion. Ademas, las redes sociales nos han obligado a participar de un
consumo acelerado de la informacion, en el cual uno nada mas va viendo, ve el grafico y luego sigue y
ya basicamente no ve lo que hay debajo o no lee la nota periodistica, las cuales si estuvieron muy cerca
de senalar cudl era la diferenciacion del origen de los datos. Nosotros revisamos las publicaciones del
Semanario Universidad y las de otros medios de comunicaciéon que hicieron de manera muy clara esa
distincion, pero que en redes sociales no estaba calando definitivamente, y estos son factores estructurales
que se tienen que tomar en cuenta.

En relacion con como responder a esto, les digo que nosotros siempre estamos en toda la disposicion
de aprender, y la opcion de hacer boletines adicionales me parece que es una muy buena idea, pero también
hay que reconocer la capacidad real de comunicacion que tienen nuestras instancias. En la unidad que yo
dirijo, el CIEP, tenemos una encargada de comunicaciéon con un cuarto de tiempo docente prestado por la
Vicerrectoria de Investigacion, y aunque tenemos el apoyo de la OCI, en realidad, se queda corto como para
hacer una respuesta significativa, seria y fuerte ante una situacion como esta.
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Asimismo, el CIEP tiene un conocimiento y se deja conocer en el marco de medios de comunicacion
y todo eso, pero si ustedes ven nuestras redes de Facebook, en realidad son pequefias; entonces, hay que
tomar en cuenta eso y mejorar en el marco de sus capacidades.

Finalmente, quiero recordar una parte que me parece central y es el fondo del mensaje que quisiera
dar, el cual es que no sé a donde vamos ahorita después de lo que paso el domingo, no se sabe, hay mucha
incertidumbre, habra que ver como se manejan las situaciones, pero una de las facetas fundamentales que
tiene una institucion como en la que nosotros estamos es esa funciéon democratica de producir informacion
rigurosa, transparente, accesible para todo el mundo.

La tergiversacion que sucede de esa informacion en redes sociales no puede convertirse en un criterio
para limitar, condicionar o responsabilizar produccion académica. Eso me parece muy importante. Si no
aceptaramos lo anterior; entonces, correriamos el riesgo de que no publiquemos datos sensibles porque de
pronto tengamos la respuesta que pueda haber.

Creo que en estos casos hay que enfrentarla de frente, no hay que claudicar en la mision universitaria
de seguir informando y, aunque si, definitivamente debe haber mejoras en la comunicacion, en la capacidad
del CIEP para comunicar un poco mas, en la pedagogia (siento que tampoco es necesariamente el CIEP,
sino que es toda la Universidad en su conjunto que debe mejorar). Esto es algo que me parece relevante que
no se puede dejar de ir y es esa mision central que tiene la Institucion a la hora de comunicar y divulgar
informacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Menciona que uno de los principales bienes
que tiene el CIEP es la credibilidad y la Universidad que lo respalda y le parece que permanece incélume.
Ademas, para el CIEP personalmente implica el desafio de la imparcialidad que, a su criterio, lo han
manejado muy bien, con mucho profesionalismo y expresa su respeto por eso.

Con el tema de la educacion, quiere compartir unos datos, ya que todos los afios en la Universidad se
realiza el examen de conocimientos generales en Matematica para quienes van a ingresar, y el porcentaje
de aprobacion paso, del 2024 al 2025, de un 7 % a un 8 % la cantidad de personas. Dentro de los diferentes
analisis, no recuerda el nimero exacto, pero hay uno en el que le estan preguntando a 2 500 personas
que pasaron quinto afio de colegio y que tienen alglin interés en estudiar alguna materia relacionada con
Matematica; es decir, se podria decir que esto es un sesgo, pero solamente alrededor de un 25 % de las
personas tienen capacidad de entender un grafico. Entonces, lo que se esta hablando en este instante es de
una deficiencia estructural en la capacidad de las personas de entender los datos.

Apunta que en aquel momento €l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) pensaba en otras implicaciones en
educacion, pero ahora piensa en implicaciones en democracia. Si no pueden entender, por ejemplo, que
43 es mas que 30 en un grafico, es que a veces se tiene el sesgo de que se presenta esa informacion y que
todo el mundo la va a entender, pero a €l le espantaron estos datos de que no pueden entender un grafico
XY. Asegura que este es un tema estructural en las personas de poder comprender; sin embargo, a veces se
presentan muchos datos por lo que también esta el reto de comunicacion, por eso cree que en lugar de un
grafico se podria colocar un nimero o alguna otra forma mas creativa de manera que se pueda entender por
esta deficiencia estructural que da a favor.

Con este tema de comunicacion, quiere humildemente sugerirles que valoren la oportunidad de utilizar
el lenguaje grafico, es decir, que cuando estén exponiendo usen algo de la UCR, aunque sea pequefio.
Observa que el Dr. Ronald Alfaro Redondo trae un pin, por ejemplo, y aunque sea sutil, ojala que lo puedan
usar, porque al final representan una institucién que esta proveyendo un valor publico de lo que esté llevando
a cabo la UCR, y ante todos los ataques que se estan obteniendo es necesario. En caso de que los requieran,
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solicita que los hagan saber al CU para conseguir los pines, y piensa que la OCI les puede dar camisetas.
Solicita tomar eso en cuenta como una humilde sugerencia, porque el CIEP tiene una muy alta exposicion
y a veces se diluye solo en la persona.

Afirma que ha visto que, en otras universidades, por ejemplo, las personas de la UNA siempre tienen
su camiseta roja y el logo de la universidad bien grande; no obstante, las de la UCR cada uno como quiera.
Reitera que esta es una humilde sugerencia si la quieren considerar.

Por ultimo, expresa que cuando estaban exponiendo sobre el uso del celular y la evolucion de como
cambio de telefonia fija a telefonia movil, le surgié una simple curiosidad, no sabe si cientifica o tecnoldgica,
por lo que pregunta si hay algun cambio en el patron, es decir, si viene algo en lugar del celular, ya que, por
ejemplo, si lo llaman por teléfono, ¢l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) nunca responde, si le envian un correo
o un mensaje al WhatsApp puede ser que si; entonces, del vehiculo, como explicaban en esta transicion, no
sabe si a nivel internacional ya se esta explorando alguna otra forma, si un correo, el WhatsApp u otra que,
inclusive, eventualmente podria abarcar mas de las restricciones de niumeros, pero se imagina que también
tendra sus sesgos y seguramente a nivel internacional puede ser que alguien ya esté explorando al respecto.
Entonces, una invitacion a esto pues no sabe si han pensado sobre ese tema. Da las gracias.

Le cede la palabra a la Dra. Carolina Santamaria Ulloa para que haga sus preguntas.

LA DRA. CAROLINA SANTAMARIA ULLOA da los buenos dias y agradece al equipo del CIEP
que estan hoy acompaiiandolos.

Desea abordar dos temas, el primero tiene que ver con la multidisciplinariedad que es necesaria en
estos procesos. Al inicio se mencionaron los diferentes profesionales que forman parte del equipo del CIEP
y aunque no escuch¢ la especialidad de estadistica, no sabe si estd 0 no, y no es necesaria una respuesta en
ese sentido, pero si insta a que cada vez se puedan enlazar mas a lo interno de la Universidad, porque se ha
hablado en este plenario de como es necesario que se trabaje juntos con las universidades hermanas, pero
también hacer un ejercicio hacia lo interno de que las diferentes disciplinas, en la medida de lo posible,
apoyen los procesos que se realizan y no solo tiene que ver con comunicacion para seguir fortaleciendo
siempre lo cambiante que es el mundo pues las metodologias no son estaticas; entonces, para mantenerse
siempre en la picota en ese sentido.

En segundo lugar, tiene que ver con el tema de comunicacion, que en realidad es probable que sea la
preocupacion mas importante que motivéd a que los acompanen hoy en este plenario. De la misma manera
que menciono a los profesionales en estadistica, que podrian ser también de otras profesiones, seria relevante
que la comunicacion surja en diferentes puntos y no solo al final cuando ya las personas investigadoras
tienen tomada una decision de lo que van a comunicar, sino que fuera una participacion mas activa en ese
sentido.

Exterioriza que le queda clarisimo, como sefalaron en la presentacion, que el CIEP puede llevar
a cabo mas acciones, pero para ello necesita mas recursos y apoyo del que han recibido. Esto otra vez
involucra a toda la Universidad, ya que todos necesitan més apoyo en términos de comunicacion y no es un
asunto que el CIEP pueda resolver, sino que es un aspecto que, como Institucion —también se ha hablado
antes—, se necesita trabajar en esa comunicacion estratégica y en tener una capacidad de respuesta en
tiempo real, porque con la velocidad que viajan los mensajes, con esa misma velocidad como institucion
deberian, en un mundo ideal, ser capaces de acompaiar al pais con informacidn que si poseen.

Se pregunta si inclusive es relevante invertir tiempo en comunicacion sobre aspectos metodologicos,
porque le parece que es imponer el esquema de pensamiento sobre el resto. En realidad, si como institucion
estan confiados en la rigurosidad metodoldgica con la que se elaboran los estudios y salen los resultados,
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quizas no se necesita invertir tiempo en explicar, quien lo quiera saber se lo pueden explicar, pero lo mas
fundamental es que todos aquellos mensajes que salgan a la comunidad tanto del CIEP como del resto de
unidades académicas sean aquellos que puedan liberar y acompafiar responsablemente con el efecto que
esos tienen.

Menciona que es cierto que no se puede hacer nada con la interpretacion que hagan los medios, pero
no se puede hacer nada con lo que los medios digan; sin embargo, si se puede acompafar con respuestas
que salgan en tiempo y en forma.

DR. RONALD ALFARO REDONDO: —Gracias nuevamente por las preguntas. Creo que esta
reflexion sobre como las personas interpretan un grafico o una visualizacion siempre termina siendo
relevante y hay varias y distintas maneras de comunicar. Nosotros también hemos tratado de hacer esto de
la manera mas comprensible posible, tratando de que asi sea. En otro momento quizas pensdbamos hacer un
grafico muy sofisticado, pero resulta que nos volvemos a lo simple, a lo que funciona; es decir, elaborarlo
de manera de manera sencilla.

En el caso de lo que se plantea sobre los otros métodos, nosotros siempre estamos atentos a eso
y observamos qué hay nuevo, qué se esta haciendo y como se esta haciendo. La idea de incorporar por
ejemplo el panel electoral viene de ahi; de hecho, hay paises en donde esto se ha llevado al cabo y primero
empezamos a ver cuales habian sido las experiencias y algunas dificultades que enfrentaron.

Recuerdo que en la época del 2017 trajimos a una persona experta de la Universidad Vanderbilt, con
quien tenemos buenas relaciones en Estados Unidos, para que nos contara, es decir, queriamos hacer un
panel, pero qué implicaba el realizarlo y qué debiamos tener muy claro sobre todo el proceso metodologico,
como conducirlo, qué va a ir pasando en el proceso, y eso fue muy ttil.

Estamos atentos a si hay distintas maneras de como se esta innovando y procuramos replicar esos
esfuerzos, asi como lo hicimos con celulares, si hay que dar un paso a algo lo hacemos pues vendra a otro
momento de laboratorio y otro muy exploratorio para verlo y poder moverlo.

En algiin momento hicimos eso, por ejemplo, con redes o con WhatsApp, y nos dimos cuenta de que
los datos de esas primeras exploraciones no eran de muy buena representatividad; entonces, ahi ya es un
problema y cuando nos damos cuenta de eso, no podemos dar los resultados como representativos de una
poblacion cuando tienen esas debilidades importantes, pero siempre lo estamos mirando.

Con respecto lo que mencion6 la Dra. Carolina Santamaria Ulloa sobre el rol de la Escuela de
Estadistica, con ellos tenemos buenas relaciones, no necesariamente dentro del equipo, pero me refiero a
que, por ejemplo, cuando hicimos lo que les mencionaba ahora de las tasas de rechazo o respuesta, fuimos
a conversar con ellos para decirles: esto es lo que queremos hacer, lo estamos pensando asi. Nos hicieron
algunas recomendaciones, las tomamos en cuenta y fue muy util, la verdad es que ha sido muy 1til. Con
la directora, la M. Sc. Erika Méndez Chacén y con la Dra. Maria Fernanda Alvarado Leiton, quien es la
persona que ahora esta haciendo las encuestas de confianza del consumidor, tenemos muy buenas relaciones
e intercambiamos mensajes frecuentemente. Hemos participado en unos eventos que ellos organizan, ellos
en los de nosotros y algunas actividades de este tipo. Afortunadamente, hay buenas relaciones en ese sentido.

En el caso del tema comunicacion, yo concuerdo con que necesitamos mas apoyo a esto para
entender también como es el ecosistema de medios ahora, como se comunica, porque antes estaba el canal
de television, la estacion de radio y el periddico impreso y hasta ahi, pero ahora no, ya es muy diferente
pues a nosotros nos contactan, a veces nos piden que enviemos un video de los resultados de la encuesta,
sin ninguna pregunta de por medio. Por ejemplo, nos dicen: justed me puede enviar un video sobre un
determinado asunto?. Y nosotros hacemos un esfuerzo para hacerlo bien y que ademas esté bien enfocado
y que digamos la informacion de manera correcta, pero ustedes comprenderan que nos piden un video en

Pagina 83 de 89



Consejo Universitario, Sesion n.° 6966, ordinaria Jueves 5 de febrero de 2026

cuestion de minutos porque nos dicen: jme lo puede enviar?, porque estoy cerrando la edicion; es decir,
se vuelve intenso.

Entender bien el ecosistema de medios y como comunicar es algo que tenemos que hacer, no solo en
el CIEP, en la Universidad. Pero, estoy de acuerdo con ustedes en que la visibilidad que le da la encuesta y
lo que hacemos en el CIEP es muy significativo para la Universidad de Costa Rica, no solo aqui en Costa
Rica, pues nosotros hemos hablado en estos dias con medios como Al Jazeera, BBC (Corporacion Britanica
de Radiodifusion, por sus siglas en inglés), la Television Espafiola, Radio en Francia, Alemania; es decir,
con todos ellos hemos tenido conversaciones al respecto.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece de nueva cuenta. Cree que fue una conversacion muy
bonita y les manifiesta que desea que consideren al CU como su casa, y cualquier asunto que necesiten
estarian comunicandose.

Informa que hara una pausa de cinco minutos.

**x%4 las once horas y cincuenta y siete minutos, se retiran el Dr. Alonso Ramirez Cover,
el Dr. Ronald Alfaro Redondo, la M. Sc. Daniela Chacon Mendoza, la M. Sc. Sharon Camacho
Sanchez y el Dr. Juan Pablo Sdaenz Bonilla. ****

**%%4 las once horas y cincuenta y siete minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las doce horas y nueve minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr.
Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez. ****

ARTICULO 11

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion en
el orden del dia para pasar a la juramentacion de autoridades universitarias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ propone una modificacion en el orden del dia para pasar a la
juramentacion de las autoridades universitarias. Da lectura a la propuesta de acuerdo que, a la letra, dice:
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la juramentacion
de autoridades universitarias.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores
Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la
juramentacion de autoridades universitarias.

***%4 las doce horas y diez minutos, se incorporan la Dra. Maureen Manley Baeza, la Mag.
Delia Georgina Morera Quesada, el Dr. José Luis Quiros Alpizar, la Dra. Johanna Méndez Arias, la
M. Sc. Angélica Vega Hernandez, el M. Sc. Manuel Montero Barrantes, el Ph. D. Carlos Rodriguez
Rodriguez y la Dra. Maria del Milagro Granados Montero. ****

ARTICULO 12

El Consejo Universitario procede a la juramentacion de la Dra. Maureen Manley Baeza, como
subdirectora de la Sede Regional del Pacifico; de la Mag. Delia Georgina Morera Quesada, como
directora de la Sede Regional del Sur; del Dr. José Luis Quirés Alpizar, como vicedecano de la Facultad
de Medicina; de la Dra. Johanna Méndez Arias, como directora del Instituto de Investigaciones en
Ingenieria; de la M. Sc. Angélica Vega Hernandez, como subdirectora del Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administracion Puablica; del M. Sc. Manuel Montero Barrantes, como subdirector
del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos; del Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez,
como representante del Area de Salud ante la Comisién de Régimen Académico; y de la Dra. Maria
del Milagro Granados Montero, como representante del Area de Ciencias Agroalimentarias ante la
Comision de Régimen Académico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida a todos y a todas y les dice que esta es su casa
como ya lo han reiterado. Agradece ante todo por la disposicion de colaborar con la Universidad en cada
una de las posiciones en las que han sido elegidas y elegidos. Como todos saben en este contexto actual el
reto es alin mayor pues implica mas compromiso y mayor unidad en toda la Universidad.

Procede a leer los oficios del Tribunal Electoral Universitario (TEU), y les solicita que le ayuden a
verificar si las fechas y los datos estan correctos.

*  En el oficio TEU-1494-2025, el TEU manifiesta que con fundamento en el articulo 27 del Reglamento de
elecciones universitarias y vencido el plazo establecido en el articulo 28 del reglamento, se procede a declarar
en firme los resultados de la eleccion realizada el 5 de diciembre de 2025. En este proceso se eligio a la Dra.
Maureen Manley Baeza, para ejercer el puesto de subdireccion de la Sede Regional del Pacifico por el periodo
comprendido del 2 de enero de 2026 al 1.° de enero de 2028.

e Mediante el oficio TEU-1515-2025, se procede a declarar en firme los resultados de eleccion realizada el 10
de diciembre de 2025. En este proceso se eligié a la Mag. Delia Georgina Morera Quesada, para ejercer el
puesto de Direccion de la Sede Regional del Sur por el periodo comprendido el 28 de enero de 2026 al 27 de
enero de 2030.

*  Con el oficio TEU-1522-2025, se procede a declarar en firme los resultados de la elecciéon realizada el 10
de diciembre del 2025. En este proceso se eligio al Dr. José Luis Quirds Alpizar, para ejercer el puesto de
vicedecano de la Facultad de Medicina, por el periodo comprendido del 16 de diciembre de 2025 al 15 de
diciembre de 2027.

*  Mediante el oficio TEU-1527-2025, se procede a declarar en firme los resultados de la eleccion realizada el
12 de diciembre de 2025. En este proceso se eligi6 a la Dra. Johanna Méndez Arias, para ejercer el puesto de
Direccion del Instituto de Investigaciones en Ingenieria, por el periodo comprendido del 18 de diciembre de
2025 al 17 de diciembre de 2029.
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*  En el oficio TEU-1530-2025, se procede a declarar en firme los resultados de la eleccion realizada el 15 de
diciembre de 2025. En este proceso se eligié a la M. Sc. Angélica Vega Hernandez, para ejecutar el puesto
de subdireccion del Centro de Investigaciones y Capacitacion en Administraciéon Publica, por el periodo
comprendido del 19 de diciembre de 2025 al 18 de diciembre de 2027.

Ademas, mediante el oficio CITA-11-2026, se elige al M. Sc. Manuel Montero Barrantes, como
subdirector general del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, por un periodo de cuatro
anos a partir del 16 de diciembre de 2025 hasta el 15 de diciembre de 2029.

Asimismo, en el acuerdo de la sesion n.o 6963 del Consejo Universitario, realizada el martes 27
de enero del 2026, en el articulo 7, el Consejo Universitario acordo: de conformidad con el articulo 8 del
Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, nombrar al Ph. D. Carlos Rodriguez Rodriguez,
como representante del Area de Salud ante la Comisién de Régimen Académico, por un periodo de cuatro

anios, del 27 de febrero de 2026 al 26 de febrero de 2030.

También, mediante la sesion n.o 6965 del Consejo Universitario, del martes 3 de febrero de 2026,
articulo 15, el Consejo Universitario acordd: de conformidad con el articulo 8 del Reglamento de Régimen
Académicoy Servicio Docente, nombrar a la Dra. Maria del Milagro Granados Montero, como representante
del Area de Ciencias Agroalimentarias ante la Comision del Régimen Académico por un periodo de cuatro
anos, del 27 de febrero de 2026 al 26 de febrero de 2030.

Procede con la juramentacion, que como por todos es conocido es un acto solemne y de compromiso
personal con la Universidad. Seguidamente, les invita a todos y a todas a ponerse de pie.

Informa que en primera instancia leera lo que dice la Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica, en un segundo momento solicitara que levanten la mano para llevar a cabo la juramentacion
y, posteriormente, se les entregara un pin, y se procedera de la siguiente manera: cada una de las personas
pasara donde esta ubicado el escudo para entregarles el pin y tomarles una foto.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, que,
a la letra, dice:

ARTICULO 11.

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir
los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben
prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la
responsabilidad penal por sus actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estard sometida a un procedimiento de evaluacion de
resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios
en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialard los medios para que este control de resultados y
rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:

DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ: — Juran ante lo mds sagrado de sus convicciones, y prometen a
la Patria y a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la Republica,
vy cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio del cargo?

DRA. MAUREEN MANLEY BAEZA: —Si, juro.
MAG. DELIA GEORGINA MORERA QUESADA: —Si, juro.
DR. JOSE LUIS QUIROS ALPiZAR: —Si, juro.
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DRA. JOHANNA MENDEZ ARIAS: —Si, juro.

M. SC. ANGELICA VEGA HERNANDEZ: —Si, juro.

M. SC. MANUEL MONTERO BARRANTES: —Si, juro.

PH. D. CARLOS RODRIGUEZ RODRIGUEZ: —St, juro.

DRA. MARIA DEL MILAGRO GRANADOS MONTERO: —Si, juro.

DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ: —Si asi lo hacen, sus conciencias se lo indiquen, y si no, ella, la
Patria y la Universidad de Costa Rica se lo demanden.

Quedan debidamente juramentados y juramentadas.
Les felicita.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece el compromiso de cada una y de cada uno pues se sabe
que asumir cualquier puesto en estos momentos es “un poco de canas de mas, un poco mas de acido en el
estomago, un poco mas de noches de insomnio”; sin embargo, es claro que lo hacen por una conviccion
personal y que estan contribuyendo a un fin superior pues todo lo que realizan es para el pais, para las
personas y mas que ahora en este contexto se necesita extender la educacion, se necesita iluminar al pais y
todos y todas lo van a hacer desde cada una de sus trincheras y por eso les agradece.

También los felicita y les recuerda que cualquier asunto que requieran, el Consejo Universitario es su
casa por eso se pueden comunicar directamente.

Abre el espacio por si algun miembro del Consejo Universitario desea manifestarse o si personas
juramentadas quieren expresarse.

DR. JOSE LUIS QUIROS ALPiZAR: —Muy buenos dias. La verdad que cuando yo me despierto
en las mafianas, pues lo primero que hago es darle gracias a Dios porque es un nuevo dia. Entonces, hoy al
despertar, pues nuevamente ese agradecimiento con Dios, con nuestro creador por un nuevo dia de vida y
me parece que cada dia de vida es una cosa, una experiencia maravillosa y los retos que esto tiene.

Por lo tanto, esta alegria de vivir, digo yo, pues no s¢ con quién me voy a topar el dia de hoy en este
navegar de la vida; entonces, yo dije: 7al vez me puedo llevar unas flores para compartir. Sé que a la Dra.
Carolina Santamaria Ulloa le gustan las flores, por lo que una es para ella. Solo tengo 12, pero las he traido
para compartir.

A mi me gustan mucho las flores, me parece que es algo muy bonito. Las rosas en particular le
recuerdan a uno la belleza. Yo soy morfologo, médico, patdlogo y uno se dedica mucho a las formas. Lo
que pasa es que en esa combinacion que es la vida, que tiene la belleza de la flor, también tiene las espinas
y todo estd unido e interaccionado. Nos recuerda esa manera.

Y uno de los aspectos lindos es que como dice el dicho por ahi nunca se pone mas oscuro que cuando
va a amanecer. Y si hay algo lindo en esta vida es la pasion por las luchas, por eso quiero compartirles en
este dia que, primero estoy muy agradecido con todos ustedes, con mucho entusiasmo por trabajar, con
mucha ilusiéon y con mucha pasion.

Tengo que decirles que, si me dicen que van a recibir aqui mis planteamientos, pues tengo muchas
ideas que compartirles, y voy a estar molestando mucho, porque tengo una manera particular de la vida y
creo en la discusion, no que todos pensemos iguales, porque cada quien tiene su manera para sentir, para
experimentar, pero si para que compartamos y aprendamos juntos.
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Les aseguro que a muchos de ustedes les voy a estar tocando la puerta y voy a escribirles correos
electronicos, porque el trabajo que tenemos que hacer es mucho y ahora es el momento en donde necesitamos
dar lo mejor de cada uno de nosotros y lo mejor es con el trabajo, que es algo muy dignificante, y que esta
labor que tiene la Universidad de Costa Rica, esta institucion tan sélida, nos llena de tanto orgullo y tenemos
que hacerla crecer y que sea ain mejor. Muchas gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Dr. José Luis Quirds Alpizar. Le cede la palabra
a la Dra. Maureen Manley Baeza.

DRA. MAUREEN MANLEY BAEZA: —A partir de enero soy la subdirectora de la Sede Regional
del Pacifico. Yo, ademas de las palabras que dijo el compaiero, quiero ponerme a la orden de ustedes
y sobre todo la Sede Regional del Pacifico y pedirles su apoyo, porque como ustedes sabran, estamos
iniciando un traslado paulatinamente de Puntarenas hacia Esparza, gracias a muchas diligencias que se han
hecho durante estos dos periodos de direccion que tuvimos.

Nosotros vamos a estar aqui tocando la puerta, me imagino que al igual que la Mag. Delia Georgina
Morera Quesada para que nos apoyen en ese traslado que, definitivamente, es inminente para nosotros. De
verdad que si, muchas gracias y es un placer estar aqui con ustedes.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Le cede la palabra a la Mag. Delia Georgina
Morera Quesada.

MAG. DELIA GEORGINA MORERA QUESADA: —Buenos dias. De verdad que muy contenta de
estar aca, muy emocionada de la juramentacion, pues significa la formalidad del inicio de una jornada que,
como decia el Dr. Keilor Rojas Jiménez, vienen muchas situaciones fuertes y mucho trabajo, pero yo creo
que una de los asuntos que siempre nos entusiasma dentro de la Universidad es pensar que la Universidad
es completa, que somos un montén de instancias, un montdn de personas y que cuando nos proyectamos
en una region es la universidad completa, no es un grupo de personas en el Sur, en Golfito, dando la lucha,
sino que hemos visto reiteradamente los esfuerzos que se hacen desde todos los espacios y, el Consejo
Universitario, sin duda, es uno de esos espacios.

Igual que la Dra. Maureen Manley Baeza me pongo a las 6rdenes y les digo que si tenemos muchas
expectativas, que vamos a contar con cada uno y cada una de ustedes en los esfuerzos que son necesarios
para la region, que es quizas la que tiene mayores necesidades en el pais y que creo que todos tenemos
conciencia de eso. Queremos hacer acciones que impacten y que favorezcan el desarrollo humano, social y
econémico de esta zona que merece oportunidades.

Les gradezco el espacio, la oportunidad y desde ya agradecer por todo lo que vamos a hacer en estos
afos inmediatos y los que vienen después también. Muchas gracias.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Comunica que se va a implementar un pequefio
cambio en el protocolo, ya que el CU siempre entrega un pin, pero un poco a la carrera, por lo que ahora se
hara al frente para tomar una foto y que les quede de recuerdo.

Inmediatamente, se hace la entrega de los pines y se procede a tomar las fotografias.

Va a iniciar ¢l entregandolo a la Dra. Maureen Manley Baeza y luego los miembros se lo van a
entregar a las restantes autoridades.

De nuevo da las gracias a todos y a todas. Considera que juntos van a construir y seguiran construyendo
la mejor universidad posible.
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**%%4 las doce horas y treinta minutos, se retiran la Dra. Maureen Manley Baeza, la Mag.
Delia Georgina Morera Quesada, el Dr. José Luis Quiros Alpizar, la Dra. Johanna Méndez Mata, la
M. Sc. Angélica Vega Hernandez, el M. Sc. Manuel Montero Barrantes, el Ph. D. Carlos Rodriguez
Rodriguez y la Dra. Maria del Milagro Granados Montero. ****

A las doce horas y treinta minutos, se levanta la sesion.

Dr. Keilor Rojas Jiménez
Director
Consejo Universitario

Transcripcion: Alicia Lopez Fernandez, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Ureiia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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