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Consejo Universitario, Sesion n.° 6981, ordinaria Martes 24 de marzo de 2026

Acta de la sesion n.° 6981 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia martes veinticuatro de marzo de dos mil veintiséis en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Dr. Keilor Rojas Jiménez, director, Area de Ciencias Bésicas;
Dr. Francisco Guevara Quiel, Area de Artes y Letras; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias
Agroalimentarias; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dra. Carolina Santamaria Ulloa,
Area de Salud; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector
administrativo; Sr. Nickolas Guevara Diaz y Srta. Maria Paula Fonseca Marin, sector estudiantil; e Ing.
Olman Vargas Zeledon, representante de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa
Rica.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa,
Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza
Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Ph. D. Sergio Salazar Villanea
y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Ausentes, con excusa: Dr. Carlos Araya Leandro y Ph. D. Natalia Solano Meza

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon para la lectura de
un poema.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON da los buenos dias. Explica que es un fragmento del poema
31 del libro Hojas de hierba del poeta Walt Whitman, cuya idea es recuperar la humanidad que a veces se
pierde y la importancia de las personas.

Da lectura al poema que, a la letra, dice:

Creo que una hoja de hierba no es inferior a la jornada sideral
de las estrellas,

vy que la hormiga es igualmente perfecta, y asi un grano de arena
y el huevo del abadejo,

v que la rana arborea es una obra maestra digna
de la divinidad,

v que la zarza trepadora podria adornar
los salones del cielo,

y la mas infima coyuntura de mi mano
desafia todas las maquinarias,

y la vaca paciendo con la cabeza inclinada supera todas
las estatuas.

Y que un raton es un milagro suficiente
para convencer a seis trillones de incrédulos.

(..)

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Ing. Olman Vargas Zeledén. Comenta que son tantos
milagros los que tienen en frente que a veces no los observan con la propia razon porque ahi estan siempre.
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Consejo Universitario, Sesion n.° 6981, ordinaria Martes 24 de marzo de 2026

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Keilor Rojas Jiménez, da lectura al orden del dia:
1. Informes de Direccion.

2. Informes de la Rectoria.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que se trasladan para la proxima sesion en vista que el Dr.
Carlos Araya Leandro no puede asistir hoy por una reunion del Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

3. Comision de Estatuto Organico: Valorar la pertinencia de formular la respectiva reforma estatutaria
al articulo 30, inciso f), para incluir entre las funciones del Consejo Universitario, el nombramiento
de la directora o del director del SIEDIN (Pase CU-4-2025, del 22 de enero de 2025). SESIONES
ORDINARIAS. SEGUNDA SESION ORDINARIA (Dictamen CEO-13-2025).

4. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley de la Politica Nacional de Seguridad, Expediente n.°
24.417 (Propuesta Proyecto de Ley CU-18-2026).

5. Propuesta de Direccion: Monto de la dieta que devengan las representaciones estudiantiles y la de la
Federacion de los Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica, por la labor que realizan ante
el Consejo Universitario, a partir de febrero 2026 (Propuesta de Direccién CU-6-2026).

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para la proteccion de la actividad minera de Abangares,
Expediente n.° 24.932 (Propuesta Proyecto de Ley CU-19-2026).

7. Propuesta de Miembro: Propuesta para definir un mecanismo de financiamiento para becas de
posgrado orientadas a la investigacion (Propuesta de Miembros CU-7-2026).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de Adicion de un inciso e) al articulo 214 y un inciso ) al articulo
70 del capitulo quinto del Codigo de Trabajo, Ley n.° 2 del 27 de agosto de 1943 y sus reformas. Ley
para garantizar el derecho de las personas trabajadoras al asiento durante sus jornadas laborales,
Expediente n.° 24.935 (Propuesta Proyecto de Ley CU-20-2026).

9. Comision de Estatuto Organico: Modificar el articulo 66 del Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica con el propdsito de incorporar a una representacion del sector estudiantil ante el Consejo
Académico de Areas. (Pase CU-77-2024, del 8 de agosto de 2024). SESIONES ORDINARIAS.
PRIMERA SESION ORDINARIA. (Dictamen CEO-14-2025).

10. Propuesta de Direccion: Proyecto de Reforma del articulo 23 de la Ley sobre la zona maritima
terrestre, Ley n.° 6043, del 02 de marzo de 1977 y sus reformas, para garantizar el acceso publico a
las playas, Expediente n.° 24.413 (Propuesta Proyecto de Ley CU-21-2026).

11. Comision de Investigacion y Accién Social: Propuesta de modificacion al transitorio 5 del
Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica (Dictamen CIAS-1-2026).

12. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley que crea espacios cardioprotegidos, Expediente n.° 24.711
(Propuesta Proyecto de Ley CU-23-2026).

13. Visita de la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria, quien se
referira al Plan Estratégico Institucional correspondiente al 2026-2030.

14. Visita de las personas candidatas a representante por el Area de Artes y Letras ante la Comision de
Régimen Académico (CRA).
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15. Nombramiento de la persona representante ante Comision de Régimen Académico (CRA) por el
Area Artes y Letras.

Ampliacion en el orden del dia

16. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Modificacion de la tasa de interés de la linea
de crédito denominada Crédito de Temporada (Dictamen CAFP-3-2026).

***%4 las ocho horas y treinta y seis minutos, se incorpora el Dr. Francisco Guevara
Quiel ****

ARTICULO 1
Informes de Direccion

El sefior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, se refiere a los siguientes asuntos:

I Correspondencia
Para el CU

a) Posicionamiento de representante estudiantil con respecto a gastos efectuados por la Rectoria

El sefior Edgar David Badilla Arias, representante estudiantil de la Sede Regional de Occidente, remite el
oficio Externo-R-11688-2026, mediante el cual presenta su posicionamiento personal con respecto a los
gastos efectuados por la Rectoria de la Universidad de Costa Rica en el restaurante El Novillo Alegre.

b) Propuesta de reforma integral al Reglamento de circulacion y estacionamiento de vehiculos de la
Universidad de Costa Rica

La Rectoria remite, con el R-1898-2026, el oficio VRA-1109-2026 de la Vicerrectoria de Administracion,
mediante el cual informa que trabaja en coordinacion con la Oficina de Servicios Generales y la Seccion de
Seguridad y Transito, en una propuesta de reforma integral al Reglamento de circulacion y estacionamiento
de vehiculos de la Universidad de Costa Rica, proceso en el que se analizan e incorporan los hallazgos
serialados por la Oficina de Contraloria Universitaria sobre los espacios de parqueo en el campus Rodrigo
Facio Brenes.

¢) Analisis de situacion relacionada con becas en el exterior de programa de posgrado

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) remite la nota OAICE-582-2026,
donde indica que, en atencion a las inquietudes planteadas por el Consejo Universitario con respecto al
Programa de Posgrado en Geografia, se han sostenido intercambios con la Direccion del programa de
posgrado, con la Direccion de la Escuela de Geografia, asi como con el Decanato del Sistema de Estudios
de Posgrado, a fin de analizar la situacion expuesta y valorar posibles vias de atencion inmediata. Al
respecto, la OAICE recomendo que se puede proceder, en una primera instancia, con la liberacion de los
fondos correspondientes para el pago de las becas de las personas estudiantes, al considerar su situacion
actual. En un segundo momento, se coordinard con las instancias pertinentes la definicion de lineamientos
que orienten, a futuro, los mecanismos para la captacion y ejecucion de estos recursos.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ sefiala que en el pleno tuvieron una amplia discusién sobre el
tema y ese mismo dia tuvo la oportunidad de conversar con el Dr. Luis Adrian Mora Rodriguez, director
de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, y, segiin entiende, ese mismo dia se pudo
atender; entonces, agradece a todos la rapida y eficiente gestion. Sin embargo, piensa que es importante que
eso no se atienda por casos puntuales, sino que estructuralmente deberian tener un mecanismo que facilite
el giro de los recursos a las personas becadas externas.

Continuaa con la lectura.

d) Cancelacion de Asamblea Colegiada Representativa

LaAsamblea Colegiada Representativa (ACR) informa, con el oficio ACR-21-2026, que la sesion programada
para el dia 8 de abril de 2026 ha sido cancelada. Esta decision responde al cumplimiento de los plazos
reglamentarios y al cierre institucional con motivo de la celebracion de la Semana Santa, particularmente
en lo referente a los plazos asociados con la integracion del sector estudiantil en el padron de la ACR.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ resalta la importancia de cumplir con el requisito de celebrar las
cinco asambleas colegiadas que se tienen previstas en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica
por afio, porque tienen una gran cantidad de asuntos pendientes por tratar.

Continta con la lectura.

e) Oposicion a reestructuracion del Sistema de Estudios de Posgrado

La Dra. Jacqueline Garcia Fallas, representante del Area Ciencias Sociales ante el Consejo del Sistema
de Estudios de Posgrado (SEP), remite la nota PDE-39-2026, donde informa sobre su oposicion a la
reestructuracion de los posgrados del Area, segiin el documento de andlisis de afinidad curricular presentado
por el SEP. Respetuosamente, considera que, con base en los andlisis realizados desde sus posgrados, hay
varios vicios que inician con el encargo que, desde el Consejo Universitario, se le solicito al SEP en la
sesion n.° 6150, relacionado con la fusion de programas, por lo que se deberia hacer una nueva peticion
acorde con los aspectos reales de interés que afectan al SEP por parte de las instancias correspondientes y
con un enfoque participativo basado en el dialogo y en la transparencia.

f) Acta del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) y convocatoria a sesion del CONARE Am-
pliado

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) envia un correo electronico Externo-CU-2437-2026, mediante
el cual remite el Acta n.° 01-2026, la cual se aprobarad en la sesion del martes 24 de marzo de 2026.
Asimismo, convoca a la sesion n.° 02-2026 del CONARE Ampliado, la cual se llevara a cabo dicho martes
alas 2:00 p. m. en las instalaciones del CONARE.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ da los buenos dias. Solicita al Dr. Keilor Rojas Jiménez que
se refiera a la agenda y a las expectativas de la sesion del CONARE para brindar informacion dentro de los
margenes que tiene del manejo de la informacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que va a ser un punto unico sobre la redistribucion del
Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior Estatal (FEES) y no tiene mas informacion
especifica de como se evaluaran, qué asuntos se presentaran; entonces, la expectativa es conocer cual va
a ser la propuesta. Afirma que hoy en la manana el CONARE tiene una reunion, por lo que imagina que
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estaran haciendo una propuesta, desconoce los términos, pero imaginaria que ya se han planteado escenarios
de redistribucion de los cuales, reitera, su persona y el Consejo Universitario (CU) desconocen cuales son
los posibles escenarios que han manejado y lo que han conversado con el Gobierno.

Espera que sea una sesion cordial en la que se plantee en los términos de como se va a negociar y
que no sea exclusivamente hoy porque de forma paralela se esta llevando el proceso con la Comision de
Enlace y es probable que después de Semana Santa se acelerara un poco, aun asi, quiere hacer ver que como
CU —en este caso ¢l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) es un representante temporal, pero puede ser cualquier
miembro— estaran muy vigilantes de lo que se esté presentando. En general, han sefialado la importancia de
que se otorgue 8 % a la educacion, que se asigne el 1,5 % del producto interno bruto a la educacion superior
que, como sistema, tienen que estar articulados, tienen que definir que los términos de negociacion sean
basados en criterios técnicos y que, ojala, haya indicadores, métricas, que permitan medir y responder a las
necesidades de cada universidad seglin sus requerimientos. El Organo Colegiado tiene toda la disposicion.
Por otro lado, cree que hay lineas sensibles que estaran defendiendo, por ejemplo, que el presupuesto de
la Universidad de Costa Rica, como dice la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, no puede
disminuirse y es algo en lo que estaran pendientes.

Sefiala que estara comunicandose con todos los miembros del pleno, una comunicacion directa para
tomar medidas; espera que al menos planteen algunas ideas de cémo van a funcionar, pero desconoce
detalles adicionales de cuales escenarios de negociacion, si el Gobierno propone tanto como se negociaria;
es lo que conoce hasta el momento.

Seguidamente cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO manifiesta que estan muy interesados e interesadas en
conocer; en particular, su persona tiene expectativa con dos temas: que la Rectoria les explique cuales son
los escenarios esperados (va insistir mucho en eso), y conocer cuales son los supuestos de contexto con los
que estan haciendo todas las negociaciones porque tiene bastante tiempo de solicitarlo (no lo solicita a titulo
personal aunque tal vez si tendria derecho a solicitarlo, pero ella representa a las sedes regionales que son
las que tienen los problemas de financiamiento més grandes); entonces, no podria ser que el CU desconozca
qué es lo que esta sucediendo pues es una responsabilidad muy grande.

Reitera que espera que pronto se solvente la necesidad de conocer esas dos dimensiones, sobre todo
lo hace ver para los rectores y la rectora que conforman el CONARE: no ha escuchado nunca cuales son los
supuestos de contexto, por lo que no entiende como sin tener una posicion sobre el contexto podrian estar
negociando, si los tienen y no los han dicho pues es hora de hacerlos explicitos.

Sefiala que, por ejemplo, algunas y algunos en el CU piensan que un supuesto basico para iniciar
es la necesidad del Gobierno de dividir a las universidades y le parece que es un asunto muy evidente y
estan extrainando un comentario al respecto; es decir, por qué esta el Gobierno tan interesado en generar
un escenario en el que peleen presupuesto en una especie de “juegos del hambre”. Que la opinioén publica
conozca que les enviaron a “los juegos del hambre”.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da los buenos dias. Considera que, como CU, pero
también como Universidad de Costa Rica (UCR), y al cumplir con el papel de defender la Institucion, les
corresponde estar muy pendientes del escenario internacional y las repercusiones que pueda tener a nivel
nacional. Las condiciones con las cuales se adelant6 la negociacion que fue incluso con condiciones de
inflacion negativa podrian ya no ser mas en un futuro cercano. En el escenario internacional de subida de
precios del petroleo que también se aproxima a nivel nacional, por lo que les toca estar pendientes del tema.
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS comenta que la estabilidad macroecondmica del pais puede
verse comprometida en el corto o mediano plazo, depende de cuadnto tiempo se vaya a extender el conflicto
que esta aconteciendo en Oriente Medio que podria presionar a un alza del precio del dolar porque si hay
aumento de tasas de interés se desestimula el ingreso de moneda extranjera y eso presiona las tasas al alza,
lo cual puede ser un fenomeno directo que no se va a dar de forma inmediata al igual que los precios en los
combustibles. Agrega que ayer (23 de marzo de 2026) lo comunic6 en uno de los chats de miembros del
CU, que tienen que tomar eventuales previsiones para virtualidad, cancelacion de giras o, por lo menos,
disminucion de algunos asuntos que tienen que ir analizando, pero es posible que el FEES que pudiera
aprobarse dentro de un mes o mes y medio podria no ser suficiente si las condiciones macroeconémicas
varian en el corto o mediano plazo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que tal vez en reuniones del CONARE o del CONARE
Ampliado se tomen esas previsiones de corto plazo, pero también otro tema que le parece que se discute
menos es la vision de largo plazo para el sistema de educacidon publica. Se pregunta qué quieren como
pais al hablar de todo el sistema de educacion publica desde kinder, o antes, hasta la universitaria, pues se
observa que existen muchos espacios, de trabas, de limitaciones y por estar en “estiras y encojes” por temas
de presupuesto estan descuidando el gran tema que es la educacion publica en todos los sistemas; en lo que
les atafie como pueden ayudar al sistema educativo en las etapas anteriores, pero también cémo pueden
proyectarse hacia el futuro, como pueden optimizar la crisis de la educacion en los tiempos modernos de la
inteligencia artificial (IA), de todas las condiciones.

Considera que en ocasiones estan distorsionados observando una gran parte de la gran porcion y
espera que en esos momentos (porque tampoco los hay siempre) de negociacion, de profunda autocritica
a la Universidad, entre las universidades, pero le parece que falta ese elemento de hacia donde van todos;
es cierto que cada universidad, cada elemento tiene sus particularidades, pero lo importante es hacia donde
van y como cada quien, desde su naturaleza, estructura, sus funciones y sus caracteristicas puede contribuir
a ese fin mayor.

Agrega que hace varios afios ha visto en varias negociaciones del FEES que siempre se distraen
observando la competicion, lo que estd pasando con el Gobierno, con las universidades y han perdido la
vision de largo plazo que espera que se pueda recuperar en algin momento.

Continuta con la lectura.

Copia CU
g) Solicitud relacionada con las sustituciones de las personas integrantes de la Comision de
Régimen Académico

La Comision de Régimen Académico (CRA) remite copia del oficio CRA-157-2026, dirigido a la Rectoria,
donde solicita que las sustituciones de las personas que integran la CRA sean continuas durante todo el
periodo de la designacion oficial que emite el Consejo Universitario, incluso en los ciclos e interciclos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que es una peticion importante para garantizar la
continuidad de la Comision de Régimen Académico (CRA).

Continga con la lectura.
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h) Solicitud de informacion sobre supuesto sistema de becas

El Sr. Sergio Zuniga Ruiz, periodista, remite copia de la nota SZR-04-2026, mediante la cual solicita
informacion publica a la Vicerrectora de Vida Estudiantil, sobre una presunta comunicacion enviada desde
una cuenta oficial institucional, en la que se habria instado a la comunidad académica, especialmente a la
vinculada a la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva, a realizar aportes financieros para un
supuesto sistema de becas dirigido a estudiantes de la Sede Regional del Caribe.

i) Acuerdos de reunion con personas jubiladas

La Vicerrectoria de Administracion (VRA) envia copia de la nota VRA-1343-2026, dirigida al Sr. Roy
Colomer Raynholds, representante de personas jubiladas, donde se comunican los acuerdos alcanzados
en la reunion sostenida el pasado viernes 13 de marzo del presente ario. La vicerrectoria sefiala que, tanto
desde la Rectoria como desde la VRA, ha existido plena anuencia para honrar los pagos pendientes, dentro
del marco de la legalidad vigente, tal y como se procedio con el personal activo de la Universidad en el
mes de diciembre del ario 2025.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que, tal y como se indico en el pleno, él particip6 en la
reunion (desconoce si se puede llamar que fue en calidad de mediador); fue un ejercicio importante pues
en ocasiones las personas lo que desean es que se les indique si se esta a favor o en contra a fin de reducir
esa incertidumbre. Recuerda que en ese caso son personas jubiladas desde el 2018 hasta la fecha a quienes
el afio pasado, cuando se pagoé el tema de las anualidades que se adeudaban, no se les pago y la Oficina de
Recursos Humanos les dijo que estan atendiendo la situacion (le parece que tienen mas de 500 personas que
han atendido, contintian con la lista y a mediados de afio estarian cumpliendo las obligaciones con ellos).

También, algunas personas tenian un segundo tema: la Convencion Colectiva de Trabajo dice que
las personas se pueden jubilar con 15 afios de cesantia, pero por otro lado hay criterios de que son 12 afios,
por lo que es un tema que actualmente estd en consulta legal en la Oficina Juridica (OJ) y se espera que
para mediados de afio se tendria, segin los analisis que esta haciendo la OJ, cual seria la posicion de la
Universidad a fin de tener la manera de atender, resolver, negociar o lo que sea pertinente.

Continga con la lectura.

II. Solicitudes

j) Archivo de pase

La Comision de Estatuto Organico (CEQ) solicita, con el documento CEO-3-2026, archivar el Pase CU-
56-2024, denominado: “Revisar el articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica en
relacion con la expresion “se divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles”, a
fin de evitar alguna interpretacion del texto que induzca a error a los operadores juridicos de las normas”;
lo anterior, en virtud de que la CEO considera innecesaria una modificacion adicional por los siguientes
motivos.

*  No existe riesgo de interpretaciones erroneas, ya que la redaccion vigente distingue, claramente, entre
publicacion obligatoria y divulgacion complementaria.

*  El Consejo Universitario ha procurado siempre divulgar las reformas estatutarias y reglamentarias en
la mayor cantidad de medios universitarios disponibles.
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»  El andlisis juridico, historico e institucional respalda de manera consistente la diferenciacion entre
publicacion (acto formal y obligatorio) y divulgacion (acto accesorio y no constitutivo).

*  No existen elementos que demuestren la necesidad de ajustar la redaccion vigente.

**x%4 las ocho horas y cincuenta y cinco minutos, se retira la Srta. Maria Paula Fonseca
Marin. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que al respecto tienen que tomar un acuerdo.

Seguidamente, da lectura a la propuesta de acuerdo que, a la letra, dice: Archivar el Pase CU-56-
2024, denominado: “Revisar el articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica en
relacion con la expresion “se divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles”, a
fin de evitar alguna interpretacion del texto que induzca a error a los operadores juridicos de las normas”,
lo anterior segun lo indicado por la Comision de Estatuto Organico en el oficio CEO-3-2026.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Srta. Maria Paula Fonseca Marin.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA archivar el Pase CU-56-2024, denominado: “Revisar
el articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica en relacion con la expresion “se
divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles”, a fin de evitar alguna
interpretacion del texto que induzca a error a los operadores juridicos de las normas”, lo anterior
segun lo indicado por la Comision de Estatuto Organico en el oficio CEO-3-2026.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las ocho horas y cincuenta y seis minutos, se incorpora la Srta. Maria Paula Fonseca
Marin. ¥%*%*

1I1. Seguimiento de acuerdos

k) Encargo de la sesion n.° 6934-04

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) remite
el oficio G-JAP-048-2026, en atencion al CU-220-2026 y en seguimiento al acuerdo de la sesion n.° 6934,
articulo 4, punto 3. Sobre el particular, el Consejo Universitario solicita a la Junta Directiva de la JAFAP
gestionar, ante la Oficina Juridica (OJ), la consulta relacionada con la dedicacion exclusiva de los miembros
de la Junta Directiva de la JAFAP. Al respecto, la Junta indica que, con el documento G-JAP-047-2026, se
realizo la consulta a la OJ.
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1) Encargo de la sesion n.° 6663-07

La Rectoria, mediante el oficio R-1710-2026, remite el oficio ViVE-568-2026 de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, en el cual se informa sobre las acciones realizadas para atender el encargo 2, inciso a), del
articulo 7 de la sesion n.° 6663, relativo a la actualizacion prioritaria del Protocolo de atencion integral a
personas de la comunidad universitaria con urgencias psicoemocionales.

m) Cumplimiento del transitorio 1 del Reglamento de programa institucional en la Universidad de
Costa Rica

La Rectoria, mediante el oficio R-1765-2026, remite los oficios VD-545-2026 de la Vicerrectoria de
Docencia, ViVE-3707-2025 de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, VAS-5292-2025 de la Vicerrectoria de
Accion Social, VRA-6827-2025 de la Vicerrectoria de Administracion y VI-7653-2025 de la Vicerrectoria
de Investigacion, con la informacion para el cumplimiento del transitorio 1 del Reglamento de programa
institucional en la Universidad de Costa Rica, aprobado en la sesion n.° 6707, articulo 6.

n) Encargo de la sesion n.° 6920-02

La Rectoria envia, con el R-2047-2026, el Dictamen OJ-27-2026 de la Oficina Juridica con el criterio sobre
el Plan Nacional de Educacion Universitaria Estatal (PLANES) 2026-2030. Lo anterior, en cumplimiento
del encargo 5, articulo 2, de la sesion n.° 6920.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ resume que es un dictamen muy acucioso de la Oficina Juridica
que indica que el proceso que se llevo a cabo para la aprobacion del Plan Nacional de Educacion Universitaria
Estatal (PLANES) no se cumpli6, presenta algunos vicios de nulidad y, por tanto, podria ser nulo.

LADRA.ILKATREMINIO SANCHEZ sefala que el CU de la UCR realizé una serie de observaciones
técnicas al documento del PLANES que todavia no cumple con el rigor que deberia tener un instrumento de
planificacion con indicadores medibles y ademas que tengan una vision sobre el trabajo de las universidades;
incluso en temas tan importantes como IA y digitalizacion presenta importantes falencias pues su enfoque
en la materia esta centrado en dotar de instrumentos de IA al personal administrativo cuando en realidad
en un instrumento de planificacion de tantos afios como este deberia tener un enfoque en investigacion y
desarrollo puesto que las universidades de Costa Rica deberian contribuir a un desarrollo en la region en
materia de digitalizacién. Se conoce que las universidades en Chile han estado trabajando en el desarrollo
de una especie de ChatGPT latinoamericano y Costa Rica podria ser un centro de desarrollo de ese tipo de
tecnologias para Centroamérica.

Menciona que ese instrumento de planificacion como una guia para el desarrollo del quehacer
universitario se queda corto y no cumple con los requerimientos minimos y desde ese punto de vista su
medicion va a ser muy dificil por la generalidad de sus indicadores y porque las metas no estan suficientemente
acotadas.

Agrega que esas observaciones que se hicieron en primera instancia y luego en segunda, no solo
no fueron acogidas, sino que se les informa mediante un oficio que se va a aprobar el documento sin su
debida correccion y que ademas se va a ajustar al Plan Nacional de Desarrollo sin que se hayan procesado
debidamente las observaciones que realizo el CU.

Considera que deben tomarse en serio el trabajo de planificacion universitaria, que los indicadores y
las metas deben responder a las necesidades reales del quehacer de la academia y que sus indicadores deben
ser precisos para hacer procesos de evaluacidon que se ajusten a los requerimientos institucionales.
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Opina que el instrumento es de muy baja calidad académica y, desde esa perspectiva, personalmente
considera que aprobarlo seria un error y, ademas, generaria muchas criticas al quehacer académico de las
universidades.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS comparte lo que mencion6 la Dra. Ilka Treminio Sanchez y,
si se lo permite el sefior director, son cinco conclusiones las que tiene el dictamen de la OJ, las cuales le
parece importante que la comunidad universitaria las conozca, ademas de lo rico del dictamen y del analisis
que hace del PLANES y demas documentacion que se somete a consideracion, las conclusiones son muy
relevantes.

Procede a dar lectura a las conclusiones que, a la letra, dicen:

1.- El articulo 85 de la Constitucion Politica reconoce la capacidad que tienen las Universidades
Publicas, a través del cuerpo de coordinacion de la Educacion Superior Universitaria (condicion que
las Universidades asignaron al CONARE via Convenio de Coordinacion), para dictar el PLANES de
manera quinquenal y planificar la accion universitaria.

La misma norma agrega que el PLANES debe ser aprobado “a mas tardar, el 30 de junio de los aiios
divisibles entre cinco”, y regira durante el siguiente quinquenio.

2.- Elprocedimiento para la aprobacion del PLANES se encuentra regulado en el Convenio de Coordinacion
de la Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa Rica (suscrito por las Universidades Publicas)
y la Ley que otorga personalidad juridica al Consejo Nacional de Rectores, CONARE (Ley No. 6162,
promulgada en 1977).

3.- Segun dicho procedimiento, una vez elaborado el PLANES por parte de OPES, debe ser conferido al
efecto. Posteriormente, el CONARE procederd a la aprobacion definitiva, la cual deberd respetar el
termino fijado por la Constitucion Politica.

4.- En la aprobacion del PLANES 2026-2030 se incumplio el cronograma oportunamente establecido por
CONARE, pues la consulta a las Universidades se efectuo después de la aprobacion del documento final
por parte de los rectores y rectora.

5.- Este proceder contraviene el procedimiento ordenado por la normativa de cita, y torné nugatoria la
etapa de consulta a los Organos Colegiados Superiores de las Universidades Publicas.

6.- La superposicion de las etapas de aprobacion y consulta supone una vulneracion a la capacidad que
la Constitucion Politica reconoce a las Universidades para dictar el Plan Nacional de la Educacion
Superior Estatal, y de esa forma planificar, de forma efectiva, la accion universitaria.

Considera que las conclusiones son claras sobre lo que ha sucedido con el PLANES y no tiene més
que agregar; realizo la lectura para efectos de que la comunidad universitaria tenga pleno conocimiento de
qué se hizo, como se hizo y cémo se vulnero, de manera abierta, el ordenamiento juridico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Mag. Hugo Amores Vargas e indica que era pertinente
la lectura.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON manifiesta que tiene una pregunta procedimental, ya que
con un informe, de alguna manera tan determinante, como el que presenta la OJ, se cuestiona cual es el
procedimiento en la actualidad, si es un asunto de la Rectoria, si llega al CU, se devuelve a la oficina que
confecciono el documento, reitera: qué es lo que corresponde procedimentalmente y donde estan ubicados
como CU.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Ing. Olman Vargas Zeledén, le parece muy pertinente
la pregunta. Explica que el oficio de la OJ corresponde a una solicitud de la Rectoria y el CU recibio
copia. En atencién a la consulta, le parece que deberia ser la Rectoria la instancia que realice el proceso
definitivo porque fue la que consultdé qué pasaria y ya la OJ indico que resulta nugatoria. Considera que las
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medidas pertinentes las esta tomando la Rectoria (desconoce si algiin miembro del pleno opina distinto), el
Organo Colegiado ha estado colaborando al ser coadyuvantes en lo que acontecié. Ademas, ha revisado el
documento dos veces de una manera muy critica y detect6 varias falencias; en primera instancia, un oficio;
una segunda vez, un CONARE Ampliado en el que también presentaron un oficio pues no se tomaron en
cuenta necesariamente las recomendaciones, hay algunas o muchas de ellas que son criticas por lo que,
desde varios puntos de vista, le parece que el tema no pinta bien.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO menciona al Dr. Keilor Rojas Jiménez, si fuera posible,
que se consulte sobre las observaciones que hizo la Contraloria General de la Republica (CGR) al PLANES,
pues eso la tiene muy preocupada porque eran de fondo.

Explica que los compafieros y compaiieras del CONARE podrian responder la nota que el Organo
Colegiado envio6 cuando objet6 el PLANES, le parece irrespetuoso que se diga: no te respondo o simplemente
decir: ya esta aprobado y punto, lo cual considera “fregado”; espera que sea que ella (la M. Sc. Esperanza
Tasies Castro) tiene alguna mala interpretacion.

Comenta que el informe técnico no les ha sido presentado, lo cual esta dejando al Organo Colegiado,
practica e innecesariamente (porque el tema se podria conversar de manera fraternal), a defenderse en
instancias legales, se pregunta por qué los estan dejando asi, les ruega a las personas del CONARE que
consulten lo que indica la Sala Constitucional: los recortes presupuestarios tienen que traer el informe
técnico, no es algo que ella (Ia M. Sc. Esperanza Tasies Castro) se esté inventando. Exhorta que no les
obligan a eso, para no dafiar mas la imagen de la educacion superior publica.

Se pregunta donde se discuti6 el tema del Plan Nacional de Desarrollo, porque es un plan que continia
la senda del modelo productivo colapsado y siente que los miembros del pleno si tienen obligacion de recibir
esas respuestas. En cuanto al modelo de desarrollo, lo que denominan “accién interuniversitaria” nunca le
quedo claro por qué le llaman de esa forma pues, como dijo la Dra. Ilka Treminio Sanchez, habia muchas
falencias en el plan y por eso no le quedo claro y aunque le quedara claro se pregunta: ;qué quiere decir?,
(que va a fomentar todo el trabajo de regionalizacion y la inversion?, ;las maquilas? Lo pregunta porque ese
es el modelo, porque estdn que necesitan mas maquilas, hay empresas nacionales que se han incorporado al
sistema de maquilas (parece que es muy bueno estar ahi). Le gustaria que se pudiera conversar al respecto.

Indica que esto es la Universidad, es increible que nadie va a creer en el futuro, cuando resuelvan
todo con bien, que en la Universidad decidian cosas sin debate académico, pero en una instancia como el
CONARE no le contestaron a la UCR sus observaciones sobre el PLANES que parece que, como no lo
aprobaron, no importa. Siente que en términos legales se estan metiendo a un terreno muy espinoso, por lo
que insiste en que se converse con las personas del CONARE fraternalmente; si se puede, el terreno esta
mas que minado, el modelo de desarrollo ya los tiene en una guerra y tiene dudas de que el unico futuro de
Costa Rica sean las maquilas (se disculpa porque tiene muchas dudas al respecto).

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comparte lo dicho por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, pero
hay una que le cala profundamente porque le parece que el sistema universitario a pesar de su esencia
netamente académica se ha vuelto mas politica que académica y le parece que eso los tiene en graves
problemas, es decir, no se deben olvidar de la esencia académica: ante todo qué son y para quién estan,
pues el tema politico siempre va a estar presente y es importante, pero que no sea primero un tema politico
y luego académico sino todo lo contrario, y usen las herramientas politicas para negociar y alcanzar los
objetivos que se desean.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA comparte el punto de vista del Dr. Keilor Rojas Jiménez
con respecto a que la informacion se solicito desde la Rectoria y que la misma sea la que lleve la informacion
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al CONARE, pero cree que el CU deberia enviar una nota al CONARE con copia del documento en el
sentido de solicitar vehementemente que se respondan las inquietudes que desde Organo Colegiado se
presentaron al hacer ver que esas inquietudes que hicieron al PLANES fueron al conocer que se habia
vulnerado el proceso normal que tiene la aprobacion del PLANES.

Agrega que entiende que desde el afio pasado las negociaciones del FEES y todo el tema de
redistribucion y demas se complico, pero eso no elimina la responsabilidad que tiene el CONARE de
cumplir con los plazos y el procedimiento para la aprobacion del PLANES que esta establecido desde el
convenio.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ toma nota para enviar el oficio desde la Direccion.
Cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ menciona que desea consultar a la Maestria de Evaluacion
de Programas y Proyectos sobre el documento como documento de planificacion y evaluacion, porque
quiere tener una vision experta desde la mirada de la planificacion de proyectos sobre el documento tal
como esta desarrollado, dado que este es un programa en el cual hay expertos y expertas en la materia.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ manifiesta que tomara nota y enviara la consulta.

Continuta con la lectura.

n) Encargo de la sesion n.° 6941-07

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO) remite el oficio
CAUCO-6-2026, donde informa que analizo la informacion remitida por la Administracion para efectos del
cumplimiento del acuerdo de la sesion n.° 6941, articulo 7, punto 1, del 10 de octubre de 2025, referente a
la obtencion del permiso temporal de conduccion requerido para manejar equipo automotor especializado,
en el marco de la formacion académica del estudiantado. La CAUCO considera que el acuerdo puede
darse por cumplido, al tomar en cuenta la informacion aportada por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
(ViVE) y la OBAS en relacion con la valoracion del monto asignado por concepto de gastos de carrera y la
posibilidad de que las personas estudiantes cubran los costos asociados a la obtencion del permiso temporal
de manejo con los recursos destinados a dichos gastos. No obstante, con el fin de asegurar la trazabilidad
del seguimiento del acuerdo, se recomienda solicitar a la ViVE que informe a este Organo Colegiado sobre
el monto economico asignado, con el proposito de asegurar que dicho monto cubre efectivamente los
costos asociados a la obtencion del permiso temporal de manejo requerido para operar equipo automotor
especializado (tractores).

0) Encargo de la sesion n.° 6822-14

La Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS) informa, con el oficio CIAS-7-2026, que analizo la
informacion relativa al cumplimiento del transitorio 1 del Reglamento de la educacién permanente y la
educacion continua en la Universidad de Costa Rica, aprobado por el Consejo Universitario en la sesion
n.° 6822, articulo 14. Sobre el particular, la Vicerrectoria de Accion Social, mediante la Resolucion VAS-
3-2024, actualizo los lineamientos vinculados con la certificacion en las formas operativas de la accion
social, en particular, se atendio lo relativo a la certificacion técnica y a la certificacion de competencias.
Por lo anterior, la CIAS considera que se puede dar por cumplido el encargo.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA refiere, relativo al punto, que también hay un caso
abierto en la Comisiéon de Docencia y Posgrado relacionado con el tema para pasar las certificaciones
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técnicas de la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) a la Vicerrectoria de Docencia (VD), pues se entiende
que se cumple con criterios de educacion formal cuando se tiene educacion técnica, no han iniciado todavia
con el andlisis del caso, pero estan pronto a hacerlo, por lo que desean involucrar a la coordinacion de la
Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS) en la discusion, en su debido momento.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura.

1V, Asuntos de comisiones
p) Pases a comisiones

Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes

*  Analisis de la resolucion R-DC-00123-2025 de la Contraloria General de la Republica y creacion
del Comité de Auditoria como ente asesor del jerarca institucional, su reglamento y operacionali-
zacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comunica que les llegd un oficio en el que la CGR indica que
todas las instituciones del Estado deben tener un 6rgano llamado Comité de Auditoria, que tiene funciones
distintas a la Oficina de Contraloria Universitaria y que son complementarias, mas de asesoria, por lo que
es un tema que se estara analizando en la comision.

ARTICULO 2

La Comision de Estatuto Organico presenta el Dictamen CEO-13-2025 referente a valorar la
pertinencia de formular la respectiva reforma estatutaria al articulo 30, inciso f), para incluir entre
las funciones del Consejo Universitario, el nombramiento de la directora o del director del SIEDIN.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL da los buenos dias a todas y a todos, asi como a las
personas que les siguen en las redes sociales.

Explica que ya habian visto el tema en primera sesion ordinaria, se trata del Dictamen CEO-13-2025
para valorar la pertinencia de formular la respectiva reforma estatutaria al articulo 30, inciso f), para incluir
entre las funciones del CU, el nombramiento de la directora o del director del SIEDIN.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
ANTECEDENTES

1. El Consejo Universitario, en la sesiéon n.° 6867, articulo 11, del 19 de diciembre de 2024, acordd solicitar a
la Comision de Estatuto Organico (CEO) valorar la pertinencia de formular la respectiva reforma estatutaria al
articulo 30, inciso f), para incluir entre las funciones del Consejo Universitario el nombramiento de la directora o
del director del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion, de conformidad con el articulo 7 del
Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica.

2. La Direccion del Consejo Universitario trasladé el caso para el analisis de la CEO mediante el Pase CU-4-2024,
del 22 de enero de 2025.

3. La CEO solicit6 a la Direccion del Consejo Universitario (Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-2-
2025, del 9 de junio de 2025) proceder con la publicacidén en primera consulta a la comunidad universitaria de la
propuesta de modificacion al articulo 30, inciso f), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.
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4. La Direccion del Consejo Universitario comunicd la propuesta a los decanatos y a las direcciones de las unidades
académicas en la Circular CU-10-2025, del 16 de junio de 2025. Ademas, se publico en el Alcance a La Gaceta
Universitaria n.° 45-2025, con fecha del 18 de junio de 2025.

5. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6944, articulo 5, del 16 de octubre de 2025, conoci6 el Dictamen CEO-6-
2025, del 29 de setiembre de 2025, y acordd publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria la reforma
estatutaria al articulo 30, inciso f). La consulta fue publicada en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 84-2025,
con fecha del 20 de octubre de 2025.

ANALISIS
I. Origen y proposito del caso

El Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica
fue aprobado por el Consejo Universitario en la sesion n.° 3444, articulo 4, del 2 de marzo de 1988. En esta norma se
dispone que:

ARTICULO 7.- El Director serd el administrador y ejecutivo de mds alto rango de la Direccién y dependerd
administrativamente del Vicerrector de Investigacion. Serd el responsable de la ejecucion de los acuerdos de
la Comision Editorial y deberda organizar el adecuado apoyo técnico a la funcion editorial y garantizar su
integracion con la produccion académica institucional. Serd nombrado por el Consejo Universitario a propuesta
de una terna elegida por la Comision Editorial por periodos de dos arios, pudiendo ser reelecto. Deberda tener al
menos la categoria de Profesor Asociado y ser un académico con experiencia en la produccion editorial. En casos
especiales este requisito puede ser levantado por el Consejo Universitario. [énfasis afiadido]

Por otro lado, la Comision de Estatuto Organico (CEO) analizo' los casos denominados:

1. Analizar la figura de “sistema” establecida estatutariamente y determinar si corresponde la modificacion de la
nomenclatura de “director del SIEDIN”, sefialada en el inciso b), del articulo 134 bis, del Estatuto Orgadnico de
la Universidad de Costa Rica, a “jefatura” en el marco de lo establecido en el Reglamento general de oficinas
administrativas (Pase CU-46-2023).

2. Analizar la figura de “sistema” y de “oficina administrativa” en la organizacion universitaria (Pase CU-47-
2023).

Del citado estudio, el Organo Colegiado estimo necesario que la CEO valorara la pertinencia de formular la respectiva
reforma estatutaria al articulo 30, inciso f), para incluir entre las funciones del Consejo Universitario, el nombramiento
de la directora o del director del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN).

II. Primera consulta a la comunidad universitaria

La CEO, por medio de la Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-2-2025, del 9 de junio de 2025, le solicito
a la Direccion del Consejo Universitario publicar en primera consulta a la comunidad universitaria la propuesta de
modificacion al articulo 30, inciso f), del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica; esto, al tomar en cuenta
que:

a. El texto del articulo 30, inciso f), no alude a lo dispuesto en el Reglamento de la Direccion Editorial y de
Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica, norma en la cual se le asigna al
Consejo Universitario la competencia para nombrar y remover a la Direccion del SIEDIN.

b. Se estima importante la precision en la norma estatutaria para su posterior discusion en la Asamblea Colegiada
Representativa.

c. Estapropuesta es acorde con las iniciativas que se han gestionado recientemente mediante las cuales se pretende
homologar algunas disposiciones reglamentarias con las funciones asignadas al Consejo Universitario en el
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

La propuesta publicada en primera consulta, en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 45-2025, con fecha del 18 de
junio de 2025, fue comunicada a los decanatos y a las direcciones de las unidades académicas (Circular CU-10-2025,

del 16 de junio de 2025).

1 Dictamen CEO-11-2024, del 21 de noviembre de 2024.
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La comunidad universitaria contd con un plazo de treinta dias habiles (del 18 de junio al 31 de julio de 2025) para
remitir sus observaciones o comentarios sobre la propuesta de reforma. Como resultado de este primer periodo de
consulta, se recibieron cinco respuestas por parte de personas, 6rganos ¢ instancias universitarias, todas a favor de la
propuesta remitida para estudio.

III. Segunda consulta a la comunidad universitaria

Para la publicacion de la propuesta de reforma en segunda consulta, se mantuvo el texto presentado en la primera
consulta. Ademas, se reitera que la propuesta esta orientada a regular la situacion del SIEDIN y a la busqueda de una
mayor independencia e imparcialidad en algunos nombramientos de autoridades universitarias.

La propuesta de reforma al articulo 30, inciso f), fue presentada al Organo Colegiado en la sesion n.° 6944, articulo
5, del 16 de octubre de 2025 (Dictamen CEO-6-2025, del 29 de setiembre de 2025), y publicada en el Alcance a La
Gaceta Universitaria n.° 84-2025, con fecha del 20 de octubre de 2025. Esta consulta se extendidé por un plazo de
quince dias habiles (del 20 de octubre al 10 de noviembre de 2025).

Al concluir el periodo de la segunda consulta y este dictamen, no se recibié ninguna observacion adicional a la
propuesta por parte de la comunidad universitaria, la inica respuesta recibida a este proceso no sefialé comentarios al
texto consultado?.

REFLEXIONES DE LA COMISION DE ESTATUTO ORGANICO (CEO)

La CEO atendi6 y se refiri6 a cada uno de los comentarios recibidos durante la primera consulta en el Dictamen CEO-
6-2025, por otro lado, en el periodo de la segunda consulta no se recibieron observaciones al texto, por lo que la CEO
reitera que:

a. En el marco de lo dispuesto en los articulos 30 y 122 E del Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica, son funciones del Consejo Universitario el nombramiento y remocion del contralor o de la contralora
de la Universidad de Costa Rica, de los miembros del Tribunal Electoral Universitario (con excepcion de
la representacion estudiantil), de la Comision de Régimen Académico, de la Junta Directiva de la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica y de la decana o del decano
del Sistema de Estudios de Posgrado.

b. El articulo 40, inciso h), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece:
ARTICULO 40.- Corresponde a la rectora o al rector:
(...)
h) Hacer los nombramientos no reservados a la Asamblea, al Consejo Universitario, a otros cuerpos

colegiados o a la vicerrectora o al vicerrector de Docencia.

c. El Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa
Rica, en su articulo 7, es claro al precisar que la Direccion del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la
Investigacion (SIEDIN) es competencia directa del Consejo Universitario.

d. La iniciativa busca evitar cualquier posible interpretacion erronea en cuanto a la concordancia de lo dispuesto
en los articulos 30 y 40, inciso h), del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, y 1o sefialado en el
Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa
Rica con respecto al nombramiento de la direccion del SIEDIN.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Estatuto Orgénico presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. La Direccién del Consejo Universitario remitié para analisis de la Comision de Estatuto Orgénico la propuesta de

reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, a fin de incluir entre las
2 Durante esta segunda consulta solo se recibi6 una respuesta por parte del Dr. Sergio Rojas Peralta, director de la Escuela de Filosofia, sin
comentarios al articulado y a favor de la propuesta consultada.
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funciones del Consejo Universitario, el nombramiento de la directora o del director del SIEDIN (Pase CU-4-2025,
del 22 de enero de 2025).

2. El articulo 236 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece:

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros del
Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de reforma provenientes de
otras fuentes solo podran ser acogidos, para su tramite, por un miembro del Consejo Universitario.

La Comision respectiva del Consejo Universitario hard un estudio preliminar del anteproyecto y determinard,
mediante acto motivado, si procede o no elaborar una propuesta que sera publicada, por primera vez, con el
proposito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, la cual contara con un plazo de treinta dias
habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezara a regir a partir de la fecha de publicacion en La Gaceta
Universitaria y se divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles. La directora o el
director del Consejo Universitario comunicara la propuesta al decano o a la decana y a la directora o al director
de cada unidad académica, que consultaran con su respectiva asamblea para su debido pronunciamiento, dentro
del plazo establecido. La directora o el director del Consejo Universitario debera informar al plenario sobre el
inicio de este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad universitaria a la primera consulta, la comision respectiva
procedera a elaborar el o los dictamenes, que serdan analizados en el seno del Consejo Universitario. El que se
apruebe se publicard en segunda consulta a la comunidad universitaria, la cual contard con un plazo de quince
dias habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezard a correr a partir de su publicacion en La Gaceta
Universitaria y se divulgara en todos los medios de comunicacion universitarios disponibles.

Concluido el periodo de consulta, la comision elaborara el o los dictamenes, de los cuales uno deberd ser aprobado
en dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario, por al menos dos tercios de los miembros presentes, para su
posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa. [énfasis ariadido]

Las consultas a la comunidad universitaria deberan ser efectuadas entre el primer dia lectivo del primer ciclo y
el ultimo dia lectivo del segundo ciclo de cada ario.

3. Elarticulo 40, inciso h), del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica establece:
ARTICULO 40.- Corresponde a la rectora o al rector:

(..)

h) Hacer los nombramientos no reservados a la Asamblea, al Consejo Universitario, a otros cuerpos
colegiados o a la vicerrectora o al vicerrector de Docencia.

4. El Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa
Rica establece que:

ARTICULO 7.- El Director serd el administrador y ejecutivo de mds alto rango de la Direccién y dependerd
administrativamente del Vicerrector de Investigacion. Serd el responsable de la ejecucion de los acuerdos de
la Comision Editorial y deberd organizar el adecuado apoyo técnico a la funcion editorial y garantizar su
integracion con la produccion académica institucional. Serd nombrado por el Consejo Universitario a propuesta
de una terna elegida por la Comision Editorial por periodos de dos arios, pudiendo ser reelecto. Deberd tener al
menos la categoria de Profesor Asociado y ser un académico con experiencia en la produccion editorial. En casos
especiales este requisito puede ser levantado por el Consejo Universitario. [énfasis anadido]

5. La Comision de Estatuto Organico le solicité a la Direccion del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la
Investigacion su criterio con respecto a la propuesta de reforma estatutaria (oficio CEO-9-2025, del 12 de mayo de
2025).

6. La Direccion del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (oficio SIEDIN-328-2025, del 15
de mayo de 2025) se manifestd a favor de la propuesta de modificacion al considerar que (...) dicha reforma
fortalecera los principios de institucionalidad, transparencia y gobernanza universitaria.

7. La Direccion del Consejo Universitario publicd, a solicitud de la Comision de Estatuto Organico (Propuesta
de reforma al Estatuto Organico CEO-2-2025, del 9 de junio de 2025), en primera consulta a la comunidad
universitaria, la propuesta de reforma estatutaria al articulo 30, inciso f), mediante la Circular CU-10-2025, del 16
de junio de 2025. Ademas, se publico en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 45-2025, con fecha del 18 de
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10.

I1.

junio de 2025. La comunidad universitaria cont6 con treinta dias habiles (del 18 de junio al 31 de julio de 2025)
para pronunciarse con respecto a la propuesta de modificacion. En ese periodo, se recibieron cinco respuestas de
personas y organos, todas a favor de la propuesta de modificacion.

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6944, articulo 5, del 16 de octubre de 2025, conoci6 el Dictamen CEO-6-
2025, del 29 de setiembre de 2025, y acord6 publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria la reforma
al articulo 30, inciso f), del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica. La consulta fue publicada en el
Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 84-2025, con fecha del 20 de octubre de 2025. La comunidad universitaria
conto con un plazo de quince dias habiles para remitir sus observaciones (del 20 de octubre al 10 de noviembre de
2025); sin embargo, no se recibieron observaciones al texto consultado.

Se pretende evitar que lo dispuesto en los articulos 30 y 40, inciso h), del Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica pueda generar confusion con respecto a la instancia encargada del nombramiento de la Direccion
del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion, por ello la propuesta esta orientada a garantizar
la congruencia entre la norma estatutaria y el Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de
la Investigacion de la Universidad de Costa Rica, asi como solventar cualquier vacio que pueda inducir a una
incorrecta interpretacion de los articulos citados previamente.

La enumeracion de los subincisos del inciso f) del articulo 30 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica prevé la posible aprobacion del subinciso v, el cual se encuentra pendiente de ser conocido por la Asamblea
Colegiada Representativa, dado que fue aprobado, en primera instancia, por el Consejo Universitario en la sesion
n.° 6898, articulo 14, del 15 de mayo de 2025.

(I sesion ordinaria) La reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica es
la siguiente:

(II sesion ordinaria) El Consejo Universitario en la sesion n.° , articulo , del de
de 202 , acordod aprobar en primera sesion ordinaria la siguiente reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica:

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO TEXTO PROPUESTO

ORGANICO

ARTICULO 30. Son funciones del Consejo | ARTICULO 30. Son funciones del Consejo
Universitario: Universitario:
(...) (-..)

f) Nombrar y remover:

i. Al contralor o a la contralora de la
Universidad de Costa Rica.

ii. A los miembros del Tribunal Electoral
Universitario, excepcion hecha de la
representacion estudiantil.

iii. A la Comision de Régimen Académico.

iv. Ala Directiva de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica.

f) Nombrar y remover:

i. Al contralor o a la contralora de la Universidad
de Costa Rica.

del Tribunal Electoral
hecha de 1la

ii. A los miembros
Universitario, excepcion
representacion estudiantil.

iii. A la Comision de Régimen Académico.

iv. A la Directiva de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad
de Costa Rica.

vi. Al director o directora del Sistema Editorial
de Difusion Cientifica de la Investigacion.
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ACUERDA

Aprobar en segunda sesion ordinaria, de conformidad con lo que establece el articulo 236 del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica, la siguiente reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa:

ARTICULO 30. Son funciones del Consejo Universitario:
(...)
f) Nombrar y remover:
i. Al contralor o a la contralora de la Universidad de Costa Rica.
ii. Alos miembros del Tribunal Electoral Universitario, excepcion hecha de la representacion estudiantil.
iii. A la Comision de Régimen Académico.

iv. A la Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica.

vi. Al director o directora del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da lectura al considerando 9, el cual, a la letra, dice: El Consejo
Universitario en la sesion n.° 6979, articulo 8, del 17 de marzo de 2026, acordd aprobar en primera sesion
ordinaria la siguiente reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa
Rica: (...) tal y como la ley¢ el Dr. Francisco Guevara Quiel.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen. Al no haber observaciones, somete a votacion la
propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Direccion del Consejo Universitario remitié para analisis de la Comision de Estatuto Organico
la propuesta de reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica, a fin de incluir entre las funciones del Consejo Universitario, el nombramiento de la directora
o del director del SIEDIN (Pase CU-4-2025, del 22 de enero de 2025).

2. El articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece:

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al Estatuto Orgdnico corresponde a los
miembros del Consejo Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los anteproyectos de
reforma provenientes de otras fuentes solo podrdn ser acogidos, para su tramite, por un miembro del
Consejo Universitario.

La Comision respectiva del Consejo Universitario harda un estudio preliminar del anteproyecto y
determinara, mediante acto motivado, si procede o no elaborar una propuesta que serd publicada, por
primera vez, con el propdosito de consultar el criterio de la comunidad universitaria, la cual contard con
un plazo de treinta dias habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezard a regir a partir de la
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fecha de publicacion en La Gaceta Universitaria y se divulgard en todos los medios de comunicacion
universitarios disponibles. La directora o el director del Consejo Universitario comunicard la propuesta
al decano o a la decana y a la directora o al director de cada unidad académica, que consultardn con
su respectiva asamblea para su debido pronunciamiento, dentro del plazo establecido. La directora o el
director del Consejo Universitario deberd informar al plenario sobre el inicio de este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad universitaria a la primera consulta, la comision
respectiva procederd a elaborar el o los dictamenes, que seran analizados en el seno del Consejo
Universitario. El que se apruebe se publicard en segunda consulta a la comunidad universitaria, la cual
contara con un plazo de quince dias habiles para remitir sus observaciones. El plazo empezara a correr a
partir de su publicacion en La Gaceta Universitaria y se divulgara en todos los medios de comunicacion
universitarios disponibles.

Concluido el periodo de consulta, la comision elaborard el o los dictaimenes, de los cuales uno deberd

ser_aprobado en dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario, por al menos dos tercios de los
miembros presentes, para su posterior decision en la Asamblea Colegiada Representativa. [énfasis

anadido]

Las consultas a la comunidad universitaria deberan ser efectuadas entre el primer dia lectivo del primer
ciclo y el ultimo dia lectivo del segundo ciclo de cada arno.

3. El articulo 40, inciso h), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece:

ARTICULO 40.- Corresponde a la rectora o al rector:
(...)

h) Hacer los nombramientos no reservados a la Asamblea, al Consejo Universitario, a otros cuerpos
colegiados o a la vicerrectora o al vicerrector de Docencia.

4. El Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad
de Costa Rica establece que:

ARTICULO 7.- El Director serd el administrador y ejecutivo de mds alto rango de la Direccion y
dependerd administrativamente del Vicerrector de Investigacion. Serd el responsable de la ejecucion
de los acuerdos de la Comision Editorial y deberd organizar el adecuado apoyo técnico a la funcion
editorial y garantizar su integracion con la produccion académica institucional. Serd nombrado por
el Consejo Universitario a propuesta de una terna elegida por la Comision Editorial por periodos de
dos aiios, pudiendo ser reelecto. Deberd tener al menos la categoria de Profesor Asociado y ser un
académico con experiencia en la produccion editorial. En casos especiales este requisito puede ser
levantado por el Consejo Universitario. |énfasis afiadido]

5. La Comisiéon de Estatuto Organico le solicito a la Direccion del Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion su criterio con respecto a la propuesta de reforma estatutaria (oficio
CEO-9-2025, del 12 de mayo de 2025).

6. La Direccion del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (oficio
SIEDIN-328-2025, del 15 de mayo de 2025) se manifesto a favor de la propuesta de modificacion
al considerar que (...) dicha reforma fortalecerd los principios de institucionalidad, transparencia y
gobernanza universitaria.

7. La Direccion del Consejo Universitario publicé, a solicitud de la Comision de Estatuto Organico
(Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-2-2025, del 9 de junio de 2025), en primera
consulta a la comunidad universitaria, la propuesta de reforma estatutaria al articulo 30, inciso f),
mediante la Circular CU-10-2025, del 16 de junio de 2025. Ademas, se publicé en el Alcance a La
Gaceta Universitaria n.° 45-2025, con fecha del 18 de junio de 2025. La comunidad universitaria
cont6 con treinta dias habiles (del 18 de junio al 31 de julio de 2025) para pronunciarse con
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11.

respecto a la propuesta de modificacion. En ese periodo, se recibieron cinco respuestas de personas
y Organos, todas a favor de la propuesta de modificacion.

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6944, articulo 5, del 16 de octubre de 2025, conocid el
Dictamen CEQ-6-2025, del 29 de setiembre de 2025, y acordé publicar en segunda consulta a la
comunidad universitaria la reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Orgdnico de la Universidad
de Costa Rica. La consulta fue publicada en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 84-2025,
con fecha del 20 de octubre de 2025. La comunidad universitaria conté con un plazo de quince
dias habiles para remitir sus observaciones (del 20 de octubre al 10 de noviembre de 2025); sin
embargo, no se recibieron observaciones al texto consultado.

Se pretende evitar que lo dispuesto en los articulos 30 y 40, inciso h), del Estatuto Orgdnico de
la Universidad de Costa Rica pueda generar confusion con respecto a la instancia encargada del
nombramiento de la Direccion del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion,
por ello la propuesta esta orientada a garantizar la congruencia entre la norma estatutaria y el
Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de
Costa Rica, asi como solventar cualquier vacio que pueda inducir a una incorrecta interpretacion
de los articulos citados previamente.

La enumeracion de los subincisos del inciso f) del articulo 30 del Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica prevé la posible aprobacion del subinciso v, el cual se encuentra pendiente de ser
conocido por la Asamblea Colegiada Representativa, dado que fue aprobado, en primera instancia,
por el Consejo Universitario en la sesion n.° 6898, articulo 14, del 15 de mayo de 2025.

El Consejo Universitario en la sesion n.° 6979, articulo 8, del 17 de marzo de 2026, acordé aprobar
en primera sesion ordinaria la siguiente reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Orgdnico de
la Universidad de Costa Rica:

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO

, TEXTO PROPUESTO
ORGANICO
ARTICULO 30. Son funciones del Consejo | ARTICULO 30. Son funciones del Consejo
Universitario: Universitario:
(...) (.-
f) Nombrar y remover: f) Nombrar y remover:

i. Al contralor o a la contralora de la i. Al contralor o a la contralora de la Universidad
Universidad de Costa Rica. de Costa Rica.

ii. A los miembros del Tribunal Electoral ii. A los miembros del Tribunal Electoral
Universitario, excepcion hecha de la Universitario, excepcion hecha de la
representacion estudiantil. representacion estudiantil.

iii. A la Comision de Régimen Académico. iii. A la Comision de Régimen Académico.

iv. Ala Directiva de la Junta Administradora iv. A la Directiva de la Junta Administradora del
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad
Universidad de Costa Rica. de Costa Rica.

vi. Al director o directora del Sistema Editorial
de Difusion Cientifica de la Investigacion.
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ACUERDA

Aprobar en segunda sesion ordinaria, de conformidad con lo que establece el articulo 236 del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica, la siguiente reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica, para su posterior decisiéon en la Asamblea Colegiada
Representativa:

ARTICULO 30. Son funciones del Consejo Universitario:
(...)

f) Nombrar y remover:

i. Al contralor o a la contralora de la Universidad de Costa Rica.

ii. A los miembros del Tribunal Electoral Universitario, excepcion hecha de la
representacion estudiantil.

iii. A la Comision de Régimen Académico.

iv. A la Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica.

vi. Al director o directora del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-18-2026 en
torno al proyecto de ley denominado Ley de la Politica Nacional de Seguridad, Expediente n.° 24.417.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS expone la propuesta, que, a la letra, dice:
PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccion del Consejo Universitario, luego del analisis efectuado al proyecto de ley denominado Ley de la politica
nacional de seguridad, Expediente n.° 24.417, presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica’, la Comision
Permanente Especial de Seguridad y Narcotrafico de la Asamblea Legislativa le solicito criterio a la Universidad de
Costa Rica sobre el proyecto de ley denominado Ley de la politica nacional de seguridad, Expediente n.® 24.417
(oficios AL-CPESEG-182-2024 y CPESEG-183-2024, ambos del 3 de setiembre de 2024, y CPESEG-228-2024,
del 10 de setiembre de 2024). En atencion a lo solicitado, la Rectoria, mediante los oficios R-5531-2024 y R-5708-
2024, del 4 y 12 de setiembre de 2024 respectivamente, remitio a este Organo Colegiado el proyecto en referencia
para analisis.

2. Este proyecto de ley es de orden publico y fue presentado por la sefiora diputada Gloria Zaide Navas Montero,
periodo legislativo 2022-2026; se compone de nueve articulos y su objetivo es desarrollar un instrumento de
planificacion adecuada para la implementacion de las estrategias efectivas en materia de seguridad a fin de prevenir
amenazas, responder a situaciones de urgencia y promover un ambiente seguro y propicio para el desarrollo y la
prosperidad.

3 Articulo 88. Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al Organo Director correspondiente de cada una de ellas.
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3. La Oficina Juridica, mediante la Opinion Juridica OJ-338-2024, del 5 de noviembre de 2024, indic6:

Elproyecto no tiene injerencia en la autonomia constitucional conferida a la Universidad de Costa Rica. No obstante,
conviene aclarar que, si bien el proyecto de ley no afecta directamente la autonomia de la Universidad, el impacto
indirecto en las instituciones académicas debe ser considerado en las fases posteriores de implementacion de la
politica nacional de seguridad, especialmente en cuanto a la disposicion de recursos humanos y tecnologicos para
la prevencion de ciberamenazas y otros temas de seguridad vinculados a la gestion académica y de investigacion.

Ademas, que el proyecto tiene como objetivos especificos los siguientes: proteccion de la poblacion, mantenimiento
del orden publico, promocion de la estabilidad, proteccion de la propiedad privada y proteccion de las
infraestructuras criticas. Para concretar esos fines se crea la figura de una “Unidad Ejecutora”, ubicada en el
Ministerio de Seguridad Publica, que tendrd un coordinador designado por el ministro del ramo.

4. En el oficio 11J-45-2025, del 30 de noviembre de 2025, el Dr. Gustavo Mora Chan, director del Instituto de
Investigaciones Juridicas, remitio al Consejo Universitario una serie de criterios juridicos relacionados con
consultas de expedientes legislativos, entre ellos el n.° 24.417. El criterio juridico fue emitido por el docente de la
Facultad de Derecho, Dr. Manuel Rojas Salas, el 10 de julio de 2025, en el cual se expuso lo siguiente:

El proyecto busca establecer un marco legal minimo para la planificacion estratégica y la implementacion de
politicas publicas relacionadas con la seguridad nacional, involucrando diversos érganos institucionales. Se
propone la creacion de una Unidad Ejecutora, dirigida por un designado del Ministro (sic) de Seguridad, y un
Consejo Nacional de Seguridad, integrado por representantes clave del Poder Judicial, como el Director del
Organismo de Investigacion Judicial y el Fiscal General.

Se destaca que, aunque la iniciativa es positiva y necesaria debido al aumento de hechos violentos en el pats,
se subraya que la seguridad nacional no debe estar por encima de las garantias ciudadanas establecidas en
la Constitucion Politica y la Convencion Americana de Derechos Humanos. Por ello, se recomienda incluir
explicitamente en la ley el respeto a estos derechos y garantias, para evitar posibles vulneraciones como las
ocurridas en otros paises de Latinoamérica en el pasado.

Por lo tanto, es factible recomendar la aprobacion del proyecto de ley, siempre y cuando se incluya en el texto
la garantia explicita de respeto a los derechos y garantias constitucionales y convencionales, en resguardo del
principio pro homine (en pro de las personas).

5. En el oficio FCS-756-2024, del 9 de octubre de 2024, la Dra. Isabel Avendafio Flores, decana de la Facultad de
Ciencias Sociales, remitio al Organo Colegiado los criterios emitidos por la Escuela de Sociologia, Escuela de
Trabajo Social, Escuela de Psicologia y Escuela de Ciencias Politicas®.

De los oficios emitidos por las escuelas que componen la Facultad de Ciencias Sociales, se desprenden una serie
de elementos importantes, los cuales resultan inviables para que se recomiende su aprobacion, estos elementos son
los siguientes:

Principales observaciones comunes:
1. Falta de claridad en el objetivo del proyecto.

El proyecto oscila entre presentar un marco normativo, un instrumento de planificacion y la politica
publica misma, sin delimitar claramente su alcance.

El titulo del proyecto induce a confusion sobre competencias que corresponderian al Poder Ejecutivo y al
Consejo de Seguridad Nacional.

2. Debilidades conceptuales y coherencia interna:

Se utilizan indistintamente y sin rigor conceptos como politica, plan, programa y proyecto, generando
contradicciones con el Sistema Nacional de Planificacion.

Se identifican problemas de redaccion, ortografia y un débil sustento argumentativo.

4 Oficio SO-759-2024, del 9 de octubre de 2024, suscrito por el Dr. Mauricio Lopez Ruiz, director de la Escuela de Sociologia, en el cual se
remitio el criterio emitido por Dr. Rodolfo Calderon Umafia.
Oficio ETSoc-1030-2024, del 4 de octubre de 2024, suscrito por la Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli, directora de la Escuela de Trabajo
Social, en el cual se emitio el criterio emitido por la Mag. Carmen Maria Gonzalez.
Oficio EPS-1516-2024, del 7 de octubre de 2024, suscrito por el Dr. Jorge Sanabria Ledn, director de la Escuela de Psicologia, en el cual se
remitio el criterio emitido por el M. Sc. Mario Carranza Morales.
Oficio ECP-1339-2024, del 8 de octubre de 2024, suscrito por la Dra. Tania Rodriguez Echeverria, directora de la Escuela de Ciencias
Politicas, en el cual se remitio el criterio de la M. Sc. Sara Barrios Rodriguez.
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3. Ausencia del enfoque de prevencion:

Aunque el texto reconoce discursivamente la importancia de la prevencion, esta no se incorpora en el
articulado (objetivos, funciones, contenido de la politica ni composicion institucional).

Se sefiala la necesidad de integrar la prevencion social de la violencia y del delito y de incluir instituciones
claves (ICD, IAFA, PANI, Defensoria de los Habitantes, entre otras).

4. Duplicidad normativa e institucional:

Muchos objetivos ya estan contemplados en legislacion vigente (Ley General de Policia, Codigo Penal,
Constitucion Politica).

Se proponen estructuras administrativas (Unidad Ejecutora y direcciones regionales) que replican
funciones existentes en el Ministerio de Seguridad Publica.

En materia de gestion del riesgo y desastres, se detecta duplicacion y confusion con la normativa vigente
(Ley 8488 y politica nacional correspondiente).

5. Problemas de gobernanza y financiamiento:
El Consejo de Seguridad Nacional propuesto presenta debilidades de coordinacion y diserio.

No se establece el origen de los recursos financieros para implementar la politica, la Unidad Ejecutora
ni el Consejo.

6. Aciertos parciales:

Se valora positivamente la intencion de incorporar participacion ciudadana y rendicion de cuentas,
aunque se critica la falta de mecanismos claros para garantizarla.

7. Valoracion sobre la recomendacion de aprobacion:

Con base en el andlisis conjunto de los documentos aportados por las cuatro unidades académicas, no se
respalda la aprobacion del proyecto de ley en su forma actual.

8. Fundamentacion por la que no se recomienda su aprobacion:

*  El proyecto presenta deficiencias estructurales, conceptuales y técnicas que comprometen su
viabilidad juridica y operativa.

»  Existe confusion de competencias entre poderes del Estado, asi como duplicidad con normativa e
institucionalidad ya existente.

*  La ausencia de un enfoque preventivo integral, central en cualquier politica moderna de seguridad,
constituye una omision sustantiva.

*  No se garantiza coherencia con el sistema de planificacion nacional, ni sostenibilidad financiera.

*  Varias unidades académicas expresan desacuerdo explicito con la iniciativa y coinciden en que
requiere una reformulacion profunda, no simples ajustes.

Conclusion:

De conformidad con lo expuesto en el documento FCS-756-2024, no es factible recomendar la aprobacion
del proyecto de ley “Ley de la Politica Nacional de Seguridad” (Expediente 24.417) en su version actual.

La recomendacion implicita es rechazarlo o devolverlo para una revision integral, que aclare su objeto,
respete el marco constitucional y legal vigente, incorpore la prevencion como eje central y fortalezca su
coherencia técnica y politica.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Especial de Seguridad y Narcotrafico,
que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto del ley denominado Ley de la politica nacional
de seguridad, Expediente n.° 24.417.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a discusion el dictamen.
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EL MAG. HUGO AMORES VARGAS comenta que, si bien es cierto, ¢l (el Mag. Hugo Amores
Vargas) es una persona que se ha dedicado a entender los procesos criminales y temas de seguridad nacional,
cree que muchas veces hay proyectos de ley que se presentan, como en este caso, que son reactivos y
coercitivos y que responden a las necesidades que se tienen en materia de seguridad que son necesidades
muy serias, pero hay varios elementos esenciales y estan relacionados particularmente con el debate ptiblico.
También un ministro electo o diputado electo ha planteado la necesidad incluso de levantar garantias civiles
como mecanismos para afrontar la seguridad y asegura que ese tipo de planteamientos surgen de una
preocupacion que es legitima, pero encienden alertas profundas en un estado democratico de derecho pues
la historia latinoamericana les ha demostrado que cuando la seguridad se coloca por encima de los derechos
fundamentales se abren espacios para abusos, arbitrariedades y debilitamiento institucional.

Explica que por ello el dictamen es enfatico y lo repite el Instituto de Investigaciones Juridicas en
sefialar que ninguna politica piiblica de seguridad debe construirse sacrificando las garantias constitucionales
de la ciudadania. Piensa siempre que la proteccion de la seguridad, la vida de las personas, la propiedad, el
orden publico debe ir siempre acompaiada de un respeto irrestricto de los derechos fundamentales conforme
a la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica y a instrumentos como la Convencion Americana
de los Derechos Humanos en aplicacion del principio pro persona y cualquier politica de seguridad debe
construirse de forma proactiva desde muchas aristas y muchos puntos de vista.

Por ese motivo ratifica lo que dice el acuerdo en cuanto a no aprobar el proyecto de ley tal como esta
redactado.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica’, la
Comision Permanente Especial de Seguridad y Narcotrafico de la Asamblea Legislativa le solicité
criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el proyecto de ley denominado Ley de la politica
nacional de seguridad, Expediente n.° 24.417 (oficios AL-CPESEG-182-2024 y CPESEG-183-2024,
ambos del 3 de setiembre de 2024, y CPESEG-228-2024, del 10 de setiembre de 2024). En atenciéon
a lo solicitado, la Rectoria, mediante los oficios R-5531-2024 y R-5708-2024, del 4 y 12 de setiembre
de 2024 respectivamente, remitio a este Organo Colegiado el proyecto en referencia para analisis.

2. Este proyecto de ley es de orden publico y fue presentado por la seiiora diputada Gloria Zaide
Navas Montero, periodo legislativo 2022-2026; se compone de nueve articulos y su objetivo es
desarrollar un instrumento de planificacién adecuada para la implementacion de las estrategias
efectivas en materia de seguridad a fin de prevenir amenazas, responder a situaciones de urgencia
y promover un ambiente seguro y propicio para el desarrollo y la prosperidad.

5 Articulo 88. Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al Organo Director correspondiente de cada una de ellas.
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3. La Oficina Juridica, mediante la Opinion Juridica OJ-338-2024, del 5 de noviembre de 2024,
indico:
El proyecto no tiene injerencia en la autonomia constitucional conferida a la Universidad de Costa
Rica. No obstante, conviene aclarar que, si bien el proyecto de ley no afecta directamente la autonomia
de la Universidad, el impacto indirecto en las instituciones académicas debe ser considerado en las
fases posteriores de implementacion de la politica nacional de seguridad, especialmente en cuanto a la
disposicion de recursos humanos y tecnologicos para la prevencion de ciberamenazas y otros temas de
seguridad vinculados a la gestion académica y de investigacion.

Ademas, que el proyecto tiene como objetivos especificos los siguientes: proteccion de la poblacion,
mantenimiento del orden publico, promocion de la estabilidad, proteccion de la propiedad privada y
proteccion de las infraestructuras criticas. Para concretar esos fines se crea la figura de una “Unidad
Ejecutora”, ubicada en el Ministerio de Seguridad Publica, que tendra un coordinador designado por el
ministro del ramo.

4. En el oficio 11J-45-2025, del 30 de noviembre de 2025, el Dr. Gustavo Mora Chan, director del
Instituto de Investigaciones Juridicas, remitié6 al Consejo Universitario una serie de criterios
juridicos relacionados con consultas de expedientes legislativos, entre ellos el n.° 24.417. El criterio
juridico fue emitido por el docente de la Facultad de Derecho, Dr. Manuel Rojas Salas, el 10 de
julio de 2025, en el cual se expuso lo siguiente:

El proyecto busca establecer un marco legal minimo para la planificacion estratégica y la implementacion
de politicas publicas relacionadas con la seguridad nacional, involucrando diversos organos
institucionales. Se propone la creacion de una Unidad Ejecutora, dirigida por un designado del Ministro
(sic) de Seguridad, y un Consejo Nacional de Seguridad, integrado por representantes clave del Poder
Judicial, como el Director del Organismo de Investigacion Judicial y el Fiscal General.

Se destaca que, aunque la iniciativa es positiva y necesaria debido al aumento de hechos violentos en
el pais, se subraya que la seguridad nacional no debe estar por encima de las garantias ciudadanas
establecidas en la Constitucion Politica y la Convencion Americana de Derechos Humanos. Por ello, se
recomienda incluir explicitamente en la ley el respeto a estos derechos y garantias, para evitar posibles
vulneraciones como las ocurridas en otros paises de Latinoamérica en el pasado.

Por lo tanto, es factible recomendar la aprobacion del proyecto de ley, siempre y cuando se incluya en
el texto la garantia explicita de respeto a los derechos y garantias constitucionales y convencionales, en
resguardo del principio pro homine (en pro de las personas).

5. En el oficio FCS-756-2024, del 9 de octubre de 2024, la Dra. Isabel Avendaiio Flores, decana de la
Facultad de Ciencias Sociales, remitié al Organo Colegiado los criterios emitidos por la Escuela de
Sociologia, Escuela de Trabajo Social, Escuela de Psicologia y Escuela de Ciencias Politicas®.

Delos oficios emitidos por las escuelas que componen la Facultad de Ciencias Sociales, se desprenden
una serie de elementos importantes, los cuales resultan inviables para que se recomiende su
aprobacion, estos elementos son los siguientes:

Principales observaciones comunes:
1. Falta de claridad en el objetivo del proyecto.

EI proyecto oscila entre presentar un marco normativo, un instrumento de planificacion y la
politica publica misma, sin delimitar claramente su alcance.

6 Oficio SO-759-2024, del 9 de octubre de 2024, suscrito por el Dr. Mauricio Lopez Ruiz, director de la Escuela de Sociologia, en el cual se
remitio el criterio emitido por Dr. Rodolfo Calderon Umaiia.
Oficio ETSoc-1030-2024, del 4 de octubre de 2024, suscrito por la Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli, directora de la Escuela de
Trabajo Social, en el cual se emitio el criterio emitido por la Mag. Carmen Maria Gonzalez.
Oficio EPS-1516-2024, del 7 de octubre de 2024, suscrito por el Dr. Jorge Sanabria Leon, director de la Escuela de Psicologia, en el cual se
remitio el criterio emitido por el M. Sc. Mario Carranza Morales.
Oficio ECP-1339-2024, del 8 de octubre de 2024, suscrito por la Dra. Tania Rodriguez Echeverria, directora de la Escuela de Ciencias
Politicas, en el cual se remitio el criterio de la M. Sc. Sara Barrios Rodriguez.
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El titulo del proyecto induce a confusion sobre competencias que corresponderian al Poder
Ejecutivo y al Consejo de Seguridad Nacional.

2. Debilidades conceptuales y coherencia interna:

Se utilizan indistintamente y sin rigor conceptos como politica, plan, programa y proyecto,

generando contradicciones con el Sistema Nacional de Planificacion.
Se identifican problemas de redaccion, ortografia y un débil sustento argumentativo.

3. Ausencia del enfoque de prevencion:

Aunque el texto reconoce discursivamente la importancia de la prevencion, esta no se incorpora
en el articulado (objetivos, funciones, contenido de la politica ni composicion institucional).

Se sefiala la necesidad de integrar la prevencion social de la violencia y del delito y de incluir
instituciones claves (ICD, IAFA, PANI, Defensoria de los Habitantes, entre otras).

Duplicidad normativa e institucional:

Muchos objetivos ya estan contemplados en legislacion vigente (Ley General de Policia, Codigo
Penal, Constitucion Politica).

Se proponen estructuras administrativas (Unidad Ejecutora y direcciones regionales) que
replican funciones existentes en el Ministerio de Seguridad Publica.

En materia de gestion del riesgo y desastres, se detecta duplicacion y confusion con la normativa
vigente (Ley 8488 y politica nacional correspondiente).

Problemas de gobernanza y financiamiento:
El Consejo de Seguridad Nacional propuesto presenta debilidades de coordinacion y diserio.

No se establece el origen de los recursos financieros para implementar la politica, la Unidad
Ejecutora ni el Consejo.

Aciertos parciales:

Se valora positivamente la intencion de incorporar participacion ciudadana y rendicion de
cuentas, aunque se critica la falta de mecanismos claros para garantizarla.

Valoracion sobre la recomendacion de aprobacion:

Con base en el andlisis conjunto de los documentos aportados por las cuatro unidades
académicas, no se respalda la aprobacion del proyecto de ley en su forma actual.

Fundamentacion por la que no se recomienda su aprobacion:

e El proyecto presenta deficiencias estructurales, conceptuales y técnicas que comprometen su

Conclusion:

viabilidad juridica y operativa.

Existe confusion de competencias entre poderes del Estado, asi como duplicidad con normativa
e institucionalidad ya existente.

La ausencia de un enfoque preventivo integral, central en cualquier politica moderna de
seguridad, constituye una omision sustantiva.

No se garantiza coherencia con el sistema de planificacion nacional, ni sostenibilidad financiera.

Varias unidades académicas expresan desacuerdo explicito con la iniciativa y coinciden en que
requiere una reformulacion profunda, no simples ajustes.

De conformidad con lo expuesto en el documento FCS-756-2024, no es factible recomendar la
aprobacion del proyecto de ley “Ley de la Politica Nacional de Seguridad” (Expediente 24.417)
en su version actual.

La recomendacion implicita es rechazarlo o devolverlo para una revision integral, que aclare su
objeto, respete el marco constitucional y legal vigente, incorpore la prevencion como eje central
y fortalezca su coherencia técnica y politica.
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ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Especial de Seguridad y
Narcotrafico, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto de ley denominado
Ley de la politica nacional de seguridad, Expediente n.° 24.417.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario retirar del orden del
dia la Propuesta de Direccion CU-6-2026 sobre el monto de la dieta que devengan las representaciones
estudiantiles y la de la Federacion de los Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica, por la
labor que realizan ante el Consejo Universitario, a partir de febrero 2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ sefiala que para analizar este punto deberian retirarse la Srta.
Maria Paula Fonseca Marin, el Ing. Olman Vargas Zeledon y el Sr. Nickolas Guevara Diaz por lo que se
quedarian si cuérum; entonces, tienen que retirarlo de la agenda para analizarlo cuando haya cuorum.

Seguidamente, da lectura a la propuesta de acuerdo que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA retirar del orden del dia la Propuesta de Direccion
CU-6-2026 sobre el monto de la dieta que devengan las representaciones estudiantiles y la de la
Federacion de los Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica, por la labor que realizan
ante el Consejo Universitario, a partir de febrero 2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA retirar del orden del dia la Propuesta de Direccion
CU-6-2026 sobre el monto de la dieta que devengan las representaciones estudiantiles y la de la
Federacion de los Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica, por la labor que realizan ante
el Consejo Universitario, a partir de febrero 2026.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 5

El seior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-19-2026 sobre
el proyecto de ley denominado Ley para la proteccion de la actividad minera de Abangares, Expediente
n.° 24.932.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON expone la propuesta, que, a la letra, dice:

La Direccion del Consejo Universitario, mediante el Analisis Preliminar de Proyectos de Ley CU-18-2025, con fecha
de 8 de octubre, aprobd enviar a consulta el texto de este proyecto de ley al Programa de Kioscos Socioambientales, a
la Escuela de Medicina’, a la Sede Regional de Guanacaste y a la Escuela Centroamericana de Geologia.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego de analizar el proyecto de ley denominado Ley para la proteccion de la actividad minera de Abangares,
Expediente n.° 24.932, la Direccion del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88* de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la Comision Especial
de la Provincia de Guanacaste de la Asamblea Legislativa, mediante el oficio AL-CE23119-484-2025, del 28 de
agosto de 2025, solicité a la Universidad de Costa Rica emitir criterio sobre el proyecto de ley denominado Ley
para la proteccion de la actividad minera de Abangares, Expediente n.° 24.932. Al respecto, la Rectoria, mediante
el oficio R-6400-2025, del 28 de agosto de 2025, remiti a este Organo Colegiado, para anélisis, el proyecto en
referencia.

2. El proyecto de ley’® busca proteger y formalizar la actividad minera artesanal, en pequefia escala, en el cantdn de
Abangares, ante el vencimiento de plazos legales que amparaban dicha actividad.

3. La Oficina Juridica, por medio de la Opinion Juridica OJ-391-2025, del 3 de octubre de 2025, sefialo: El referido
proyecto de ley no tiene incidencia en la autonomia universitaria, ni en los campos de accion de las Universidades
publicas, por lo que es conforme con el articulo 84 de la Constitucion Politica.

4. Se recibieron observaciones respecto al proyecto de ley en cuestion por parte del Programa de Kioscos
Socioambientales'’, de la Sede Regional de Guanacaste' y de la Escuela Centroamericana de Geologia'?, las cuales
se sintetizan a continuacion:

4.1. El Programa de Kioscos Socioambientales expone un andlisis técnico sobre la evoluciéon normativa que ha
regulado la mineria de oro en Abangares y los riesgos asociados al proyecto de ley actualmente en discusion.
El examen evidencia que el nuevo texto legislativo no corrige los problemas estructurales identificados
histoéricamente; por el contrario, profundiza un modelo de gestion excepcional, caracterizado por altos niveles
de opacidad, informalidad y riesgo socioambiental.

Durante los tltimos catorce afios, la normativa —desde la Ley n.° 8904 de 2010 hasta las Leyes n.* 9662,
10132 y 10375— ha sido objeto de prorrogas sucesivas que han permitido la continuidad de actividades
extractivas sin concesiones regularizadas, sin licencias ambientales vigentes y sin mecanismos de fiscalizacion

7 El 27 de noviembre de 2025 se dio seguimiento por parte de la Licda. Roxana Cabalceta Rubio, encargada de proyectos de ley de la Unidad
de Estudios, a las consultas; sin embargo, la Escuela de Medicina, a la fecha, no ha enviado el criterio.

8 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al organo director correspondiente de cada una de ellas.

Propuesto por el diputado Luis Fernando Mendoza Jiménez.

10 Externo-CU-2283-2025, del 14 de octubre de 2025. Criterio elaborado por la Comision Ad Hoc, conformada por el M. Sc. Alejandro Arauz
Cavallini, el M. Sc. Arnoldo Rudin Arias y el M. Sc. Giovanni Peraldo Huertas, nombrada por la Dra. Guaria Cardenes Sandi, directora de la
Escuela Centroamericana de Geologia.

11 Oficio SG-D-1255-2025, del 3 de noviembre. Criterio elaborado por la Comision de Expertos para la Evaluacion de la Reforma de la actividad
minera integrada por personas docentes de la carrera de Salud Ambiental: Horacio Chamizo Garcia, Area de Epidemiologia de la Escuela
de Tecnologias en Salud; Melissa Gonzalez Espinoza, Area de Derecho; José Arturo Silva Lucas, Area Socioambiental; Nicole Villegas
Gonzélez, Area de Epidemiologia y Salud Publica.

12 Oficio ECG-744-2025, del 24 de noviembre de 2025.
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efectivos. Esta dindmica ha debilitado progresivamente la capacidad estatal de control y ha instaurado un
régimen de excepcion legislativa convertido en practica permanente.

Un vacio estructural critico es la ausencia de trazabilidad real del oro. Aunque la normativa exige declaraciones
juradas, estos instrumentos han resultado insuficientes para verificar la procedencia del mineral, lo cual ha
permitido que Abangares opere como punto de ingreso y procesamiento de oro ilegal proveniente de Crucitas
y, eventualmente, de Nicaragua. Entre 2010 y 2020, esta debilidad permitié exportaciones por mas de 280
millones de dolares sin verificacion confiable del origen ni adecuada recaudacion fiscal.

Asimismo, investigaciones periodisticas, judiciales y de la Fiscalia Ambiental han evidenciado vinculos entre
la mineria irregular, redes de legitimacion de capitales, narcotrafico, contrabando de minerales, trafico de
quimicos peligrosos y trata de personas. Estos hallazgos muestran que la actividad ha dejado de corresponder
a una escala artesanal y se ha transformado en un nodo estratégico para el procesamiento y exportacion de
oro ilicito. Los impactos ambientales y sociales asociados incluyen contaminacion por cianuro y mercurio,
afectaciones a la salud publica, accidentes laborales recurrentes y un aumento desproporcionado en la
importacion de sustancias toxicas, lo que evidencia una escala operativa incompatible con la mineria artesanal.

El analisis comparado también demuestra el rezago de Costa Rica frente a paises latinoamericanos que han
implementado sistemas rigurosos de trazabilidad, como Colombia, que incorpora certificaciones verificables,
autenticacion biométrica y registros en tiempo real. En contraste, la dependencia de declaraciones juradas
perpetaa la opacidad e impide controlar el flujo de oro desde zonas prohibidas hacia circuitos formales.

Las leyes mas recientes han reforzado esta tendencia. La Ley n.° 10132 amplio el uso de cianuro y mercurio,
mientras que la Ley n.° 10375 prorrogo la actividad sin exigir regularizacion de concesiones ni evaluaciones
de impacto ambiental. En conjunto, este marco normativo ha consolidado una actividad que opera sin cumplir
compromisos internacionales, incluido el Convenio de Minamata'®, y el proyecto de ley en estudio reproduce
este esquema al mantener mecanismos débiles de trazabilidad, omitir la exigencia de licencia ambiental previa
y carecer de analisis de costobeneficio.

El comportamiento de las exportaciones recientes confirma inconsistencias graves: entre marzo y junio
de 2025, dos entidades de Abangares exportaron 628 kilos de oro, cifra superior a la produccion anual de
una concesion formal a cielo abierto, lo que sugiere la existencia de operaciones de mediana o gran escala
encubiertas bajo la figura de mineria artesanal.

A partir de estos hallazgos, se considera indispensable que el proyecto de ley incorpore los siguientes
elementos:

a) un sistema robusto de trazabilidad con certificacion verificable, registro en linea y controles biométricos;
b) sanciones penales, civiles y administrativas ante cualquier irregularidad;

c) exigencia obligatoria de licencias ambientales previas emitidas por la Secretaria Técnica Nacional
Ambiental de Costa Rica;

d) auditorias socioambientales integrales en Abangares;
e) coordinacion interinstitucional e internacional en materia de control, fiscalizacion y seguridad;
f) adopcion de buenas practicas regionales en materia de mineria a pequena escala.

La evidencia disponible indica que aprobar el proyecto en su version actual profundizaria la opacidad
normativa y la informalidad histérica del sector, situacion que compromete la proteccion del patrimonio
natural del pais y debilita la seguridad juridica y ambiental necesaria para una gestion responsable de los
recursos minerales.

13 El Convenio de Minamata sobre el Mercurio es un tratado internacional adoptado en 2013 para proteger la salud humana y el ambiente
de las emisiones y liberaciones de mercurio y sus compuestos. Regula todo el ciclo de vida del mercurio —extraccion, comercio, uso y
eliminacion— y establece obligaciones especificas sobre la mineria de oro artesanal y de pequefia escala, una de las principales fuentes
globales de contaminacion por este metal. [ONU. (2019). Convenio de Minamata sobre el Mercurio. https://minamataconvention.org/sites/
default/files/2021-06/Minamata-Convention-booklet-Sep2019-SP.pdf].
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4.2.

4.3.

La Sede Regional de Guanacaste emite un criterio técnico sustentado en los principios constitucionales
y ambientales que orientan la funcion del Estado costarricense. Su analisis se fundamenta en el derecho
de toda persona a disfrutar de un ambiente sano y ecologicamente equilibrado, consagrado en el articulo
50 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, asi como en los principios de precaucion y
prevencion establecidos en instrumentos internacionales como la Declaracién de Rio', y reiterados por la
Sala Constitucional en la Resolucion n.° 69222010. Este marco obliga al Estado a ejercer rectoria, control y
fiscalizacion sobre toda actividad con impacto ambiental, incluida la mineria.

Las instituciones publicas —como el Ministerio de Ambiente y Energia, el Ministerio de Salud, la Caja
Costarricense del Seguro Social, la Secretaria Técnica Nacional Ambiental de Costa Rica, y otros entes
sectoriales— tienen la responsabilidad indelegable de velar por la proteccion ambiental, la salud publica
y la seguridad de las comunidades. Sin embargo, se denuncia la persistente brecha entre la normativa y
su aplicacion real, especialmente visible en Abangares, donde por razones geograficas y administrativas se
evidencian fallas de fiscalizacién y un rezago en la implementacion de politicas de proteccion ambiental y
sanitaria.

El proyecto de ley presenta vacios significativos: aunque reconoce la importancia socioeconémica de la mineria
para el canton y promueve la legalizacion de cooperativas mineras, no establece con claridad las obligaciones
estatales ni los mecanismos concretos de proteccion para las personas trabajadoras y la comunidad. La mineria
artesanal y de pequefia escala en Abangares representa riesgos ambientales y sanitarios graves, especialmente
por el uso historico de mercurio, cuyas concentraciones elevadas en sedimentos, aire y zonas especificas del
distrito han sido documentadas por ¢l Ministerio de Ambiente y Energia y el Atlas Geoquimico de Costa Rica.

La omisién mas preocupante del proyecto de ley, segin el analisis realizado, es la falta de disposiciones
orientadas a la salud putblica. No incorpora medidas para garantizar atencion sanitaria especializada,
vigilancia epidemiolégica, fortalecimiento del primer nivel de atencion ni mecanismos de seguimiento clinico
para la poblacioén expuesta a contaminantes como el mercurio. Tampoco contempla acciones de educacion,
prevencion ni protocolos para la transicion hacia tecnologias de extraccion mas seguras y libres de mercurio,
pese a que estas son recomendaciones explicitas del Plan Nacional de Accion sobre Mineria Artesanal en el
marco del Convenio de Minamata.

El criterio también destaca que el proyecto se limita a habilitar o legalizar la actividad minera sin asumir
integralmente las dimensiones sociales, ambientales y comunitarias vinculadas a ella. La figura de las
cooperativas se presenta como requisito administrativo para acceder a concesiones, pero no se acompaia de
un proceso robusto de fortalecimiento organizacional, capacitacion ni participacion comunitaria, de modo que
se desaprovecha su rol esencial, como espacios colectivos para la gestion responsable del territorio.

Reconoce la importancia econémica de la mineria para Abangares y advierte que una prohibicion o restriccion
severa podria generar una crisis similar a la vivida en 2020. Sin embargo, subraya que la continuidad de
la actividad debe estar condicionada a garantias reales de proteccién ambiental y de salud, sin lo cual la
actividad minera puede profundizar dafios tanto ecolégicos como humanos.

Finalmente, el criterio concluye que existe solo un acuerdo parcial con el proyecto de ley. Se recomienda
incorporar articulos que fortalezcan la gobernanza interinstitucional y que aseguren la aplicaciéon de los
lineamientos del Plan Nacional de Accidn, los cuales incluyan la transicion tecnologica, el monitoreo sanitario,
la innovacion cientifica y el acompafiamiento técnico a las cooperativas. Solo mediante un enfoque sistémico,
coordinado y centrado en el bienestar colectivo se podra proteger adecuadamente la actividad minera y a la
poblacion de Abangares, conforme al mandato constitucional del Estado costarricense.

La Escuela Centroamericana de Geologia sefiala que el proyecto no aborda la complejidad real de la
problematica minera en Abangares, donde convergen temas graves como contaminacion ambiental, uso de
mercurio, inseguridad laboral y falta de regulacion efectiva. Seglin el analisis, la propuesta legislativa no
ofrece soluciones sustanciales para estos problemas estructurales.

La Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1992) establecid 27 principios orientados al desarrollo sostenible, entre
ellos el principio de precaucion, la integracion del ambiente en los procesos de desarrollo, la cooperacion internacional y la responsabilidad
de los Estados de evitar dafios ambientales transfronterizos. [United Nations. (1992). Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo. Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/documents/
declaracionrio.htm].
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Se critica que nuevamente se evada la necesidad urgente de revisar y actualizar el Codigo de Mineria (Ley
n.° 6797). En las ultimas décadas, en lugar de reformar de manera integral este marco legal, quienes legislan
han generado multiples leyes parciales para atender situaciones especificas, lo que ha llevado a un “caos
normativo” en el sector minero. Ademas, se destaca que Costa Rica tiene compromisos internacionales, como
el Convenio de Minamata sobre Mercurio, que requieren una integracion coherente dentro del codigo minero
y no mediante leyes aisladas.

Ademas, relaciona este proyecto con el Expediente n.° 24.533, promovido por el mismo legislador, el cual
pretende extender plazos establecidos por la Ley n.° 10375 debido a que los seis meses otorgados inicialmente
no fueron suficientes para que las personas mineras obtuvieran concesiones de explotacion y beneficio. Esto
evidencia un patrén problematico: la creacion de leyes improvisadas para “apagar incendios” generados por
la falta de actualizacion integral del Codigo de Mineria. En este sentido, consideran que el proyecto actual
surge mas como un intento de paliar las consecuencias de esas deficiencias que como una verdadera solucion
técnica.

Sobre aspectos especificos del articulado, sefialan que el articulo 1 menciona la migracion hacia (...) técnicas o
tecnologias amigables con el medio ambiente (...), pero sin definirlas ni sefialar qué entidad sera responsable de
evaluarlas y autorizarlas. Esta ambigiiedad podria generar interpretaciones erroneas o practicas perjudiciales,
como sucedi6 anteriormente con el transitorio I de la Ley n.° 8904, que permitio6 el uso de mercurio.

En relacion con el articulo 3, se advierte la necesidad de establecer sanciones claras para evitar que se
procesen minerales provenientes de otras regiones del pais, dado que existen sospechas de que en Abangares
se estan beneficiando materiales ilegales, que incluyen los provenientes de la zona de Las Crucitas. Ademas,
consideran insuficiente el requisito de una declaracion jurada para controlar el origen del mineral, ya que no
garantiza la trazabilidad necesaria.

Finalmente, se cuestiona la filosofia de la Ley n.° 8904, que restringe la mineria artesanal a actividades
de subsistencia. Este enfoque condena a las personas mineras a la pobreza e impide que la mineria pueda
desarrollarse como una actividad econémica digna y formalizada.

En conclusion, recomiendan:
a) actualizar de manera integral el Cddigo de Mineria,
b) regular con mayor severidad el procesamiento de materiales provenientes de otras zonas,
¢) implementar mecanismos robustos de trazabilidad,
d) definir con precision las tecnologias ambientalmente amigables permitidas.

También insisten en asignar una entidad responsable de aprobar dichas tecnologias, con el fin de asegurar un
manejo adecuado y alineado con la legislacion ambiental e internacional.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial de la Provincia de Guanacaste, que la
Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto denominado Ley para la proteccion de la actividad
minera de Abangares, Expediente n.° 24.932, hasta tanto no se incorporen las observaciones sefaladas en el
considerando 4.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a discusion la propuesta.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece los criterios expertos que las distintas instancias
de la UCR aportaron al proyecto.
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Considera que en estas semanas que han estado recibiendo investigaciones sobre los dafios ambientales
que se estan ocasionando producto de la mineria ilegal; tienen evidencia de que no se trata de procesos
artesanales y coligalleros que vienen de manera independiente y autonoma, sino que hay una explotacion
industrial y legal de la mineria en Costa Rica, con una importacion alta de mercurio y cianuro, productos
quimicos que envenenan las aguas, pero también envenenan a las personas y que la Universidad en el
pasado ha tenido un rol muy importante en la investigacion y comprobacion de cudl es el efecto sobre el
impacto ambiental y también de las vidas de las personas.

Cree que en un momento como ese es importante que la Universidad se sume a esfuerzos para hacer
las mediciones correspondientes de la afectacion en los afluentes hidricos y en las poblaciones de las
comunidades afectadas. Sin esa evidencia va a ser muy dificil enfrentarse a ese monstruoso proceso de
explotacion ambiental y de afectacion a las comunidades, sin decir lo que esto va a implicar en términos de
relaciones internacionales para el pais.

Estima importante que se convierta en un llamado para llevar al debate académico, a la aportacion
de la Universidad en materia de salud y proteccion ambiental y posteriormente ver cuales son medidas
correctivas, mas alla de leyes parciales que, como bien senalaba un experto entrevistado en la Revista
Dominical el fin de semana, no precisamente resuelven la situacion de la explotacion minera en el tanto lo
que estan observando también son redes industriales de explotacion de esos terrenos.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO agrega al comentario de la Dra. Ilka Treminio Sanchez
que hay una serie de leyes anteriores, algunas de ellas las han visto en el plenario, en las que insistentemente
se intenta regular que la mineria industrial contintie en el pais. Entre otras acciones, han desaplicado en
Abangares toda la normativa nacional e internacional de la mineria, incluyendo el Convenio de Minamata
que regula el uso del mercurio en mineria artesanal. Entonces estan arriesgando la vida de las personas por
el interés de explotar el subsuelo en Costa Rica.

Agradece a las instancias que trabajaron, entre ellos el Programa Kioscos Socioambientales, la Sede
Regional de Guanacaste y la Escuela Centroamericana de Geologia.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS concuerda plenamente con la exposicion de la Dra. Ilka
Treminio Sanchez y la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, pero cree que hay que hacer una diferencia
importante como conocedor de las dos zonas importantes de explotacion minera en el pais, se refiere a la
zona de Crucitas y el Cerro Botija, porque ha estado en esos lugares y conoce toda esa zona, al igual que ha
estado en la zona de Abangares, donde la mineria es subterranea, no es a cielo abierto, etc.

Sefiala que no hay que desconocer uno, el desastre ambiental que es publico, notorio y de conocimiento
de todas las personas, que existe en la zona norte, donde si hay bandas organizadas y grupos economicamente
interesados, cree que hasta naciones o Estados y otros, en la explotacion minera a cielo abierto descontrolada
y que es un desastre ambiental.

Recuerda que Abangares tiene una historia minera centenaria y una dependencia socioecondmica
importante de esa actividad; la propia exposicion publica del tema y diversos reportajes muestran que para
muchos hogares del canton la mineria sigue siendo una fuente de sustento, por lo que considera que ignorar
esa realidad social también seria un error y es legitimo que el Estado busque mejorar las condiciones de
esos trabajadores que estan en la informalidad y empujarlos hacia esquemas de cooperativismo o con mayor
orden en el uso del mercurio y constancia con el Convenio de Minamata, que mencion6 la M. Sc. Esperanza
Tasies Castro, que tiene estandares ambientales mas altos. Sin embargo, relata que, al haber estado en las
minas en Abangares (una vez fue y hasta que le dio terror y después dijo ;qué hago aqui?) y al conocer
los sistemas de extraccion y al compararlo con lo que hay en Crucitas, con ese desastre, hay que tomar en
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cuenta ese elemento de las necesidades de los hogares de Abangares que siguen dependiendo y la realidad
social de dependencia de esta actividad economica.

Por lo anterior, considera que se debe equilibrar la realidad social del proyecto, hacer un proyecto
mas robusto para el tema especifico de Abangares, sin dejar de lado lo que las compafieras acaban de
exponer. En ese sentido si hay mucha documentacion del Semanario Universidad sobre los derrames que se
han dado, pero particularmente debe establecerse una rigurosidad en cuanto a la prevencion, contingencia,
reparacion y monitoreo ambiental permanente. No basta con solo hablar de la proteccién de la actividad,
hay que también proteger el agua, la salud ptblica, los ecosistemas y, sin duda, la estabilidad econémica de
cientos de familias que dependen en este canton de Abangares, especificamente hablando, de la explotacion
artesanal de oro que realizan en el lugar.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votaciéon la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88'° de la Constitucion Politica de la Repiiblica de Costa Rica, la
Comision Especial de 1a Provincia de Guanacaste de la Asamblea Legislativa, mediante el oficio
AL-CE23119-484-2025, del 28 de agosto de 2025, solicité a la Universidad de Costa Rica emitir
criterio sobre el proyecto de ley denominado Ley para la proteccion de la actividad minera de
Abangares, Expediente n.° 24.932. Al respecto, la Rectoria, mediante el oficio R-6400-2025, del 28
de agosto de 2025, remiti6 a este Organo Colegiado, para analisis, el proyecto en referencia.

2. El proyecto de ley'® busca proteger y formalizar la actividad minera artesanal, en pequeiia escala,
en el cantéon de Abangares, ante el vencimiento de plazos legales que amparaban dicha actividad.

3. La Oficina Juridica, por medio de la Opinion Juridica 0OJ-391-2025, del 3 de octubre de 2025,
sefialo: El referido proyecto de ley no tiene incidencia en la autonomia universitaria, ni en los campos
de accion de las Universidades publicas, por lo que es conforme con el articulo 84 de la Constitucion
Politica.

4. Se recibieron observaciones respecto al proyecto de ley en cuestion por parte del Programa de
Kioscos Socioambientales'’, de 1a Sede Regional de Guanacaste'® y de la Escuela Centroamericana
de Geologia'®, las cuales se sintetizan a continuacion:

15  ARTICULO 88.- Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
deberd oir previamente al Consejo Universitario o al 6rgano director correspondiente de cada una de ellas.

16  Propuesto por el diputado Luis Fernando Mendoza Jiménez.

17 Externo-CU-2283-2025, del 14 de octubre de 2025. Criterio elaborado por la Comision 4d Hoc, conformada por el M. Sc. Alejandro Arauz
Cavallini, el M. Sc. Arnoldo Rudin Arias y el M. Sc. Giovanni Peraldo Huertas, nombrada por la Dra. Guaria Cardenes Sandi, directora de la
Escuela Centroamericana de Geologia.

18  Oficio SG-D-1255-2025, del 3 de noviembre. Criterio elaborado por la Comision de Expertos para la Evaluacion de la Reforma de la actividad
minera integrada por personas docentes de la carrera de Salud Ambiental: Horacio Chamizo Garcia, Area de Epidemiologia de la Escuela
de Tecnologias en Salud; Melissa Gonzalez Espinoza, Area de Derecho; Jose Arturo Silva Lucas, Area Socioambiental; Nicole Villegas
Gonzalez, Area de Epidemiologia y Salud Publica.

19  Oficio ECG-744-2025, del 24 de noviembre de 2025.
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4.1. El Programa de Kioscos Socioambientales expone un analisis técnico sobre la evolucion
normativa que ha regulado la mineria de oro en Abangares y los riesgos asociados al
proyecto de ley actualmente en discusion. El examen evidencia que el nuevo texto legislativo
no corrige los problemas estructurales identificados histéoricamente; por el contrario,
profundiza un modelo de gestion excepcional, caracterizado por altos niveles de opacidad,
informalidad y riesgo socioambiental.

Durante los ultimos catorce aiios, la normativa —desde la Ley n.° 8904 de 2010 hasta
las Leyes n.” 9662, 10132 y 10375— ha sido objeto de prorrogas sucesivas que han
permitido la continuidad de actividades extractivas sin concesiones regularizadas, sin
licencias ambientales vigentes y sin mecanismos de fiscalizacion efectivos. Esta dinamica
ha debilitado progresivamente la capacidad estatal de control y ha instaurado un régimen
de excepcion legislativa convertido en practica permanente.

Un vacio estructural critico es la ausencia de trazabilidad real del oro. Aunque la normativa
exige declaraciones juradas, estos instrumentos han resultado insuficientes para verificar la
procedencia del mineral, lo cual ha permitido que Abangares opere como punto de ingreso
y procesamiento de oro ilegal proveniente de Crucitas y, eventualmente, de Nicaragua.
Entre 2010 y 2020, esta debilidad permitié exportaciones por mas de 280 millones de
dolares sin verificacion confiable del origen ni adecuada recaudacion fiscal.

Asimismo, investigaciones periodisticas, judiciales y de la Fiscalia Ambiental han
evidenciado vinculos entre la mineria irregular, redes de legitimacion de capitales,
narcotrafico, contrabando de minerales, trafico de quimicos peligrosos y trata de personas.
Estos hallazgos muestran que la actividad ha dejado de corresponder a una escala artesanal
y se ha transformado en un nodo estratégico para el procesamiento y exportacién de oro
ilicito. Los impactos ambientales y sociales asociados incluyen contaminacion por cianuro
y mercurio, afectaciones a la salud publica, accidentes laborales recurrentes y un aumento
desproporcionado en la importacion de sustancias toxicas, lo que evidencia una escala
operativa incompatible con la mineria artesanal.

El analisis comparado también demuestra el rezago de Costa Rica frente a paises
latinoamericanos que han implementado sistemas rigurosos de trazabilidad, como
Colombia, que incorpora certificaciones verificables, autenticacion biométrica y registros
en tiempo real. En contraste, la dependencia de declaraciones juradas perpetia la opacidad
e impide controlar el flujo de oro desde zonas prohibidas hacia circuitos formales.

Las leyes mas recientes han reforzado esta tendencia. La Ley n.° 10132 ampli6 el uso
de cianuro y mercurio, mientras que la Ley n.° 10375 prorrogé la actividad sin exigir
regularizacion de concesiones ni evaluaciones de impacto ambiental. En conjunto, este
marco normativo ha consolidado una actividad que opera sin cumplir compromisos
internacionales, incluido el Convenio de Minamata?, y el proyecto de ley en estudio
reproduce este esquema al mantener mecanismos débiles de trazabilidad, omitir la
exigencia de licencia ambiental previa y carecer de analisis de costobeneficio.

El comportamiento de las exportaciones recientes confirma inconsistencias graves: entre
marzo y junio de 2025, dos entidades de Abangares exportaron 628 kilos de oro, cifra
superior a la produccién anual de una concesion formal a cielo abierto, lo que sugiere la

El Convenio de Minamata sobre el Mercurio es un tratado internacional adoptado en 2013 para proteger la salud humana y el ambiente
de las emisiones y liberaciones de mercurio y sus compuestos. Regula todo el ciclo de vida del mercurio —extraccion, comercio, uso y
eliminacion— y establece obligaciones especificas sobre la mineria de oro artesanal y de pequefia escala, una de las principales fuentes
globales de contaminacion por este metal. [ONU. (2019). Convenio de Minamata sobre el Mercurio. https://minamataconvention.org/sites/
default/files/2021-06/Minamata-Convention-booklet-Sep2019-SP.pdf].
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4.2

existencia de operaciones de mediana o gran escala encubiertas bajo la figura de mineria
artesanal.

A partir de estos hallazgos, se considera indispensable que el proyecto de ley incorpore los
siguientes elementos:

a) un sistema robusto de trazabilidad con certificacion verificable, registro en linea y
controles biométricos;

b) sanciones penales, civiles y administrativas ante cualquier irregularidad;

¢) exigencia obligatoria de licencias ambientales previas emitidas por la Secretaria
Técnica Nacional Ambiental de Costa Rica;

d) auditorias socioambientales integrales en Abangares;

e) coordinacion interinstitucional e internacional en materia de control, fiscalizacion
y seguridad;

f) adopcion de buenas practicas regionales en materia de mineria a pequeia escala.

La evidencia disponible indica que aprobar el proyecto en su version actual profundizaria
la opacidad normativa y la informalidad historica del sector, situacién que compromete
la proteccion del patrimonio natural del pais y debilita la seguridad juridica y ambiental
necesaria para una gestion responsable de los recursos minerales.

La Sede Regional de Guanacaste emite un criterio técnico sustentado en los principios
constitucionales y ambientales que orientan la funcién del Estado costarricense. Su
analisis se fundamenta en el derecho de toda persona a disfrutar de un ambiente sano y
ecolégicamente equilibrado, consagrado en el articulo 50 de la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica, asi como en los principios de precaucion y prevencion establecidos
en instrumentos internacionales como la Declaracion de Rio*, y reiterados por la Sala
Constitucional en la Resolucion n.° 69222010. Este marco obliga al Estado a ejercer
rectoria, control y fiscalizacion sobre toda actividad con impacto ambiental, incluida la
mineria.

Las instituciones publicas —como el Ministerio de Ambiente y Energia, el Ministerio de
Salud, la Caja Costarricense del Seguro Social, la Secretaria Técnica Nacional Ambiental
de Costa Rica, y otros entes sectoriales— tienen la responsabilidad indelegable de velar por
la proteccion ambiental, la salud publica y la seguridad de las comunidades. Sin embargo,
se denuncia la persistente brecha entre la normativa y su aplicacién real, especialmente
visible en Abangares, donde por razones geograficas y administrativas se evidencian fallas
de fiscalizaciéon y un rezago en la implementacion de politicas de proteccion ambiental y
sanitaria.

El proyecto de ley presenta vacios significativos: aunque reconoce la importancia
socioecondmica de la mineria para el cantéon y promueve la legalizacion de cooperativas
mineras, no establece con claridad las obligaciones estatales ni los mecanismos concretos
de proteccion para las personas trabajadoras y la comunidad. La mineria artesanal

21

La Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1992) establecid 27 principios orientados al desarrollo sostenible, entre
ellos el principio de precaucion, la integracion del ambiente en los procesos de desarrollo, la cooperacion internacional y la responsabilidad
de los Estados de evitar dafios ambientales transfronterizos. [United Nations. (1992). Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo. Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/documents/
declaracionrio.htm].
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4.3

y de pequeiia escala en Abangares representa riesgos ambientales y sanitarios graves,
especialmente por el uso histérico de mercurio, cuyas concentraciones elevadas en
sedimentos, aire y zonas especificas del distrito han sido documentadas por el Ministerio
de Ambiente y Energia y el Atlas Geoquimico de Costa Rica.

La omision mas preocupante del proyecto de ley, segtin el analisis realizado, es la falta de
disposiciones orientadas a la salud publica. No incorpora medidas para garantizar atenciéon
sanitaria especializada, vigilancia epidemiologica, fortalecimiento del primer nivel de
atencion ni mecanismos de seguimiento clinico para la poblacién expuesta a contaminantes
como el mercurio. Tampoco contempla acciones de educaciéon, prevenciéon ni protocolos
para la transicion hacia tecnologias de extraccion mas seguras y libres de mercurio, pese
a que estas son recomendaciones explicitas del Plan Nacional de Accién sobre Mineria
Artesanal en el marco del Convenio de Minamata.

El criterio también destaca que el proyecto se limita a habilitar o legalizar la actividad
minera sin asumir integralmente las dimensiones sociales, ambientales y comunitarias
vinculadas a ella. La figura de las cooperativas se presenta como requisito administrativo
para acceder a concesiones, pero no se acompaiia de un proceso robusto de fortalecimiento
organizacional, capacitacion ni participacion comunitaria, de modo que se desaprovecha
su rol esencial, como espacios colectivos para la gestion responsable del territorio.

Reconoce la importancia econémica de la mineria para Abangares y advierte que una
prohibicién o restriccion severa podria generar una crisis similar a la vivida en 2020. Sin
embargo, subraya que la continuidad de la actividad debe estar condicionada a garantias
reales de proteccion ambiental y de salud, sin lo cual la actividad minera puede profundizar
dafios tanto ecolégicos como humanos.

Finalmente, el criterio concluye que existe solo un acuerdo parcial con el proyecto de ley.
Se recomienda incorporar articulos que fortalezcan la gobernanza interinstitucional y que
aseguren la aplicacion de los lineamientos del Plan Nacional de Accion, los cuales incluyan la
transicion tecnologica, el monitoreo sanitario, la innovacion cientifica y el acompafamiento
técnico a las cooperativas. Solo mediante un enfoque sistémico, coordinado y centrado en el
bienestar colectivo se podra proteger adecuadamente la actividad minera y a la poblacion
de Abangares, conforme al mandato constitucional del Estado costarricense.

La Escuela Centroamericana de Geologia sefiala que el proyecto no aborda la complejidad
real de la problematica minera en Abangares, donde convergen temas graves como
contaminacion ambiental, uso de mercurio, inseguridad laboral y falta de regulacién
efectiva. Segun el analisis, la propuesta legislativa no ofrece soluciones sustanciales para
estos problemas estructurales.

Se critica que nuevamente se evada la necesidad urgente de revisar y actualizar el Cédigo
de Mineria (Ley n.° 6797). En las tltimas décadas, en lugar de reformar de manera integral
este marco legal, quienes legislan han generado multiples leyes parciales para atender
situaciones especificas, lo que ha llevado a un “caos normativo” en el sector minero.
Ademas, se destaca que Costa Rica tiene compromisos internacionales, como el Convenio
de Minamata sobre Mercurio, que requieren una integracion coherente dentro del cédigo
minero y no mediante leyes aisladas.

Ademas, relaciona este proyecto con el Expediente n.° 24.533, promovido por el mismo
legislador, el cual pretende extender plazos establecidos por la Ley n.° 10375 debido a que
los seis meses otorgados inicialmente no fueron suficientes para que las personas mineras
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obtuvieran concesiones de explotacion y beneficio. Esto evidencia un patrén problematico:
la creacion de leyes improvisadas para “apagar incendios” generados por la falta de
actualizacion integral del Codigo de Mineria. En este sentido, consideran que el proyecto
actual surge mas como un intento de paliar las consecuencias de esas deficiencias que como
una verdadera solucion técnica.

Sobre aspectos especificos del articulado, sefialan que el articulo 1 menciona la migracién
hacia (...) técnicas o tecnologias amigables con el medio ambiente (...), pero sin definirlas ni
sefialar qué entidad sera responsable de evaluarlas y autorizarlas. Esta ambigiiedad podria
generar interpretaciones erroneas o practicas perjudiciales, como sucedié anteriormente
con el transitorio I de la Ley n.° 8904, que permitio el uso de mercurio.

En relacion con el articulo 3, se advierte la necesidad de establecer sanciones claras para
evitar que se procesen minerales provenientes de otras regiones del pais, dado que existen
sospechas de que en Abangares se estan beneficiando materiales ilegales, que incluyen
los provenientes de la zona de Las Crucitas. Ademas, consideran insuficiente el requisito
de una declaracion jurada para controlar el origen del mineral, ya que no garantiza la
trazabilidad necesaria.

Finalmente, se cuestiona la filosofia de la Ley n.° 8904, que restringe la mineria artesanal
a actividades de subsistencia. Este enfoque condena a las personas mineras a la pobreza
e impide que la mineria pueda desarrollarse como una actividad econémica digna y
formalizada.

En conclusion, recomiendan:
a) actualizar de manera integral el Codigo de Mineria,

b) regular con mayor severidad el procesamiento de materiales provenientes de otras
Zonas,

¢) implementar mecanismos robustos de trazabilidad,
d) definir con precision las tecnologias ambientalmente amigables permitidas.

También insisten en asignar una entidad responsable de aprobar dichas tecnologias, con el
fin de asegurar un manejo adecuado y alineado con la legislacion ambiental e internacional.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial de la Provincia de
Guanacaste, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto denominado
Ley para la proteccion de la actividad minera de Abangares, Expediente n.° 24.932, hasta tanto no se
incorporen las observaciones seiialadas en el considerando 4.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 6

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta de Miembros CU-7-2026 en torno
a la propuesta para definir un mecanismo de financiamiento para becas de posgrado orientadas a la
investigacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que para esta propuesta se acercaron personas de centros
de investigacion, particularmente la Dra. Mabis Montero Villalobos, del Centro de Investigacion en Ciencia
e Ingenieria de Materiales, y el Dr. Alexander Rodriguez Arrieta, del Centro de Investigacion en Estructuras
Microscopicas, quienes han visto que la Universidad cuenta con una gran cantidad (imagina que es algo
que la mayoria lo ha discutido en algin momento) de infraestructura para investigar, cuenta con recursos,
equipos para llevar a cabo investigaciones; sin embargo, la principal limitante siempre es tener personas
y en las circunstancias actuales, si alguien quiere cursar un posgrado, una maestria o un doctorado en el
pais, eso “le roba” tiempo, porque siempre todos tienen que trabajar para tener los frijoles del dia y nadie se
puede dedicar plenamente a la investigacion.

Lo anterior representa una limitacion para que la persona pueda meterse de lleno y aprovechar
las capacidades en su posgrado, en investigacion y ademads, en atencion a las preguntas cientificas o las
hipdtesis que sean generadas de una necesidad nacional, porque no dependen de un financiamiento externo
necesariamente, y que pueda tener varios resultados; entonces, lo que se propone es generar un sistema
de becas, pero que no sean socioeconémicas sino de investigacion, mediante el uso, como base, de las
convocatorias que existen para financiar posdoctorados: que salen concursos por proyectos y se ve la calidad
o las condiciones y que luego se pueda asignar un tipo de beca, es abrir una ventana para un tema que a todas
luces se considera urgente.

Seguidamente, expone la propuesta, que, a la letra, dice:
CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece que la investigacion es una funcion sustantiva
inherente a la mision universitaria, orientada a la creacion y difusion del conocimiento con excelencia académica
y en beneficio del bien comun. En coherencia con dichos principios, la Institucion debe garantizar condiciones
que fortalezcan la produccion cientifica y el desarrollo de capacidades investigativas avanzadas, lo cual requiere
mecanismos de apoyo financiero que aseguren la adecuada formacion de personas estudiantes de posgrado
dedicadas a la investigacion®.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que es absolutamente para todos los posgrados y la
investigacion en todas las areas.

Continuta con la lectura.

2. Las Politicas Institucionales 20262030 destacan la necesidad de impulsar la investigacion, la innovacion y la
generacion de conocimiento como elementos centrales para atender los desafios nacionales y promover una
sociedad basada en el conocimiento. Dichas politicas enfatizan la importancia de la articulacion entre la Universidad
y la sociedad mediante procesos investigativos de alto impacto, lo cual exige fortalecer la formacion de recurso
humano avanzado mediante becas que garanticen dedicacion plena a proyectos estratégicos de investigacion en
maestria y doctorado?.

3. Lainvestigacion constituye uno de los pilares esenciales de la mision de la Universidad de Costa Rica, por cuanto
posibilita la generacion de nuevo conocimiento, la creacion de soluciones innovadoras para los desafios nacionales
y el aporte a la comunidad cientifica internacional. La consolidacion de esta funcion sustantiva requiere condiciones
materiales y humanas adecuadas, entre ellas, la formacion de personas investigadoras altamente calificadas en

22 Véanse los articulos 1 y 4 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.
23 Véaseel eje I, “Universidad y Sociedad”, politica 1.1, lineas de accion 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3 y 1.1.5.
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programas de posgrado. Sin embargo, la ausencia de un sistema robusto de becas limita la dedicacion de estudiantes
de posgrado a sus proyectos, lo que afecta la calidad, oportunidad y profundidad de la investigacion universitaria.
Por ello, se vuelve estratégico fortalecer mecanismos de financiamiento que garanticen la participacion de
estudiantes con dedicacion plena a la investigacion.

4. La carencia de apoyos economicos suficientes provoca que muchas personas estudiantes deban destinar una parte
significativa de su tiempo a actividades remuneradas externas, lo cual retrasa sus estudios e incluso conduce al
abandono de los programas. Esta situacion genera efectos negativos en los procesos investigativos, pues impide la
consolidacion de equipos académicos estables, la continuidad de lineas de investigacion y la produccidn cientifica
sostenida. Un mecanismo especifico de financiamiento para becas orientadas a la investigacion permitiria fortalecer
la permanencia, dedicaciéon y rendimiento académico del estudiantado, en consonancia con la misién universitaria
de formar recurso humano altamente especializado para el pais.

5. La normativa vigente tiene como objetivo apoyar el desarrollo integral de los posgrados de la Universidad de
Costa Rica, y contempla entre sus rubros basicos actividades asociadas a la investigacion estudiantil, tales como
materiales, equipos y participacion en actividades académicas. No obstante, los recursos destinados al régimen
becario son limitados, lo cual no permite un financiamiento estructurado ni estable para becas de posgrado orientadas
a la investigacion. De esta situacion surge la necesidad de repensar y complementar los mecanismos existentes, de
manera que se asegure un financiamiento continuo, planificado y suficiente para respaldar la formacion de mayor
recurso humano en el ambito de la investigacion.

6. Existe en la Universidad de Costa Rica una masa critica de programas de posgrado consolidados, cuerpos
académicos de alto nivel y lineas de investigacion con reconocimiento nacional e internacional, que podrian
alcanzar mayores niveles de calidad si contaran con personas estudiantes de maestria y doctorado dedicadas de
manera intensiva a sus proyectos. En este sentido, la presencia de estudiantes que se dediquen a tiempo completo
es una condicion fundamental en las universidades mas prestigiosas del mundo para sostener una produccion
cientifica significativa y pertinente. Por lo tanto, la Institucion debe avanzar hacia modelos de financiamiento que
acompafen este estandar académico, a fin de asegurar la competitividad y excelencia de sus programas.

7. Lainversion en la formacion de estudiantes de posgrado ha sido sefialada como una de las mejores que la Universidad
puede realizar, dado su impacto en el avance cientifico, la innovacion social y el fortalecimiento del desarrollo
nacional. Actualmente, existen gestiones dirigidas al desarrollo de posdoctorados, como las convocatorias. Esto
promueve el apoyo a personas estudiantes dedicadas a investigacion y permite no solo robustecer los proyectos
institucionales inscritos ante la Vicerrectoria de Investigacion, sino también proyectar a la Universidad en escenarios
internacionales de cooperacion académica. En este contexto, un mecanismo institucional de financiamiento
estable para becas orientadas a la investigacion aseguraria que la Universidad de Costa Rica contintie cumpliendo
plenamente con su funcion de generadora de conocimiento y formadora de investigadores.

8. El fortalecimiento del posgrado y la investigacion es una prioridad estratégica para la Universidad de Costa Rica, lo
cual demanda politicas institucionales coherentes y mecanismos financieros que respondan a las necesidades reales
de los programas y sus estudiantes. Sin embargo, pese a la existencia de instrumentos normativos que regulan
esta materia, los recursos resultan insuficientes para garantizar la dedicacion plena requerida para el desarrollo
de investigaciones de alto impacto. En consecuencia, la creacion de un mecanismo especifico y sostenible
para financiar becas de investigacion permitiria articular de manera mas efectiva la formacion avanzada con la
produccion cientifica, lo que contribuye al cumplimiento de los fines universitarios establecidos en la normativa
institucional.

9. La Universidad de Costa Rica, como institucién publica de educacion superior lider en investigacion en el pais,
posee un compromiso histdrico con la produccion cientifica rigurosa, el desarrollo tecnoldgico y la generacion de
conocimiento pertinente para el bienestar social. Para sostener este compromiso, es indispensable contar con un
sistema académico que fomente la continuidad investigativa desde el grado hasta el posgrado. En este sentido, es
importante tener presente que la falta de becas adecuadas no solo limita las posibilidades de dedicacion plena del
estudiantado, sino que debilita las capacidades institucionales para mantener lineas de investigacion estratégicas,
formar nuevos cuadros académicos y sostener la competitividad cientifica en el ambito nacional e internacional.
Por ello, un mecanismo de financiamiento especifico para becas orientadas a la investigacion se vuelve un elemento
estructural que asegure la proyeccion y consolidacion de la labor investigativa universitaria.
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10. El desarrollo integral de los programas de posgrado, contemplado en la normativa existente, demanda una vision
mas amplia de las necesidades actuales de la investigacion universitaria y del rol crucial que cumplen las personas
estudiantes de maestria y doctorado como fuerza investigadora activa. Aunque la normativa vigente contempla
rubros asociados a la investigacion estudiantil, su disefio original no prevé un financiamiento sistematico y
sostenible para becas que permitan dedicacion plena, tanto en grado de maestria como de posdoctorado, la cual
se ha vuelto fundamental ante la creciente complejidad de los proyectos, la competitividad académica global y la
necesidad de fortalecer la investigacion interdisciplinaria. En consecuencia, la pertinencia de la creacién de un
mecanismo institucional adicional permitiria complementar la normativa existente, asegurar mayor estabilidad
en la planificacion financiera del posgrado y fortalecer la formacion investigativa alineada con las prioridades
académicas definidas por la Universidad.

ACUERDA

Solicitar a la Vicerrectoria de Investigacion, en coordinacion con el Sistema de Estudios de Posgrado, elaborar una
propuesta con el fin de crear un sistema concursable de becas de investigacion para posgrado a tiempo completo, que
incluya cambios normativos requeridos, criterios de elegibilidad, tipos de beca, montos, condiciones de permanencia,
procedimientos de asignacion, mecanismos de evaluacion y seguimiento, asi como escenarios que garanticen la
sostenibilidad financiera del mecanismo en el mediano y largo plazo.

Remitir la propuesta al Consejo Universitario en un plazo maximo de seis meses.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ adelanta que una vez que se tenga deberia ser remitida a la CIAS
para su gestion.

Agradece al Lic. Gerardo Fonseca Sanabria, coordinador de la Unidad de Estudios, por su colaboracion
con la elaboracion de la propuesta.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA manifiesta que apoya la propuesta, porque es una
necesidad que es manifiesta en la poblacion académica, pues como mencion6 el Dr. Keilor Rojas Jiménez,
muchos tienen que compartir sus labores rutinarias con el proceso de hacer un posgrado y eso involucra una
carga enorme para las personas y, sin duda, retrasa mucho los procesos de avance en los posgrados.

Menciona que el otro dia lo convers6 con la Dra. Carolina Santamaria Ulloa, cree que a la par de
esa propuesta que se hace, es necesario avanzar en la definicion de mecanismos para que las personas
investigadoras que tienen fondos a nivel nacional o internacional puedan contratar personas a partir de esos
fondos a fin de que desarrollen sus proyectos de posgrado en el marco de la Institucion; por ejemplo, asi fue
como ¢l (el Ph. D. Sergio Salazar Villanea) pudo desarrollar su doctorado: era un contrato que se origind
a partir de unos fondos que se ganaron en una universidad en los Paises Bajos, los cuales se utilizaron
para financiar 10 estudiantes de doctorado y 2 de postdoctorado, de tal forma que €l fue contratado por la
universidad alla, incluso, como anécdota, hasta tiene un fondo de pension en Holanda. Asegura que es una
excelente oportunidad para que la Universidad desarrolle los proyectos de forma eficiente, eficaz y, ademas,
brinde oportunidad de desarrollo a las personas en la Institucion a partir de fondos que ganan investigadores
a nivel nacional o internacional.

LA DRA. CAROLINA SANTAMARIA ULLOA da los buenos dias. Aplaude la propuesta, es
una iniciativa muy importante que espera que llegue a buen puerto pues es una forma de hacer crecer la
investigacion —que es uno de los principales objetivos de la creacion del Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP)— y crear sinergias que permitan llevar la investigacion a mejores niveles. En la Universidad hay
estudiantes que tienen una gran capacidad, pero es evidente que cuando se estd haciendo su posgrado
normalmente se trabaja y se tienen otros compromisos que le impiden dedicacion a esas labores.
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Considera que seria una gran iniciativa y, de la mano con lo que comentaba el Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, es muy importante que existan iniciativas que hagan florecer la investigacion de maneras creativas,
que no es inventar el agua caliente, pues existe y es una practica comun en otras universidades del mundo:
atraer fondos, hacer crecer un proyecto, pero también permitirle a nuevas personas investigadoras y personas
que tienen maestrias o que estan en el proceso de obtener su maestria y doctorado crecer.

Reitera que ojala la propuesta llegue a muy buen puerto.
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ comenta que apoya la propuesta, agradece al Dr. Keilor
Rojas Jiménez que en ese momento esté visionando una posibilidad de que las personas estudiantes de
posgrado se dediquen tiempo completo y con financiamiento a sus investigaciones.

Menciona que son tiempos muy duros para la ciencia y la academia. Ha visto en esos dias, con mucho
agrado, el que paises como Francia y Espana estan creando programas para la atraccion de investigadores
séniors, en ese caso, que estan saliendo de los Estados Unidos y considera que deben establecer compromisos
para generar incentivos en la ciencia, en la investigacion dentro de la Universidad y ojala sea la base para
otras propuestas de miembros que les permitan pensar en esta misma sintonia.

Reitera su agradecimiento porque es un gran paso y sin duda va a beneficiar a un nimero importante
de personas estudiantes universitarias.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL también apoya la propuesta, le parece muy importante,
es esencial, pero evidentemente su lectura siempre va a ser la de que la investigacion en la UCR debe ser
sumamente pertinente y adaptada a las problematicas nacionales, como identificar donde pueden incidir de
manera directa y que el rédito a nivel nacional sea reconocido y validado por quienes cuestionan el valor
publico de lo que genera la Universidad.

Opina que esa manera de incidir directamente en las poblaciones, en los territorios, en las problematicas
nacionales, es esencial en un tipo de proyectos que apoye al estudiantado en ese sentido.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ seifiala que, para su persona, tal vez no lo explicd, pero una
de las premisas es que al tener personas dedicadas a investigacion tiempo completo, que es uno de los
principales rubros, se permite también manejar agendas locales y no necesariamente otras impuestas, por
llamarlo de alguna manera, entonces, si es una consideracién importante.

Posteriormente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece que la investigacion es una funcion
sustantiva inherente a la mision universitaria, orientada a la creacion y difusion del conocimiento
con excelencia académica y en beneficio del bien comitin. En coherencia con dichos principios, la
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Institucion debe garantizar condiciones que fortalezcan la produccion cientifica y el desarrollo
de capacidades investigativas avanzadas, lo cual requiere mecanismos de apoyo financiero que
aseguren la adecuada formacion de personas estudiantes de posgrado dedicadas a la investigacion?.

Las Politicas Institucionales 20262030 destacan la necesidad de impulsar la investigacion, la
innovacion y la generacion de conocimiento como elementos centrales para atender los desafios
nacionales y promover una sociedad basada en el conocimiento. Dichas politicas enfatizan la
importancia de la articulacion entre la Universidad y la sociedad mediante procesos investigativos
de alto impacto, lo cual exige fortalecer la formacion de recurso humano avanzado mediante
becas que garanticen dedicacion plena a proyectos estratégicos de investigacién en maestria y
doctorado®.

La investigaciéon constituye uno de los pilares esenciales de la misiéon de la Universidad de Costa
Rica, por cuanto posibilita la generacion de nuevo conocimiento, la creacion de soluciones
innovadoras para los desafios nacionales y el aporte a la comunidad cientifica internacional. La
consolidacion de esta funcion sustantiva requiere condiciones materiales y humanas adecuadas,
entre ellas, la formacion de personas investigadoras altamente calificadas en programas de
posgrado. Sin embargo, la ausencia de un sistema robusto de becas limita la dedicacion de
estudiantes de posgrado a sus proyectos, lo que afecta la calidad, oportunidad y profundidad de la
investigacion universitaria. Por ello, se vuelve estratégico fortalecer mecanismos de financiamiento
que garanticen la participacion de estudiantes con dedicacion plena a la investigacion.

La carencia de apoyos econémicos suficientes provoca que muchas personas estudiantes deban
destinar una parte significativa de su tiempo a actividades remuneradas externas, lo cual retrasa sus
estudios e incluso conduce al abandono de los programas. Esta situacion genera efectos negativos
en los procesos investigativos, pues impide la consolidacion de equipos académicos estables, la
continuidad de lineas de investigacion y la produccion cientifica sostenida. Un mecanismo especifico
de financiamiento para becas orientadas a la investigacion permitiria fortalecer la permanencia,
dedicacion y rendimiento académico del estudiantado, en consonancia con la mision universitaria
de formar recurso humano altamente especializado para el pais.

La normativa vigente tiene como objetivo apoyar el desarrollo integral de los posgrados de la
Universidad de Costa Rica, y contempla entre sus rubros basicos actividades asociadas a la
investigacion estudiantil, tales como materiales, equipos y participacion en actividades académicas.
No obstante, los recursos destinados al régimen becario son limitados, lo cual no permite un
financiamiento estructurado ni estable para becas de posgrado orientadas a la investigacién. De
esta situacion surge la necesidad de repensar y complementar los mecanismos existentes, de manera
que se asegure un financiamiento continuo, planificado y suficiente para respaldar la formacion de
mayor recurso humano en el Aambito de la investigacion.

Existe en la Universidad de Costa Rica una masa critica de programas de posgrado consolidados,
cuerpos académicos de alto nivel y lineas de investigacion con reconocimiento nacional e
internacional, que podrian alcanzar mayores niveles de calidad si contaran con personas
estudiantes de maestria y doctorado dedicadas de manera intensiva a sus proyectos. En este sentido,
la presencia de estudiantes que se dediquen a tiempo completo es una condicion fundamental en
las universidades mas prestigiosas del mundo para sostener una produccion cientifica significativa
y pertinente. Por lo tanto, la Institucion debe avanzar hacia modelos de financiamiento que
acompaiien este estindar académico, a fin de asegurar la competitividad y excelencia de sus

—programas.

24
25

Véanse los articulos 1y 4 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.
Véase el eje I, “Universidad y Sociedad”, politica 1.1, lineas de accion 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3 y 1.1.5.
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7. Lainversion en la formacion de estudiantes de posgrado ha sido sefialada como una de las mejores
que la Universidad puede realizar, dado su impacto en el avance cientifico, la innovacion social y
el fortalecimiento del desarrollo nacional. Actualmente, existen gestiones dirigidas al desarrollo
de posdoctorados, como las convocatorias. Esto promueve el apoyo a personas estudiantes
dedicadas a investigacion y permite no solo robustecer los proyectos institucionales inscritos
ante la Vicerrectoria de Investigacion, sino también proyectar a la Universidad en escenarios
internacionales de cooperacion académica. En este contexto, un mecanismo institucional de
financiamiento estable para becas orientadas a la investigacion aseguraria que la Universidad
de Costa Rica continiie cumpliendo plenamente con su funcién de generadora de conocimiento y
formadora de investigadores.

8. Elfortalecimiento del posgrado y la investigacion es una prioridad estratégica para la Universidad
de Costa Rica, lo cual demanda politicas institucionales coherentes y mecanismos financieros que
respondan a las necesidades reales de los programas y sus estudiantes. Sin embargo, pese a la
existencia de instrumentos normativos que regulan esta materia, los recursos resultan insuficientes
para garantizar la dedicacion plena requerida para el desarrollo de investigaciones de alto
impacto. En consecuencia, la creacion de un mecanismo especifico y sostenible para financiar
becas de investigacion permitiria articular de manera mas efectiva la formacién avanzada con la
produccion cientifica, lo que contribuye al cuamplimiento de los fines universitarios establecidos en
la normativa institucional.

9. LaUniversidad de Costa Rica, como institucion puiblica de educacién superior lider en investigacion
en el pais, posee un compromiso histérico con la produccion cientifica rigurosa, el desarrollo
tecnologico y la generacion de conocimiento pertinente para el bienestar social. Para sostener
este compromiso, es indispensable contar con un sistema académico que fomente la continuidad
investigativa desde el grado hasta el posgrado. En este sentido, es importante tener presente que la
falta de becas adecuadas no solo limita las posibilidades de dedicacion plena del estudiantado, sino
que debilita las capacidades institucionales para mantener lineas de investigacion estratégicas,
formar nuevos cuadros académicos y sostener la competitividad cientifica en el ambito nacional
e internacional. Por ello, un mecanismo de financiamiento especifico para becas orientadas a la
investigacion se vuelve un elemento estructural que asegure la proyeccién y consolidacion de la
labor investigativa universitaria.

10. El desarrollo integral de los programas de posgrado, contemplado en la normativa existente,
demanda una vision mas amplia de las necesidades actuales de la investigacion universitaria
y del rol crucial que cumplen las personas estudiantes de maestria y doctorado como fuerza
investigadora activa. Aunque la normativa vigente contempla rubros asociados a la investigacion
estudiantil, su disefio original no prevé un financiamiento sistematico y sostenible para becas que
permitan dedicacion plena, tanto en grado de maestria como de posdoctorado, l1a cual se ha vuelto
fundamental ante la creciente complejidad de los proyectos, la competitividad académica global
y la necesidad de fortalecer la investigacion interdisciplinaria. En consecuencia, la pertinencia
de la creacion de un mecanismo institucional adicional permitiria complementar la normativa
existente, asegurar mayor estabilidad en la planificacion financiera del posgrado y fortalecer la
formacion investigativa alineada con las prioridades académicas definidas por la Universidad.

ACUERDA

Solicitar a la Vicerrectoria de Investigacion, en coordinacion con el Sistema de Estudios de Posgrado,
elaborar una propuesta con el fin de crear un sistema concursable de becas de investigacion para
posgrado a tiempo completo, que incluya cambios normativos requeridos, criterios de elegibilidad,
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tipos de beca, montos, condiciones de permanencia, procedimientos de asignacion, mecanismos
de evaluacion y seguimiento, asi como escenarios que garanticen la sostenibilidad financiera del
mecanismo en el mediano y largo plazo.

Remitir la propuesta al Consejo Universitario en un plazo maximo de seis meses.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 7

El sefior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion en el
orden del dia para pasar a la visita de la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificaciéon
Universitaria, quien se referira al Plan estratégico institucional correspondiente al periodo 2026-2030.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita de la
Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacién Universitaria, quien se referira al Plan
estratégico institucional correspondiente al periodo 2026-2030.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que luego del receso la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro lo estara sustituyendo en lo que resta de la sesion.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON pregunta si podria hacer un resumen de la gira que hizo el
Organo Colegiado el fin de semana para que quede consignado.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ responde que lo haran en Informes de miembros en la proxima
sesion.

**%%4 las nueve horas y cincuenta y siete, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y veintiun minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas Guevara
Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D.
Sergio Salazar Villanea. ****

**%%4 las diez horas y veintiun minutos, se incorporan la Dra. Nancy Montiel Masis, el Dr.
Esteban Mora Martinez y la Mg. Anabelle Mora Bonilla. ****
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ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacion
Universitaria, quien se referira al Plan estratégico institucional correspondiente al periodo 2026-
2030. Le acompaiian: el Dr. Esteban Mora Martinez y la M.g. Anabelle Mora Bonilla, ambas personas
funcionarias de esa oficina.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita a los miembros del CU ponerse de pie para recibir a
la Dra. Nancy Montiel Masis, al Dr. Esteban Mora Martinez y a la Mg. Anabelle Mora Bonilla, quienes
expondran el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030.

Da la bienvenida y les dice que estan encantados de escuchar su presentacion sobre el PEI que es muy
importante para todos y todas.

Cede la palabra a la Dra. Nancy Montiel Masis.

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Buenos dias a todos y todas, muchas gracias por este espacio
para presentarles el producto del trabajo del segundo semestre del afio pasado hasta este tltimo trimestre en
el que concluimos el PEI para el 2026-2030.

La agenda de hoy es: la presentacion introductoria; el proceso de construccion; el contenido; la
cobertura de las politicas institucionales, aqui les vamos a mostrar como se abord6, como se cubren las
politicas institucionales con el Plan Estratégico; el seguimiento y evaluacion que se proyecta hacer al plan,
y la valoracion del riesgo.

El plan se orienta por las politicas institucionales emitidas por el CU para el periodo 2026-2030. Esas
politicas fueron emitidas el 16 de diciembre de 2024 y el Consejo solicita a la Rectoria que implemente las
politicas, que las comunique, y en el inciso b), que se elaboren las metas y los indicadores correspondientes
utilizados para la medicion de las politicas institucionales en el marco de la definicion del PEI.

La Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), como coordinadora del proceso, parte de las
politicas institucionales y empieza a elaborar esa aplicacion de las politicas en términos del Plan Estratégico,
ahi es donde van a encontrar las metas y los indicadores, en el Plan Estratégico.

Con el comunicado R-385-2024, del 17 de diciembre de 2024, se le solicita a la OPLAU realizar las
acciones correspondientes para atender esos acuerdos del CU.

El Consejo de Rectoria aprobd la metodologia del Plan Estratégico que presentd la OPLAU el 12
de junio de 2025. Posteriormente, se emitio la circular R-32-2025, en la cual se informo a la comunidad
universitaria sobre el inicio del proceso de elaboracion del Plan Estratégico, la conformacion del Comité
Académico y el cronograma del proceso.

Con el oficio OPLAU-123-2026 se remitio el Plan Estratégico a la Rectoria y esta lo remiti6 al CU
con el oficio R-1461-2026.

(Cual fue el proceso de construccion de este plan? Es el resultado de un proceso reflexivo coordinado
por la OPLAU. Cont6 con los aportes del Comité Académico, conformado por personal académico de
diversas areas del conocimiento, personal administrativo y representacion estudiantil, asi como de personas
funcionarias de las vicerrectorias y la Rectoria.

El plan se formula bajo el enfoque de gestion para resultados en el desarrollo, que es el enfoque
utilizado en el sector publico costarricense. Esta es una estrategia de gestion que se centra en el logro de
objetivos para el desarrollo, se centran en los resultados, o sea, en qué vamos a lograr.
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Las categorias que se definen en este enfoque son productos o servicios y qué efectos se espera que
tengan esos productos o servicios y qué impactos. En el plan encontramos la definicion de productos,
servicios, unidades de medida e indicadores para cada una de las estrategias que conforman cada uno de los
de los cinco ejes.

Un primer trabajo fue construir la aspiracion, cudl es esa vision de universidad hacia el 2030 y cuales
son los objetivos estratégicos que estariamos buscando y con qué estrategias buscariamos cumplir esos
objetivos.

El Comité Académico del Plan, como mencioné antes, estuvo conformado por representantes
designados por los Consejos de Area, de las sedes regionales, asi como el SEP, de las vicerrectorias y de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR). En total fue un grupo de 36 personas
y se llevaron a cabo nueve sesiones de trabajo.

Otra etapa fundamental fue, a partir de que se tenian los objetivos estratégicos y las estrategias (que
fue el principal aporte del Comité Académico), construir las unidades de medida y los indicadores para cada
estrategia. En cuanto a las unidades de medida, era definir qué es lo que se va a hacer, qué es en especifico
lo que se va a producir y cudnto para cada uno de los afios del periodo y para todo el periodo. Lo mismo
con los indicadores: como vamos a medir el desempefio. Este trabajo se llevé a cabo con las vicerrectorias
y personal de la Rectoria, se llevaron a cabo sesiones de trabajo con responsables de procesos especificos.
Con esta metodologia se esta responsabilizando a cada persona vicerrectora y personas en la Rectoria de
acciones especificas y por ende hay una responsabilidad concreta ineludible que asume cada una desde las
diferentes areas sustantivas y desde el area administrativa de la Universidad para con el plan.

Agrega que, como se podra observar, las estrategias tocan a las unidades académicas, a los centros
e institutos y asi muchas de las unidades de la Universidad, puesto que son las unidades ejecutoras de las
acciones universitarias.

El propésito lo tomamos del articulo 1 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, este
es el proposito de la Universidad, nuestra mision, la razén de ser: La Universidad de Costa Rica es una
institucion de educacion superior y cultura (...), es lo que establece el articulo 1.

En la aspiracion si hubo un proceso de construccion y el producto del trabajo en equipo fue que
aspiramos a:

Ser una universidad publica, autonoma, humanista e inclusiva, de referencia nacional e internacional,
reconocida por su excelencia en la formacion profesional, investigacion de vanguardia e innovadora
y accion social transformadora que contribuya a generar soluciones a los desafios nacionales y
globales, a la movilidad social, al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad.

En la gestion para resultados se enfatiza mucho en el concepto de valor publico para que las
instituciones del Estado pensemos en cuales son esos valores que le aportamos a la sociedad. Tenemos el
articulo 3 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica que nos da algunas ideas del valor publico
que genera la UCR; sin embargo, no hay una definicion explicita de cuéles son esos valores publicos que
genera la Universidad, utilizamos como referencia el articulo 3.

En relacion con los valores universitarios, tampoco hay en el Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica una definicion expresa, explicita de los valores universitarios, pero se pueden sacar algunos
como la libertad, la justicia, el respeto, el humanismo y la excelencia.
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OPLAU gﬁh:ina de

nificacién Universitaria

Estadisticas de las politicas y del PEI

AuctoalUniaad Indicadores

Politicas| Lineas Objetivos| Estr

Eje de de Medida
accion

1: Universidad y Sociedad 5 15 q 3 9 33 10
2: Excelencia Académica 6 27 1 5 5 36 10
3: Democratizacion y

Equidad 3 14 1 4 3 9 4
4. ) Bllennlestar y Vida 4 9 1 P P 4 Py
Universitaria

5: Gobernanza universitaria 10 34 1 6 4 10 5
Total 28 99 5 20 23 92 3

I

En el contenido del PEI, primero, vamos a presentar unas estadisticas para contextualizar la dimension
de este plan estratégico, segin se muestra en la diapositiva anterior. Partimos de las politicas institucionales
emitidas por este CU que constan de 5 ejes, 28 politicas y cada politica tiene lineas de accion; entonces,
en total, tenemos 28 politicas y 99 lineas de accion. Ese fue nuestro marco orientador. El marco orientador
para el Comité Académico, para la OPLAU y para toda la Administracion a la hora de formular el plan
estratégico.

Con un analisis de estas politicas y lineas de accion, redactamos objetivos estratégicos, los cuales son
grandes objetivos ya que engloban varias lineas de accion. Las lineas de accion son muy especificas, por eso
no es de extrafiarse que, de 15 acciones, planteamos un objetivo estratégico. De esos objetivos estratégicos,
que son cinco en el plan estratégico, uno por eje, planteamos las estrategias. Las estrategias corresponden
a como vamos a lograr ese objetivo y son grandes acciones que se van a desarrollar para cumplir esos
objetivos estratégicos. La linea mas especifica es lo que nosotros llamamos productos y, mas alla, lo que
son las unidades de medida, es decir, mas desagregado seria la unidad de medida. La unidad de medida me
dice qué es lo que yo voy a producir en especifico de ese producto que contribuye a esa estrategia y cada
producto tiene indicadores relacionados con esas unidades de medida.

OPLAU Oficinade

Estructura de la matriz del PEI T

# Politica xxxx

# Linea de accion xxxxx

# Linea de accion xxxxx

Plan Estratégico Institucional 2026-2030 Eje - XXXXx

#Objetivo  Objetivo

Linea de accién de  # Estrategia Unidad de medida e
las Politicas | (Eje, Objetivo,  Estrategias :’l:::‘ll:;?:) M) D:zcr;:l‘:fl'a"l';‘gm
Institucionales Estrategia) Indicador (IND)

Lineabase  Valor esperado

Nota técnica (2024) 2026-2030

INGmeros Ntmero uM

Numeros | Namero ‘ IND l l
UCR
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En la diapositiva anterior se muestra la matriz de trabajo que se us6. Como se puede observar en la
linea superior estan las politicas institucionales y el eje de las politicas; se trabajé una matriz por cada eje.
Ademas, incluye un listado de las politicas y de las lineas de accidn; esa era la guia, es decir, las politicas
eran la referencia. También, los nimeros de las politicas, el objetivo estratégico, el nimero estratégico y el
texto del objetivo.

Posteriormente, cuales lineas de accion y cudles estrategias. Entonces, las estrategias se vinculan con
lineas de accidn de las politicas. Luego vienen las estrategias, lo que mencionabamos: producto, unidad de
medida, descripcion de la unidad medida o la féormula del indicador y el compromiso real para poder evaluar
el plan. Tenemos cantidades concretas de cada unidad de medida y de cada indicador.

Oficina de
OPLAU 2 S nvrstaa

Estructura de la matriz del PEI

Responsable Unidades

2026 2027 2028 2029 2030 S =
principal  ejecutoras

Notas

En la diapositiva anterior tenemos el responsable principal, que son las vicerrectorias y la Rectoria,
cada una especificada, y las unidades ejecutoras que van a contribuir con suministrar nuevos insumos bajo
la direccion de esas unidades responsables principales.

El PEI mantiene los ejes y las definiciones de las politicas; entonces, el eje I, “Universidad y
Sociedad”, es todo lo que tiene que ver con vinculacion con la sociedad. ;Y que se quiere ahi? La generacion
colaborativa de conocimiento, tecnologias y acciones educativas y la conformacion de alianzas estratégicas
que respondan a las necesidades del pais y fortalezcan sus capacidades locales.

Hay tres estrategias, voy air leyendo o explicando las estrategias con este apartado que en la exposicion
le llamamos “Resultados”, el cual se refiere a un resumen de las unidades de medida, pero esta la matriz
donde se encuentra especificamente la unidad de medida con todos sus valores y los indicadores.

La primera estrategia es fortalecer nuestro ecosistema universitario para la transferencia del
conocimiento y generacion de soluciones innovadoras; se incorpora que sean participes las personas
estudiantes; experiencias académicas del estudiantado en temas de innovacion; hay una propuesta, un
compromiso de experiencias académicas estudiantiles por medio de proyectos que participen con enfoque
MIT (multi, inter y transdisciplinario). También esta el tema en vinculacion con actores sociales en temas de
innovacion y transferencia, desde la accion social se va a trabajar mas alla de la forma de trabajo regular que
tenemos, se van a introducir temas de innovacion y transferencia de esa innovacion desde la accion social.

Ademas, innovacion y emprendimiento estudiantil, se va a plantear un concurso anual de ideas para
que la poblacion estudiantil se involucre mas en temas de innovacion y emprendimiento con apoyo de las
instancias especializadas y competentes; formacion en emprendimiento e innovacion, esto para personas
investigadoras, Academia E, Curso especializado 13, y encuentros de intercambio de conocimientos que
propicia la Vicerrectoria de Investigacion (V1) donde hay un enfoque multi-, inter- y transdisciplinario.
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La segunda estrategia es incorporar los enfoques multi-, inter- y transdisciplinarios en las actividades
sustantivas, esto incluye programas interdisciplinarios en cambio climatico, seguridad alimentaria y
nutricional. Tenemos varios compromisos: desde la formacion, desde la investigacién y accion social,
fortalecer el enfoque MIT; compromisos en proyectos especificos con ese enfoque; en la parte de formacion
se van a potenciar los cursos con enfoque MIT; los posgrados también desde el SEP se va a incentivar
los trabajos finales de con enfoque MIT; se va a emitir un nuevo reglamento de carreras MIT, se van a
categorizar las carreras que tenemos en la Universidad, qué tipo son, asi como actualizacion de normas y
principios curriculares; formacion docente en sustentabilidad y objetivos de desarrollo sostenible; accion
por el clima, son unos proyectos de la Vicerrectoria de Administracion, Gestion Ambiental y Biocampus
(en todas las sedes universitarias) se introduce la promocion; se va a crear un programa institucional de
soberania y seguridad alimentaria nutricional que permite articular los esfuerzos que se hacen desde distintos
proyectos de las distintas unidades académicas.

La tercera estrategia es fortalecer la democratizacion del conocimiento mediante estrategias de acceso
abierto y significativo a los saberes generados desde la Universidad y la sociedad. Aqui se incluyen los
mecanismos de discusion y ese intercambio de ideas con actores sociales. Se plantean compromisos en
intercambio de saberes, este tipo de relaciones, intercambio de saberes con actores sociales; produccion y
difusién de materiales de accidn social, se esta dando un impulso a reconocer esta produccién en materia
de accidn social; participacion estudiantil en iniciativas de accion social y desde la FEUCR se propone un
espacio web para poder divulgar de forma integrada todas las actividades estudiantiles, porque se divulgan
de manera dispersa.

El eje II, “Excelencia académica”, esta relacionado con la formacidon del personal, la innovacion
pedagodgica, el tema de los curriculums, la tecnologia, la internacionalizacion. Tenemos cinco estrategias.
La primera es sobre la oferta académica de alta calidad; como resultados tenemos carreras en evaluabilidad,
pues ahora es obligatorio hacer evaluabilidad de las carreras; insignias digitales es una propuesta nueva para
incentivar la acreditacion, por ejemplo, las carreras de la UCR superan los estandares del Sistema Nacional
de Acreditacion de la Educacion Superior, entonces las insignias digitales vienen a ser un mecanismo para
premiar esa superacion de esos estandares minimos, pues reconoce desempefios superiores al minimo, al
estandar minimo; microcredenciales, se esté trabajando en los lineamientos para implementarlos.

También se esta fortaleciendo el tema de aplicar el Examen de Diagnostico de Inglés (EDI) a las
carreras con alto contenido de inglés. Hay una lista de carreras que segun el creditaje que tienen en cursos
de inglés se consideran de alto contenido de inglés, por lo que se va a promover ese examen de diagndstico
tanto con estudiantes de primer ingreso a esas carreras como con los que se gradian. En unos afios, para
las graduaciones va a ser obligatorio, en esas carreras, hacer el examen, si desean que la acrediten, ya
eso implica pagar la certificacion, pero si se va a aplicar el examen a todas las personas para conocer con
qué nivel se graduan; planes de estudios de posgrados certificados, el SEP va a fortalecer el tema de la
certificacion, evaluacion de los planes de estudio de posgrados.

La segunda estrategia, en cuanto a mejora en el personal docente, en la formacion docente, se va a
integrar el sistema informdatico de evaluacién docente; se esta haciendo un diagnoéstico de la evaluacion
docente por percepcion estudiantil; se va a brindar asesoria a las unidades para que analicen y usen el perfil
docente, que este es un instrumento importante tanto para efectos de contratacion como para efectos de
determinar mejoras que requiera el perfil, el personal docente de las unidades; y el SEP va a trabajar en un
nuevo instrumento evaluacion docente.

Latercera estrategia, en cuanto a competencias del personal académico para las actividades sustantivas,
ahi tenemos la formacion en competencias pedagogicas y digitales, donde se estan comprometiendo con
metas especificas (Red Institucional de Formacion y Evaluacién Docente, Departamento de Docencia
Universitaria, Programa de Tecnologias Educativas para el Aprendizaje y la Unidad de Apoyo a la
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Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion-METICS); cursos en tematicas
de investigacion y transferencia que la VI con la Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para
el Desarrollo, en una asociacion, estdn promoviendo incorporar los temas de innovacién y transferencia;
la VAS esta fortaleciendo los procesos de formacion a las personas docentes en accion social, les quiere
otorgar una certificacion cuando se toman cursos sobre la accion social.

La cuarta estrategia es planificar el recurso humano con perspectiva de género que asegure la
sostenibilidad y la renovacidn generacional. Aqui se van a desarrollar capacitaciones en equidad, género y
derechos humanos para personal administrativo; se va adaptar el modelo de gestion del desempeiio con la
Ley Marco Empleo Publico; se fortalece el liderazgo de mujeres con asignacion en tiempos, mujeres que
lideran proyectos desde las tres vicerrectorias se tiene ese enfoque y, desde la Rectoria, Unidad de Género
se va a trabajar en la gestion de las cargas que no son reconocidas para mérito académico en las unidades
académicas, se esta trabajando en una circular para ser consciente de esas labores que no se reconocen en
mérito académico y que generalmente son asumidas por mujeres en las unidades para lo cual se va a hacer
un mecanismo de reflexion y se va a solicitar un mecanismo de rotacion de esas labores.

Finalmente, la quinta estrategia es el programa de internacionalizacidén, aqui se esta buscando
diversificar fuentes de financiamiento internacional, identificacion de nuevas fuentes, cada vez al pais nos
resulta mas dificil conseguir nuevas fuentes por la categorizacion como ingreso alto que recientemente se
dio; programa de capacitacion y asesoria para fondos, se promueve la capacitacion y la asesoria a las personas
que deseen buscar fondos internacionales, tenemos todo el tema de redes y membresias internacionales que
se gestionan desde la Rectoria; ahora las becas cortas se van a dar con enfoque de género para personal
docente y administrativo, hay un poco uso de las becas cortas, sobre todo en el sector administrativo, por
lo que se quiere promover con enfoque de género, y se va a crear un programa de cursos COIL, que son
cursos colaborativos, hacia el exterior desde las unidades académicas en determinados cursos los docentes
pueden hacer este tipo de colaboraciones con colegas, con otros grupos en otros paises, que es otra forma
de internacionalizacion sin salir del pais.

El eje III, “Democratizacion y equidad”, tiene que ver con todo lo que es inclusidn, toda esta
cultura de inclusion de valores y principios humanistas, de reconocer la diversidad y el respeto a derechos
humanos. Aqui tenemos una estrategia que es disefiar, implementar y evaluar procesos de acompanamiento
académico y psicosocial que favorezcan el ingreso, la permanencia y la graduacion oportuna de la poblacion
estudiantil. Esta estrategia es especifica para la poblacion estudiantil en términos de fortalecer esos procesos
de acompafiamiento que se requieren tanto a nivel académico como a nivel psicosocial. Hay un taller que
se venia dando en Precalculo, desde la Oficina Orientacion, en todos los cursos de precalculo para motivar
sobre como permanecer en la universidad, la organizacion, es un taller disefiado para apoyar al estudiantado
el cual se va a extender, en este plan estratégico, a todos los cursos de Quimica.

También, se esta trabajando en planes remediales en los cursos de alta repitencia, la VD en conjunto
con la Oficina de Registro e Informacion, con estadisticas, se les va a decir a las unidades académicas: ustedes
tienen aqui una situacion de estos cursos, ;jcudl va a ser el plan remedial? y se le va a dar seguimiento, y se
esta montando un curso sobre el rol de la persona docente consejera dentro de la plataforma METICS para
que las personas docentes puedan retomar ese rol de la persona docente consejera.

La estrategia 2 es evaluar sistematicamente el proceso de admision. Se va a evaluar el proceso
de admision, generalmente se hacen unas evaluaciones sobre la poblacion vulnerable (en condicion de
vulnerabilidad) cémo esta accediendo y teniendo este acompafiamiento para el proceso de admision, esto
ahora se visibiliza mas y hay un proceso de evaluacion que se va a hacer de forma anual, igual con indicadores
de desempefio estudiantil, se va a emitir un informe de indicadores de desempefio estudiantil con esa misma
periodicidad; se va a evaluar el sistema de becas socioecondémicas en todos sus cinco componentes y se va
a durar cinco afos en cubrir todo el sistema.
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El eje 1V, “Bienestar y vida universitaria”, es todo el tema del bienestar fisico, mental, emocional
y social de la comunidad estudiantil. Se van a implementar programas, ya tenemos, pero se fortalecen
programas integrales de salud fisica, mental, emocional y social adaptados a cada etapa de la vida
académica y laboral, incluyendo el aprovechamiento de tecnologias. Entonces en este tema de tecnologias,
las intervenciones en salud se estan replanteando para que sean mediadas por la tecnologia y esto facilite
mas y haga mas eficiente el proceso usando plataformas, aplicaciones, teleconsulta y los recursos digitales.
También, se va a desarrollar un sistema de vigilancia en salud de las personas usuarias de los servicios de
la comunidad universitaria y se va a trabajar en cultura organizacional con talleres para entornos laborales
seguros; en infraestructura universitaria, tenemos unas obras de inversion que promueven estilos de vida
saludables en todos los campus universitarios.

Ademas, esta el programa de inversiones de la Universidad, que ese no estd aca incluido, pero es parte
de los temas de infraestructura universitaria.

Finalmente, el eje V, “Gobernanza universitaria”, tiene que ver con todos los procesos y servicios
administrativos de la Universidad para promover su eficiencia, transparencia y mejora continua. Tenemos
una estrategia que disefiar e implementar procedimientos, mecanismos y herramientas para mejorar la
cultura y planificacion, la asignacion de recursos y la rendicion de cuentas en la que se van a desarrollar
talleres a unidades ejecutoras sobre planificacion y cultura de evaluacion. Estos van a ser adaptados a las
necesidades que tengan las distintas unidades con el fin de fortalecer esta cultura de planificacion y del uso
de los recursos y rendicion de cuentas. También se esta trabajando en la transformacion digital de la Oficina
de Suministros con un sistema unificado de compras publicas, todo optimizado.

La segunda estrategia tiene que ver con procesos administrativos clave, redisefio y simplificacion. En
esta estrategia hay compromisos para actualizar normativas, desenredar ciertos procesos que implican un
tramite y que siempre resultan una respuesta positiva, por ejemplo, el congelamiento de plazas, siempre hay
que hacer la gestion, por lo que ya esa normativa hay que actualizarla como muchas otras; se va a trabajar
en la formacion al personal en mejora de procesos y gestion de calidad.

La tercera estrategia sobre comunicacion y rendicion de cuentas que visibilicen el quehacer académico
y su valor publico. Tenemos una estrategia que se articula desde la Oficina de Comunicacidn Institucional
(OCI). La OCI va a trabajar con las vicerrectorias y con el SEP para desarrollar contenidos de valor publico,
se va a producir una cantidad importante de este tipo de contenidos para irlo publicando continuamente y esto
va a ser bajo la direccion de la OCI que indicara, desde la parte técnica, qué es la Universidad y como debe
comunicar; en el alcance en medios digitales se va a realizar una medicion del alcance, tanto institucionales
como medios masivos, esa medicion, y las interacciones y menciones positivas de la Universidad.

Asimismo, en la cuarta estrategia se va a trabajar en el plan de disminucion del interinato, en un nuevo
plan, pues el que existe desde la VD vence este afio (2026), por lo que para el 2027 se va a tener un nuevo
plan de disminucion del interinato, luego de evaluar el plan actual. Ademas, integracion intergeneracional
y participacion de la poblacion de personas exalumnas en la vida universitaria, se va a hacer la reactivacion
y la operacion de la Red Alumni, lo cual va a estar a cargo de la Rectoria por ser un tema transversal
universitario.

La quinta estrategia es fomentar la participacion politica estudiantil como parte integral de la
formacion democratica. Aca con la persona representante estudiantil se pensé cdmo abordar este fomento
de esa participacion politica y lo que se propuso es que realmente se cumpla, que las comisiones y consejos
convoquen a la representacion estudiantil, porque el Tribunal Electoral Estudiantil ratifica los miembros
que pertenecen a comisiones y consejos y no siempre se les convoca; entonces, hay una métrica en la que
hay una cantidad de comisiones y un compromiso de que tengan que convocar a las personas representantes
estudiantiles y también hay un indicador sobre ese cumplimiento.
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Ya les expliqué el contenido del PEI grosso modo. Nosotros tenemos las matrices detalladas de cuales
son las métricas, cudles son los compromisos especificos.

OPLAU Oficina de

Lineas de accion de las politicas
segun medio de cobertura

Medio de Cantidad de

cobertura lineas de accion

Estrategias PEI

Actividades 7

ordinarias

Acciones en 3 - 94%
PTIC

Otras acciones 6

En consulta ik |

No se estan 6

atendiendo

UCR 45

Como se muestra en la diapositiva anterior, logramos una cobertura del 94 % de las lineas de accion.
Hay 76 lineas de accion que quedan cubiertas por las estrategias, 7 lineas de accion que tenemos identificadas
que son actividades ordinarias, 3 que estan en el plan de tecnologias que se aprobo en febrero, 6 que son
otras acciones que se estan ejecutando, 1 que estabamos en consulta en estos dias de si se hace, o no, en las
unidades académicas, y hay 6 que no se estan atendiendo.

De las seis que no se estan atendiendo fue dificil lograr un compromiso de las unidades y en muchos
de los casos era por la complejidad, les puedo dar un ejemplo, una es evaluar, asi dice la linea: evaluar
los procesos de contratacion del personal académico en términos de criterios de género. Pero resulta que
todas las unidades contratamos personal. Entonces, ;como vamos a evaluar si se cumplen, o no, criterios
de género en las contrataciones del personal? Se tendria que ir a cada proceso de contratacion. ;Cudles son
esos criterios? Entonces, en ese tema no fue posible, hicimos esfuerzos por valorar como se podian abordar,
pero hay 6 (transparentemente les decimos) de las 99 en las que la Universidad tiene que empezar a evaluar
y generar los mecanismos y estrategias a fin de poder atenderlas.

Este plan se tiene que evaluar anualmente, es decir, de forma anual hay que evaluar el cumplimiento del
PEL Se tiene previsto entonces un periodo en los primeros meses del afio 2027 para recopilar informacién y
obtener la evaluacion. En la siguiente diapositiva se muestran unos detalles mas especificos de la evaluacion.
La idea es que cada principio de afio se les solicite a las unidades responsables el reporte de las unidades
de medida de los indicadores para que desde la OPLAU podamos hacer el proceso de evaluacion, del
cumplimiento. Se detalla cdmo se va a llevar a cabo el proceso de evaluacion. Contemplamos, estamos
previniendo, evaluacion durante e informativa: mejora continua mientras el PEI estd en ejecucion; una
evaluacion tedricamente dirigida: cada estrategia opera como teoria del cambio institucional; enfoque
centrado en el uso, y triangulacion de fuentes. Pensamos avanzar un poco mas a la verificacion de los datos
que reportan las unidades para tener mayor control de la ejecucion de lo que se reporta.
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OPLAU Oficina de

Metodologia de Evaluacién del PEI 2026-2030

Enfoque metodoldgico Valores

alcanzados,
medios de
verificacion, notas
metodolagicas y
riesgos de logro.

Registro anual
sistematizado en
la herramienta
institucional
OPLAU.

Evidenciay

Gestion para Resultados en el Desarrollo:
seguimiento basado en productos, unidades
de medida e indicadores.

trazabilidad

Evaluacién durante y formativa: mejora
continua mientras el PEl esta en ejecucion. 15-30 mar:

1-15 feb: 15 feb-15mar: [ Preseniacons
recoleccion de sistematizacion y Y

G comunidad
datos. analisis. e .
universitaria/naci

onal.

Evaluacién teéricamente dirigida: cada
estrategia opera como teoria del cambio
institucional.

Calendario anual

Enfoque centrado en el uso: resultados
pensados especificamente para jerarcas. o
Exhibicion de
valor publico
para estudiantes,
personal,
comunidades y
sociedad.

Identificacion de
brechas y
oportunidades.

Triangulacion de fuentes: datos o :

ey ; Uso estratégico [l Ajustes de metas
cuantitativos, documentos, entrevistas, de los resultados [y prioridades.
grupos focales y cuestionarios.

También hay que hacer valoracion del riesgo, porque hay riesgos que, si no se administran, podriamos
tener incumplimientos de la produccion que se estd comprometiendo en el plan estratégico. Entonces aqui
es la metodologia de riesgos que tiene la oficina, en la que se tiene que identificar los riesgos, hacer un
analisis de estos, evaluarlos y proponer acciones para administrarlos.

Esta seria la presentacion, entonces abrimos el espacio de consultas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que estdn con una restriccion de tiempo, entonces van
a hacer una ronda y todos van a participar, pero les solicita a los miembros del pleno ser concisos para que
después la Dra. Nancy Montiel Masis, la Mg. Anabelle Mora Bonilla o el Dr. Esteban Mora Martinez les
responda.

Los felicita porque sabe que es un proceso robusto, ordenado, sistematico y eso le alegra mucho pues
evidencia toda la experiencia que tienen en el tema. Desea hacer unas preguntas puntuales de temas que
identifica que no se observan, por lo que desconoce si habra oportunidades de cambio o no, pero que cree
que son muy importantes.

La primera tiene que ver con la estrategia 2.1.3 de competencias académicas, ya que considera que
en la Universidad tienen personas que facilmente han dado 15 afios el mismo curso y normalmente, muchas
de ellas, no todas, pero hay muchos casos en los que se detecta que no hay actualizacion o inclusive hay
obsolescencia y que, si bien se estan atendiendo el brindar capacidades para la virtualidad y otros aspectos,
le parece que este es un tema medular en la Universidad. Sefala que el conocimiento esta cambiando
(cambia rapidisimo) y, en ocasiones, —inclusive €l (el Dr. Keilor Rojas Jiménez) se coloca de primero—
no se tiene tiempo de ir conforme avanza el conocimiento y no se imagina eso en todo el colectivo a
toda la Universidad; entonces, en muchos casos no estin dando la informacion mas nueva, salvo que
estén incorporandose personas que vienen de hacer maestrias, posgrados, doctorados, etc. Por lo anterior,
pregunta como manejar la actualizacién en cuanto a temas y dar tiempos para que el personal docente
como profesionales puedan revisitar el conocimiento y dar informacion mas actualizada, porque se pasa en
un “corre, corre, corre”’. Desconoce como se llama, pero seria la actualizacion en temas esenciales, no de
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accion social o virtualidad y esos aspectos, sino en temas profundos que la Universidad tiene que tratar y le
parece que es un tema sensible, pero es muy importante.

Refiere que, en la estrategia 5.1.2 de procesos de simplificacion, lo han conversado entre los miembros
del pleno, pero particularmente con la Dra. Carolina Santamaria Ulloa, sobre como simplificar los procesos
para la recepcion y manejo de recursos externos, que es un cuello de botella que tienen en la Universidad y
que por todo lado que hablan con las personas, estas sefialan que trabajar, recibir recursos es una pesadilla
burocratica, lo cual le parece muy importante.

Menciona que todo el plan estratégico esta basado en los escenarios de financiamiento, pero ante otros
escenarios y si hay cambio en la inflacidn o si hay una redistribucion en la que no tenga el 49,9 % y sea 49 %
048 % del FEES, qué tanto o qué tan resiliente es el plan ante esas posibles modificaciones que —aclara—
espera que ese no sea el escenario, pero qué tan resiliente es el plan ante las modificaciones presupuestarias.

ELDR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL agradece ala Dra. Nancy Montiel Masis por la presentacion.
Puntualiza que él es del Area de Artes y Letras y con respecto a lo que presenté ella al inicio sobre los
fundamentos de la Institucion y sus valores: justicia, libertad, respeto, humanismo, excelencia, la cual es mas
facil de cuantificar. Estan en una logica de metas, objetivos, indicadores y todo lo que hace la Universidad
tiene que traducir ese valor publico que pretende generar, por lo que pregunta (sabe que la respuesta no se
la va a dar en ese momento) coémo pueden pensar en concretarlo desde el punto de vista de que la formacion
profesional que estan ofreciendo y, al mismo tiempo, la actividad incluso a nivel administrativo revele,
evidencie, muestre que esos valores estan traducidos en la labor.

Indica que, al partir de la 16gica académica, por ejemplo, todo en la Universidad lo que tratan de formar
es un profesional integral con esos valores, pero eso como se traduce en la practica, es decir, qué reflexiones
tiene que hacer la unidad académica en la elaboracion de su plan de estudio de manera que se traduzcan los
valores y que haga la diferencia de lo que se hace en una universidad que no tiene esos valores. Asegura que
lo anterior debe quedar plasmado de alguna manera, sobre todo porque se esta presionando mucho en una
logica completamente diferente, que es formar a una persona técnica desde el punto de vista de lo que se
promueve en la actualidad, que esta en boga, que son las STEM (carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas, por sus siglas en inglés) y que, en efecto, no incorporan esos elementos para los procesos
de formacion.

Expresa que le inquieta como, a nivel de gobernanza universitaria, se toman decisiones y como
se les da seguimiento, qué elementos pesan para garantizar que, por ejemplo, una contratacion responda
verdaderamente a las necesidades de la Institucion, se le brinde el seguimiento correspondiente que las
personas cumplan a cabalidad con su proceso y que al mismo tiempo se responda y se dé cuenta sobre si un
fallo o no en el proceso. Menciona un ejemplo muy general, en el caso de la Oficina Ejecutora del Programa
de Inversiones conoce que hubo momentos que tuvieron que reconciliar contratos muy costosos. Recuerda
que en la Facultad de Letras estaban en un proceso de contratacion de procesos de NFPA (Asociacion
Nacional de Proteccion contra el Fuego, por sus siglas en inglés), que costaron una fortuna y que de repente
ya no estan porque desaparecieron y fueron presupuestados, desconoce cuanto se habra gastado.

Pregunta como se hace para darle el seguimiento respectivo y si hay fallos como sentar responsabilidades
eventualmente en eso porque le preocupa que, en términos de esos valores de eficiencia y eficacia que estén
respondiendo adecuadamente al presupuesto universitario se estén elaborando. Si a nivel de planificacion,
eso esta bien concebido de tal manera que puedan rendir cuentas al respecto.

LA DRA. CAROLINA SANTAMARIA ULLOA da los buenos dias. Agradece a la Dra. Nancy
Montiel Masis por la presentacion.

Pagina 55 de 74



Consejo Universitario, Sesion n.° 6981, ordinaria Martes 24 de marzo de 2026

Consulta, sobre la metodologia, como fue elegida dentro de las posibles que se imagina que hay en el
campo de la planificacion y dentro de la metodologia le llama la atencion el segundo momento que se refiere
a la evaluacion que es durante y formativa y que permite implementar mejoras mientras esta en ejecucion.
Pregunta como se visiona en el proceso diario de la Universidad, en qué momentos o de qué forma puede
hacerse esa mejora continua.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO agradece el trabajo de la OPLAU vy otros que ha visto
muy buenos que piensa comentar después porque no hay tiempo.

Entiende el valor publico como un proceso de gestion de las actividades sustantivas, le ha dado
pensamiento a eso porque le interesa mucho visibilizarlo, que se genera en productos exactamente de
actividades sustantivas, es solo para tener claro que es asi. Se mencionaron dos; uno era la categorizacion de
las carreras y desea conocer cual es el proceso y los supuestos (porque ya han visto las carreras de ciencias
sociales en detrimento constantemente o las artes y las letras), por lo que le preocup0 el proceso y se ofrece
a participar con gusto.

El otro tiene que ver con un concepto de mecanismos de rotacion que ella (la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro) interpreté como un producto, entendié que hay procesos que se realizan que los hacen siempre
las mismas personas, imagina que ad honorem, pero piensa que también deberia haber unos mecanismos
de rotacién —al hablar de Régimen Académico— que sean vinculantes en el sentido de que si hay pocos
tiempos de accion social y de investigacion deberian rotar porque si no el personal académico no tiene
la misma posibilidad para tener su proceso en Régimen Académico. Comenta que entonces ha visto el
problema de que una persona tiene doce afios en una minima investigacion, que le parece divino, pero como
se hace para que la otra persona camine y tenga oportunidades democraticas.

Insiste en el tema del registro de elegibles porque piensa que debe ser vinculante no importa a quién
se escoja (puede ser su mejor amiga), pero que garantice que es por idoneidad, no por ser la mejor amiga.

Considera que con esos simples procesos la Universidad podria avanzar en calidad académica porque
dicen que existe el registro de elegibles, pero siente que no es vinculante que se pueda demostrar que
la persona que se elige era la que tenia las mejores calidades. Dice que ha escuchado que se va a hacer,
pero nunca lo ha visto. Aclara que no es responsabilidad de la OPLAU si no que consulta si esta en la
planificacion porque le queda claro que eso es la Administracion.

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ agradece a la OPLAU por la elaboracion del PEI y a la Dra.
Nancy Montiel Masis por la exposicion.

Se refiere al tema de gobernanza particularmente en lo que respecta a la representacion estudiantil
porque lo que se sefiala es que una de las formas o la forma en que se va a promover la participacion estudiantil
es mediante las comisiones, los consejos o las asambleas, pero enfatiza en que convocar no es lo mismo que
garantizar una participacion porque el problema no es que no se invite a la representacion estudiantil sino
que muchas veces no existen las condiciones reales para participar ni una incidencia efectiva en la toma de
decisiones y reducir la participacion en una convocatoria es basicamente convertir un principio democratico
y convertirlo en algo meramente administrativo. Considera que es un tema muy importante de sefialar.

Manifiesta que hubo una participacion de parte de la FEUCR en la elaboracion del PEI y entiende
que es informacion que pueden solicitar por lo que, a criterio personal, desea conocer quiénes fueron las
personas que participaron durante el Comité Académico del Plan Estratégico, en particular, sobre el tema
de la representacion estudiantil. Agradece que se brinde el espacio a la FEUCR (al entenderla como un
todo) para que se puedan exponer las distintas actividades que se hace a lo largo de todos los 6rganos de la
Federacion; sin embargo, considera que si el PEI lo que busca es fortalecer la gobernanza universitaria y
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la representacion estudiantil deberia avanzar hacia un mecanismo un poco mas robusto como condiciones
materiales para participar, claridad en la representacion y, sobre todo, una garantia de la incidencia porque
la participacion estudiantil no es un favor que se concede tinicamente mediante la invitacion sino que es un
principio constitutivo de la Universidad.

Justamente se lo sefialaban personas de la Facultad de Odontologia quienes le indicaban que no podian
asistir a la asamblea no porque no mediara la convocatoria o una invitacion sino porque hay compromisos
académicos que prefieren mantener, por ejemplo, un guiz o una prueba que tengan que realizar; esos son
los aspectos que deben atender porque si no pasan de una légica de convocar, a garantizar participacion, se
quedaran exactamente en el mismo lugar en el que estan.

Comenta que no es responsabilidad de la OPLAU y, de nueva cuenta, agradece la elaboracion del PEI.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece a la Dra. Nancy Montiel Masis y al Dr. Esteban
Mora Martinez la presentacion y elaboracion del PEIL.

Considera que en la parte de valores, si bien no hay una lista taxativa, podrian homologar en el Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica los enunciados de los principios que se reflejan de una manera
general, pero que retinen elementos mas alla de la libertad y la justicia, por ejemplo, tienen el derecho a
la educacion superior, la libertad de catedra, la excelencia académica y la igualdad de oportunidades, el
respeto a la diversidad de etnias y cultura, el compromiso con el medio ambiente, la accion universitaria
planificada (que le compete directamente a la OPLAU), el derecho a la resolucion alterna de conflictos que
piensa que pueden homologarse en esa seccion.

Comenta que, en la parte en la que integran el proposito, si bien estan utilizando lo que dice el
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, es importante decir que luego de los principios en
dicho Estatuto, se enlazan con el siguiente articulo con un listado de propdsitos y son un grupo amplio
de propositos de la Universidad que se podrian sintetizar en esa diapositiva para armonizarla mas con el
Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

Agrega que existen algunos elementos que considera importantes para el Consejo Universitario en
lo que estan proponiendo como planificacion, por ejemplo, al tener ese enfoque tan acertado del MIT el
Consejo Universitario deberia repensar como contribuir y ayudar a las vicerrectorias de Administracion,
Docencia e Investigacion para que tengan un paraguas que les permita englobar proyectos que acepten la
inter-, trans- y multidisciplinariedad porque, de lo contrario, se va a quedar en una especie de promesa,
pero que no se va a poder concretar porque el personal docente no puede inscribir un proyecto que tenga
componentes de las tres areas en una sola vicerrectoria y ademas las grandes dificultades de que las personas
docentes de distintas disciplinas inscriban proyectos en conjunto, por lo que opina que al CU le compete
trabajar, en conjunto con las vicerrectorias, un marco que lo permita.

Estima importante reflejar en alguna de las estrategias el tema de la transferencia, que lo han
estado discutiendo mucho en el CU y en el eje II sobre excelencia académica le parece que el Organo
Colegiado tuvo una falencia importante en las politicas que tenian que ver con igualdad de género en el
eje de democratizacion y equidad, lo que hace que no se logre, en el PEI, colocar los temas del cuido, de
las guarderias como servicios que ofrece la Universidad para poder facilitar lo que se dice del cambio
generacional y de que las mujeres puedan crecer en la Universidad, eso no es responsabilidad del area de
planificacion sino de una politica que fue omisa en materia de género, pero tal vez en la parte operativa se
pueda conversar de esos temas en los cuales va a ser imposible llevar a cabo ese traspaso generacional para
que las mujeres puedan participar debidamente.
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También, en materia de excelencia académica, el fortalecimiento del programa de internacionalizacion
y la diversificacion del financiamiento internacional es fundamental y eso les ayudara a desentrabar nudos
que actualmente no les permite recibir fondos de becas de la cooperacidn internacional y esta colocado en
las politicas, en el PEI, pero a la hora de hacerlo operativo las instancias dicen que no se puede, entonces es
fundamental que esté en el PEI para ver si logran resolverlo.

Considera que entre los ejes 11 y III hay un asunto administrativo que es contradictorio en si, que tiene
que ver, por un lado, en materia de género, con la gestién de cargas no reconocidas que en general ejercen
las mujeres en las unidades académicas y en el eje 111 la insistencia que mucha parte del personal docente
ha insistido que el tema de las profesoras y los profesores consejeros es realmente muy poco fluido para
resolver el tema de matricula estudiantil y que si ademas estan hablando de digitalizacion, automatizacion
de algunos procesos someter al personal docente a un trabajo para el que no esta preparado a través de
procesos de capacitacion y de forzar que los procesos de matricula estén filtrados por las y los docentes
consejeros le parece que va en contra de la gestion de cargas no reconocidas. Hace ese senalamiento que
nuevamente no tiene que ver con el quehacer de la OPLAU sino con decisiones de otras instancias que, de
alguna manera, reflejan contradicciones que tiene la Universidad.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON comenta que, en la generacion de un planeamiento
estratégico, siempre se parte de unos ejes estratégicos que generan los lineamientos, unas lineas de accion
y, finalmente, unos indicadores; sin embargo, el numero de indicadores que se coloco en la tabla se veian
pocos para la cantidad de lineas de accion. Es obvio que los indicadores no tienen que ser mas que las lineas
de accion porque un indicador se puede medir el cumplimiento de dos o tres aspectos de las lineas de accion,
pero eran demasiado pocos a nivel del grafico (cree que eran 33 contra mas de 90 lineas de accion), por lo
que le interesa saber como manejan el concepto de indicadores, tal vez lo estan manejando diferente a como
¢l los ve; insiste en que le parece demasiado pocos para poder medir bien el cumplimiento de las diferentes
lineas de accion que estan en el planteamiento estratégico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que esa es la riqueza de un érgano colegiado con
diferentes puntos de vista.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON pregunta cuil es formalmente el procedimiento de
aprobacion del planteamiento.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Nancy Montiel Masis.

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Muchas gracias por las intervenciones, me parece que surgen
preocupaciones profundas y legitimas, pero son de materia muy sustantiva de la Universidad, que no les
podria dar una respuesta; por ejemplo, el tema de si el personal se actualiza o no, eso no sabria coémo
abordar ese tema, salvo que sea mediante el establecimiento de obligaciones de actualizacion y mostrar
que me actualicé en tales cursos, o sea, ya serian mecanismos mas coercitivos, pero no me compete. La
preocupacion es muy legitima, pero crea una cierta impotencia, yo creo que, en diferentes niveles de la
Universidad, inclusive de las personas que tienen autoridad, como un director o directora de una unidad
académica o directora.

En relacion con la preocupacion de manejo de recursos externos, seria un proceso en que la OPLAU
podria contribuir a investigar cdmo se puede poner en un espacio de reflexion para mejorar este proceso. En
una sesion del CU habia observado una preocupacion de unos recursos para unos estudiantes de maestria,
conozco la situacion.

(Qué tan resiliente es el plan? El plan cuando lo construimos, las unidades sabian que era lo que
podian hacer con los recursos que tienen. Nadie tiene expectativas cuando puso lo que puso, si puso que
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iba a ser 10 es porque 10 es lo que se aproxima a su capacidad instalada. De tal manera que el plan esta
evidenciando esfuerzos que esta haciendo la Administracion desde sus diferentes vicerrectorias con los
recursos que tiene. Entonces, no hay una expectativa en ninguna unidad de que va a tener mas recursos.
Esperariamos que si el FEES de la UCR no crece, eso no afecte el cumplimiento de los compromisos.

La preocupacion también de si las personas estudiantes de la Universidad estan logrando tener los
valores que aspiramos que ellos tengan para aportar al pais y el desempefarse en sus vidas.

Todo el tema de infraestructura, creo que la Universidad esta en un proceso de revision del tema de
infraestructura, porque efectivamente no hay como una gobernanza efectiva para los temas.

Agrega que habra una coyuntura que puede ser beneficiosa para la Universidad, que es la Ley de
Inversion Publica, donde nos obliga a registrar proyectos en el Banco de Proyectos de Inversion Publica,
nos obliga la ley, no el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN), la ley dice
que no estamos bajo la rectoria del MIDEPLAN, pero nos obliga a registrar proyectos, solo registrar con
fines informativos y estadisticos del MIDEPLAN, pero ese registro hay que mantenerlo actualizado y hay
que subir informes de cierre, informes de evaluacion de esos proyectos, pero a lo interno, la Universidad en
efecto carece de esa gobernanza.

La metodologia del PEI se ha ido construyendo con experiencia de la OPLAU en los diferentes
procesos que se han llevado a cabo y el trabajar con el comité académico, como se van construyendo las
estrategias, todo eso ha sido una experiencia acumulada.

Para este afio nos sentamos con los responsables, que tal vez fue un esfuerzo muy minucioso porque
eran muchas, muchas reuniones que, gracias a la tecnologia, se pudieron llevar a cabo. En el modelo anterior
de presencialidad hubiera sido muy dificil, pero un aspecto por resaltar de la metodologia es que sentaba a la
persona responsable del proceso a decir qué iba a hacer no era poner aspectos que después no se iba a saber
quién era el responsable ni cuanto. Entonces si, hubo un proceso reflexivo y las personas saben que se les
va a pedir cuentas sobre eso a lo que se comprometieron.

La evaluacion durante y formativa, nosotros la hacemos durante los procesos de seguimiento y vamos
a establecer una metodologia para generar cambios si las condiciones cambian, hay que cambiar una meta,
hay que justificar, se va a establecer un proceso sistematico y normado donde el plan no esta escrito en
piedra, sino que sea un instrumento vivo.

El tema de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro de categorizacion de carreras, eso es en términos de si
son multi-, inter- o trans- para visibilizar y se va a hacer desde la VD, ellos van a actualizar el reglamento de
carreras que es bastante viejito y se va a hacer, no impuesto, sino que se va a hacer en forma participativa con
las diferentes carreras. ;jPor qué eso? Es que el enfoque MIT viene apareciendo varios planes estratégicos
anteriores y se sigue poniendo; entonces, hay que medir como estamos en ese tema. Lo mismo con un
proyecto, cuando un proyecto se considera que es MIT porque las politicas de esta Universidad han dicho
en varias ocasiones que quieren fortalecer el enfoque MIT.

En cuanto al registro elegibles y rotacion de tiempos para poder ascender en Régimen Académico, es
un tema de estos que les digo que son preocupaciones muy validas, pero sobre las que nosotros, inclusive
las autoridades pueden ser dificil su incidencia.

Para aclarar, lo que se plantea en el PEI es que hay labores en las unidades académicas que pueden
ser con carga académica, pero que son cierto tipo de labores que no son muy apetecidas y generalmente son
asumidas por mujeres, por ejemplo, coordinar ciertas comisiones o cuando hay que abrir una investigacion
por una denuncia, generalmente son las mujeres a las que les toca coordinar la comision. Los hombres
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ayudan y las mujeres coordinan la comision, entonces ese tipo de trabajo se quiere evidenciar y motivar,
porque no se puede obligar, para que las unidades roten ese tipo de trabajos y que no tienen reconocimiento
en régimen.

Refiere al Sr. Nickolas Guevara Diaz que se planted que por lo menos sean convocadas las
representaciones estudiantiles, porque eso no se esta cumpliendo, eso es lo que nos explicaba la representante
estudiantil (que le costd formular una estrategia para fortalecer la participacion politica estudiantil), pero
identifico, al hablar con sus equipos de trabajo, que se podia empezar por evidenciar la necesidad de que
se convoque a la participacion estudiantil. El otro tema de si pueden participar o no por compromisos
académicos, eso nos pasa a todos, a veces nos convocan y no podemos participar por mas que queramos,
porque es una cuestion de priorizacion en cada coyuntura particular.

En cuanto a lo indicado por la Dra. Ilka Treminio Sanchez, tomamos nota para revisar la parte de
principios del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica y el articulo 4. Ademas, sobre el tema del
cuido y guarderias, me parece que la Administracion esté trabajando, aunque no esté en el plan estratégico,
ha habido desde principios del afio pasado varias actividades haciendo conciencia del cuidado, entonces
desde la Administracion me parece que es un tema que se esta trabajando.

Sobre el tema de la persona docente consejera, es un tema complejo, no sé si se deberia revisar esa
figura, mas bien —ya lo hablo a nivel personal—, en la Escuela Economia, por ejemplo, discutiamos mucho
sobre si activabamos ese rol o no, mas alld de la matricula, porque no se ejerce en general, por lo menos desde
mi experiencia, desde mi espacio de trabajo, no se ejercia ese rol de ser persona docente consejera de un
estudiante durante toda su vida. Yo no sé si eso esta vigente y es factible implementar con lo que se sefialaba
de las cargas académicas que ya tenemos, con un proceso de matricula que no esta todavia automatizado y
requiere de revisiones de una persona que podrian ser automatizadas, en eso estamos un poco en desventaja,
mas reactivar un rol de seguimiento al estudiante durante su trayectoria en la Universidad, no sé si esa figura
mas bien tiene que ser revisada.

Abhorita le doy un espacio al Dr. Esteban Mora Martinez para que se refiera al tema de evaluacion, que
me parece que hubo interés.

Con respecto a lo que sefial6 el Ing. Olman Vargas Zeledon sobre el tema indicadores, me parece que
la comparacion no debe ser con las lineas de accion, porque cuando se lee la linea de accion de las politicas,
son literalmente acciones que como experiencia para el CU, el Organo Colegiado es el ente que dicta esas
grandes lineas, esas politicas y la Administracion es la que decide las acciones con las cuales puede cumplir
esas politicas, pero nos emitieron 28 politicas con 99 acciones que nosotros logramos articular en cinco
objetivos estratégicos, 20 estrategias, 92 unidades de medida. Esas 92 unidades de medida en relacion
con 31 indicadores, uno podria decir que es una relacion un poco desproporcionada. Los indicadores que
tenemos son muy operativos, los podemos ver en algun otro momento, son muy operativos. Siento que es
posible que podamos formular algunos indicadores ya mas macro, que nos permitan medir avances mas
sustantivos, porque ahorita los indicadores estan muy cercanos a lo que uno produce.

Para el procedimiento de aprobacion del PEIL, le voy a dar la palabra a la Mag. Anabell Mora Bonilla
y después al Dr. Esteban Mora Martinez.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita que sean breves.

MAG. ANABELLE MORA BONILLA: —EI procedimiento le corresponde al CU aprobarlo de
acuerdo con unos lineamientos y a una auditoria de caracter especial que hizo la CGR en el afio 2020,
antes se aprobaba desde el Consejo de Rectoria, pero si, la tarea le corresponde al CU por ser la maxima
autoridad; entonces, si quieren hacer observaciones, se le pueden hacer ajustes todavia y se aprobaria.
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DR. ESTEBAN MORA MARTINEZ: —Muchas gracias a todos por el espacio que nos han brindado
el dia de hoy. Basicamente, con la evaluacion en la parte durante y formativa es para identificar brechas
tempranas como observaron en la propuesta metodoldgica es en el primer trimestre que queremos desarrollar
el proceso evaluativo y eso nos da nueve meses como Institucion para poder corregir, analizar tendencias, ver
criterios inclusive de qué decisiones hay que tomar con respecto a si continuamos por una linea estratégica,
0 no, o como hay que fortalecerla para dar una respuesta adecuada.

Con respecto al analisis de escenarios, la primer sesion de trabajo con el equipo académico del afno
pasado fue precisamente presentarle los resultados preliminares de la evaluacion del PEI 2021-2025 y ver
las curvas de tendencias, de desempeilo y demas y los posibles escenarios como un crecimiento serio y
demas; entonces, si habia una conciencia en el proceso y en esos términos la evaluacién inspira mucho en
siempre mostrar un escenario de donde estamos para saber cual es la respuesta institucional.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la Dra. Nancy Montiel Masis, al Dr. Esteban Mora
Martinez y a la Mg. Anabelle Mora Bonilla.

***%4 las once horas y treinta y seis minutos, se retiran la Dra. Nancy Montiel Masis, el Dr.
Esteban Mora Martinez y la Mg. Anabelle Mora Bonilla. ****

***%4 las once horas y treinta y seis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y treinta y nueve minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. llka Treminio Sanchez, Mag. Hugo
Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula
Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez. ****

ARTICULO 9

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion en
el orden del dia para pasar a la visita de las personas candidatas a representante del Area de Artes y
Letras ante la Comision de Régimen Académico, asi como al nombramiento respectivo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. [lka Treminio Sanchez, Mag. Hugo Amores
Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr.
Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Sr. Nickolas Guevara Diaz.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita
de las personas candidatas a representante del Area de Artes y Letras ante la Comisién de Régimen
Académico, asi como al nombramiento respectivo.
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**%%4 las once horas y cuarenta minutos, se incorpora el Dr. Mauricio Menjivar Ochoa. ****

ARTICULO 10

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a representante del Area de Artes y Letras
ante la Comision de Régimen Académico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida al Dr. Mauricio Menjivar Ochoa, agradece por
la participacion, sabe que aspirar a cualquier puesto en la Universidad es para servir, llevarse “colerones” o
un costo de oportunidad, pero también siempre esta de fondo, de alguna manera, ayudar a la Universidad,
por eso reitera el agradecimiento por su anuencia en participar.

Explica que la dindmica es brindar cinco minutos para que se presente, dé algunas ideas sobre el
proyecto para aspirar y llegar a la CRA. Informa que esa parte va a ser publica y en la segunda parte la
Dra. Ilka Treminio Sanchez va a plantearle dos preguntas para las cuales también tienen cinco minutos para
responder, lo cual queda en actas, pero no sera transmitida a fin de que las demas personas no conozcan las
preguntas y se les dé una ventaja indebida.

Seguidamente, cede la palabra al Dr. Mauricio Menjivar Ochoa.
**%%4 las once horas y cuarenta y un minutos, se incorpora el Sv. Nickolas Guevara Diaz. ****

DR. MAURICIO MENJIVAR OCHOA: —Un honor estar ac4, muchas gracias.

Creo que el Dr. Keilor Rojas Jiménez ha sefialado cual es el punto medular que tiene este tipo de
trabajos, tiene que ver con el servicio a la comunidad universitaria. Estaba haciendo cuentas, cumplo 20
afos este ano y he tenido la oportunidad de investigar, de ser docente en varias unidades académicas, de
ser director de revistas, de proyectos editoriales, etc. Y en este tiempo la Universidad me ha brindado
un espacio muy importante para mi desarrollo profesional y creo que precisamente un elemento que es
crucial de la CRA tiene que ver con el servir a la comunidad universitaria en un elemento que, ademas, es
fundamental para la legitimidad de la Universidad como un todo, es decir, el mérito académico es basico.

**%%4 las once horas y cuarenta y cinco minutos, se retira la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro. ****

Desde esa perspectiva, al pensar en esta convocatoria, me parece que la CRA, por supuesto, a partir
de la normativa que establece el CU, tiene que ver con al menos cuatro elementos que son fundamentales:
con el proceso de actualizacion, el CU ha avanzado en este sentido, después de mucho tiempo en que eso
no ha sucedido con esta nueva propuesta de Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente, 1o
cual es una oportunidad de crecimiento para la Universidad, actualizacion, agilidad; es decir, bien sabemos
que la comunidad universitaria tiene observaciones importantes a los tiempos y lo que tiene que ver con la
trazabilidad también me parece un elemento que es fundamental en los procesos que lleva a cabo Régimen
Académico y, por supuesto, asegurar mayor objetividad, que es otro elemento que considero fundamental.
En la actualizacion ustedes ya dan esa pauta, veremos qué dice la comunidad universitaria a partir de la
consulta que se ha hecho que tenemos hasta junio.
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Luego tiene que ver con el tema de la agilizacion de los tramites, sin duda alguna, el tema de los raquins
de las revistas, de los indicadores, de las métricas a partir de los cuartiles, etc., van a ayudar muchisimo a
ubicar muchos de estos elementos donde estarian las revistas y eso daria agilidad.

Creo que también tenemos un reto con las que no estarian dentro de los cuartiles y que, sin embargo,
son muy buenas revistas y muchas de ellas ubicadas en América Latina. Ahi tenemos una oportunidad de
crecimiento también desde mi perspectiva.

El otro elemento esta relacionado, como les decia, con la tecnologia y la trazabilidad. Es bien sabido
que la Comision de Apoyo, la Comision Técnica de Apoyo, tiene un gran trabajo y yo creo que la tecnologia
podria apoyarles de diferentes maneras al igual que la trazabilidad, yo ahora estaba entrando a la parte de
los tramites de la Rectoria, donde aparecen (ustedes han visto) los viaticos al exterior y entonces uno sube
su solicitud sabe a donde esta, si la firm¢ ya la persona que esta en la Direccion, etc.; es decir, deberiamos
tener tramites y creo que esa seria una oportunidad interesante para agilizar, para asegurar esa trazabilidad.
Pero, ademas, ustedes han estado ahi también, es fundamental que las personas sepan a donde esta, eso tiene
que ver con la trazabilidad y eso da legitimidad y puede disminuir la cantidad de consultas que tiene que
responder el personal del apoyo técnico.

Hay un reto en facilitar los elementos de corte administrativo y, por otra parte, dar claridad a las
personas docentes.

Eso es lo que yo tendria que decir. Me parece que tenemos una enorme oportunidad de cambio con
este consejo de mejora y para mi seria un gusto poder retribuir un poco de lo mucho que ha dado esta
Universidad a mi crecimiento. Sabemos que es un asunto que, por supuesto, tiene que ver con posibilidades
de las personas, pero también de una institucionalidad que nos brinda este campo y que debemos fomentar
y proteger.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita suspender la transmisién de la sesion. Cede la palabra a
la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

w*xxSe suspende la transmision de la sesion. ****

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece al Dr. Keilor Rojas Jiménez. Sefiala que formulara
un par de preguntas y tiene dos minutos y medio para responder cada una.

La primera pregunta es: ;qué conocimientos previos o habilidades personales pueden ayudar a
contribuir en este importante proceso de evaluacion de la labor del mérito académico que debe pasar por las
manos de los miembros de la CRA?

DR. MAURICIO MENJIVAR OCHOA: —Creo que pasa por muchos aspectos, uno tiene que haber
pasado por diferentes lugares de la Universidad y entenderla como un todo; es decir, a partir de la docencia,
investigacion y accion social.

La investigacion tiene multiples aristas y ahi eso me parece fundamental, asi como el conocimiento
de las revistas. ;Cual es la dinamica? Afortunadamente tuve la oportunidad de ser director y editor de
Cuadernos Inter.c.a.mbio, la revista del Centro de Investigacion en Identidad y Culturas Latinoamericanas,
fui también coordinador de una coleccion de historia de la cultura de Estudios Generales y de otros proyectos
editoriales, entonces eso me parece fundamental.

Resulta esencial una sensibilidad que se crea a partir del conocimiento de multiples disciplinas; es
decir, hay un nivel de especializacion en las revistas y en el quehacer académico que nos obliga, cuando
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estamos solo en lo nuestro, a estar muy centrados en esto. Me parece que es fundamental y eso es una ventaja
que nos brinda la Escuela de Estudios Generales, nosotros tenemos sociologia, historia, comunicacion
y lenguaje, etc., y tenemos un trabajo inter- y transdisciplinario, entonces, eso me parece un elemento
fundamental porque hay que tener criterios para evaluar.

Creo que serian algunos de los elementos fundamentales.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ anuncia que la segunda pregunta es: ;como valora el trabajo
que lleva a cabo la comision en su proceso de calificacion de la produccion académica institucionalmente?

DR. MAURICIO MENJIVAR OCHOA: —Ha habido periodos muy diferentes a lo largo, por lo
menos, de las dos décadas que puedo recordar, periodos de bonanza en los que a uno le daban mas puntos,
y periodos de pesetas y de diez centavos —le deciamos— en donde no habia claridad al respecto; entonces,
es un panorama complejo y parte de las soluciones radican en la estandarizacion, que deje la subjetividad
de las personas que evaluan muy acotada; es decir, nuestra formacion es limitada.

Me parece interesante la propuesta que hizo el CU al respecto de los cuartiles, pero todavia tenemos
otros elementos que son un reto con muy buenas revistas sobre todo en América Latina que no tienen
estandarizacion.

Es un tema muy complejo en el cual creeria que deberian existir mas parametros que, si bien los
conocimientos de las personas que evaltan son fundamentales, la reglamentacion y el establecimiento de
parametros deben ir de la mano con el conocimiento que se pueda tener y la aspiracion de la objetividad
que uno pueda tener.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Dr. Mauricio Menjivar Ochoa.

Explica que van a recibir a todas las personas para luego hacer la eleccion y estardn haciendo la
comunicacion respectiva.

**%%4 las once horas y cincuenta y un minutos, se retira el Dr. Mauricio Menjivar Ochoa. ****

**x%Se retoma la transmision de la sesion. ****
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que recibiran al Mag. José Roberto Herrera Zufiiga.

**%%4 las once horas y cincuenta y dos minutos, se incorpora el Mag. José Roberto Herrera
Zuniiga. ¥ ***

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida al Mag. Jos¢ Roberto Herrera Zuiiiga, agradece
por atender el llamado a participar como candidato para representante del Area de Artes y Letras en la CRA.
Menciona que el solo hecho de participar es tener una disposicion de ayudar a la Universidad y a servir, por
ese motivo es que le agradece mucho.

Explica que la dindmica es brindar cinco minutos para que presente, su perfil, dar algunas ideas que
pueda tener alrededor de la CRA. Indica que esa parte va a ser publica y en la segunda parte, la Dra. Ilka
Treminio Sanchez va a plantearle dos preguntas para las cuales también tiene cinco minutos para referirse,
en esos ultimos cinco minutos la intervencion queda en actas, pero no serd transmitida para que las demas
personas no conozcan las preguntas y se les dé una ventaja indebida.

Seguidamente, cede la palabra al Mag. José Roberto Herrera Zuniga.
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MAG. JOSE ROBERTO HERRERA ZUNIGA: —Buenas tardes, gracias por recibirme, muy
honrado. Mi nombre es Roberto Herrera Zufiiga. Soy profesor en Filosofia, soy master por la Universidad
de Costa Rica tengo una relacion muy larga con la Universidad, pero también en el colegio estudié en el
Liceo Laboratorio, por lo que tengo una relacion muy estrecha con la Universidad. Hice el bachillerato en
Filosofia, la licenciatura y la maestria en Filosofia en Letras. Soy producto UCR raised and born, mi padre
también fue profesor aqui de Matematica, pero era buena persona. Esa es mi historia académica. Estoy
pensando donde hago el doctorado al final del proceso, creo que en Espaiia, pero es un asunto que estaba en
la lista de pendientes para el proximo afio o los préximos afios.

Creo que es un momento de la Universidad en el cual es muy importante dar un paso al frente para
contribuir al trabajo de la Institucion, a la sensacion de comunidad de la Universidad y sé que el trabajo de
Régimen Académico es un trabajo dificil que no tiene tantas postulaciones, pero creo que mi perfil ayudaria
en el proceso, como dije, me especialicé en Filosofia Politica y en especifico en Historia de la Filosofia
Costarricense y el Pensamiento Politico Costarricense, esa es mi especialidad, aunque también las labores
profesionales que hago y tengo que estar al dia con las investigaciones mas contemporaneas.

Me parecia particularmente interesante participar en la comision porque creo que es un momento
profesional, no solo porque me siento calificado y competente para hacerlo, sino que es un buen momento
para ver cudl es el clima, el desarrollo de las investigaciones en letras y en artes en este momento, es
decir, en qué estan centrados mayoritariamente mis colegas. Obviamente, como todos ustedes saben, la
Universidad promueve de forma razonable que uno se especialice y esa es nuestra carrera, tiene que ser asi,
pero eso le da una cierta vision de tinel a uno porque uno sabe un montén del tema de uno hasta el tltimo
detalle y hasta el Gltimo chisme, pero creo que es importante en algin momento de la vida profesional de
uno no parar el tema que lo apasiona y las investigaciones porque eso no muere nunca sino abrir la mente a
ver qué son los intereses de los otros colegas de las otras areas.

Agrega que los fundadores de la Universidad, tanto Rodrigo Facio Brenes como Enrique Macaya
Lahmann, remitian mucho a esta metafora: e/ jardin del vecino, que es una metafora muy poderosa si le
sacamos la idea como de que los jardines son propiedad privada; entonces, eso le quita, pero en el sentido
de tener la mente abierta a lo que estan haciendo otros colegas, en buen sentido, uno tendria que tener esa
apertura a todas las disciplinas, pero lamentablemente no somos hombres y mujeres del renacimiento, no es
esa la forma del saber en el mundo contemporaneo, es algo que deseariamos, pero no es la forma del saber
en el mundo contemporaneo.

Considero que es un momento profesional en donde me interesa y creo que puedo aportar mucho en
el conocimiento de lo que se esta haciendo en Artes y Letras; aunque profesionalmente estudié¢ filosofia y
eso es en lo que ejerzo por las publicaciones que tengo, que ustedes conocen porque estan en mi curriculum
vitae, pueden ver que a me interesa la filosofia y el pensamiento politico latinoamericano, son mi fuerte.

También tengo articulos vinculados al Area de Letras, a la relacion entre la obra de Marx y la obra
de William Shakespeare y también a la relacidon con las artes, sobre todo las artes visuales, en vista de que
por el trabajo profesional estudio mucho la teoria de la ideologia estoy muy interesado en como funciona
las relaciones entre la estética y la politica en la industria cultural contemporanea por lo que, por mi perfil,
podria aportar en ese asunto y sé que es una de esas areas de la universidad donde se ocupa ayuda que hay
mucha discusion y creo que en este momento hay que dar un paso adelante.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

***%Se suspende la transmision de la sesion. ****
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LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ explica que son dos preguntas y tiene dos minutos y medio
para cada una. La primera pregunta es: ;qué conocimientos previos o habilidades personales pueden
contribuir en este importante proceso de la evaluacion de la labor del mérito académico que debe pasar por
las manos de los miembros de la CRA?

MAG. ROBERTO HERRERA ZUNIGA: —Creo que respondi un poco eso antes en la presentacion.
Considero que quien esté en la CRA, pese a que debe tener una especializacion notable en su campo y
haber demostrado que produjo conocimiento nuevo, debe tener la flexibilidad espiritual para ver los otros
caminos, es decir el Area de Artes y Letras es muy amplia, por lo que tiene que haber mostrado el interés
intelectual de haber cruzado sus conocimientos con otras areas del conocimiento, eso es importante. Yo soy
muy defensor de la formacion clasica, en eso soy muy tradicional en la Universidad, creo que hay que tener
una formacion clasica, también tener la apertura mental para las innovaciones que podrian parecer mas
excéntricas en un primer momento, pero que si no se tiene esa apertura se desconoce el valor de las cosas
que son muy innovadoras. Esos serian los dos aspectos importantes.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ refiere que la segunda pregunta es: ;como valora el trabajo
que lleva a cabo la comision en su proceso de calificacion de la produccion académica institucional?

MAG. ROBERTO HERRERA ZUNIGA: —Bueno, es una pregunta dificil. Creo que la CRA sufre
del mismo problema que sufren casi todas las instancias universitarias, que es que tiene una demanda y un
volumen de trabajo muy intenso para los recursos, tiempos y capacidad humana real; entonces, s¢ que hay
un malestar generalizado de la Universidad por los tiempos sobre todo y por los mecanismos de calificacion.
Creo que con una combinacion adecuada de personal y con empefio esto se puede resolver parcialmente.

**%%4 las doce horas y tres minutos, se incorpora la M. Sc. Esperanza Tasies Castro. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Mag. José Roberto Herrera Zuiiiga. Explica
que lo que procede es que continuaran entrevistando para luego votar y en los proximos dias estaran
comunicando el resultado.

**x%4 las doce horas y cuatro minutos, se retira el Mag. José Roberto Herrera Zuiiiga. ****

***%Se retoma la transmision de la sesion. ****
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que van a recibir al Dr. Dorde Cuvardic Garcia.
**x%4 las doce horas y cinco minutos, se incorpora el Dr. Dorde Cuvardic Garcia. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida al Dr. Dorde Cuvardic Garcia al CU. Agradece
por postularse, querer participar, colaborar y servir a la Universidad en los tiempos en que participar en ese
tipo de comisiones puede resultar un reto, siempre les agradecen y dan la bienvenida a las personas que
procuran hacerlo.

Explica que la dinamica es: un primer momento de cinco minutos para que se pueda presentar, su
perfil y exponer qué ideas tiene sobre la CRA. En segundo lugar, la Dra. Ilka Treminio Sanchez le planteara
dos preguntas para las cuales también tiene cinco minutos para referirse. La primera parte la hacen publicay
la segunda parte se graba y queda en actas, pero no se transmite dado que las preguntas, si alguien estuviera
escuchandolas, darian ventaja indebida a las siguientes personas candidatas.
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Cede la palabra al Dr. Dorde Cuvardic Garcia.

DR. DORDE CUVARDIC GARCIA: —Mi nombre es Dorde Cuvardic Garcia, aunque todo el mundo
me llama Dorde, que es tal como se escribe el nombre, por lo menos en la Facultad de Letras me llaman asi.

Llegué hace 40 afios a Costa Rica, en 1986, con mis padres y mis hermanos. Ingresé en la UCR en
1988, primero en el Recinto de Puntarenas, que en aquel tiempo no era sede; después en San Ramon, en la
Sede Regional de Occidente y, por ultimo, a partir de 1992 comencé a estudiar aqui en San José.

A mi me ha beneficiado mucho la regionalizacion de la UCR. Yo creo que sin la regionalizacion
no hubiera podido estudiar en esta Universidad. Primero estudié Ciencias de la Comunicacion Colectiva,
saqué una licenciatura en Periodismo y después, en febrero del 2001 obtuve el Doctorado en Ciencias
de la Comunicacion Colectiva, Periodismo y Ciencias de la Comunicacion Colectiva en la Universidad
Autéonoma de Barcelona. También tengo el Bachillerato en Filologia Espafiola y una Maestria Académica
en Literatura Espafiola.

Creo que, para este puesto, un punto a favor que tendria seria mi formacion interdisciplinar, porque
tengo experiencia en Ciencias Sociales y también en la Facultad de Letras, en Humanidades.

En cuanto a experiencia laboral, he impartido clases en la misma Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva, en la Maestria en Comunicacion, Maestria en Artes, en la Escuela de Estudios
Generales, en el Posgrado en Literatura y, desde el 2012, tengo tiempo completo en la Escuela de Filologia,
Lingiiistica y Literatura.

Creo que tengo propuestas en el caso de que quedara incorporado en la CRA. En los tltimos afos,
siempre al conversar con los colegas, uno es receptivo a las inquietudes que tienen, una de ellas es, como
ya saben, los plazos temporales, es una inquietud que siempre tiene el mundillo académico, tal vez aligerar
en la medida de lo posible la devolucion de los resultados de las evaluaciones y para eso creo que una vez
dentro de la CRA trataria de ver en qué medida puedo aligerar esos plazos.

También otra inquietud es la obra artistica, de la cual quisiera hablar brevemente, porque siempre los
colegas de artes plasticas, o de musica, por ejemplo, no tienen muy claros los criterios que se manejan para
evaluar este tipo de obra. A lo mejor si se conversa con los actores correspondientes, con los colegas de artes
musicales y artes plasticas, se pueda llegar a una especie de consenso para establecer criterios justos, porque
yo creo que, en la CRA, sobre todo, debe alcanzarse la justicia en el establecimiento de las evaluaciones y
de los puntajes.

Deseo seguir con este tema que se inici6 hace dos, tres o cuatro afios, que es problematizar el uso que
se esta haciendo de la IA en la CRA, como se puede enfrentar este potencial uso que se puede hacer de este
instrumento.

Como comunicador, creo que existe también en la CRA cierto secretismo, yo creo que trataria de
establecer una comunicacion un poco mas eficaz con los actores universitarios, porque muchas veces el
mundo académico no sabe a ciencia cierta como se maneja la comision a la hora de otorgar ciertos puntajes
u otros. Existen estos criterios de originalidad, complejidad, trascendencia, pero se pueden aclarar un poco
mas a la comunidad universitaria.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita suspender la transmision de la sesion.

Cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

***%Se suspende la transmision de la sesion. ****
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LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ menciona que tiene dos preguntas, cada una para responder
en dos minutos aproximadamente. La primera pregunta es: ;qué conocimientos previos o habilidades
personales de quienes integran la CRA pueden contribuir en el proceso de evaluacion de la labor del mérito
académico?

DR. DORDE CUVARDIC GARCIA: —La parte final no la entendi, perdén.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ repite: ;qué conocimientos o habilidades personales de
quienes integran la CRA pueden contribuir en el proceso de evaluacion de la labor del mérito académico?

DR.DORDE CUVARDIC GARCIA:—Ah, genial. Si, bueno, primero que todo lainterdisciplinariedad.
Yo creo que, en cuanto tengamos una vision mas panoramica de las areas de conocimiento de la Universidad,
en la comision podemos establecer evaluaciones con mucha mas justicia. Entonces es un punto a favor que
el integrante de la comision sea interdisciplinario.

Después, también tengo conocimiento de idiomas, sobre todo a través de lectura, porque yo creo que
llegan muchos articulos y libros o produccion artistica que no solo estan en espafiol sino en otros idiomas,
como puede ser el portugués, el francés y el inglés.

Ademas, el integrante de la comision debe conocer bien lo que son los estandares internacionales de
citacion de las revistas internacionales como, por ejemplo, el JCR (Journal Citation Reports, por sus siglas
en inglés) que es un sistema internacional de calificacion de revistas en el que se puede establecer un poco
de orden. Considero que existe cierto desconocimiento en la comunidad universitaria acerca de cuales son
los criterios bajo lo que nos regimos en la calificacion de las revistas internacionales.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ menciona que la ultima pregunta es: {como valora el trabajo
que lleva a cabo la comision en su proceso de calificacion de la produccion académica institucional?

DR. DORDE CUVARDIC GARCIA: —Es una pregunta un poco dificil porque lo veo desde fuera,
no me encuentro dentro de la comision, asi que, a ciencia cierta, con detalle, no sé el tipo de actividades que
manejan mas alla de la calificacion, que es lo que recibimos, pero me imagino que seguro ingresa un nimero
considerable de produccion académica, sobre todo libros, articulos y produccion artistica.

Yo sé que se reunen dos veces a la semana y creo que uno de los requisitos que debe manejar todo
integrante de la comision es el orden, sobre todo porque a la hora de recibir tanto material, el orden y
la perseverancia, la constancia a la hora de evaluar y dictaminar esta produccion es clave, sobre todo el
compromiso, porque me imagino que también deben enfrentar picos, pues al final del afio siempre se hacen
mas entregas que en otras épocas del afio. Creo que el orden debe ser un principio muy importante de todo
integrante de la comision.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica al Dr. Dorde Cuvardic Garcia que les faltan dos personas
por entrevistar, hoy mismo hacen la eleccion y estaran comunicando.

Reitera su agradecimiento por el interés en colaborar con la Universidad.
***%4 las doce horas y dieciocho minutos, se retira el Dr. Dorde Cuvardic Garcia. ****

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, suspende las entrevistas a las personas candidatas a
representante del Area de Artes y Letras ante la Comisiéon de Régimen Académico.

***xSe retoma la transmision de la sesion. ****
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ARTICULO 11

El sefior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una ampliacion en el
tiempo de la sesion hasta las trece horas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votaciéon la ampliacion del tiempo de la sesion, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo de la sesion hasta las trece horas.

**%%4 las doce horas y dieciocho minutos, se incorpora el Dr. Norman Marin Calderon. ****

ARTICULO 12

El Consejo Universitario contintia recibiendo a las personas candidatas a representante del Area de
Artes y Letras ante la Comision de Régimen Académico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida al Dr. Norman Marin Calderén y agradece por
participar, ya que en los tiempos que corren el servir a la Universidad a veces puede representar un costo,
canas de mas o mas trabajo, por eso aprecian que haya tenido la valentia de querer participar.

Explica que la dinamica es un primer momento de cinco minutos para que se pueda presentar, su perfil
y qué ideas tiene sobre la CRA. En segundo lugar, la Dra. Ilka Treminio Sanchez hara dos preguntas para
las cuales también tiene cinco minutos para referirse. La primera parte la hacen ptblica y la segunda parte
se graba y queda en actas, pero no se transmite para no darle la ventaja indebida a la siguiente persona.

DR. NORMAN MARIN CALDERON: —Mi nombre es Norman Marin Calderdn, soy profesor
catedratico de la Escuela de Lenguas Modernas en el area de inglés.

Mi formacion académica es un tanto interdisciplinaria. Tengo un doctorado en Letras Hispanicas de
la Purdue University de los Estados Unidos, tengo una maestria en Literatura Inglesa de la Universidad de
Costa Rica y estudios de posgrado en psicoanalisis.

Por lo tanto, mi trabajo intelectual se ha desarrollado en la interseccion entre literatura, psicoanalisis y
estudios culturales. También he trabajado en distintos contextos académicos universitarios, tanto aqui en la
UCR como en universidades en México y en Estados Unidos, conocer estas distintas culturas universitarias
me ha permitido valorar los distintos modos de produccion intelectual que hay y esto me sirve también para
poder valorar lo que se hace en la UCR.

En cuanto a la docencia y a la articulacion con la investigacion, me gustaria mencionar que tengo
una experiencia transversal dentro de la Universidad. Ademas de mi plaza en propiedad en la Escuela
de Lenguas Modernas, también por muchos afios fui profesor en la Escuela de Filologia, Lingiiistica y
Literatura, en el area de Literatura Espaiiola.
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Inclusive, actualmente sigo trabajando como docente en el Posgrado en Psicologia, especificamente
en la Maestria en Teoria Psicoanalitica. Por lo tanto, esta circulacion entre distintas areas y distintas unidades
académicas me ha permitido trabajar con estudiantes y con colegas de distintas ramas. Y eso pues creo que
hace que mi visiéon de lo que es el trabajo intelectual dentro de la Universidad sea diverso.

Como les mencioné al principio, mi trabajo académico tiene este caracter interdisciplinario, porque
no solamente puedo evaluar y trabajar con literatura en inglés o con segundas lenguas, sino que también
trabajo con literatura hispanoamericana, literatura espafiola y con el psicoanalisis.

Este tipo de formacion puede ser util para una comision en donde hay que evaluar diferentes
tradiciones intelectuales, diferentes enfoques tedricos y es algo que me ha permitido mi formacion. Por lo
tanto, me interesaria trabajar y participar de esta comision en el Area de Artes y Letras por la experiencia
que tengo, ademas, se me olvidaba decirles que tengo experiencia también como par evaluador en distintas
revistas nacionales e internacionales y he formado parte de consejos editoriales de algunas revistas y lo sigo
haciendo hasta el momento. Creo que tengo las bases para esto y seria un honor poder integrar esta comision
y estoy a la orden para lo que ustedes necesiten y quieran.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Dr. Norman Marin Calderén y solicita se suspenda
la transmision de la sesion.

*x*%Se suspende la transmision de la sesion. ****

Cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ refiere que son dos preguntas que tiene dos minutos y
medio para contestar cada una. La primera es: ;qué conocimientos previos o habilidades personales pueden
contribuir en el proceso de evaluacion de la labor del mérito académico de quienes integran la CRA?

DR. NORMAN MARIN CALDERON: —Si, creo que voy a repetir un poco lo que dije, pero voy a
poner énfasis en estas dos areas. Primero, mi produccion transversal dentro de la Universidad, porque he
trabajado en distintas unidades académicas y esto me permite poder transitar dentro de diferentes tradiciones
intelectuales. No solamente puedo evaluar o valorar textos o expedientes de personas del area de lenguas
modernas, sino que también podria hacerlo en el area de literatura, de filologia, por ejemplo, y también
estudios interdisciplinarios y comparatisticos en el caso del psicoanalisis. Eso por una parte y, por otra, es
también esta experiencia transversal dentro de las distintas unidades académicas en las que he trabajado y la
calidad interdisciplinaria de mi labor académica, que es no solamente en inglés, sino que también en letras
hispanicas y psicoanalisis.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ indica que la siguiente pregunta es: ;cémo valora el trabajo
que lleva a cabo la CRA en su proceso de calificacion de la produccion académica institucional?

DR. NORMAN MARIN CALDERON: —Yo creo que es un trabajo no tan visible, pero es un trabajo
de caracter estructural y vital para la Universidad. Es un compromiso muy importante porque hay que
evaluar trabajos, expedientes universitarios, pero mas alla de evaluar textos académicos, también estamos
valorando trayectorias académicas; entonces, es muy importante tener esta transparencia, esta sensibilidad,
pero a su vez también este rigor para poder evaluar este tipo de trabajos intelectuales y artisticos, porque se
me olvido hablar de lo artistico, que es parte de artes también.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece al Dr. Norman Marin Calderdn por exponer sus ideas,
sus planteamientos, e indica que les falta una persona mas, entonces hoy mismo hacen la eleccion y en estos
dias estaran comunicando.
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**¥%4 las doce horas y veintiséis minutos, se retira el Dr. Norman Marin Calderon. ****

*H*%Se retoma la transmision de la sesion. ****
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que recibiran a la M. L. Verénica Murillo Chinchilla.
***%*4lasdocehorasyveintisieteminutos, seincorporalaM. L. Veronica Murillo Chinchilla. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida a la M. L. Verénica Murillo Chinchilla y
le agradece por haber participado en la CRA. Expresa que siempre valoran cuando una persona toma la
decision de participar porque es una decision de servir a la Universidad y trabajar mas por ella.

Explica que tiene cinco minutos para que se refiera a su perfil, ideas acerca de la CRA y luego la Dra.
Ilka Treminio Sanchez le va a formular dos preguntas para las cuales tendra cinco minutos para referirse.

Cede la palabra a la M. L. Veronica Murillo Chinchilla

M. L. VERONICA MURILLO CHINCHILLA: —Les agradezco mucho por recibirme y pues es un
poco intimidante, pero si, estoy muy contenta.

Basicamente pensando en la presentacion, les quiero contar que también soy alguien que sali6 de la
educacion publica, del Estado Benefactor de Derecho, de zona rural, de Naranjo y me toco la experiencia,
por ejemplo, de ser mama adolescente, en una época en que los directores de escuela recomendaban mas
bien sacar a las alumnas del colegio para que no fueran mal ejemplo.

La oportunidad de poder ingresar a la UCR y de hacer mi carrera es para mi un ejemplo clari-simo
de lo que la universidad publica y lo que la educacion de calidad puede hacer como motor de movilidad
social. En efecto, eso me permiti6 hacer una carrera, asegurar el bienestar de mi hija y tener una estabilidad
econdmica que también me ha permitido ayudar a mi familia.

Inicié mi trabajo para la Universidad en el 2008 y he tenido experiencias muy, pero muy satisfactorias.
A lo largo de los afos he participado, ustedes saben perfectamente que hacer carrera en la Universidad
implica entender cuanto antes como funciona el Régimen Académico, planear estrategia si una la quiere
usar en su beneficio. Pues efectivamente asi fue y yo pude beneficiarme, incluso tener el puntaje para ser
catedratica antes del tiempo servido por toda una estrategia sostenida durante afios.

Asimismo, en Lenguas Modernas, por responsabilidad de mis superiores jerarquicos, me he visto
ligada a diferentes procesos. Hace aproximadamente 10 aflos comenzamos a trabajar con el examen de
idioma para Régimen Académico e hicimos la transicion para que fuera un examen mas sistematizado
y correspondiente con el marco comun europeo, que se parece mucho a la versién que se esta aplicando
actualmente, pero me toco ese periodo de transicion donde disefidbamos un examen de manera tal que las
personas que se inscribian podian saber con una cierta rigurosidad si podian tener uno, dos o tres puntos.

Posteriormente, en el 2018, bajo la gestion de la Direccion de Escuela del Dr. Francisco Guevara Quiel,
me dio una oportunidad que en su momento fue muy, muy desafiante, que fue la direccion de la Revista de
Lenguas Modernas. Hasta la actualidad sigo siendo la directora de la Revista de Lenguas Modernas, pero
ha sido o fue, sobre todo en los primeros afios, muy complejo, muy enriquecedor, sumamente enriquecedor,
porque en ese entonces necesitamos reestructurar toda la forma en que trabajaba la revista para poder
adecuarnos a lo que estaba requiriendo la VI que, en ese momento, antes de la pandemia, estaba trabajando
en seguir ciertas normas para poder reclamar los quintiles de mayor calidad en las publicaciones. Entonces,
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para efectos de la escuela, eso significé todo un desafio en términos de procesos editoriales, del equipo que
iba a acompanar a la direccion, de los pares evaluadores y posteriormente la divulgacion de la Escuela.

Posteriormente, junto con la revista, yo fui electa como directora del Posgrado en Literatura. En la
actualidad acabo de comenzar mi segundo periodo como directora del posgrado y de forma adicional, el afio
pasado, en un concurso de antecedentes para propiedad, a mi se me nombré coordinadora de esa Comision
de Elegibles, entonces, estas tres situaciones me han llevado a identificar, yo diria, ciertas areas de mejora
de oportunidad, por ejemplo, en la CRA.

(En qué sentido? Ha sido muy interesante trabajar con la revista y ver las discusiones que tenemos
con la VI, con el Portal de Revistas y les comento, asi de manera extraoficial, por ejemplo, en los chats o
en las reuniones de directores de revistas, a veces se habla de la CRA como un olimpo, como gente que no
esta necesariamente al tanto de ciertas dificultades que tienen las revistas para poder garantizar pardmetros
de calidad.

Como directora, he percibido que ahi habria una oportunidad interesante de generar sinergias, que, de
hecho, deberiamos aprovechar tanto vicerrectoria, como Portal de Revistas, como CRA, intercambiar cierto
tipo de informacion que dé mas insumos para que la persona que esta en la CRA tenga un conocimiento mas
especifico de qué rige una revista, por qué se aceptan cierto tipo de evaluadores, qué es lo que se persigue,
hay todo un proceso de seguimiento y la VI se ha preocupado mucho por constituir un equipo bastante
preparado a nivel de Portal de Revistas hay personas muy formales, muy serias, que estan muy al dia; por
ejemplo, ese es el tipo de desafios que a mi si me agradan, me estimulan como para participar en un puesto
como este.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LADRA.ILKA TREMINIO SANCHEZ indica que tiene dos preguntas para responder en dos minutos
y medio cada una. La primera es: ;{qué conocimientos previos o habilidades personales pueden contribuir en
el proceso de evaluacion de la labor del mérito académico de parte de quienes integran la CRA?

M. L. VERONICA MURILLO CHINCHILLA: —Muchas gracias, Dra. Ilka Treminio Sanchez.
Conocimientos previos o habilidades personales esta pues, por supuesto, la investigacion, los proyectos de
investigacion y las publicaciones o los diferentes proyectos e investigaciones que la persona haya podido
realizar a lo largo de su carrera. Por supuesto, si hay conocimiento de uno o varios idiomas, eso también
permite trabajar, permite valorar obras en idiomas fuera del espaiiol y si se ha tenido también otro tipo de
proyectos como de docencia, de investigacion social, eso también es un plus para poder tener una vision
mas panoramica de lo que se presenta para evaluar.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ menciona la ultima pregunta: ;como valora el trabajo que
lleva a cabo la comision en su proceso de calificacion de la produccion académica?

M. L. VERONICA MURILLO CHINCHILLA: —Yo siempre he pensado que la comisién podria,
creo que lo han mejorado mucho en los ultimos afios, tratar de reducir los plazos, pero al mismo tiempo me
devuelvo a mi proceso personal y creo que si uno sabe organizarse con los tiempos, si sale, no es algo que
suceda de la noche a la mafiana, pero uno también comprende que la evaluacion requiere ciertos plazos.

Me parece que la comision todavia se mueve dentro de plazos razonables. Es cierto que las personas
que presentan por primera vez sus atestados se quejan con mucha frecuencia de que los plazos son muy
extensos, pero ya una vez que usted estd dentro, que existe para régimen, los tiempos de evaluacion se
reducen y no me ha parecido que sean tan, pero tan extensos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la M. L. Veronica Murillo Chinchilla.
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Aclara que va a proceder con la eleccion, ya entrevistaron a las personas que se postularon y en esta
misma semana estaran informando el resultado.

**%%4 las dice horas y treinta y siete minutos, seretirala M. L. Veronica Murillo Chinchilla. ****

ARTICULO 13

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona representante del Area de Artes y
Letras ante la Comisién de Régimen Académico.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que se procede con la votacién al nombramiento de la
persona representante por el Area de Artes y Letras ante la CRA.

Seguidamente, informa que se cuenta con diez votos y procede a dar lectura a los resultados que, a la
letra, dicen:

Dr. Mauricio Menjivar Ochoa
VOTAN A FAVOR: Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

skoskok ok

Mag. José Roberto Herrera Ziiiga
VOTAN A FAVOR: M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

*kk

Dr. Dorde Cuvardic Garcia

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon y Srta. Maria
Paula Fonseca Marin.

El Dr. Norman Marin Calder6n y la ML Verdnica Murillo Chinchilla no obtuvieron votos a favor.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que son siete votos a favor del Dr. Dorde Cuvardic Garcia,
por lo que resultaria electo. Posteriormente, da lectura al acuerdo que, a la letra dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento de
Régimen Académico y Servicio Docente, nombrar al Dr. Dorde Cuvardic Garcia, como representante
del Area de Artes y Letras ante la Comisiéon de Régimen Académico, por un periodo de cuatro afios,
del 24 de marzo de 2026 al 23 de marzo de 2030.
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A las doce horas y cuarenta minutos, se levanta la sesion.

Dr. Keilor Rojas Jiménez
Director
Consejo Universitario

Transcripcion: Hazel Campos Quirds, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr

Pagina 74 de 74






SIEDIN
UCR





