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CONSEJO UNIVERSITARIO

Resumen del Acta de la Sesion N° 4915

Celebrada el miércoles 22 de setiembre de 2004
Aprobada en la sesién 4921 del miércoles 13 de octubre de 2004

ARTICULO 1. El Consejo Universitario ACUERDA una
modificacién del orden del dia, para retirar el punto 9 de la
agenda.

ARTICULO 2. El Consejo Universitario ACUERDA aprobar
con modificaciones de forma el acta de la sesion N.° 4908.

ARTICULO 3. Informes de Direccion

a)  Vicerrectoria de Investigacién

El Dr. Victor Sdnchez informa que, mediante oficios VI-
3492-COVI-57-04 Y 3489-COVI-54-04, la Vicerrectoria de
Investigacidon comunica los siguientes nombramientos:

- Dra. Carla Victoria Jara Murillo, Directora del
Instituto de Investigaciones Lingiiisticas.

- Dra. Laura Guzmdn Stein, Directora, y la M.Sc.
Teresita Cordero Cordero, Subdirectora, del Centro de
Investigaciones en Estudios de la Mujer.

b) Junta de Relaciones Laborales

La Junta de Relaciones Laborales, en oficio JRL-C-094-
2004, comunica que ha sido nombrado como Presidente el
sefior Ricardo Soto, por el periodo que va del 04 de agosto
del 2004 al 03 de febrero de 2005.

c¢) Reunién con el Presidente del Tribunal Electoral
Universitario a las 3 p. m.

El Dr. Victor Sénchez informa que la reunién del Consejo
Universitario con el Presidente del Tribunal Electoral
Universitario se llevard a cabo el miércoles 22 de setiembre
a las 3:00 p. m.

d) Permiso de la Dra. Olimpia Lépez Avendafio

Mediante oficio CU-M-04-09-196, la Dra. Olimpia Ldpez
Avendaflo solicita vacaciones del dfa 20 al 27 de setiembre
de 2004, inclusive.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA autorizar
las vacaciones de la Dra. Olimpia Lépez Avendao del dia
20 al 27 de setiembre de 2004, inclusive.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4. El Consejo Universitario, atendiendo la
recomendacion de la Comisidn de Politica Académica y de
conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacion de recursos a los funcionarios que

participen en eventos internacionales, ACUERDA ratificar las

siguientes solicitudes. (Ver cuadro en la pdgina 14)
ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5. El Consejo Universitario ACUERDA una
modificacién del orden del dfa, para entrar a analizar el punto 7
de la agenda y conocer como tltimo punto, el dictamen CE-DIC-
04-9 “Modelo integral de gestién de la calidad en la Universidad
de Costa Rica”.

ARTICULO 6. La Comisién de Presupuesto y Administracién
presenta el dictamen CP-DIC-04-36 sobre “Licitacién publica 5-
2004. “Ampliacién y remodelacién de Laboratorios del Instituto
Clodomiro Picado”.

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Rectoria elevé al Consejo Universitario la licitacion
publica 5-2004 “Ampliacién y remodelacién de laboratorios
del Instituto Clodomiro Picado” (R-4939-2004 del 9 de
setiembre de 2004).

2. La recomendacion técnica emitida por el Arg. Luis
Fernando Aronne Castro, Director de la Oficina Ejecutora
del Programa de Inversiones, mediante oficio OEPI-853-
2004 del 6 de julio de 2004.

3. EnlaRecomendacién de Adjudicacién N.° 84-2004 del 9 de
julio de 2004, de la Comisidn de Licitaciones, se establecen
las recomendaciones de esa comision, sustentadas en el
cartel, en el andlisis de las ofertas, realizado por la Unidad
de Licitaciones de la Oficina de Suministros, y en la
recomendacion técnica que sefiala el punto anterior.

4. Se cuenta con el presupuesto disponible para esta
contratacion (solicitudes N.os 837122 del 13 de abril de
2004 y 837123 del 20 de abril de 2004, folios 28 y 27,
respectivamente, en los que se muestra la aprobacién
presupuestaria por parte de la Oficina de Administracidon
Financiera).

5. La Contralorfa Universitaria expresa que no evidencia
situaciones que impliquen efectuar observaciones ulteriores
acerca de lo recomendado por la Comision de Licitaciones
para el presente caso (OCU-R-144-200 del 10 de setiembre
de 2004).

6.  La Oficina Juridica sefiala lo siguiente:

(...) Luego de haber revisado el expediente remitido a
esta oficina, se pudo determinar que el procedimiento
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seguido para adjudicar la presente licitacion se ha
llevado a cabo en estricto apego a nuestro ordenamiento
Jjuridico.

En virtud de lo anterior, esta Asesoria no tiene
observaciones que hacer y se otorga el visto bueno
solicitado, por lo cual debe remitirse al Consejo
Universitario para que emita la correspondiente
Resolucion de Adjudicacion (0J-1257-2004 del 1.° de
setiembre de 2004).

ACUERDA:

Adjudicar la licitacién publica 5-2004 “Ampliacion y
remodelacion de laboratorios del Instituto Clodomiro Picado”, de
conformidad con el siguiente detalle:

A: Constructora Hidalgo Cdrdenas S.A., cédula juridica 3-
101-083706-31.

Ampliacion y remodelacion de laboratorios Instituto Clodomiro
Picado.

Monto total
$209.472,00 (doscientos nueve mil cuatrocientos setenta y dos
ddlares exactos).

Plazo de ejecucion
Cuatro meses después de recibir la orden de compra.

Forma de pago

Treinta dias siguientes a la presentacion de las facturas a cobro.
La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones autorizard el
pago de las facturas, dicho monto no podrd ser superior al
indicado en la Orden de Compra.

TODO DE ACUERDO CON LA OFERTA Y EL CARTEL
RESPECTIVO

MONTO TOTAL $209.472,00 (¢91.977.060,48 al tipo de cambio
¢439,09)
ACUERDO FIRME.

ARTICULO 7. La Comisién de Reglamentos presenta al
Consejo Universitario, el dictamen CR-DIC-04-14 B sobre
“Lineamientos para la emision de la normativa institucional”.

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 30, inciso a) del Estatuto Orgénico sefiala entre
las funciones del Consejo Universitario: “Definir las
politicas generales institucionales y fiscalizar la gestion de
la Universidad de Costa Rica”.

2. El Estatuto Orgdnico establece, en el articulo 30 inciso k) lo
siguiente:

Articulo 30. Son funciones del Consejo Universitario:

k) Aprobar o promulgar los reglamentos generales
para el funcionamiento de la Universidad de Costa
Rica, después de transcurridos al menos 30 dias de
la publicacion del proyecto en la Gaceta
Universitaria (...)

3. El Estatuto Orgédnico indica, en el articulo 40, inciso i):
Articulo 40. Corresponde al Rector:

i) Aprobar y promulgar los reglamentos que sometan a
su consideracion las vicerrectorias y que no sean de
competencia del Consejo Universitario.

4. El Consejo Universitario ejerce la potestad normativa de
manera originaria en la Institucién.

5. La materia y el contenido de los reglamentos de la
Universidad de Costa Rica, aprobados por el Consejo
Universitario y por la Rectorfa, son muy heterogéneos y en
muchos casos incluyen normativas que podrian ser emitidas
por otros 6rganos y niveles jerdrquicos.

6.  Se presentan vacios en materia de instrumentos normativos,
jerarquias de normas, politicas y principios aplicables a la
formulacién, aprobacidn, publicacion, divulgacion y
actualizacion de las normas, lo cual dificulta a los diferentes
érganos y niveles jerdrquicos participar apropiadamente en
este proceso.

7. Los objetivos, politicas y otras disposiciones generales,
relacionados con una misma materia, se encuentran
dispersos en diferentes cuerpos normativos, dificultando
obtener una visién integral de los preceptos que rigen la
materia, lo que eventualmente incide en que se presenten
incongruencias e interpretaciones erréneas de lo que se
pretendidé normar.

8. Es necesario contar en la Institucién con disposiciones que
permitan a todos los drganos y niveles jerdrquicos
participar apropiada y articuladamente en la emisién de la
normativa institucional, de acuerdo con su jerarquia y
competencias.

ACUERDA:

1. Reafirmar que el Consejo Universitario es el 6rgano que
determina las competencias en lo que respecta a la
aprobacidon y promulgacion reglamentarias, con base en la
materia que se procura normar y en el interés
institucional.

2. Aprobar los siguientes “Lineamientos para la emision de la
normativa institucional”:
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III.

LINEAMIENTOS PARA LA EMISION DE LA
NORMATIVA INSTITUCIONAL

Introduccion

El presente documento establece elementos bdsicos por
considerar en la emision de la normativa universitaria, con
el fin de que el ordenamiento juridico interno sea coherente
con lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico, las competencias
asignadas a los distintos drganos y los principios y
disposiciones que rigen esta materia. Para efecto de estos
lineamientos, no se incluyen los fines y principios ni las
politicas.

Definicion

La emisién de la normativa institucional se entenderd como
la formulacién, aprobacién, publicacién y divulgacién de
las normas que regulan la gestion y el desarrollo de la
Universidad.

Tipos de normas

Se considera norma aquellos preceptos emitidos por los
érganos universitarios competentes para ordenar, orientar y
delimitar la gestion y desarrollo de la Institucién y facilitar
el logro de los fines institucionales.

Segin su contenido, las normas internas pueden ser de
algunos de los siguientes tipos:

a)  Normas sustantivas: se refiere a normas que regulan
el accionar de las actividades de docencia,
investigacion y accion social.

b) Normas organizativas: estas normas definen la
funcién general y las responsabilidades que asumen
los o6rganos que conforman la Universidad y
desarrollan los objetivos, estructuras jerdrquicas y
funcionales establecidas.

¢)  Normas procedimentales: se refieren a un conjunto
de disposiciones afines y que en forma concatenada
regulan un proceso especifico.

Instrumentos normativos

Los instrumentos normativos, por medio de los cuales los
érganos universitarios regulan el accionar institucional, son
los siguientes:

a) Estatuto Organico: es la norma interna de mayor
jerarquia en la Institucidn, a la cual deberd someterse
el resto de normas. Sus reformas deberdn ser
aprobadas por la Asamblea Colegiada Representativa.

b) Reglamentos generales: se refiere a un cuerpo
normativo que contiene disposiciones emitidas por el
Consejo Universitario, para regular el funcionamiento

V.

de la Institucidn, a las cuales debe ajustarse el
quehacer de los miembros de la comunidad
universitaria y las actividades de sus diferentes
érganos.

Existe un tipo de reglamentos de cardcter mds
concreto, que el Estatuto Orgédnico define como
especifico, que pueden ser emitidos por la Rectoria.
Estos deben ser coherentes con los reglamentos de
orden general, con el Estatuto Orgdnico y con las
politicas y acuerdos definidos por el Consejo
Universitario en la materia que regule. El Consejo
Universitario ejerce, de manera originaria, la potestad
normativa, por lo que es el que define, en tdltima
instancia, el campo de competencia de la Rectorfa en
esta materia, con base en lo que se procura
reglamentar y en el interés institucional.

¢)  Acuerdos: son normas de gestion especificas que se
establecen para ordenar o delimitar una actividad o
definir la actuacién en asuntos particulares. Este
instrumento puede ser utilizado por todos los niveles
de la Institucién, en sus distintos dmbitos de
competencia. Se denominan acuerdos cuando los
emite un organo colegiado, y disposiciones o
resoluciones en el caso de un érgano unipersonal.

d) Manual de Organizacién y Funciones: es un
documento que contiene la estructura y funciones de
las unidades organizativas. Incluye el organigrama, los
objetivos y las funciones que éstas deben realizar y
cada una de las diferentes unidades que la conforman,
asi como los deberes y las funciones de los principales
puestos, por lo que son de uso especifico.

¢) Manual de Procedimientos: es un documento que
contiene una descripcion especifica de procesos o
procedimientos que forman parte de una actividad o
servicio. Incluye deberes y responsabilidades, con
referencia a la normativa general, controles
administrativos y otros aspectos de orden operativo.

f)  Imstructivo: documento que contiene informacion e
instrucciones operativas para facilitar la ejecucion de
algin trdmite o asunto especifico y una serie de
acciones complementarias para facilitar su
operacionalizacion.

Jerarquia de la normativa

El Estatuto Orgdnico es la norma superior emitida por la
Universidad, por lo que prevalece sobre cualquier otra
normativa interna que se emita. Toda disposicién interna
que se le oponga carece de valor juridico.

Para determinar la jerarquia de la normativa institucional, se
debe considerar:
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a) Lajerarquia y competencia del 6rgano que la emite.

b)  El tipo de instrumento normativo, considerando el
siguiente orden:
Estatuto Orgdnico, Reglamentos, Manuales de
Organizacion y  Funciones, Manuales de
Procedimientos, Acuerdos, Disposiciones o
Resoluciones e Instructivos. Esto se aplica en estricto
orden descendente, tratdndose de un mismo 6rgano.

c)  Los instructivos, por ser mds un instrumento de apoyo
a la operacionalizacién de las normas, no genera
cambios normativos en otros instrumentos,
independientemente del érgano que los emita.

La norma que emita un 6rgano superior competente
prevalece sobre las normas que haya emitido el drgano
inferior sobre una misma materia y asunto, y obliga a su
derogatoria o modificacidn, salvo las materias, funciones
o decisiones reservadas estatutariamente a alguna
instancia. La norma que regula de manera particular una
materia prevalece sobre la norma que trate la temdtica de
una forma general. El érgano superior indicard la fecha
en que empieza a regir el cambio, y si es necesario
incluird un transitorio para definir la situacion de las
gestiones en trdmite.

Propuestas nuevas y modificaciones

Los miembros de la comunidad universitaria y cualquier
persona pueden presentar una propuesta de formulacién o
reforma normativa institucional, la cual serd canalizada a
los 6rganos que correspondan y serd tramitada como
iniciativa, si es acogida por los miembros necesarios y con
competencia para iniciar dicho proceso.

Las propuestas se presentardn por escrito y serdn
acompafiadas de toda la documentacién pertinente, la cual
deberd contener al menos:

a)  Una fundamentacion de la necesidad de la reforma.

b)  Normativa que se afecta y propuestas de creacion o
modificacidn de normas.

Si el dérgano que recibe la propuesta considera que es
competencia de otra instancia, deberd trasladarla a la
instancia que corresponda, comunicdndolo asi al
proponente. Las iniciativas de normativa se presentardn ante
el jerarca del 6rgano que las aprueba, quien las canalizard
para su trdmite ante la instancia correspondiente. Este podrd
rechazar, en forma razonada y motivada, las peticiones que
fueran impertinentes o, evidentemente, improcedentes, o
que no retnan los requisitos de presentacién de propuestas
previamente definidos.

La Institucién contard con un “Manual de minimos para el
desarrollo de cuerpos normativos”, el cual contendrd los

principios juridicos y administrativos, asi como otra serie de
disposiciones tanto de forma como de contenido, que deberd
seguirse en el desarrollo de cuerpos normativos, salvo el
Consejo Universitario y la Asamblea Colegiada
Representativa, que emitirdn sus propias regulaciones. Este
Manual serd de aprobacidn del Rector o la Rectora y deberd
ser congruente con los “Elementos bdsicos por considerar en
la formulacién de normativa institucional”, que forman
parte de estos disposiciones.

Las propuestas debidamente presentadas y acogidas por el
érgano al que le corresponde su aprobacion, se consideran
iniciativas y, por lo tanto, deberdn ser dictaminadas
mediante pronunciamiento del érgano. Estas se tramitardn
de la siguiente manera:

a) Normativa de aprobacion del Consejo
Universitario: Se regird por lo establecido en el
Estatuto Orgdnico y otra normativa complementaria
establecida por este érgano.

b) Normativa de competencia del Rector o de la
Rectora: Podrd ser presentada por el Rector o la
Rectora, por el Consejo Universitario, por los
Vicerrectores o Vicerrectoras, por los Decanos o
Decanas y por los Directores o Directoras de Sedes
Regionales.

¢)  Manuales de Organizacion y Funciones: Podrin ser
presentados por el jerarca del drgano regulado, o por
los drganos jerdrquicos superiores. En el caso de
unidades académicas y de investigacién, por sus
asambleas o consejos, segtin los mecanismos normales
de aprobacion de acuerdos. Su elaboracién y
validacion estd reservada a una instancia técnica
autorizada y su aprobacion estd reservada al Rector o
la Rectora, Vicerrectores o Vicerrectoras, Decanos o
Decanas y Directores o Directoras de Sedes
Regionales o al Consejo Universitario, segin
corresponda.

d) Manuales de Pocedimientos: Podrin ser
presentados por los jerarcas subordinados o por el
jerarca y serdn de aprobacion de este, salvo aquellos
casos en que las materias y los asuntos tratados
involucren a diferentes drganos; en este caso, serdn de
aprobacion del superior jerdrquico de dichos 6rganos.
Todos los 6rganos universitarios pueden hacer uso de
este instrumento para facilitar su gestién. Estos
manuales deben ser avalados por la Vicerrectoria
correspondiente.

e) Instructivos: Pueden ser utilizados por cualquier
instancia y serdn aprobados por el jerarca del 6rgano
que los emite.
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Todo cambio en la estructura orgdnica de los distintos
6 rganos que implique modificaciones en el nimero y tipo
de plazas o que afecte la distribucién presupuestaria,
deberd seguir el trdmite de aprobacién de este tipo de
movimientos.

Las instancias que a continuacidn se indican deberdn contar
con un reglamento organizativo aprobado por el 6rgano que
se sefiala:

Reglamentos organizativos que son de competencia del
Consejo Universitario:

- Consejo Universitario

- Contraloria Universitaria, Oficina Juridica, Oficina de
Planificacion

- Vicerrectorias

- Sedes Regionales

- Facultades

- General de Institutos y Centros de Investigacion y
Estaciones Experimentales

- General de Oficinas Administrativas

- Tribunal Electoral Universitario

- Sistemas de Estudios de Posgrado

- Sistema de Educacién General

- Sistema de Medios de Comunicacion, Divulgacion e
Informacion

- Sistema de Bibliotecas.

Reglamentos organizativos que son de competencia de la
Rectoria:

- Especificos de las Unidades de Investigacién y de las
Unidades Académicas.
- Especificos de las Oficinas Administrativas.

Las demds instancias podrdn definir su organizacidn interna
en manuales, instructivos u otro tipo de documento, segtin
corresponda y siguiendo los trdmites de aprobacion
establecidos.

VIII.Aprobacion

La aprobacidn de la normativa corresponde a los érganos
competentes por su jerarquia o materia. En aquellos casos
en que un inferior desatienda injustificadamente una
solicitud de creacién o modificacion de normativa de parte
del superior jerdrquico competente, este podrd efectuarla.

En el proceso de aprobacion debe especificarse
expresamente la fecha de vigencia de la norma o, en su
defecto, rige a partir de su publicacion.

Las nuevas normas derogan todas aquellas disposiciones
que se les opongan, de igual o inferior jerarquia, sobre una
misma materia y asunto, siempre que hayan sido emitidas

IX.

por drganos competentes. Al menos, se indicard en forma
expresa las normas emitidas por el mismo drgano que
resultan derogadas.

Publicacion

Para que produzca efectos juridicos, la normativa habrd de
comunicarse de la siguiente manera:

a)  En la Gaceta Universitaria se publicard la que emana
de la Asamblea Colegiada Representativa, del Consejo
Universitario, las disposiciones de aplicacion
institucional de la Rectorfa y las resoluciones de tipo
normativo de las Vicerrectorfas.

b)  Mediante circular y segin su dmbito de cobertura, se
publicard el resto de regulaciones.

Esto, salvo el caso de las disposiciones de 6rganos
unipersonales, las cuales deberdn ser comunicadas
directamente a los interesados o grupo en particular
mediante oficio.

Cada drgano mantendrd un original de la normativa que este
emita, el cual serd de uso restringido y controlado, y tendrd
la siguiente presentacion en todas sus paginas:

- Nombre del drgano emisor.

- Nombre del tipo de documento
procedimiento, instructivo, etc.).

(manual,

- Referencia al acto de aprobacién: fecha, drgano
emisor y nimero de identificacion del acto.

- Firma del jerarca o la jerarca o director o directora del
Organo Colegiado.

- Nimero de pdgina.

Al final de este se deberd indicar la fecha a partir de la cual
entra en vigencia la norma.

Lo anterior puede ser obviado cuando se trate de un érgano
colegiado y esta informacidn conste en actas.

Una copia de la normativa emitida se deberd trasladar al
Consejo Universitario, para su base de datos, y al superior
jerdrquico. En el caso de los manuales de organizacién y
manuales de procedimientos, se enviardn a la
Vicerrectoria de Administracion. Se exceptia de este
requerimiento la normativa que se publica en la Gaceta
Universitaria.

Todos los érganos o autoridades universitarias a las cuales
les corresponde aprobar normativa, deberdn utilizar todos
los medios apropiados para garantizar una adecuada
divulgacion de esta, tal como boletines, pagina electrénica,
correo electrénico u otros.
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Disposicién final:

Cada drgano deberd asegurarse de que sus instrumentos
normativos se encuentren debidamente actualizados de
acuerdo con la normativa de orden superior, con los
“Elementos bdsicos por considerar en la formulacién de
normativa institucional” que se anexan, el Manual de
minimos para la formulacién de cuerpos normativos que
promulgue la Rectoria y las necesidades de desarrollo y
gestion institucional que son de su competencia.

Estos Lineamientos rigen a partir de la fecha de su
publicacion.

Aprobar los siguientes “Elementos bdsicos para considerar
en la formulacion de normativa institucional”:

Elementos basicos por considerar en la formulacion de
normativa institucional

Los siguientes principios serdn el conjunto de pautas
minimas que debe regular el contenido de los diferentes
cuerpos normativos. Sus preceptos serdn de acatamiento
obligatorio, de manera que todos aquellos que elaboran
normas se obliguen a plantearse sobre su necesidad,
oportunidad y eficacia.

Principios de conveniencia institucional:

- Necesidad: se debe tener claridad en las razones que se

invocan; es decir, en los defectos o vacio normativo
encontrados, asi como en lo que se pretende lograr; ello,
con el fin de determinar si realmente es necesario
promulgar una norma como medio para solventar los
problemas detectados o incluirlos en una norma existente.

- Pertinencia: velar porque el contenido del cuerpo

normativo sea affn al tema que pretende desarrollar la
norma y coherente con su propdsito, asi como viable
dentro del contexto que procura regular.

- Suficiencia: evaluar si las normas vigentes son

suficientes, antes de proponer una nueva, y en caso de
que se considere necesario promulgarla, se debe
desarrollar el tema en forma suficiente y acorde con lo
que le compete al drgano.

- Operacionalizacion: se debe analizar la materia y

alcance de la norma para determinar el instrumento
normativo mds apropiado, por medio del cual debe
regularse y el drgano al cual le corresponde
promulgarlo.

Principios juridicos:

- Razonabilidad: el contenido de la norma debe ser

razonable para sus destinatarios, de tal modo que no se

les esté obligando a lo imposible. En ningtin caso podran
dictarse regulaciones contrarios a reglas univocas de la
ciencia o de la técnica o a principios elementales de
justicia, légica o conveniencia. Se debe evitar hasta
donde sea posible, repetir lo dicho en una norma de
rango superior y en su lugar utilizar la remisién.

Jerarquia normativa: todas las normas inferiores
deberdn estar sometidas a las superiores en jerarquia,
sean estas sus inmediatas u otras superiores. En el caso
de la Universidad de Costa Rica, el Estatuto Orgdnico
debe someterse a la Constitucion Politica, a los
tratados internacionales y a las leyes nacionales, todo
sin detrimento de las materias reservadas a la
Universidad, de acuerdo con la autonomia que le
otorga nuestra Constitucién Politica.. A su vez, todos
los reglamentos y demds normas deben someterse,
segun su jerarquia, a las normas superiores a ellas.

Regularidad normativa: todas las normas deben estar
sometidas a una que es primigenia, fundamental y
superior, el Estatuto Orgdnico, que es el principal
mnstrumento normativo interno. A escala nacional, a la
Constitucién, que es la norma fundamental; en las
materias reservadas constitucionalmente a la Universidad.

Debido proceso: Debe aplicarse un conjunto de
subprincipios juridicos (inocencia [non bis in idem, no
dos veces por lo mismo], motivacion de Ias
resoluciones, derecho a representante, etc.) cuya
aplicacién garantiza que en todo trdmite que juzga
faltas o infracciones a las normas, sea juzgado por el
érgano competente con apego a la legalidad.

III. Principios administrativos:

Costo-beneficio: se debe efectuar una valoracién sobre
la relacion costo-beneficio para garantizar la utilidad de
la norma.

Viabilidad financiera: para toda norma que implique
una erogacién econdmica, se deberd, antes de su
promulgacion, evaluar la factibilidad financiera de su
operacionalizacion.

Coherencia con la estructura orgdnica: la autoridad
asignada debe ser coherente con las responsabilidades que
se le encomiendan en la normativa a los distintos 6rganos.

Delegacion: debe haber una adecuada delegacién de
funciones. Debe permitirse un grado de discrecionalidad
a los responsables de la ejecucion de la gestion de los
procesos regulados, desde un punto de vista
organizativo, conforme la estructura orgdnica vigente.

Precision: ser preciso en el uso de conceptos y
procesos técnicos o especializados.
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IV Principios de forma

Estructura

Las estructuras de la normas varfan de acuerdo con el
instrumento normativo, pero en esencia se debe buscar que
incluya lo siguiente:

a) Parte inicial: debe contemplar un conjunto de
disposiciones generales o preliminares incluidas al
inicio de la propuesta, las cuales se refieren a la
finalidad del cuerpo normativo, el objeto, el dmbito de
aplicacion, las relaciones organizacionales, las
definiciones y precisiones conceptuales, las fuentes y
la supletoriedad de la normas de aplicacion, los
principios generales de la regulacion y eventualmente
se incorporardn normas directivas.

A continuacién se describen en forma general sus
partes:

- Principios y valores: hacen referencia a
principios y conceptian aspectos regulados por
medio de definiciones.

- Disposiciones directivas: son disposiciones
normativas que sefialan a los Organos de
aplicacidn los objetivos que persigue el cuerpo
normativo, orientan al administrador y se
colocan en los primeros articulos de este.

- Objeto: se refiere a la materia que estd
regulando, por lo que es muy importante
indicarlo.

- Definiciones: se incluirdn en las disposiciones
preliminares y retinen los siguientes requisitos:

- Proceden cuando son absolutamente
necesarias o cuando se requiere establecer un
significado legal.

- Explicardn bien lo definido y su dmbito de
aplicacion

- No se debe definir el mismo concepto.

- Deben ser autosuficientes.

b)  Parte sustantiva: contendrd los aspectos bdsicos que
se requieren regular con el cuerpo normativo y se le
agregan las disposiciones adicionales referidas al
objeto relacionado.

- Disposiciones sustantivas: son la parte sustantiva del
cuerpo normativo y su estructura dependerd de la
materia regulada, ordenando los preceptos de acuerdo
con la funcién de cada uno, reagrupados segtin la
norma de que se trate: organizativa, planificadora,
prescriptivas de derechos y obligaciones.

- Disposiciones adicionales: son normas o
regimenes especiales que no pueden incluirse
en ningtin otra seccidn o capitulo de la parte
dispositiva. Se deben regular aqui regimenes
especiales, excepciones, si no fuera posible
regularlos por su especificidad en otra parte del
articulado del texto.

- Infracciones y sanciones: deberdn tipificarse las
acciones que serdn consideradas como faltas y
establecer las sanciones y procedimientos
disciplinarios aplicables.

¢) Parte final: Contiene las disposiciones derogatorias,
transitorias y finales.

Disposiciones derogatorias:

- Deben expresar claramente la voluntad de
excluir determinadas normas del ordenamiento
juridico, especialmente las que fueron emitidas
anteriormente por el mismo drgano.

- Deben ser concretas, con indicacion precisa del
objeto de la derogacién.

- Eliminan la vigencia de determinadas normas.
No se puede normar positivamente por medio
de las disposiciones derogatorias.

Disposiciones transitorias: indicardn la pervivencia
de la norma antigua o el establecimiento de un
régimen transitorio con las bases para facilitar la
aplicacion de las nuevas regulaciones.

Serédn explicitas, detalladas y precisas en lo relativo al
régimen aplicable a las situaciones juridicas
pendientes.

Disposiciones finales: la vigencia del cuerpo
normativo debera indicarse. En caso de no hacerse,
rige el dia de su publicacion.

Principios lingiiisticos:

Se deberd redactar con claridad, precisidn y correccién
gramatical, conforme a las reglas y prdcticas lingiifsticas
establecidas y respetando el lenguaje inclusivo de género.

Encargar a la Comisién de Reglamentos llevar a cabo, con
el apoyo de funcionarios y Organos universitarios
correspondientes, una revision general de los reglamentos y
de otra normativa emitida por el Consejo Universitario y la
Rectoria, con el fin de promover su concordancia con estos
lineamientos; especialmente se pretende:

a)  Lograr una mayor coherencia entre la materia y el
contenido de la normativa y las jerarquias y
competencias de los érganos universitarios.
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b)  Buscar un reordenamiento y simplificacién de la
normativa vigente, considerando la afinidad de los
temas tratados y las posibilidades de delegacion de
aspectos operativos a organos de menor nivel
jerdrquico.

c)  Tramitar la derogacién de aquella normativa que ha
perdido utilidad por obsolescencia, oposicion a normas
de mayor jerarquia o por pertinencia, debido a razones
de indole politico, organizativo, juridico u otros.

5. Encomendar a las autoridades universitarias llevar a cabo
una evaluacidn de la normativa que ha sido emitida por las
unidades que estdn bajo su cargo e iniciar el proceso de
ajustarlas a estas lineamientos; ademds, informar de los
resultados al superior jerdrquico y a este Consejo
Universitario en un plazo de 6 meses.

6.  Asignar a la Rectorfa la promulgacién de un “Manual para
la formulacién de normativa”, que desarrolle con mayor
grado de detalle los “Elementos bésicos para la formulacién
de normativa”. Dicho Manual deberd ser de aplicacion de la
Rectorfa y de las demds unidades universitarias que estdn
sujetas a su linea de jerarquia.

7. Encargr a la Rectorfa incluir en el programa de
capacitacion institucional actividades especificas tendientes
al desarrollo de conocimientos, destrezas y habilidades que
faciliten a las autoridades universitarias y demds
funcionarios universitarios interesados, participar
apropiadamente en el desarrollo de la normativa
institucional.

8. Encomendar a la Jefatura del Centro de Informacién y
Servicios Técnicos (CIST) que coordine la elaboracién de
los instructivos y los procesos de induccidn y capacitacion
necesarios para lograr a lo interno del Consejo
Universitario una adecuada implementacién de estos
lineamientos.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 8. La Comisién Especial presenta al Consejo
Universitario, el dictamen CE-DIC-04-9 sobre “Modelo integral
de gestion de la calidad en la Universidad de Costa Rica”.

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Orgdnico sefiala en su articulo 6, que son
funciones de la Universidad de Costa Rica:

(...)

ch) Impulsar y desarrollar la ensefianza e investigacion
de alto nivel.

d)  formar un personal idoneo que se dedique a la
ensefianza, las ciencias, las artes y las letras, para

que participe eficazmente en el desarrollo del sistema
de educacion costarricense.

El Consejo Universitario, en la sesién 4682, articulo 8, del
13 de noviembre de 2001, conocid la propuesta de la Dra.
Olimpia Lépez Avendafio, con el propdsito de integrar una
Comisién Especial que “elabore una propuesta para
implantar un modelo integral de gestion de calidad en la
Universidad de Costa Rica”, por lo cual este Organo
Colegiado acordd:

Integrar una comision especial para que elabore una
propuesta de diseiio de un modelo integral de gestion de
calidad en la Universidad, con la participacion de los
Vicerrectores de Docencia, Administracion, Investigacion,
Vida Estudiantil, Accion Social y los miembros del Consejo
Universitario, sefior Martin Conejo Cantillo y Dra. Olimpia
Ldpez Avendario, quien la coordinard.

Los vicerrectores y las vicerrectoras designaron a sus
representantes en esta comision, a saber:

- Lic. Roberto Guillén, Vicerrectoria de Accion Social

- Lic. Luis Fernando Salazar, Vicerrectoria de
Administracion

- MBA José Rivera, Vicrrectoria de Vida Estudiantil

- Licda. Marianela Aguilar Arce, Vicerrectoria de
Docencia

- Master Luis Jiménez Silva, Vicerrectoria de
Investigacion

Las politicas emitidas por el Consejo Universitario para
orientar la formulacién y ejecucién del plan-presupuesto de
la Universidad de Costa Rica para el afio 2004 sefialan en
algunos de sus ejes centrales lo siguiente:

- Desarrollo Institucional y Mejoramiento de la Gestion
Académica:

Estas politicas se orientan a la demanda constante del
perfeccionamiento de las funciones de la Universidad
de Costa Rica, con un sentido de biisqueda permanente
del mejoramiento de las acciones universitarias
(Docencia-Investigacion-Accion Social).

- Crecimiento y diversificacion:

Estas politicas procuran ampliar y diversificar la
oferta de las funciones y servicios con la intencion de
lograr una mayor cobertura.

- Relacion de la Universidad con la comunidad
nacional e internacional:

Estas politicas procuran fortalecer las condiciones
para la interaccion universitaria con la comunidad
nacional e internacional, con el fin de asumir la
responsabilidad de esta en la construccion de una
sociedad mds humana y justa.
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- Eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas en la

administracion universitaria:

Estas politicas se refieren a la biisqueda constante de
mejoramiento continuo y sistemdtico de la administracion
universitaria, como apoyo de la academia.

Las instituciones de educacion superior estdn llamadas a
contribuir con el desarrollo y perfeccionamiento de
herramientas que permitan el avance en el mejoramiento de
la calidad y lograr la excelencia en su quehacer como una
meta ineludible.

Existen organismos de cooperacidn, nacionales e
internacionales, que estdn dispuestos a apoyar con asesoria
y financiamiento, procesos y proyectos que pretendan la
implantacion de sistemas de gestion integral de la calidad en
instituciones de educacién superior.

La Comision Especial conformada para el estudio de este
tema realizd diversas sesiones de trabajo y talleres; asi como
revision documental para apoyar los contenidos del
documento final.

ACUERDA

L.

Aprobar los siguientes Lineamientos para la
implementacion de un sistema de gestion de calidad en la
Universidad de Costa Rica.

LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE
UN MODELO DE GESTION DE LA CALIDAD EN
LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

FUNDAMENTOS:

Para implementar un modelo que garantice la calidad y la
excelencia en la institucion se propone una estrategia de
mejoramiento continuo, la cual requiere el compromiso de
la direccién superior ya que el comportamiento de los
lideres de una organizacion suscita en ella claridad y unidad
en los objetivos, asi como un entorno que permite a la
organizacién y a las personas que la integran alcanzar la
excelencia, asi como la plena participacién de los
funcionarios y las funcionarias.

En el caso de la Universidad de Costa Rica, el Consejo
Universitario, como drgano que define las politicas
institucionales, al emitir estos lineamientos para la
implementacién de un sistema de gestion de calidad en la
Universidad de Costa Rica, manifiesta su compromiso con la
calidad y cumple as{ con el primer requisito de este sistema.
Asimismo, comparte la importancia de lograr que las personas
que integran la comunidad universitaria tengan voluntad de
experimentar y fortalecer el trabajo en equipo, como elemento
necesario para el cambio cualitativo y sistemdtico de
biisqueda constante de la calidad en la Institucién.

Son las personas las que hacen posible el éxito de las
organizaciones. El personal es quien mejor conoce los
problemas de cualquier organizacion y es, por tanto, el que
puede aportar mds facilmente las mejores soluciones a los
mismos.

Por otra parte, el reconocimiento se encuentra ligado al
papel que desempeiian las personas en las organizaciones.
Si hay una implicacion positiva del personal, ésta se ve
correspondida con un reconocimiento explicito de ese
esfuerzo. La organizacion se legitima ante su personal si lo
hace participe de los progresos obtenidos.

Para definir estos lineamientos, la Comisién nombrada para
tal efecto se abocé a la definicion de un marco conceptual
aplicable a la dindmica universitaria a partir de la revisién
tedrica existente y de su confrontacién con la realidad
institucional.

Los diferentes modelos que pretenden estructurar las
acciones hacia la mejora de la gestién se basan en los
mismos principios conceptuales; sin embargo, en la
prdctica incorporardn diferencias importantes, dependiendo
del dmbito en que se vayan a aplicar. El enfoque de gestion
de calidad inherente en estos lineamientos implica ver la
universidad en forma holistica, lo cual involucra, entre
otros aspectos, la politica y la estrategia, los procesos, la
tecnologia, las personas, las tareas, las estructuras, todo
ello en una estrecha relacion con el entorno mediato e
inmediato.

Estos lineamientos se fundamentan en los siguientes
principios y conceptos:

- COHERENCIA: Se refiere a la congruencia o
concordancia entre el todo y las partes, entre las
estructuras y los procesos, entre los propdsitos y los
medios.

- EFICACIA: Dimensién que se refiere al
establecimiento de las relaciones de congruencia de
los medios con los fines; es decir, si la seleccion,
distribucidn y organizacion de los recursos utilizados
son apropiados a los resultados obtenidos.

- EFICIENCIA: Dimensién que se relaciona con el
uso que se hace de los recursos académicos y
administrativos institucionales en beneficio de sus
producciones. En el caso de las universidades se
refiere a la formacion de profesionales, resultados de
investigacion y de accidn social.

- EQUIDAD: Expresa el sentido de justicia con el que
opera interna y externamente la institucién. Implica el
reconocimiento de las diferencias y el respeto a la
pluralidad.
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IDONEIDAD: Se refiere a la capacidad de la
institucién de cumplir con las tareas especificas que se
desprenden de su mision y propdsitos.

ETICA: La ética constituye un elemento que
caracteriza la gestién de calidad como filosofia o
marco de referencia para las organizaciones. El
respeto al significado de las normas, a los usuarios, al
personal, a las instituciones relacionadas con la
organizacion, a su entorno social, etc., ha de formar
parte de su preocupaciéon por el mejoramiento
constante. Este tipo de gestion parte de un impulso
ético como justificacion de la modernizacidn.

INTEGRIDAD: Hace referencia a la probidad,
honestidad y rectitud. Indica respeto por los valores
universales que configuran la ética académica.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: El
aseguramiento de la calidad se logra mediante todas
aquellas acciones llevadas a cabo sistemdticamente,
que estdn destinadas a obtener un proceso que
garantice a terceros que la actividad llenard los
requerimientos de calidad que se han definido
previamente. En definitiva, la filosoffa que la sustenta
se construye en los procesos. El aseguramiento de la
calidad tiene como propdsito alcanzar y mantener la

calidad de las producciones y proporcionar esa
garantia a quienes las utilizan.

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD: Es el conjunto
de actividades que hay que llevar a cabo para lograr
resultados de calidad en todos los niveles, que permita
detectar y eliminar sistemdticamente ineficiencias;
prevenir problemas y revisar constantemente los
requerimientos internos y externos para ajustar el accionar
institucional cuando sea pertinente.

EVALUACION DE LA CALIDAD: Es un proceso
formativo, participativo, permanente, sistemdtico,
dirigido a recolectar la informacién, que permite
comparar los logros con los modelos o estdndares de
desempefio que se han establecido y que responden a
las necesidades de la Institucion, de la comunidad, de
quienes utilizan los servicios, asi como de los
funcionarios y las funcionarias que realizan el trabajo.

INDICADORES DE CALIDAD: Se considera que
los indicadores de calidad permiten valorar el
cumplimiento de aquello que se considera deseable,
evidencian problemas y ayudan a determinar el grado
de avance en cada caso.

Estos lineamientos se fundamentan en el modelo EFQM,
que se muestra a continuacion.

Gestion del
personal

90 puntos
(9%)

Liderazgo y Politica y
estilo de gestion estrategia

100 puntos 80 puntos
(10%) (8%)

Alianzas y
recursos

90 puntos
(9%)

Resultados en
el personal

Procesos

140 puntos
(14%)

90 puntos
(9%)

Resultados en Resultados
los usuarios clave
200 puntos 150 puntos

(20%) (15%)

Resultados en
la sociedad

60 puntos
(6%)

Agentes 500 puntos (50%)

Resultados 500 puntos (50%) |

A

\ ]

A
Yy
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Este modelo se presenta como una alternativa viable y al
momento de su operacionalizacién podrd ser adaptado de
acuerdo con la dindmica propia de cada sector universitario;
ya sea el &mbito de la docencia, la investigacion, la accidn
social o bien el administrativo. Ademds, posibilita la
integracion paulatina de procesos ciclicos de evaluacion,
formacién y mejoramiento.

A continuacién se presentan los diversos criterios con sus
respectivos indicadores

1. Liderazgo

El estilo de liderazgo de las direcciones se estimula y
valora mediante aquellos elementos que demuestran
su compromiso con la gestion de la calidad. Algunos
de ellos son el apoyo a las mejoras y el estimulo a la
participacion de las personas en los procesos, asi como
la dotacidn de los recursos y ayudas apropiados para
su logro.

2. Planificacion politica y estrategia
La planificacion, la politica y la estrategia de la
instancia debe basarse en una informacién relevante y
completa. Se valoran los procedimientos para
desarrollarlas, asi como la forma como se comunican,
implementan y actualizan.

3. Gestion del personal
Se toman en consideracion:

1) los procesos para la planificacién y desarrollo
del personal,

2)  las actividades para la promocién de la
experiencia y capacidades de las personas,

3)  los mecanismos que utilizan los lideres, el
equipo directivo, los érganos de coordinacion
docente y el resto del personal para lograr los
objetivos y revisar el desempefio de sus
funciones,

4)  los medios para promover la participacion de
todo el personal en la mejora continua y la
forma como se le faculta para tomar decisiones
y comunicarse oportunamente.

4.  Recursos
Se revisan los medios utilizados para gestionar los
recursos economicos, financieros, infraestructura,
informacidn, tecnoldgicos, propiedad intelectual, asi
como las relaciones con las instancias que los proveen.

5. Procesos
Se evaldan los mecanismos que se promueven para
identificar los procesos criticos para el éxito de las
funciones de la instancia, por medio de una revision
permanente, el estimulo a la innovacién y la
creatividad, para el mejoramiento continuo.

6.  Satisfaccion del personal
Se revisan los procedimientos usados para determinar
la percepcion del personal sobre su trabajo, su
satisfaccion y requerimientos y la forma como esta
informacidn contribuya al mejoramiento continuo de
su quehacer.

7. Satisfaccion de los usuarios
Se evalda la forma en que se determina la satisfaccién
de los sectores que reciben los beneficios y su
percepcion sobre los resultados obtenidos. También se
toma en consideracién las medidas complementarias
que se implementan para determinar la satisfaccién de
los usuarios externos.

8.  Impacto en la sociedad
Se evalian los mecanismos establecidos para
determinar la percepcién que la sociedad en general
tiene de la universidad y el impacto de las actividades
sustantivas y complementarias en los diversos sectores
sociales.

9.  Resultados
Se revisan los mecanismos que se utilizan para medir
los resultados académicos, sociales y econémicos de
la institucion.

Como complemento a los criterios e indicadores del
modelo se recomienda antes de su puesta en préctica, la
realizacién de un proceso que conlleve al menos los
siguientes pasos:

- Talleres de induccion con los involucrados en el
proceso.

- Capacitacion a las personas encargadas de propiciar la
gestion y personas en cargos de direccion.

- Estimular la formacién de equipos de trabajo para la
reflexion y autoevaluacién frecuentes con el fin de
determinar el potencial de mejoramiento en cada
instancia y procedimientos para convertirlo en
realidad.

- Encuestas frecuentes a quienes reciben el servicio y al
personal para conocer su satisfaccion. Cada instancia
debe determinar los diversos sectores a los que va
dirigida su actividad.

- Estimular que se documente el proceso y la
elaboracion de informes de calidad.

LINEAMIENTOS:

1. La Universidad de Costa Rica estimulard procesos de
gestion integral de la calidad en docencia,
investigacion, accién social y servicios de apoyo en
materia de vida estudiantil y administracién.
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La gestion de la calidad en la Universidad de Costa
Rica debe entenderse, propiciarse y fortalecerse en
forma integral, de manera que refuerce los enlaces
comunicativos en todas las dreas sustantivas, asi como
en los distintos niveles del quehacer académico y
administrativo.

Para cada actividad sustantiva y de soporte, se
disefiardn los mecanismos para el aseguramiento y
mejoramiento de la calidad, de acuerdo con las
caracteristicas propias y siguiendo los principios
bdsicos de coherencia, eficiencia, eficacia, equidad,
idoneidad, integralidad, pertinencia, relevancia,
transparencia y universalidad.

Las propuestas que se desarrollen establecerdn sus
propias especificaciones y procedimientos, criterios,
indicadores y mecanismos de evaluacién que permitan
valorar, incentivar e introducir mejoras que conduzcan
a incrementar la calidad de sus actividades tomando
en cuenta la respuesta al contexto institucional y el
externo.

En todos lo casos las diversas instancias buscardn
responder de manera adecuada a las expectativas y
necesidades de quienes reciben sus servicios o se
benefician de las acciones institucionales. Ello a partir
de una construccidn colectiva que involucre a todo el
personal de dichas instancias y mediante un proceso
permanente de reflexion y capacitacion que estimule
la bisqueda permanente de la calidad.

Para la implementacién de la gestion de la calidad, las
instancias académicas y administrativas incorporardn
en sus planes al menos las siguientes acciones:

- La sensibilizacién, didlogo y concertacion con
el personal, que facilite la construccién
colectiva de las propuestas.

- El fortalecimiento o promocidn de las relaciones
externas nacionales e internacionales, para
establecer relaciones de cooperacion y
complemento que contribuyan al desarrollo,
innovacion y el aseguramiento de la calidad.

- La capacitacion de sus potenciales equipos de
trabajo al menos en los siguientes aspectos:

- autoevaluacion y evaluacion.

- metodologia para ejecucion de planes
estratégicos.

- desarrollo organizacional (trabajo en
equipo inter y transdisciplinario, liderazgo
participativo, entre otros).

- mejoramiento continuo de la calidad
académica, innovacién y gestion de
calidad.

- Capacitacion a promotores de gestion.

- La sistematizacion y divulgacién de sus
experiencias, de acuerdo con el avance del
proceso en cada unidad académica o
administrativa.

2. Solicitar a la Administracion que:

a.

Realice las gestiones de planificacion y de asignacion
de recursos necesarias que permitan implementar estos
Lineamientos, de tal manera que en un periodo de 3
afios todas las instancias universitarias estén
desarrollando procesos permanentes de gestion
integral de calidad.

Dé seguimiento a estos procesos e incluya en el
Informe anual de labores de la Rectorfa los avances en
materia de gestion de calidad, de acuerdo con el plan
de trabajo que se establezca.

ACUERDO FIRME.

Dr. Victor Sanchez Corrales
Director
Consejo Universitario

Sesion 4915, miércoles 22 de setiembre de 2004
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VIATICOS

Sesion N° 4915 articulo 4
Miércoles 22 de setiembre de 2004

NOMBRE DEL PuEsTO 0 PAis FECHA ACTIVIDAD PRESUPUESTO OTROS
FUNCIONARIO(A) CATEGORIA EN DESTINO EN LA QUE PARTICIPARA ORDINARIO APORTES
UNIDAD ACADEMICA REGIMEN DE LA
0 ADMINISTRATIVA | ACADEMICO UNIVERSIDAD
Molina Molina, Catedrdtica Lujén, 29 de Encuentro Académico Nacional de la $500 $500 Pasaje
Maria Lorena (1) Buenos Aires, | setiembre Asociacion Argentina de Formacion Vidticos Aporte personal
. Argentina al 1 de Académica en Trabajo Social
Escuela de Trabajo octubre (AAFATS,) $500 Complemento
Social . de pasaje
Presentard la ponencia: El proyecto de FUNDEVI
formacion profesional 2004: recuperacion
de la perspectiva critica histdrica,
congruente con los fundamentos curriculares.
Escuela de Trabajo Social de la
Universidad de Costa Rica
Madrigal Carballo, Interino Cérdoba, 25 de III Simposio Iberoamericano de Quitina $500 $1.700 Pasaje
Sergio Licenciado (2) Espafia setiembre | pyosontard 6 ponencias en la modalidad de Inscripcion CYTED (3)
al 4 de 7 i "0y o
Facultad de etibre aftc.hes, zJ-rlen-tfzdzlzs de;an de los p[);)]y:[ j;i;); de $500 Vidticos
Farmacia mvestlgacton ImpuLsaaos por e MICIT
Badilla Chavarria, Directora Guatemala, 26 de 21 Reunién Comisién Técnica de $648,55 $400 Vidticos
Leda (4) Guatemala | setiembre Evaluacion y Primer Seminario de Pasaje y CSUCA/DAAD
p d al 2 de Acreditacion de Programas de Posgrado complemento de
rograma ce octubre Iy , vidticos
Posgrado en En esta reunion se valorardn doce programas
Evaluacién de posgrado para dictamen de acreditacion y
. reacreditacion y se planificardn acciones
Educativa para el 11 Ciclo del 2004
Murillo Medrano, Decano (4) Guatemala, 26 de 21 Reunién Comision Técnica de $648.55 $400 Vidticos
Jorge Guatemala | setiembre Evaluacion y Primer Seminario de Pasaje y CSUCA/DAAD
Sistema de Estudi al 2 de Acreditacion de Programas de Posgrado complemento de
1stema de ESTIos octubre - Muri s vidticos
de Posgrado El Dr. Murillo forma parte de la Comision
Técnica de Evaluacion del SICAR y asiste en
representacion de la seitora Rectora
Campos Salazar, Interina Cuernavaca, 29 de 3er. Congreso sobre valores y relaciones $500 $440 Pasaje
Cinthya Licenciada (5) México setiembre sociales entre género Vidticos Aporte personal
Escuela de al 3 de La capacitacion le permitird ampliar los
Educacién Fisica y octubre conocimientos en esta drea
Deportes
Haba Miiller, Pedro Catedrdtico Madrid, 1 de Pasantia a la Universidad Carlos III de $500 (Sin cuantificar)
Enrique Espafia octubre al Madrid Vidticos Complemento de
Facultad de 39 de Impartird tres sesiones en el Programa de ) vidticos
Derecho noviembre | pocrorado en Derechos Fundamentales. Instituto de Derechos
Ademds dard una conferencia general para Humanos Bartolomé
los estudiantes de Doctorado y de Maestria de las Casas
sobre: El lenguaje de los derechos humanos ) .
como reto para protegerlos mejor (Sin cuantificar)
Pasaje
Aporte personal
Sanchez Oller, Interina Guatemala, | 3al5de Primer Congreso Regional Sociedad $500 $376 Pasaje
Sylvia Licenciada (5) Guatemala octubre Interamericana de Psicologia Vidticos Aporte personal
Sede de Presentard el cartel: Expresion de
Guanacaste emociones en pacientes esquizofrénicos
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VIATICOS

Sesion N° 4915 articulo 4
Miércoles 22 de setiembre de 2004

Continuacion
NOMBRE DEL PuEsTO 0 PAis FECHA ACTIVIDAD PRESUPUESTO OTROS
FUNCIONARIO(A) CATEGORIA EN DESTINO EN LA QUE PARTICIPARA ORDINARIO APORTES
UNIDAD ACADEMICA REGIMEN DE LA
0 ADMINISTRATIVA ACADEMICO UNIVERSIDAD
Castro Ferndndez, Interino (5) Minneapolis, | 26 al 29 Second International Conference on $500 $1000 Vidticos
Pedro Luis Estados de Accelerated Pavement Testing Pasaje Aporte personal
Escuela de Unidos setiembre Esta conferencia es complementaria a la
Ingenierfa Civil labor profesional y afademlca que brinda el
profesor Castro Ferndndez como profesor del
curso de Pavimentos y como director de
proyectos de investigacion en la Escuela de
Ingenieria Civil

(1)  Ad-referéndum.

(2)  De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso a), del articulo 9), ambos del Reglamento para la Asignacion de Recursos a los
funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su nombramiento es de 1/4 de tiempo interino.

(3) Ciencia y Tecnologfa para el Desarrollo (CYTED)

(4)  De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso d), del articulo 9), ambos del Reglamento para la Asignacion de Recursos a los
funcionarios que participen en eventos internacionales, pues ya recibid aporte econdmico en este afio.

(5)  De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso a), del articulo 9), ambos del Reglamento para la Asignacion de Recursos a los
funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su nombramiento es interino.
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VICERRECTORIiA DE DOCENCIA

RESOLUCION 7633-2004

La Vicerrectoria de Docencia, en cumplimiento del articulo 17
del Reglamento para el Reconocimiento de Estudios realizados
en otras Instituciones de Educacion Superior, declara las normas
sobre los exdmenes especiales tendientes a la equiparacion de
estudios que rendird en la Facultad de Derecho el sefior JOSE
RODRIGO AGUDELO RODRIGUEZ, procedente de la
Universidad La Gran Colombia.

1. Los exdmenes serdn orales y tienen como propdsito
fundamental reunir el elemento de juicio para efectos de
equiparacion del grado del titulo respectivo.

2. Los exdmenes comprenderdn las siguientes materias:
Derecho Constitucional II y III, Derecho Procesal Civil Ty
IT, Derecho Procesal Penal I y II, Derecho Administrativo
ITI, Derecho Notarial y Registral I y II, segtin los temarios
que establezca la Unidad Académica.

3. Los exdmenes serdn en relacion con el titulo que ostenta el
candidato a la equiparacidn.

4. Los exdmenes se rendirdn ante los siguientes profesores:

Catedra de Derecho Constitucional
Dr. Hugo Alfonso Mufioz Quesada
Dr. Luis Antonio Sobrado Gonzélez

Catedra de Derecho Procesal Civil
Dr. Olman Arguedas Salazar
Dr. Luis Guillermo Herrera Castro

Catedra de Derecho Procesal Penal
Dr. Daniel Gadea Nieto
Licda. Dora Guzman Zanetti

Citedra Derecho Administrativo
Dr. Hubert Ferndndez Argiiello
Dr. Federico Sosto Lopez

Cdtedra de Derecho Notarial y Registral
Lic. José Miguel Fonseca Saborio
Lic. Roy Jiménez Oreamuno

5. La decision del Tribunal se expresard con el término
Aprobado o Improbado.

6. Una vez que se comunique el resultado del examen, el
interesado tendrd derecho a interponer las acciones que
tengan a bien, de conformidad con el articulo 38 del
Reglamento que rige esta materia.

7. Oportunamente la Facultad de Derecho debe comunicar
estas normas al interesado y acatar el plazo para responder
a la Oficina de Registro, que sefiala el articulo 34 del
reglamento a que se refiere esta resolucién.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 1 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7634-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con los articulos 7
y 190 del Estatuto Orgdnico, los acuerdos del Consejo
Universitario de las sesiones #4071 celebrada el 27 de octubre de
1994 y #4150 celebrada el 31 de octubre de 1995, previa consulta
a las Unidades Académicas involucradas (oficio ELM-VIDO-
1110-2004 y FL-574-04), autoriza la admisién directa de
estudiantes (supernumerario) en el afio 2005 en las siguientes
carreras, para lo cual se deben cumplir las disposiciones de la
Resolucién VD-4645-90 y las indicadas en esta Resolucion.

Carrera por
unidad académica

Capacidad méxima Requisitos
de admision directa complementarios

Filologia, Lingiiistica y Literatura
Licenciatura en Lingiifstica 10 Cursos de nivelacién o

su eventual equiparacion

Lenguas Modernas
Licenciatura en Literatura 14
Francesa francés

Dominio del idioma

Licenciatura en Lengua Inglesa 30 Bachillerato universitario
y examen comprensivo

del inglés

Lo anterior no tiene implicaciones presupuestarias adicionales.
Rige a partir del primer ciclo del afio 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 5 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7637-2004

La Vicerrectoria de Docencia, en cumplimiento del articulo 17 del
Reglamento para el Reconocimiento de Estudios realizados en
otras Instituciones de Educacién Superior, declara las normas
sobre los exdmenes especiales tendientes a la equiparacién de
estudios que rendird en la Escuela de Ingenierfa Eléctrica el sefior
VICTOR MANUEL RAMIREZ SOLANO, procedente de la
Universidad Industrial de Santander, Colombia.

1. El examen serd oral y tiene como propdsito fundamental
reunir los elementos de juicio para efectos de equiparacion
del grado académico respectivo.

2. El examen abarcard la materia de Disefio eléctrico
industrial, segtin el temario que establecerd la Escuela de
Ingenierfa Eléctrica.

3. El examen serd en relacién con el titulo que ostenta el
candidato a la equiparacidn.

4. El examen serd rendido ante un tribunal integrado por los
profesores:
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Juan Ramén Rodriguez Solera
Victor Rojas Castro
Victor Hugo Chacén Prendas

5. La decisién del Tribunal se expresard con el término
Aprobado o Improbado.

Una vez que se comunique el resultado del examen, el interesado
tendrd derecho a interponer las acciones que tenga a bien, de
conformidad con el articulo 38 del Reglamento que rige esta materia.
Oportunamente, la Escuela de Ingenierfa Eléctrica comunicard
estas normas al interesado y acatard el plazo para responder a la
Oficina de Registro, que sefiala el articulo 34 del reglamento a
que se refiere esta resolucion.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 6 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7638-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con los articulos
190y 109 Literal c) del Estatuto Orgédnico, el acuerdo del Consejo
Universitario de la sesion 4112 celebrada el 31 de mayo de 1995,
previo acuerdo de la sesién 06-2004 de la Asamblea de la Escuela
de Antropologia y Sociologia (oficio EAS-521-2004) y por
acuerdo de la Asamblea de la Sede Regional del Atldntico (sesion
celebrada el 2 de junio del 2004, Acta 327), autoriza la
desconcentracion de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en
Antropologia con varios énfasis (a nivel de Licenciatura se
ofrecen los énfasis en: Antropologfa social y Arqueologia) en la
Sede Regional del Atldntico, a partir del primer ciclo del 2005,
siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

- La carrera de Bachillerato y Licenciatura en Antropologia
con varios énfasis (a nivel de Licenciatura se ofrecen los
énfasis en: Antropologia social y Arqueologia) se ofrecerd
por una promocion en la Sede Regional del Atléntico,
capacidad mdxima de admisidn, 30 estudiantes, a partir del
primer ciclo lectivo del afio 2005.

- La Sede Regional del Atldntico y la Escuela de Antropologia
y Sociologia estableceran mecanismos de coordinacién
académica y administrativa (firma de un acuerdo entre
ambas unidades académicas).

Asimismo, deberdn asumir las condiciones que establecid el
Consejo Universitario en la sesion 4112 que literalmente dice:

"Su ofrecimiento debe formalizarse mediante la firma de un
acuerdo entre las unidades:

En el acuerdo se establecerdn las responsabilidades
administrativas entre las unidades.

Dada la responsabilidad académica que en estas
carreras poseen las unidades académicas que las

desconcentran, a éstas les compete el nombramiento
interino de los profesores que la impartirdn, en
coordinacion con la Sede Regional respectiva. "

La desconcentracion de la carrera de Bachillerato y Licenciatura
en Antropologia con varios énfasis (a nivel de Licenciatura se
ofrecen los énfasis en: Antropologia social y Arqueologia) no
tiene implicaciones presupuestarias adicionales.

Rige a partir del primer ciclo lectivo del afio 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 11 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7639-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con las atribuciones
que le confiere el Estatuto Orgdnico, los términos de la Resolucion
6570-98 y su correccidn y adicion de fecha 1 de setiembre de 1998
y el oficio EBCI-832-2004 de la Direccién de la Escuela de
Bibliotecologfa y Ciencias de la Informacion, autoriza la apertura
de una promocidn de la carrera de Bachillerato en Bibliotecologia
con énfasis en Bibliotecas Educativas (Plan Especial), el cual se
ofrecerd en la Sede Rodrigo Facio de 1a Universidad de Costa rica
a partir del primer ciclo lectivo del 2005.

El titulo y grado que se otorgard se consignard el nombre:
Bachillerato en Bibliotecologia con énfasis en Bibliotecas
Educativas (Plan Especial).

Rige a partir del primer ciclo lectivo del 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 11 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7640-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con los articulos
190y 109 Literal c) del Estatuto Orgédnico, el acuerdo del Consejo
Universitario de la sesion 4112 celebrada el 31 de mayo de 1995,
previo acuerdo de la sesion extraordinaria 5-2004 de la Asamblea
de la Escuela de Orientacion y Educacion Especial (oficio EOEE-
698-04) y por acuerdo de la Asamblea de la Sede Regional del
Atléntico (sesion celebrada el 2 de junio del 2004, Acta 327),
autoriza la desconcentracion de la carrera de Bachillerato en
Ciencias de la Educacion con énfasis en Orientacidn en la Sede
Regional del Atldntico, a partir del primer ciclo del 2005, siempre
y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

- La carrera de Bachillerato en Ciencias de la Educacién con
énfasis en Orientacidn se ofrecerd por una promocion en la
Sede Regional del Atldntico (Recinto de Gudpiles)
capacidad mdxima de admisidn, 30 estudiantes, a partir del
primer ciclo lectivo del afio 2005.
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- La Sede Regional del Atldntico (Recinto de Gudpiles) y la
Escuela de Orientacién y Educacion Especial establecerdn
mecanismos de coordinacién académica y administrativa
(firma de un acuerdo entre ambas unidades académicas).

Asimismo, deberdn asumir las condiciones que establecié el
Consejo Universitario en la sesion 4112 que literalmente dice:

"Su ofrecimiento debe formalizarse mediante la firma de un
acuerdo entre las unidades:

- En el acuerdo se establecerdn las responsabilidades
administrativas entre las unidades.

- Dada la responsabilidad académica que en estas
carreras poseen las unidades académicas que las
desconcentran, a éstas les compete el nombramiento
interino de los profesores que la impartirdn, en
coordinacion con la Sede Regional respectiva. "

La desconcentracion de la carrera de Bachillerato en Ciencias de
la Educacidn con énfasis en Orientacidn no tiene implicaciones
presupuestarias adicionales.

Rige a partir del primer ciclo lectivo del afio 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 14 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7641-2004

La Vicerrectorfa de Docencia, de conformidad con los articulos 190
y 109 Literal ¢) del Estatuto Orgdnico, el acuerdo del Consejo
Universitario de la sesion 4112 celebrada el 31 de mayo de 1995,
previo acuerdo de la sesion extraordinaria 5-2004 de la Asamblea
de la Escuela de Orientacién y Educacién Especial (oficio EOEE-
697-04) y por acuerdo de la Asamblea de la Sede Regional del
Atldntico (sesion celebrada el 2 de junio del 2004, Acta 327),
autoriza la desconcentracion de la carrera de Bachillerato en
Ciencias de la Educacién con énfasis en Educacién Especial en la
Sede Regional del Atldntico, a partir del primer ciclo del 2005,
siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

- La carrera de Bachillerato en Ciencias de la Educacién con
énfasis en Educacion Especial se ofrecerd por una
promocion en la Sede Regional del Atldntico (Recinto de
Paraiso) capacidad mdxima de admision, 30 estudiantes, a
partir del primer ciclo lectivo del afio 2005.

- La Sede Regional del Atldntico (Recinto de Parafso) y la
Escuela de Orientacién y Educacion Especial establecerdn
mecanismos de coordinacién académica y administrativa
(firma de un acuerdo entre ambas unidades académicas).

Asimismo, deberdn asumir las condiciones que establecié el
Consejo Universitario en la sesion 4112 que literalmente dice:

"Su ofrecimiento debe formalizarse mediante la firma de un
acuerdo entre las unidades:

- En el acuerdo se establecerdn las responsabilidades
administrativas entre las unidades.

- Dada la responsabilidad académica que en estas
carreras poseen las unidades académicas que las
desconcentran, a éstas les compete el nombramiento
interino de los profesores que la impartirdn, en
coordinacion con la Sede Regional respectiva. "

La desconcentracion de la carrera de Bachillerato en Ciencias de
la Educaciéon con énfasis en Educacién Especial no tiene
implicaciones presupuestarias adicionales.

Rige a partir del primer ciclo lectivo del afio 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 14 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7643-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con los articulos
190y 109 Literal c) del Estatuto Orgédnico, el acuerdo del Consejo
Universitario de la sesion 4112 celebrada el 31 de mayo de 1995,
previo acuerdo de la sesién §-2004 de 1a Asamblea de la Escuela
de Psicologfa (oficio EPS-1394-04) y por acuerdo de la Asamblea
de la Sede Regional de Limdn, autoriza la desconcentracion de la
carrera de Bachillerato y Licenciatura en Psicologia en la Sede
Regional de Limdn, a partir del primer ciclo del 2005, siempre y
cuando se cumplan las siguientes condiciones:

- La carrera de Bachillerato y Licenciatura en Psicologia se
ofrecerd por una promocion en la Sede Regional de Limdn,
capacidad mdxima de admisidn, 30 estudiantes, a partir del
primer ciclo lectivo del afio 2005.

- La Sede Regional de Limén y la Escuela de Psicologfa
establecerdn mecanismos de coordinacién académica y
administrativa (firma de un acuerdo entre ambas unidades
académicas).

Asimismo, deberdn asumir las condiciones que establecid el
Consejo Universitario en la sesion 4112 que literalmente dice:

"Su ofrecimiento debe formalizarse mediante la firma de un
acuerdo entre las unidades:

- En el acuerdo se establecerdn las responsabilidades
administrativas entre las unidades.

- Dada la responsabilidad académica que en estas
carreras poseen las unidades académicas que las
desconcentran, a éstas les compete el nombramiento
interino de los profesores que la impartirdn, en
coordinacion con la Sede Regional respectiva. "

La desconcentracion de la carrera de Bachillerato y Licenciatura
en Psicologia no tiene implicaciones presupuestarias adicionales.
Rige a partir del primer ciclo lectivo del afio 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 15 de octubre del 2004.
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RESOLUCION 7645-2004

La Vicerrectoria de Docencia, en cumplimiento del articulo 17
del Reglamento para el Reconocimiento de Estudios realizados
en otras Instituciones de Educacion Superior, declara las normas
sobre los exdmenes especiales tendientes a la equiparacion de
estudios que rendird en la Facultad de Farmacia la sefiora
KAREM OSORIO RIVAS, procedente de la Universidad Central
de Venezuela.

1. Los exdmenes serdn en las siguientes dreas:

- Fisico quimica farmacéutica y Andlisis cuantitativo

- Biofarmacia y Tecnologfa farmacéutica

- Atencién farmacéutica, Farmacia de hospital y
Legislacion farmacéutica

- Farmacologfa, toxicologia y Quimica medicinal

- Fisiopatologia y Terapéutica

2. El examen se aprueba con una nota promedio de 7.0 o
mayor en cada uno de los exdmenes.

3. Elexamen se aprueba o se reprueba en su totalidad.

4. El orden de realizacién de cada prueba, serd el mismo cada
vez que la candidata presente el examen.

La Unidad Académica tiene establecidas la tercera semana de
abril y la tercera semana de noviembre para la realizacion de las
pruebas.

Oportunamente la Facultad de Farmacia debe comunicar estas
normas a la interesada y acatar el plazo para responder a la
Oficina de Registro e Informacidn, que sefiala el articulo 34 del
Reglamento a que se refiere esta resolucion.

Una vez que se comunique el resultado de los exdmenes, la
interesada tendrd derecho a interponer las acciones que tenga a
bien, de conformidad con el articulo 38 del Reglamento que rige
esta materia.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 19 de octubre del 2004.

RESOLUCION 7647-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con las
atribuciones que le otorga el Estatuto Orgdnico, y por solicitud de
las direcciones de la Sede Regional de Occidente y la Escuela de
Ingenieria Industrial (oficio SOD-1295-2004), autoriza lo
siguiente:

Los estudiantes que han obtenido el titulo y grado de
Bachillerato en Ingenieria Industrial con concentracién en
Agroindustria (c6digo 420303), en la Sede Regional de
Occidente podrdn acceder a la Licenciatura en Ingeniera
Industrial (cdigo 420304), que se ofrece en la Escuela de
Ingenieria Industrial, de acuerdo con las Normas y

Procedimientos para el Traslado e Ingreso a Carrera, via
concurso, en las modalidades que se establecen para esos
efectos.

Los estudiantes que ingresen a la Licenciatura en Ingenieria
Industrial (c6digo 420304), pasardn a formar parte del
padrén de la carrera de Licenciatura en Ingenierfa Industrial
(cédigo 420302). La Escuela de Ingenieria Industrial
establecerd cada afio lectivo, la capacidad mdxima de
ingreso.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 21 de octubre del 2004.

CORRECCION Y ADICION A LA
RESOLUCION 7481-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con las
atribuciones que le otorga el Estatuto Orgdnico en sus articulos 7,
188 y 190, el oficio ECCI-531-04 de la Escuela de Ciencias de la
Computacion e Informdtica, adiciona a la resolucion VD-R-7481-
2004, lo siguiente:

Admitir en el afio 2005 en la carrera de Licenciatura en
Computacién e Informdtica (cédigo 420704) a dos
estudiantes que posean el titulo y grado de Bachillerato en
Informdtica Empresarial (cédigo 600002).

El ingreso se realizard via concurso de promedio ponderado
de todos los cursos correspondientes del plan de estudios
(adjuntos) que permitié obtener el Bachillerato supracitado.
Se establece del 4 al 7 de enero del 2005, el periodo para
realizar los trdmites ante la Escuela de Ciencias de la
Computacion e Informdtica.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 21 de octubre del 2004.

ADICION A LA RESOLUCION 7620-2004

La Vicerrectoria de Docencia, de conformidad con los articulos
190 y 109 Literal c) del Estatuto Orgdnico, adiciona a la
Resolucién VD-R-7620-2004, lo siguiente:

“Establecer la capacidad médxima de ingreso de 30 estudiantes a
la carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis
en Administracion Educativa.”

Rige a partir del primer ciclo del 2005.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 11 de octubre del 2004.

Dra. Libia Herrero Uribe
Vicerrectora de Docencia
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EN CONSULTA

CONSEJO UNIVERSITARIO
CoMISION DE ESTATUTO ORGANICO
PROPUESTA DE MODIFICACION AL ESTATUTO ORGANICO

De conformidad con lo que establece el articulo 236 del Estatuto Orgédnico, se publica en consulta a la comunidad universitaria la siguiente
propuesta de modificacion al articulo 228 inciso d) de este mismo Estatuto.

Texto original Modificacion propuesta
Articulo 228 inciso d). Articulo 228 inciso d).
Conocerdn de las apelaciones: Conocerdn de las apelaciones:
d) El Consejo Asesor de la Vicerrectorfa de Docencia de las d) El Consejo Asesor de la Vicerrectorfa de Docencia de las
decisiones de las Asambleas de Facultad, de Escuela y de decisiones de las Asambleas de Facultad, de Escuela y de las
las Sedes Regionales. Sedes Regionales, igualmente respecto de las decisiones en

materia de reconocimiento. equiparacion o convalidacién de
estudios de pregrado y grado emanadas de los Directores o
las Directoras de Escuelas. de Sedes Regionales, Decanos o
Decanas de Facultad.

Nota:
La comunidad universitaria cuenta con 30 dfas hdbiles para enviar sus observaciones al Consejo Universitario. Pueden enviarlas también
por medio de nuestra direccion electrénica: webmaster@cu.ucr.ac.cr
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