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Resolución Vicerrectoría de Docencia VD-13000-2024

CONSIDERANDO

1.- La Universidad de Costa Rica es una institución de educación y cultura superior, con 
autonomía plena de organización y gobierno propio; lo cual, en el ámbito académico, implica 
la posibilidad de que este centro universitario disponga su propia política académica (artículos 
84 de la Constitución Política, 1, 2 y 3 del Estatuto Orgánico).

2.- La política académica de la Universidad de Costa Rica se inspira en los principios de 
excelencia académica, planificación universitaria, cultura humanística, interdisciplinaridad, 
adaptación al interés nacional, eficiencia, pertinencia y actualidad; tal cual enuncian los 
artículos 4, 5, 49, 50, 184, 194, 197 y 200 del Estatuto Orgánico.

3.- De conformidad con los artículos 49 inciso ch) y 50 inciso ch) del Estatuto Orgánico, esta 
Vicerrectoría es responsable de velar por el desempeño eficiente y actualizado de las 
funciones relacionadas con la docencia universitaria y la política académica de la Universidad 
de Costa Rica. En particular, la Vicerrectoría de Docencia debe elar porque la labor docente 
en la Universidad se lleve a cabo en forma eficiente y actualizada, en unidad de propósitos
con la investigación, utilizando los sistemas más adecuados de enseñanza y .

4.- El artículo 10 bis del Reglamento de Régimen Académico y Servicio Docente encomienda 
a la Vicerrectoría de Docencia propiciar las actividades necesarias para fortalecer el 

.

5.- Con base en el artículo 8 del Reglamento de la UCR para la vinculación remunerada con 
el sector externo, la Vicerrectoría de Docencia es competente para establecer los 
procedimientos de formulación, inscripción, gestión, evaluación, control y fiscalización de los 
programas, proyectos y actividades del vínculo remunerado del quehacer académico.

6.- La Vicerrectoría de Docencia en atención a las disposiciones institucionales de la 
Universidad de Costa Rica ha trabajado en la actualización de la definición y caracterización
de las formas operativas de: programas, proyectos y actividades. Lo anterior con el objetivo 
de ofrecer el acompañamiento académico y administrativo a las Unidades Académicas y el 
personal docente para la búsqueda del mejoramiento continuo de la docencia en la 
Universidad de Costa Rica. 
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POR TANTO

La Vicerrectoría de Docencia, de conformidad con sus competencias estatutarias y 
reglamentarias, dispone:
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NOTIFÍQUESE A

Consejo Universitario.
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Facultades y Escuelas.
Sedes Regionales y Recintos.
Oficina de Planificación Universitaria.
Gaceta Universitaria.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, 09 de julio de 2024.

FAR//XAF/MMD/AVV
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SIGLAS, ACRÓNIMOS Y REFERENCIAS

A continuación, se presenta el grupo de siglas, acrónimos y referencias que se utilizan en todo el 
documento, la información se presenta por secciones con el fin de facilitar su uso y consulta.

General
CIN-DOC-VD: Comisión de Iniciativas Docentes de la Vicerrectoría de Docencia
Coo-ID-VD: Coordinador(a) de Impulso Docente de la Vicerrectoría de Docencia
FundaciónUCR: Fundación de la Universidad de Costa Rica
ID: Impulso Docente
IN-DOC: Iniciativas Docentes
JA-VD: Jefatura Administrativa de la Vicerrectoría de Docencia
OAF: Oficina de Administración Financiera
OPLAU: Oficina de Planificación Universitaria
SIPPRES: Sistema Formulación Plan Presupuesto
UCR: Universidad de Costa Rica
UA: Unidad Académica
VD: Vicerrectoría de Docencia
V-VD: Vicerrector(a) de la Vicerrectoría de Docencia
  

Para Iniciativas de Mediación Pedagógica (IMP)
AMP: Actividad de Mediación Pedagógica
A-UA: Autoridad Unidad Académica
CD-UA: Comisión de Docencia Unidad Académica
D-CO: Persona Docente Colaboradora
D-RE: Persona Docente Responsable
Formulario PD-01: Formulario para la Evaluación de IMP nueva 
Formulario PD-02: Formulario para la Evaluación de informe parcial-anual de IMP
Formulario PD-03: Formulario para la Evaluación de informe final de IMP
Formulario PD-04: Formulario para la Evaluación de solicitud de prórroga de vigencia de IMP
IMP: Iniciativas de Mediación Pedagógica
PAIMP-VD: Persona asesora de las IMP en la Vicerrectoría de Docencia
PGMP: Programa de Mediación Pedagógica
PYMP: Proyecto de Mediación Pedagógica

Para Iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo (IVRSE)
DI: Persona Docente Investigadora
DUO: Director(a) Unidad Operativa
OC: Órgano Colegiado
IVRSE: Iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo
PEOAF: Persona Responsable OAF
PEV: Persona Encargada Vicerrectoría
PRF: Persona Responsable FundaciónUCR
PVRSE: Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo
UO: Unidad Operativa
VRSE: Vínculo Remunerado con el Sector Externo
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1

La Vicerrectoría de Docencia (VD) tiene como propósito fundamental el velar por una educación 
con trascendencia a las necesidades de interés nacional, así como fomentar una educación con 
visión integral por medio de experiencias pertinentes y significativas. Para lograrlo, la Vicerrectoría 
debe propiciar procesos de enseñanza y aprendizaje eficientes y actualizados para fomentar la 
criticidad y creatividad en las personas estudiantes.

Lo anterior en concordancia con el Estatuto Orgánico de la Universidad de Costa Rica, en la que 
se específica que la Vicerrectoría de Docencia debe de propiciar que la labor docente se desarrolle 
en un marco de eficiencia y actualización, fomentando las buenas prácticas en los procesos de 
enseñanza, aprendizaje y de evaluación. Para ello, se considera al espacio de la docencia como 

izaje, mediante el involucramiento de 
concepciones y metodologías innovadoras, acordes con las demandas del contexto y con las 

2. 

Con este propósito, la Vicerrectoría de Docencia, desde el área de Gestión Académica se encarga 
de proyectar, apoyar y dar seguimiento a las acciones de mejoramiento docente mediante la 
ejecución de programas, proyectos y actividades, así como también de las cátedras. Todo esto se 
desarrolla bajo los procesos de Impulso Docente como un compromiso de la Vicerrectoría de 
Docencia de incentivar a las personas docentes a enriquecer su práctica. 

Figura 1. Esquema de los procesos de Impulso Docente en la Vicerrectoría de Docencia

1 Documento realizado por la Comisión de Iniciativas de Iniciativas Docentes de la Vicerrectoría de Docencia (CIN-
DOC-VD), integrada por la Licda. María de los Ángeles Montero Dien y Mgtr. Ximena Alvarenga Fournier. Avalado 
por el Vicerrector de Docencia Dr. Felipe Alpízar Rodríguez en julio del 2024. 

2 Artículo 184, (2023).
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En el marco de Impulso Docente se constituyen las Iniciativas Docentes (IN-DOC) las cuales son 
una oportunidad para reflexionar e intervenir los contextos educativos universitarios. Así, las IN-
DOC se plantean como la oportunidad que tienen, tanto las personas docentes como las unidades 
académicas, para la búsqueda del mejoramiento continuo de la docencia en la Universidad de 
Costa Rica. Todo ello desde el acompañamiento académico y administrativo de la VD. Esta última 
tiene la visión de ser una instancia que propicia espacios de reflexión para la construcción de 
oportunidades para innovar desde la educación, que además permite e impulsa la creación de 
escenarios educativos en los cuales se brinda soporte técnico, conceptual y administrativo, y ser 
una Vicerrectoría que vela por una rendición de cuentas de los recursos públicos a partir de la 
transparencia y el control.  
  
Este documento expone las orientaciones para formular, inscribir, ejecutar y evaluar las Iniciativas 
Docentes. Para ello se describen en este documento dos tipos de IN-DOC, bajo una estructura 
capitular en la cual se abordan, en un primer momento, las Iniciativas de Mediación Pedagógica 
(IMP) y, en segundo lugar, las Iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo (IVRSE).   
  
Para cada tipo de Iniciativa en este documento se ofrece una descripción de su estructura, 
objetivos, características y alcances. Adicionalmente, se presentan las diferentes modalidades de 
cada tipo de IN-DOC, con información detallada respecto a las fases, procesos y gestiones 
asociadas.  
 
Así, en el primer capítulo las IMP se subdividen en las formas operativas de: programas, proyectos 
y actividades de mediación pedagógica. En el capítulo segundo respecto a las IVRSE, se aborda 
la figura de programa de vínculo remunerado con el sector externo3. 
 
Con esta información, la Vicerrectoría de Docencia invita a las personas docentes y autoridades 
de unidades académicas a convertirse en agentes de cambio a través de las IN-DOC. La VD 
reconoce los múltiples retos que enfrentan las personas docentes en la actualidad, los cuales 
demandan una docencia innovadora, crítica y reflexiva. Es por ello que la Vicerrectoría de Docencia 
pone a su disposición todo el apoyo necesario para convertir sus ideas de mejora en IN-DOC 
exitosas. Por lo que el equipo de la VD le acompañará en cada fase del proceso, desde la 
conceptualización de su idea hasta su ejecución, seguimiento y conclusión. 
 
 
 
 
 
 
  

 
3 A futuro la VD tiene el reto de detallar las estructuras de gestión para atender las cátedras temáticas y 
conmemorativas, así como las iniciativas que tienen una vinculación con el sector externo, pero donde no media 
remuneración alguna, según la reglamentación interna de la Universidad de Costa Rica. 
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Los proyectos de docencia surgen en el seno de la VD en el año 1984 como una forma de 
promover la elaboración de libros de texto, que apoyaran la docencia, realizados por las propias 
personas docentes. Posteriormente para el año 1994, la VD convierte la figura de los proyectos 
en un espacio para que las personas docentes universitarias trabajen en proyectos innovadores 
orientados al mejoramiento de la calidad en los procesos de enseñanza y aprendizaje. Por lo que, 
para el año 2000 existían tres modalidades de inscripción de iniciativas docentes: proyectos 
docentes, innovadores educacionales y libros de texto. 

Es a partir del año 2012 cuando la VD inicia una nueva etapa de atención en términos de 
seguimiento y acompañamiento a los proyectos de docencia. Sobre esta base se tuvo como 
resultado: 

De esta manera la VD ofreció atención y seguimiento a proyectos de diferentes áreas disciplinares 
que tienen como elemento de convergencia el tema de la mediación y las buenas prácticas 
docentes, con el propósito de ser un espacio que permita a las personas docentes mejorar su 
quehacer. 

Actualmente la VD, se aboca a implementar espacios de inscripción de iniciativas en concordancia 
con los lineamientos institucionales, por medio de las formas operativas, que son los programas, 
proyectos y actividades, que en este caso se orientan hacia la Mediación Pedagógica, con el fin 
de ofrecer diversas formas de organización en cuanto a la planificación de acciones para continuar
con el fortalecimiento de los procesos educativos.

Las Iniciativas de Mediación Pedagógica son los espacios ofrecidos por la VD para que las 
Unidades Académicas y las personas docentes puedan analizar, reflexionar y actuar sobre el 
quehacer docente.

Así, cuando se ejecuta una IMP, se promueve que la población docente actúe directamente desde 
sus habilidades, destrezas y conocimientos sobre la realidad del aula. Lo anterior para, por un 
lado, potenciar escenarios educativos donde los procesos de enseñanza y aprendizaje permitan 
que los estudiantes construyan sus competencias desde una base de interacciones con 
experiencias pertinentes y significativas. Y, por el otro lado, para fomentar el intercambio dinámico 
entre docentes mediante la generación de redes de colaboración docente desde una visión de 
trabajo cooperativo.
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De esta manera, las IMP se permean de una serie de principios universitarios, establecidos desde 
el Estatuto Orgánico de la Universidad de Costa Rica, que marcan la ruta por el cual transitan los 
temas, objetivos y metas por lograr, entre estos, el humanismo y una docencia de calidad, 
pertinente y significativa. 
 
Para ello, desde las IMP se fomenta que la ideación de las propuestas se realice bajo una lógica 
constructivista y colaborativa entre el cuerpo docente. En la cual las IMP tengan una incidencia 
en dinamizar el quehacer docente y generar buenas prácticas del proceso de enseñanza y 
aprendizaje mediante procesos de análisis y reflexión de las personas docentes ante los cambios 
contextuales y temas emergentes.  
 
En el marco de gestión de una IMP se registran momentos o fases en los cuales las personas e 
instancias participantes tienen funciones generales que contemplar, a continuación, se determinan 
estas funciones generales y más adelante se desarrollan otras funciones que cumplir para cada 
fase. 
 

Cuadro 1. Funciones generales de las personas e instancias participantes 
en las Iniciativas de Mediación Pedagógica 
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Las IMP se ponen en práctica mediante la figura de formas operativas universitarias, tales como 
programas, proyectos o actividades, las cuales se construyen y ejecutan mediante las siguientes 
fases: 
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De las fases expuestas, se hace especial énfasis en la formulación de cualquier IMP, pues 
comparten el mismo proceso inicial en la plataforma del SIPPRES, acá la persona docente 
responsable de la IMP debe completar en su totalidad la información requerida bajo una 
coherencia interna en cada uno de sus apartados. A continuación, se reseñan los aspectos 
relevantes de cómo se completa el documento SIPPRES. 
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Cuadro 2. Fase de formulación de las Iniciativas de Mediación Pedagógica en el SIPPRES 
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Las formas operativas de organización académico-administrativa en que se atienden las IMP en 
la VD será en apego a la estructura universitaria, o sea, por medio de la figura de actividad, 
proyecto o programa. 
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La Actividad de Mediación Pedagógica es una acción específica que busca la consecución de un 
único logro. La AMP es puntual y de corta duración. Esta se puede llevar a cabo como parte de 
un Programa de Mediación Pedagógica o como una actividad independiente. La actividad es de 
intervención específica hacia una realidad que ya se conoce y ha sido identificada por la Unidad 
Académica a través de alguno de los siguientes mecanismos: planes estratégicos, resultados de 
procesos de autoevaluación, como construcción del ejercicio de reflexión de la Comisión de 
Docencia de la Unidad Académica, o bien, como producto de un Proyecto de Mediación 
Pedagógica ya concluido.

La Actividad de Mediación Pedagógica busca impactar en forma grupal el accionar de una única 
Unidad Académica desde una construcción colectiva que busca generar resultados pertinentes y 
significativos para la toma de decisiones en pro del fortalecimiento docente de la Unidad 
Académica. 

Como antecedente de la Actividad de Mediación Pedagógica se toma como referencia que la 
Unidad Académica ha identificado de previo una oportunidad de mejora de la mediación 
pedagógica. Por lo tanto, su ejecución busca alcanzar un logro específico que coadyuve al 
desarrollo de habilidades y destrezas en la didáctica disciplinar. 

La Actividad de Mediación Pedagógica tendrá una vigencia máxima de tres ciclos lectivos 
ordinarios de forma sucesiva (I, II o III ciclo lectivo), con independencia del ciclo en el cual inicia. 
Por su naturaleza, no se admite su replicabilidad en el tiempo. Producto de este ejercicio se podrá 
proponer y/o derivar otras acciones en beneficio de la mejora del quehacer docente de la Unidad 
Académica. 

Toda Actividad de Mediación Pedagógica tiene por objetivo el fortalecimiento docente a partir del 
ejercicio del análisis, la reflexión y la acción en su quehacer, para ello, se pueden plantear desde 
tres modalidades, a saber:
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La persona docente responsable debe considerar lo expuesto en el Cuadro 2 de la Fase de 
formulación de las IMP en el SIPPRES, pero además debe contemplar los siguientes aspectos 
medulares: 

 
 

 
 

  
 

 

 
 

 
 
Debido a que la Actividad de Mediación Pedagógica comienza su vigencia con el inicio de un ciclo 
lectivo (I, II o III ciclo), la fecha de inscripción de una actividad independiente ante la VD debe 
realizarse con al menos tres meses de antelación de la fecha establecida del arranque del ciclo 
lectivo en que se ejecutará la AMP. Ello implica que la actividad ya fue revisada y avalada por parte 
de la Comisión de Docencia y Autoridad de la Unidad Académica, así como el Vicerrector(a) de 
Docencia. Por lo tanto, es importante considerar el tiempo que implica esta gestión.  
 
En el caso de las actividades ligadas a un Programa de Mediación Pedagógica, estas se valorarán 
a lo interno de la Unidad Académica, en relación con su adscripción y la vigencia del programa 
inscrito ante la VD. En la sección de la Programa de Mediación Pedagógica se amplía esta 
información. 
 

 
 
La Actividad de Mediación Pedagógica tiene una vigencia máxima de tres ciclos lectivos ordinarios 
de forma sucesiva (I, II o III ciclo lectivo). El ciclo de inicio de ejecución de la actividad la determina 
la persona docente responsable junto con la Autoridad de la Unidad Académica.  
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La Actividad de Mediación Pedagógica con el fin de concluir el objetivo propuesto contempla 
como únicas justificaciones de prórroga de vigencia y, por el máximo de un mes, las siguientes 
dos condiciones:  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
En concordancia con los objetivos, una Actividad de Mediación Pedagógica puede contar con 
apoyo presupuestario por parte de la VD, según la realidad financiera de la UCR y de las 
posibilidades presupuestarias de la VD.  
 

 
 
La persona docente responsable de la Actividad de Mediación Pedagógica deberá presentar un 
único informe final a la VD un mes después de haber concluido la vigencia de la actividad, 
contemplando el formato establecido para este fin.  
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El Proyecto de Mediación Pedagógica es un espacio de trabajo por objetivos para la promoción 
del estudio y la reflexión sobre la docencia universitaria en el marco de las demandas educativas 
emergentes, con el fin de promover la mejora del quehacer docente. El Proyecto de Mediación 
Pedagógica se centra en el desarrollo de metodologías participativas donde las respuestas se 
construyen a partir de un diagnóstico, consulta o análisis de la realidad educativa y se proponen 
y ejecutan acciones para mejorar la situación que se identifica.

El Proyecto de Mediación Pedagógica tienen un inicio y final definido y está diseñado para alcanzar 
las metas dentro de un marco de tiempo determinado. Un proyecto puede ser parte de un 
programa o bien inscribirse de manera independiente. 

Un Proyecto de Mediación Pedagógica responde a iniciativas producto del análisis y la reflexión 
colectiva a lo interno de la Unidad Académica en la búsqueda de soluciones para la mejora 
continua, o bien, del reto de la persona docente que propone impactar su ejercicio desde una 
nueva perspectiva, que busca nutrir su accionar desde otras aristas, todo ello con el fin de gestar 
nuevas o diferentes didácticas disciplinares. 

La metodología propuesta para abordar los Proyectos de Mediación Pedagógica promueve desde 
el inicio el estudio y la reflexión sobre la docencia universitaria en el marco de las demandas 
educativas emergentes, con el propósito de incidir sobre su mediación pedagógica de manera 
directa. 

Además, en la búsqueda de la mejora continua de la mediación pedagógica, los proyectos
fomentan generar espacios de aprendizaje colectivo por medio de la constitución de redes de 
colaboración docente.

Un Proyecto de Mediación Pedagógica tendrá una vigencia máxima de dos años, con una 
posibilidad calificada de prórroga de vigencia con el fin de concluir los objetivos propuestos, esta 
IMP no contempla la figura de la renovación.

Todo Proyecto de Mediación Pedagógica tiene por objetivo fortalecer la didáctica disciplinar a 
partir del ejercicio del análisis, la reflexión y la acción docente, para ello, se pueden plantear desde 
dos formas, a saber:
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Para completar el documento la persona docente responsable se debe regir por lo expuesto en 
el Cuadro 2 de la Fase de formulación de las IMP en el SIPPRES. 
 

 
 
La fecha de inscripción de un Proyecto de Mediación Pedagógica independiente ante la VD puede 
realizarse en cualquier momento del año. Para ello, toda propuesta de proyecto nuevo que se 
desee inscribir deberá remitirse ante la VD para su valoración al menos tres meses antes de la 
fecha elegida para el inicio de ejecución del proyecto.  
 
En caso de querer contar con apoyo presupuestario por parte de la VD, el Proyecto de Mediación 
Pedagógica deberá estar debidamente inscrito a más tardar el 31 de mayo del año anterior. Ello 
implica que a esa fecha el proyecto ya fue revisado y avalado por parte de la Comisión de Docencia 
y Autoridad de la Unidad Académica, así como el Vicerrector(a) de Docencia.  
 
En el caso de los proyectos ligados a un Programa de Mediación Pedagógica, estos se valorarán 
a lo interno de la Unidad Académica, en relación con su adscripción y la vigencia del programa 
inscrito ante la VD. En la sección del Programa de Mediación Pedagógica se amplía esta 
información. 
 

 
 
Un Proyecto de Mediación Pedagógica puede registrar un máximo de dos años de vigencia. 
 

 
 
Los Proyectos de Mediación Pedagógica con el fin de concluir acciones propuestas contemplan 
justificaciones de prórroga de vigencia de entre tres a seis meses, para asegurar la conclusión de 
los objetivos propuestos y realizar los ajustes que sean necesarios al cronograma propuesto en 
concordancia con los ciclos lectivos. La prórroga de vigencia se podrá otorgar únicamente por las 
siguientes condiciones:  
 

  
 

 

 
 

 
 
Los Proyectos de Mediación Pedagógica pueden contar con apoyo presupuestario por parte de 
la Vicerrectoría de Docencia, según la realidad financiera de la UCR y de las posibilidades 
presupuestarias de la VD. El Proyecto de Mediación Pedagógica que requiera de este apoyo 
presupuestario deberá desarrollar el apartado correspondiente en la plataforma SIPPRES en el 
momento de la formulación de la propuesta y asegurarse remitir la solicitud de inscripción de la 
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propuesta de proyecto a más tardar el último viernes de mayo del año anterior. Por lo tanto, a 
esta fecha el proyecto ya fue revisado y avalado por parte de la Comisión de Docencia y Autoridad 
de la Unidad Académica, así como del Vicerrector(a) de Docencia. Por lo tanto, es importante 
considerar el tiempo que implica esta gestión. 
 

 
 
La persona docente responsable del Proyecto de Mediación Pedagógica deberá presentar a la 
mitad de la vigencia un informe parcial, según corresponda, con la generación de aportes y 
resultados en el marco de los objetivos propuestos en el Proyecto de Mediación Pedagógica.  
 
Asimismo, deberá presentar un informe final un mes después de haber concluido la vigencia del 
Proyecto de Mediación Pedagógica, contemplando el formato establecido para este fin. 
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Un Programa de Mediación Pedagógica es una forma de planificación académica-administrativa 
que articula y coordina, bajo un mismo eje temático, un conjunto de proyectos y actividades. El 
Programa de Mediación Pedagógica deberá estar enfocado en lograr acciones a mediano plazo y 
tiene como propósito reflexionar, analizar, proponer y ejecutar acciones docentes para brindar 
soluciones integrales a procesos de mejora continua desde la mediación pedagógica. Dichas 
soluciones pueden surgir como respuesta a requerimientos ante el Sistema Nacional de 
Acreditación de la Educación Superior (SINAES) u otras instancias acreditadoras en sus distintos 
procesos, así como a planes estratégicos de las UA, demandas educativas emergentes, entre 
otras posibilidades.

La conformación de un Programa de Mediación Pedagógica dependerá de la ejecución del
proyecto y actividad bajo un mismo marco de acción temática que buscan la mejora continua de 
la mediación pedagógica. Para ello, generan espacios ante los requerimientos de compromisos 
de acreditación, autoevaluación y de temas emergentes relacionados con el quehacer docente, 
entre otros. Además, responde a iniciativas producto del análisis y la reflexión colectiva a lo interno 
de la Unidad Académica en la búsqueda de soluciones para la mejora continua.

Todo Programa de Mediación Pedagógica procura fortalecer la mejora continua de la Unidad 
Académica, enfocada en soluciones integrales y consolidadas a partir de la realidad del quehacer 
docente, para ello, se pueden plantear desde dos modalidades, a saber:

El Programa de Mediación Pedagógica tendrá una vigencia mínima de cuatro años, con posibilidad 
de una única prórroga de vigencia establecida para alcanzar el propósito trazado. Para la gestión 
de un programa la persona docente responsable puede contemplar las siguientes posibilidades 
de combinación de Proyecto de Mediación Pedagógica (PYMP) y Actividad de Mediación 
Pedagógica (AMP):
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Cuadro 3. Posibilidades de combinación para la planificación y ejecución de un  
Programa de Mediación Pedagógica 

 
  
  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

  

 
 

 
Todo Programa de Mediación Pedagógica inicia con un primer tiempo de máximo seis meses 
dedicados a: diagnosticar, recabar evidencia, construir antecedentes, analizar, reflexionar, entre 
otras posibilidades para generar aportes que conlleven a la inscripción de las AMP y los PYMP.  

 
Además, concluida la etapa de la combinación para la planificación y ejecución de un Programa 
de Mediación Pedagógica se contará con un tiempo máximo de seis meses con el fin de recabar 
evidencias de los PYMP y AMP ejecutados, construir resultados en conjunto, proponer 
oportunidades de mejora, socializar los resultados generales, generar el informe final, entre otras 
posibilidades que permitan la conclusión del Programa de Mediación Pedagógica. Si la iniciativa 
gestiona una prórroga de vigencia, el espacio de análisis y reflexión se debe de realizar de forma 
posterior a la ejecución del tiempo de prórroga. 
 
Para la gestión de un Programa de Mediación Pedagógica además de las responsabilidades que 
se le confiere a la persona docente responsable en las funciones generales de las IMP, se espera 
que este tenga habilidades y destrezas de agrupar, reconceptualizar, invitar, divulgar, socializar e 
incidir en los temas referentes a la mejora del quehacer docente, desde la visión del Programa de 
Mediación Pedagógica. 
 

 
 
La persona docente responsable debe considerar lo expuesto en el Cuadro 2 de la Fase de 
formulación de las IMP en el SIPPRES, pero además debe contemplar los siguientes aspectos 
medulares: 
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La fecha de inscripción de un Programa de Mediación Pedagógica ante la VD puede realizarse en 
cualquier momento del año hasta el 30 de setiembre de cada año, de tal manera que la fase de 
ejecución del programa inicie en los primeros días de enero del siguiente año.  
 
En caso de querer contar con apoyo presupuestario por parte de la VD, desde el primer año de 
vigencia del Programa de Mediación Pedagógica, este debe estar debidamente inscrito a más 
tardar el 31 de mayo del año anterior del inicio de la ejecución. Ello implica que a esa fecha el 
programa ya fue revisado y avalado por parte de la Comisión de Docencia y Autoridad de la Unidad 
Académica, así como del Vicerrector(a) de Docencia, por lo tanto, es importante considerar el 
tiempo que implica esta gestión.  
 
En el marco del Programa de Mediación Pedagógica, los PYMP y las AMP deben formularse en el 
SIPPRES en una condición de adscripción al PGMP, ello tomando en cuenta las posibilidades de 
combinación de los modos de iniciativas docentes y la vigencia del programa. Para ello es 
importante tener en cuenta que, la formulación, inscripción y evaluación de estas iniciativas serán 
responsabilidad de la Autoridad y Comisión de Docencia de la Unidad Académica y de la persona 
responsable, por lo tanto, los avales y aprobaciones serán en ese ámbito de responsables. Ello 
implica que la VD sólo será informada de los procesos toda vez que se inicie un PYMP o una AMP 
adscrita al Programa de Mediación Pedagógica. 
 
En cuanto a las fechas de inscripción de un PGMP y sus componentes se contemplarán los 
siguientes criterios: 
 

Cuadro 4. Programa de Mediación Pedagógica con combinación PYMP + AMP 
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Cuadro 5. Programa de Mediación Pedagógica con combinación PYMP + PYMP 
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Cuadro 6. Programa de Mediación Pedagógica con combinación AMP + AMP + AMP 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
     

 

      

 

 
 

 

 

   

 

 

      

 

 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

Cuadro 7. Programa de Mediación Pedagógica con combinación AMP + PYMP 
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El Programa de Mediación Pedagógica tiene un carácter de ejecución de periodo continuo, con 
un registro de vigencia por cuatro años, no renovable, aunque puede optar por una prórroga de 
vigencia por razones justificadas. 
 

 
 
Los Programa de Mediación Pedagógica con el fin de asegurar la conclusión de la iniciativa inscrita 
contemplan como únicas justificaciones de prórroga de vigencia de entre 3 a 6 meses las 
siguientes condiciones: 
 

  
 

 

 
 

 
 
Los Programas de Mediación Pedagógica podrán contarán con apoyo presupuestario autorizado 
por el Vicerrector(a) de Docencia y administrado por la Jefatura Administrativa de la Vicerrectoría 
de Docencia, siendo que a partir de este la persona docente responsable destinará montos 
puntuales y específicos a los PYMP y las AMP asociadas para su ejecución, según la combinación 
elegida y a la realidad financiera de la UCR y las posibilidades presupuestarias de la VD. 
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La persona docente responsable del Programa de Mediación Pedagógica deberá presentar 
informes anuales asociados a la generación de aportes y resultados en el marco de los objetivos 
propuestos del programa, así como el compilado de avances de ejecución de las AMP y PYMP 
inscritos en la Unidad Académica, según correspondan, contemplando el formato establecido para 
este fin. 
 
Por otra parte, la persona docente responsable del Programa de Mediación Pedagógica deberá 
presentar un informe final al cuarto año de ejecución con el que se evaluará la pertinencia de lo 
actuado y se sistematizarán los resultados de las AMP y los PYMP ejecutados en el marco del 
programa, todo en concordancia con las metas e indicadores propuestos. 
 

 
 
Todas las personas e instancias que participan en una IMP comparten de una u otra manera 
funciones en cada una de las fases de gestión, a continuación, se presenta la información por 
cada una de esos momentos o fases determinadas: 
 

 
 
Cuadro 8. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 

Pedagógica durante la fase de la formulación 
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Cuadro 9. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 
Pedagógica durante la fase de inscripción  
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Cuadro 10. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 
Pedagógica durante la fase de ejecución 
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Sub-fase de Gestión de solicitud de apoyo presupuestario 
 
Cuadro 11. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 

Pedagógica durante la gestión de solicitud de apoyo presupuestario 
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Sub-fase de Gestión de presentación de informe parcial/anual 
 
Cuadro 12. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 

Pedagógica durante la gestión de presentación de informe parcial o informe anual 
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Sub-fase de Gestión de solicitud de prórroga de vigencia. Sub-fase opcional. 
 
Cuadro 13. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 

Pedagógica durante la gestión de solicitud de prórroga de vigencia 
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Fase de conclusión y rendición de cuentas de la Iniciativas de Mediación 
Pedagógica 
 
Cuadro 14. Funciones de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de Mediación 

Pedagógica durante la fase de conclusión y rendición de cuentas 
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Desde hace varias décadas la UCR ha implementado el modelo de la vinculación remunerada con 
el sector externo como una vía para atender las iniciativas que buscan generar acciones alrededor 
de la ciencia, la tecnología y el sector productivo, fortaleciendo así un mecanismo académico 
desde sus tres actividades sustantivas: investigación, docencia y acción social para acercar a la 
universidad a las necesidades del desarrollo del país y contribuir a las transformaciones que la 
sociedad requiere para el bien común.

Actualmente, la UCR cuenta con lineamientos que definen y regulan la Vinculación Remunerada 
con el Sector Externo en la Universidad de Costa Rica en un marco legal para los aspectos 
académico, administrativos y financieros que enrutan el accionar en aras del progreso nacional 
bajo el criterio del ordenamiento público.

En apego a la estructura universitaria y a los lineamientos correspondientes, este capítulo define 
y conceptualiza para la VD lo referente a la prestación de un bien o un servicio hacia el sector 
público, privado y/o social4.

Las Iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo en la VD están circunscritas en las 
acciones resultantes como fruto del quehacer docente, donde a partir de una contraprestación de 
un bien o un servicio por medio de la transferencia social se contribuye con el bien común del 
país.

De esta manera, la VD ha conceptualizado el ámbito de aplicación en 
, cuyo manejo se debe hacer en 

concordancia con la normativa universitaria y bajo la premisa que debe ser financieramente 
sostenible. A futuro, esta conceptualización podría ampliarse en atención al Estatuto Orgánico de 
la Universidad De Costa Rica, en su artículo 3 que menciona que l

Cabe mencionar que en la UCR la Oficina de Administración Financiera y la Fundación de la 
Universidad de Costa Rica son las instancias que gestionan algunos procesos administrativos, de 
ejecución y control financiero en concordancia con la normativa institucional y las leyes nacionales 
cuando las internas no contemplen algún accionar. 

En el marco de gestión de una Iniciativa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo se registran 
fases o momentos en los cuales las personas e instancias participantes tienen funciones generales 

4 Por otra parte, a futuro, la VD tiene el reto de abordar la temática relativa a las iniciativas que tiene una vinculación 
con el sector externo, pero donde no media remuneración alguna, para ello se establecerá una ruta en concordancia 
con la reglamentación interna de la UCR.
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que contemplar que se determinan a continuación y más adelante, se desarrollan las funciones 
más específicas. 
 
Cuadro 15. Funciones generales de las personas e instancias participantes en las Iniciativas de 

Vínculo Remunerado con el sector Externo 
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De la misma manera, las Iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo se desarrollan 
por fases que serán los momentos de intervención o responsabilidad académica, administrativa y 
financiera por cualquiera de las partes involucradas, las cuales se definen de la siguiente manera: 
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En relación con la fase de la formulación, se tiene que, por cumplimiento universitario, cualquier 
propuesta se debe plantear en la plataforma del SIPPRES. Por lo tanto, la persona docente 
investigadora debe completar en su totalidad toda la información requerida. A continuación, se 
reseñan los aspectos relevantes de cómo se completa el documento referido. 
 
Cuadro 16. Fase de formulación de las Iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo 

en el SIPPRES 
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La forma operativa de organización académica-administrativa en que se atienden las Iniciativas 
de Vínculo Remunerado con el Sector Externo, en el caso de la VD serán, inicialmente, por medio 
de la figura de Programa. 
 

 
 

Definición de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo: 
 
Los Programas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo permiten acciones formativas 
permanentes, estructuradas, sistematizadas y sostenidas en el tiempo, y posibilitan una 
vinculación remunerada con el sector externo. Estas se encuentran previstas por organización 
institucional en cursos y prácticas estudiantiles propias de la estructura curricular de la carrera de 
grado universitaria correspondiente. Comprende las acciones de las personas estudiantes que 
supervisará el personal docente, ya sea como parte de una actividad curricular respectiva o en el 
ejercicio de una práctica profesional, ambas desarrolladas dentro del campus universitario. 
 

Forma de organización de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo: 
 

 
 

 

 
 

Caracterización de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo: 
 
Un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo comprende las acciones que, como 
resultante del quehacer universitario y por organización institucional, promueven que los 
estudiantes con acompañamiento docente bajo el proceso de enseñanza y aprendizaje se 
implican en una transferencia social, de un bien o un servicio, atendido desde el modelo de la 
vinculación remunerada con el sector externo. 
 
El programa reviste una naturaleza mixta, pues incorpora elementos pedagógicos relacionados 
con el proceso formativo del estudiantado y una vinculación remunerada con el sector externo. 
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Se exceptúa de esta modalidad toda actividad relacionada con los Trabajos Comunales 
Universitarios (TCU).  
 

Formulación de un Programa de Vínculo Remunerado con el sector Externo 
en el SIPPRES: 
 
La persona docente investigadora debe considerar los siguientes aspectos medulares: 
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Acerca de la inscripción de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo ante la VD 
 
La inscripción de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo ante la VD debe 
realizarse entre los meses de julio a octubre del año, para que la fase de ejecución del programa 
inicie en los primeros días de enero del año siguiente. 
 

Vigencia de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo: 
 
Los Programas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo tienen un carácter de periodos 
continuos, con registros de vigencia de cuatro años, y luego de un proceso de evaluación se 
podría extender por otro registro de vigencia de cuatro años y así sucesivamente hasta tanto la 
VD, por normativa o requerimientos comunique el finiquito del programa. 
 

Prórroga de vigencia de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo 
 
En vista del formato de vigencia que registra un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo, las prórrogas de vigencia no se contemplan como una opción de gestión. 
 

Apoyo presupuestario para un Programa de Vínculo Remunerado con el 
Sector Externo 
 
Según la normativa vigente en la UCR, toda forma operativa de un Vínculo Remunerado con el 
Sector Externo debe ser financieramente sostenible, por lo tanto, no debe solicitar apoyo 
presupuestario a la VD. 
 

Informes por presentar en el marco de un Programa de Vínculo Remunerado 
con el Sector Externo: 
 
La persona docente investigadora de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo 
deberá presentar anualmente informes académicos y financieros donde dé cuenta de los logros 
o resultados alcanzados con la ejecución del programa, reportando las experiencias de mejora 
que se pueden incorporar en la iniciativa en un futuro.  

 
Por otra parte, cada cuatro años el Programa de Vínculo Remunerado con el Sector Externo 
deberá presentar un informe de los logros y resultados, además de un apartado en el que se 
valore, de ser necesario, nuevos objetivos, alcances o mejoras, esto con el fin de mantener un 
carácter de pertinencia del programa con respecto a la realidad universitaria. 

 
Es importante recalcar que a pesar de que los Programas de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo tienen un carácter de periodos continuos, es potestad de la VD establecer una conclusión 
definitiva de la iniciativa inscrita. 
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Todas las personas e instancias que participan en un Programa de Vínculo Remunerado con el 
Sector Externo comparten de una u otra manera funciones en cada una de las fases de gestión. 
A continuación, se presenta la información para cada uno de esos momentos o fases 
determinadas. 
 
 

Fase de formulación de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo 
 

Cuadro 17. Funciones de las personas e instancias participantes en un Programa de Vínculo 
Remunerado con el Sector Externo durante la fase de formulación 
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Fase de inscripción de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo 
 

Cuadro 18. Funciones de las personas e instancias participantes en un Programa de Vínculo 
Remunerado con el sector Externo durante la fase de inscripción 
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Fase de ejecución de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo 

 
Cuadro 19. Funciones de las personas e instancias participantes en un Programa de Vínculo 

Remunerado con el Sector Externo durante la fase de ejecución 
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Sub-fase de ejecución. Gestión de presentación de informe anual e informe 
presupuestario 

 
Cuadro 20. Funciones de las personas e instancias participantes en el Programa de Vínculo 
Remunerado con el Sector Externo durante la gestión de presentación de informe anual e 

informe presupuestario 
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Fase de conclusión de un Programa de Vínculo Remunerado con el Sector 
Externo 
 

Cuadro 21. Funciones de las personas e instancias participantes en un Programa de Vínculo 
Remunerado con el sector Externo durante la fase de conclusión 
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A continuación, se enlistan las líneas temáticas de los diferente lineamientos, procedimientos y 
reglamentos que nutren el documento:

Para iniciativas de Mediación Pedagógica

Acciones formativas: Conjunto de actuaciones organizadas e intencionales que tienen como 
finalidad proveer a las personas estudiantes situaciones de aprendizaje en las que pueden 
construir conocimientos, habilidades y destrezas para aplicar y evidenciar las competencias de 
una manera activa y dinámica.

Actividad: Proceso académico de trabajo que atiende un logro y que se desarrolla en un periodo 
máximo de tres ciclos lectivos ordinarios de forma sucesiva (I, II y III ciclo).

Actividad curricular: Actividades organizadas pedagógicamente con el objetivo de proporcionar a 
las personas estudiantes la oportunidad de vivenciar y experimentar un desarrollo de 
competencias, un conjunto de actividades curriculares conforma un plan de estudios. 
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Enseñanza y aprendizaje: Proceso que se define a partir de la interacción entre las personas 
docentes y personas estudiantes. Se parte de que la enseñanza es un acto planificado de acuerdo 
con un plan de estudios concebido desde las necesidades identificadas e impartidas por una 
persona docente a partir de sus capacidades, habilidades y destrezas. Aunado al proceso se tiene 
a la enseñanza que es un acto centrado en el estudiante quien por medio de una participación 
construye sus habilidades, destrezas y conocimientos. 

Evaluación: En el contexto de las IMP la evaluación es la fase en que se da cuenta de los alcances 
de las metas por medio de los indicadores, conlleva además un espacio de análisis y reflexión en 
torno a la mediación pedagógica ejecutada y los retos en pro de la mejora docente. 

Impacto: Efecto que se logrará con la ejecución de la IMP. Este es un aspecto fundamental para 
extraer información relevante sobre la proyección de la UCR y marca la pauta para estructurar la 
información estratégica de divulgación futura. 

Estructura curricular: Es la organización gradual y armónica de las diferentes actividades de 
formación académicas por desarrollar en la carrera para la obtención de una determinada 
titulación. 

Mediación pedagógica: Está constituida por todas y cada una de aquellas acciones que el 
profesorado realiza en espacios para propiciar la construcción de conocimientos en las personas 
estudiantes. Refiere al accionar didáctico que coloca en el centro de las reflexiones a la persona 
docente, el aprendizaje de habilidades, destrezas, valores y conocimientos y a la persona 
estudiante. 

Pedagogía: Es el acto de enseñar y de potenciar las actitudes, habilidades, destrezas y valores 
que representan las teorías educativas.  

Programa: Estructura académica que articula proyectos y actividades alrededor de un núcleo 
temático y que se desarrolla en un periodo máximo de cuatro años.  

Proyecto: Espacio académico que permite ejecutar un conjunto de actividades interrelacionadas 
para la concreción de un objetivo y que se desarrolla en un periodo máximo de dos años. 

Unidad Académica: Espacio académico de una escuela, facultad no dividida en escuelas o sede 
regional, donde se desarrolla la programación académica, en consonancia con la normativa de la 
UCR. 

Para iniciativas de Vínculo Remunerado con el Sector Externo 

Empresa auxiliar: Son aquellas actividades que generen recursos originados en la venta de bienes 
y servicios por parte de las unidades ejecutoras.  

Evaluación: En el contexto de las IVRSE la evaluación es la fase en que se da cuenta de los 
alcances de las metas por medio de los indicadores, se valora la transferencia social, y además 
se realiza un espacio de análisis y reflexión en torno a la respuesta desde la iniciativa hacia los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. 
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Impacto: Efecto que se logrará con la ejecución de la IVRSE. Este es un aspecto fundamental para 
extraer información relevante sobre la proyección de la UCR y marca la pauta para estructurar la 
información estratégica de divulgación futura. 

Programa: Acciones formativas permanentes, estructuradas, sistematizadas y sostenidas en el 
tiempo, por un periodo máximo de cuatro años, que se encuentran previstas en cursos y prácticas 
estudiantiles propios de la estructura curricular de la carrera de grado universitaria 
correspondiente.  

Transferencia social: se refiere al proceso bidireccional de intercambio de conocimientos, 
tecnologías y recursos entre la universidad y la sociedad, con el objetivo de generar un impacto 
positivo en la comunidad y atender sus necesidades. Así, se desarrolla como un proceso dinámico 
y colaborativo, que requiere la participación de todos los actores involucrados: universidad, 
sociedad, empresas, gobierno y organizaciones sociales. 

Unidad Operativa: Es la unidad incluida formalmente en la estructura programática de la UCR; 
tiene como función la formulación, ejecución y control de los procesos relacionados con el VRSE. 

Vinculación remunerada con el sector externo: Es toda actividad académica que genere recursos 
financieros por medio del desarrollo de la docencia, la investigación y la acción social de la 
Universidad de Costa Rica con el sector externo, sea este público o privado, mediante cualquier 
acuerdo formal, y podrá ofrecer bienes o servicios resultantes del quehacer universitario. 

Nota del editor: Las resoluciones publicadas en La Gaceta Universitaria y sus Alcances son copia fiel del original recibido en el 
Consejo Universitario.




