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RECTORIA

RESOLUCION DE RECTORIA R-567-2025

CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO BRENES, San Pedro
de Montes de Oca, a la fecha y hora que consta en el registro de
firma digital. Yo, Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad
de Costa Rica, en uso de las atribuciones que me confiere el
Estatuto Orgdnico,

RESULTANDO:

PRIMERO. El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica
contiene los principios de justicia, equidad, igualdad y no
discriminacion:

ARTICULO 3.- La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien
comun, mediante una politica dirigida a la consecucion de una
justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad
plenay de la total independencia de nuestro pueblo.

ARTICULO 4.- Son principios orientadores del quehacer de la
Universidad:

(...)

b) Excelencia académica e igualdad de oportunidades: Velar por
la excelencia académica de los programas que ofrezca, en un

plano de igualdad de oportunidades y sin discriminacion de
ninguna especie. {...)

ARTICULO 5.- Para el cumplimiento de los fines y los principios
orientadores del quehacer de la Universidad de Costa Rica, se
establecen los siguientes propdsitos:

(...)

b) Buscar, de manera permanentey libre, la verdad, la justicia, la
belleza, el respeto a las diferencias, la solidaridad, la eficacia y
la eficiencia. (...)

SEGUNDO. El Consejo Universitario, en sesién n.° 6746, articulo 5,
celebrada el 7 de octubre de 2023, acord ajustar el texto del
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, con el lenguaje
inclusivo de género y otras modificaciones de forma.

TERCERO. EI Consejo Universitario, en sesién n. 6746,
articulo 5, celebrada el 7 de octubre de 2023, insta a la
Administracién a elaborar un manual de estilo, una guia o unos
lineamientos institucionales sobre el uso del lenguaje inclusivo
de género.

CONSIDERANDO:

PRIMERO. La Universidad de Costa Rica es una institucion
basada en principios de igualdad y de equidad, que persigue
el desarrollo integral de las personas mediante una educacion
que promueve la adquisicién de valores en el marco de los

derechos humanos fundamentales, por lo que es imperativo
propiciar una cultura fundamentada en la igualdad de género.

SEGUNDO. El Consejo Universitario realiza este ajuste al texto
del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, acorde
con el articulo 30, inciso s), del mismo texto normativo, el cual
sefala:

Ejercer otras funciones que sean necesarias para la buena marcha
de la Institucidn, siempre y cuando no estén, por este Estatuto,
asignadas a otras instancias universitarias.

TERCERO. La estrategia utilizada para ajustar el Estatuto
Orgdnico de la Universidad de Costa Rica debe ser utilizada a
escala universitaria, por lo que se hace necesario elaborar un
manual de estilo, una guia o unos lineamientos institucionales
sobre lenguaje inclusivo de género como instrumento para
lograr la homogeneidad en todo documento que se genera
en la Universidad de Costa Rica. Esta herramienta debe ser
actualizada con el paso del tiempo, ya que el uso de la lengua
es cambiante.

CUARTO. La Rectoria, mediante la Unidad de Equidad e
Igualdad de Género elaboré los Lineamientos institucionales de
uso de lenguaje inclusivo.

PORTANTO,
LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
RESUELVE:

1. Aprobar los Lineamientos institucionales de uso de lenguaje
inclusivo. (Véase el texto en la pagina siguiente).

2. Los lineamientos deberan aplicarse en todo documento
que se genera en la Universidad de Costa Rica, para lograr
la homogeneidad, sobre lenguaje inclusivo de género.

3. Estaresolucion rige a partir de la publicacién en La Gaceta
Universitaria.

NOTIFIQUESE:

1. Ala comunidad universitaria.

2. Al Consejo Universitario de conformidad con el articulo 40
inciso f) del Estatuto Orgdnico a fin de que se ordene
la publicacion de la presente resoluciéon en La Gaceta
Universitaria.

Dr. Carlos Araya Leandro
Rector
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LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE USO DE LENGUAJE INCLUSIVO PARA LA UNIVERSIDAD DE CosTA RicA

Aprobados meidante la Resolucién de Rectoria R-567-2025

La Universidad de Costa Rica es una institucion basada en
principios de igualdad y de equidad, que persigue el desarrollo
integral de las personas mediante una educacion que promueve
la adquisicion de valores en el marco de los derechos humanos
fundamentales.

El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica reconoce
los principios de igualdad y no discriminacién contenidos en el
Titulo | sobre “Principios y Propdsitos de la Universidad de Costa
Rica". Asimismo, las Politicas Institucionales 2021-2025, en su
punto 8.1, pretende construir una cultura inclusiva, basada en
los valores y principios humanisticos con perspectiva de género,
que considere la diversidad, la no discriminacion y el respeto a
los derechos y la dignidad de las personas; y en el punto 8.2,
se busca promover el desarrollo de un entorno académico
y laboral, libre de toda forma de violencia y discriminacion.
Igualmente, en las Politicas Institucionales 2026-2030, en
su punto 3.3, se indica que se construird una cultura de paz
inclusiva basada en los valores y principios humanisticos con
perspectiva de género que consideren la diversidad, el respeto
de los derechos humanos y el reconocimiento de los saberes
diversos.

Desde este marco resulta imperativo propiciar una cultura
fundamentada en la igualdad de género que abarque la
transformacion del lenguaje institucional. Por lo tanto, el
presente manual institucional es un instrumento para lograr
la homogeneidad en el uso de Lenguaje Inclusivo de Género
en todo documento oficial que se genere en la Universidad
de Costa Rica. Contiene una serie de estrategias lingfiisticas
acompanadas de ejemplos concretos para su aplicacion.

«  PRIMERO: Uso de desdoblamiento. Emplear el
desdoblamiento o la reduplicacion de términos referidos a
personas, cuando el género gramatical permita diferenciar
el sexo de acuerdo con su referente real.

ESTRATEGIA EJEMPLO

Reduplicacién de términos | Los diputadosy las diputadas
referidos  a personas: | asistieron a la  sesion
sustantivos  con  género | legislativa para debatir sobre
gramatical que  permite | el proyecto de ley.
diferenciar el sexo de acuerdo
con su referente.

SEGUNDO: Alternancia en el uso del desdoblamiento.
Observar la alternancia en el orden de aparicion de los
términoscondesdoblamiento, utilizdndoseindistintamente
las formas femenino-masculino y masculino-femenino, de

manera sucesiva y equitativa.

ESTRATEGIA

EJEMPLO

Alternar el orden en un
texto: masculino A femenino;
femenino A masculino;
masculino A femenino; etc.

Los diputadosy las diputadas
asistieron a la  sesion
legislativa para debatir sobre
el proyecto de ley, mientras
que las ministras y

los ministros se reunieron
con el presidente para
discutir sobre las prioridades
y estrategias del gobierno
para el préximo afo.

Evitar que las expresiones
que aluden a hombres
siempre vayan primero.

Las mujeres y los hombres
tienen los mismos derechos
y deberes.

TERCERO: Concordancia

gramatical. Redactar las

referencias a cargos, puestos y profesiones asegurando
la concordancia gramatical y utilizando sustantivos
neutros, evitando formas feminizadas para las actividades

profesionales.

ESTRATEGIA

EJEMPLO

Evitar errores de
concordancia.

Si se utilizara “la musico”, “la
médico”, las formas correctas
son “la musica’, “la médica”.

Emplear sustantivos
colectivos para actividades
profesionales feminizadas.

Al utilizar“las limpiadoras”, es
preferible decir “el personal
de limpieza”.

CUARTO: Uso de sustantivos epicenos. Emplear el uso
de sustantivos genéricos o epicenos, tales como “persona”
0 “miembro’, cuya designacién de género no varia por
desinencias ni por determinantes, independientemente

del sexo del referente.

ESTRATEGIA

EJEMPLO

Sustantivos que no cambian
la designacién de género ni
por medio de desinencias ni
por medio de determinantes,
independientemente  del
sexo del referente.

=1

. La persona titular de
la presidencia de |la
asamblea de gobierno
dirigi6 la sesion.

2. Losmiembrosdelequipo

de trabajo colaboraron

estrechamente para
completar el proyecto
antes de la fecha limite
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OCTAVO: Uso de pronombres relativos sin marca de
género. Utilizar formas neutras de pronombres en lugar
de pronombres acompafados de articulos masculinos o

QUINTO: Uso de sustantivos colectivos. Emplear .
sustantivos colectivos para designar un conjunto de
elementos como una sola unidad.

2. El equipo asesor del
presidente trabajé en la
elaboracion de un plan
de accién para abordar
los principales desafios
que enfrenta el pais en
materia econdmica y
social.

3. La ciudadania se
movilizd para exigir
al gobierno medidas
concretas para combatir
el cambio climdtico.

SEXTO: Uso de sustantivos abstractos. Utilizar
sustantivos abstractos para referirse a un grupo de
personas que desempefa una funcién o tarea especifica,
poniendo énfasis en la funcién o tarea y no en las personas.

ESTRATEGIA EJEMPLO.

acompafados de un articulo
masculino o femenino (como
“el que”o0“la que”).

femeninos.
ESTRATEGIA EJEMPLO
Designan a un conjunto de|1. EI  alumnado  de ESTRATEGIA EJEMPLO
elementos como una unidad. secundaria  participo .
Formas neutras de|1. El puesto serd ocupado
en un taller sobre w .
9 pronombres (como “quien”),| por  quien  tenga
prevencion de L
- en vez de pronombres| la experiencia y las
adicciones.

habilidades  necesarias
para liderar el equipo de
periodistas.
2. El gobierno anuncié que
quienes tengan deudas
tributarias pendientes no
podran postularse para
cargos publicos.
Quien suscribe (en vez
de el que suscribe”).
4, Quienes asistan  al
evento (en vez de “los
asistentes” 0 “aquellos”).

w

NOVENO: Sustitucion de “uno”. Sustituir el pronombre
“uno” por “alguien” o “cualquiera’; segun corresponda al

contexto.

ESTRATEGIA

EJEMPLO

Se reemplaza “cuando uno”
por “alguien” o “cualquiera”.

1. Cuando cualquiera lea
el documento...

un conjunto de individuos
que cumplen una labor o

Se emplean para aludir a|1. La

jefatura  estd
buscando a un nuevo
asistente administrativo.

2. Cuando alguien lee el

documento...

DECIMO: Uso del cuantificador “cada”. Evitar el uso de
marcas de género al emplear el cuantificador “cada” en
lugar de formulas genéricas como “todos”y, dependiendo

responsabilidad determinada, 2. La  direccion  esta

destacando la  actividad| trabajando en la

o funcion méas que a las| elaboracion de un nuevo
personas que la realizan. programa electoral.

3. la administracion

anuncié la

implementacion de

un nuevo sistema de
atencion ciudadana.

SEPTIMO: Sustitucion de sustantivos con marca de
género. El uso de sustantivos con marca de género que
distinguen entre masculino y femenino mediante las
desinencias “-0" y “-a" serd sustituido por términos que
incluyan a ambos géneros. A tal efecto, se empleardn
sustantivos neutros o, cuando no sea posible, se recurrird a
formulas que expresen el caracter inclusivo de la norma sin

aludir a un género especifico.

EJEMPLO

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO
ORGANICO

TEXTO PROPUESTO

ARTICULO 20.- El nimero total de
horas-profesor-semana (h.p.s.), de una
unidad académica se calculara con base
en el presupuesto anual (...).

ARTICULO 20.- El nimero total de
docente semana’ (h.d.s.); de una unidad
académica se calculard con base en el
presupuesto anual (...).

del contexto, en sustitucion de “los’, para referirse a la
totalidad de las personas, individualizando el sujeto de la
accion sin aludir a un género especifico.

EJEMPLO

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO
ORGANICO

TEXTO PROPUESTO

ARTICULO 4~ Son principios
origntadores  del  quehacer de la
Universidad:

a)Derecho a la educacion superior:

ARTICULO 4~ Son principios
orientadores  del quehacer de la
Universidad:

a)Derecho a la educacion superior:

Favorecer el derecho a la educacién
superior de los habitantes del teritorio
nacional (...).

Favorecer el derecho a la educacién
superior de tes cada habitantes del
territorio nacional (...).

ARTICULO 173~ Todo estudiante
universitario, sin necesidad de pertenecer
a asociacion alguna, tendré el derecho de
participar en las votaciones {...).

ARTICULO 173.- Tods Cada estudiante
de la Universidad universitarie, sin
necesidad de pertenecer a asociacion
alguna, tendré el derecho de participar en
las votaciones (...).
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UNDECIMO: Uso de la impersonalidad. Reemplazar
los verbos en voz pasiva por verbos en voz activa o por
construcciones impersonales con “se’”.

ESTRATEGIA

Sustitucion  de  verbos
pasivos por verbos activos|  gente. En vez de: Muchos
o formas impersonales con|  fueron convocados.

“se’. 2. Se debe llenar el
formulario. En vez de: Los
usuarios deben llenar el
formulario.

EJEMPLO
. Se convocd a mucha

—_

DUODECIMO: Adecuaciones sintacticas necesarias.
Realizar las adecuaciones sintacticas necesarias,
especialmente mediante el uso de la voz pasiva y de
oraciones subordinadas adverbiales, a fin de garantizar una
redaccion clara, precisa e inclusiva.

EJEMPLO

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO

ORGANICO TEXTO PROPUESTO

ARTICULO 32.- EI Consejo Universitario
elegird un Director de entre sus
miembros, quien durara en sus funciones
un afio y no podra ser reelecto en forma
inmediata. (...)

ARTICULO 32.- I Consejo Universitario
elegird a una directora o a un Bdirector
de entre sus miembros, quien durara en
sus funciones un afio y no podra ser
reeleeto reelegirse en forma inmediata.
()

DECIMOTERCERO: Sustitucion de adjetivos por
sustantivos en la redaccion. Efectuar la sustitucion de
adjetivos por sustantivos cuando ello contribuya a una
redaccién mas clara, precisa e inclusiva.

EJEMPLO |

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO
ORGANICO

TEXTO PROPUESTO

ARTICULO 38.- Para ser Rector se
requiere ser ciudadano costarricense (...).

ARTICULO 38.- Para ser rectora o
Rrector se requiere ser-eiudadane contar
con la ciudadania costarricense {...).

ARTICULO 136.- EI Tribunal Electoral
estd integrado por cinco miembros
titulares con sus respectivos suplentes.
Todos ellos seran nombrados por el
Consejo Universitario (...).

ARTICULO 136.- EI Tribunal Electoral
Universitario estd integrado por cinco
miembros titulares con sus respectivaos
suplencias siplertes. Los
nombramien ran _efi
Jodes—ellos—serén—nombrades por el
Consejo Universitario (...).

DECIMOCUARTO: Inclusion del término “autoridad”
en la denominacion de superior jerarquico inmediato.
Anadir la palabra “autoridad” a la expresion “superior
jerarquico inmediato’, a fin de evitar la concordancia en
género masculino de los adjetivos“jerarquico”e“inmediato”
y de asegurar una redaccién neutral e inclusiva.

EJEMPLO

TEXTO VIGENTE EN EL ESTATUTO

ORGANICO TEXTO PROPUESTO

ARTICULO 157.- Corresponde a los
Jefes de las Oficinas Administrativas:

a)Actuar como  superior  jerarquico
inmediato del personal a su cargo y
conceder licencias con o sin goce de
salario hasta por ocho dias. (...)

ARTICULO 157.- Comesponde a los

defes las jefaturas de las Ooficinas
Aadministrativas:

a)Actuar como autoridad superior
jerarquicae inmediatae del personal a
su cargo y conceder licencias con 0 sin
goce de salario hasta por ocho dias.

(-)

DECIMOQUINTO: Sustitucion de

los sustantivos

referente a la persona. Emplear la sustitucion de los
sustantivos referente a la persona por el sustantivo

referente al grado.

EJEMPLO

ARTICULO 210.- Para conferir el titulo de
doctor honoris causa se requiere que la
proposicion sea hecha por una unidad
académica (...).

ARTICULO 210.- Para conferi el tiulo de
doctorado honoris causa se requiere que
la proposicion sea hecha por una unidad
académica (...).
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RESOLUCION DE RECTORIA R-570-2025

Creacion del Consejo de Inversion en Innovacion
Tecnolégica Universitaria (CIITU), adscrito a la Agencia
Universitaria de Gestion del Emprendimiento (AUGE) y
bajo el seguimiento de la Direccion de Promocion de la

Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID)

CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO BRENES, San Pedro
de Montes de Oca, a la fecha y hora que consta en el registro de
firma digital. Yo, Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad
de Costa Rica, en uso de las atribuciones que me confiere el
Estatuto Orgdnico,

RESULTANDO:

PRIMERO. Que mediante resoluciéon de Rectoria R-141-2021,
del 7 de junio de 2021, se cre6 la Direccién de Promocion de la
Innovacién y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID), adscrita a la
Vicerrectoria de Investigacion.

SEGUNDO. Que mediante documento Externo R-10677-2025,
este Despacho recibi6 una consulta del Director de la Direccién
de Promocién de la Innovacién y Vinculo para el Desarrollo
(DIPROVID), adjuntando la propuesta de resolucion para la
creacién del Consejo de Inversién en Innovacidn Tecnoldgica
Universitaria (CIITU), el cual estaria adscrito a la Agencia
Universitaria de Gestion del Emprendimiento (AUGE) y bajo
el seguimiento de la Direccién de DIPROVID, con el propésito
de fortalecer los procesos de evaluacion, acompafamiento
y vinculacién de emprendimientos universitarios con alto
potencial de desarrollo tecnolégico y comercial.

TERCERO. Que mediante oficio R-7425-2025, del 10 de
octubre de 2025, este Despacho remitié a la Oficina Juridica la
propuesta de resolucion enviada por la DIPROVID, solicitando
la valoracién de su contenido y la emisién del correspondiente
criterio técnico-juridico institucional.

CUARTO. Que mediante Opinion Juridica 0J-422-2025, del
24 de octubre de 2025, la Oficina Juridica emitio el criterio
institucional, indicando que, una vez consideradas las
observaciones y recomendaciones formuladas, no subsisten
objeciones adicionales al contenido de la propuesta.

QUINTO. Que mediante oficio de Rectoria R-7823-2025, del 28
de octubre de 2025, se remitié a la Direccion de DIPROVID
la Opinion Juridica 0J-422-2025, con el fin de revisar los
aspectos técnicos y juridicos sefialados por la Oficina Juridica,
particularmente aquellos relacionados con la creacion
y funcionamiento del InnoHUB UCR, y asi contar con el
debido respaldo técnico y juridico para la emision del acto
administrativo final.

SEXTO. Que mediante documento Externo R-10832-2025,
la Direccion de DIPROVID remitié a este Despacho un nuevo

borrador de resolucion, en el cual se mantiene Unicamente
la propuesta de creacién del Consejo de Inversion en Innovacion
Tecnoldgica Universitaria (CIITU).

SEPTIMO. Que para la emisién de la presente resolucién se
han cumplido todas las diligencias administrativas y requisitos
establecidos en la normativa universitaria vigente.

CONSIDERANDO:

PRIMERO. La Universidad de Costa Rica, mediante la Resolucién
R-141-2021, establece la creacion de la Direccion de Promocion
de la Innovacién y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID)
como dependencia de la Vicerrectoria de Investigacion, en un
esfuerzo de redisefiar el sistema de innovacion para fortalecer la
gestion de la innovacion, el emprendimiento y la transferencia
tecnolégica, con el fin de potenciar el impacto del quehacer
universitario en la sociedad costarricense.

SEGUNDO. Que segun esta resolucién, dentro de las unidades
que conforman DIPROVID se encuentra la Agencia Universitaria
de Gestion del Emprendimiento (AUGE)

TERCERO. Que la Universidad de Costa Rica, en su rol como
institucion generadora de conocimiento, debe contar
con mecanismos institucionales que permitan identificar,
acompafar y vincular emprendimientos universitarios con
actores del ecosistema de inversién, incluyendo fondos de
capital de riesgo, inversionistas angeles y aceleradoras. La
generacion de empresas derivadas (spin-off) requiere procesos
rigurosos de evaluaciéon técnica, comercial y estratégica,
asi como el acompanamiento especializado en modelos de
negocio, mercadeo, comercializacion y levantamiento de
capital.

CUARTO. Adicionalmente, en el marco del programa de
cooperacién entre la UCR con KOICA se incluyé una adenda
al primer convenio de discusiones, como parte del Programa
para el Mejoramiento de la Investigacion Cooperativa y el
Emprendimiento de la Universidad de Costa Rica que definié
acciones para fomentar en la UCR el establecimiento de una
unidad dentro de la DIPROVID especializada en la identificacion
de fuentes de financiamiento alternativas a fondos ordinarios y
atraccion y gestion de inversiones para procurar la consecucion de
fondos a nivel nacional e internacional con el fin de fortalecer el
desarrollo de los proyectos de innovacién y emprendimiento con
altoimpacto en la sociedad (...)

QUINTO: Dentro de dicha adenda se plantea, siguiendo la
numeracion del documento en mencion, las acciones desde
KOICA para:

1. Facilitarala UCR un manual de gestion de emprendimiento
con el propdsito de proveer conocimientos de incubacion
para gestores en universidades o instituciones publicas de
América Latina. El manual potencialmente cubrird la fase de
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seleccion, validacion y acompafamiento para el desarrollo
de emprendimientos, identificacion y vinculacion de
actores clave en las industrias, roles y responsabilidades de
los administradores de programas, como disefiar y refinar
los programas de gestion.

2. Facilitar las condiciones para una consultoria o asistencia
técnica que fomente el establecimiento de una unidad
dentro de la Direccion de Promocion de la Innovacion y
Vinculo para el Desarrollo de la UCR, especializada en la
identificacion de fuentes de financiamiento alternativas
a fondos ordinarios, y atraccion y gestion de inversiones
para procurar la consecucion de fondos a nivel nacional
e internacional con el fin de fortalecer el desarrollo de
los proyectos de innovacion y emprendimiento con alto
impacto en la sociedad.

3. Una vez obtenidos los resultados del punto anterior y
demostrada la viabilidad y pardmetros de la estructuracion
de una unidad especializada en la identificacion de fuentes
de financiamiento, atraccién y gestion de inversiones,
KOICA revisara y asistira en la ejecucién de una ruta de
implementacion del plan operacional y organizacional de
la unidad. (2024, pag. 1)

SEXTO. Como resultado de la investigacion C4773 Andlisis de
la viabilidad técnica y financiera para desarrollar nuevas formas
de gestion, que permitan escalar conocimientos y tecnologias con
alto potencial innovador, generadas por personas investigadoras,
docentes y/o estudiantes de la Universidad de Costa Rica, la
creacion de redes de inversionistas y la captacién de fondos para
proyectos de innovacién y emprendimiento universitario que
desarrollen esas tecnologias con alto potencial innovador para
Costa Rica y el mundo se define la importancia de contar, en
forma complementaria a la labor realizada por AUGE, con una
instancia que potencie procesos de escalamiento, mediante la
orientacion en finanzas y traccion de inversion.

PORTANTO,
LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
RESUELVE:

PRIMERO. Se crea el Consejo de Inversién en Innovacion
Tecnoldgica Universitaria (CIITU) adscrito a la Agencia
Universitaria de Gestion del Emprendimiento (AUGE), bajo
el seguimiento de la direccién de DIPROVID, con el propdsito
de fortalecer el proceso de evaluacion, acompafamiento y
vinculacion de emprendimientos dindmicos y universitarios
con alto potencial de traccion tecnoldgica y comercial.

Para ello se contemplan los siguientes elementos para su
creacion:

1.1 Objetivo

Evaluar, acompanar y facilitar el acceso a mecanismos de
inversion para emprendimientos dindmicos y universitarios
con base tecnoldgica, especialmente aquellos con
potencial de convertirse en empresas derivadas (spin-off)
con propiedad intelectual y participacion institucional.

1.2 Funciones

a. Evaluar emprendimientos universitarios con potencial
de traccion tecnolégica y comercial, con énfasis en
aquellos que alcancen niveles de madurez tecnoldgica
TRL 8 o superior.

b. Recomendar la creacion de spin-off universitarias
cuando se identifique viabilidad técnica, comercial y
estratégica.

¢.  Dar seguimiento y apoyo en consejeria especializada
en modelos de negocio, mercadeo, comercializacion y
escalabilidad.

d. Procurar el acceso a fondos de capital de riesgo,
inversionistas angeles y otros mecanismos de
financiamiento para los proyectos seleccionados.

e. Emitir recomendaciones sobre la participacion
institucional y estructuracion legal de licenciamiento
para empresas derivadas, conforme a los principios de
sostenibilidad, equidad y retorno académico.

1.3 Conformacion

La administracion y funcionamiento del CIITU sera una
dependencia de AUGE con seguimiento y evaluacién de
DIPROVID y de la Vicerrectoria de Investigacion.

El Consejo estara conformado por:

1. Lapersona que ostente la Direccién de DIPROVID.

2. Lapersona que ostente la Direccion de AUGE.

3. Lapersona que ostente la Direccion de PROINNOVA.

4. Dos personas representantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, con experiencia en mercadeo,
finanzas o inversion.

5. Una persona representante de FundacionUCR.

6. Podran ser invitados expertos externos en inversion
tecnoldgica, innovacion o emprendimiento, segun lo
determine el Consejo.

Las personas a cargo de la Direccion de DIPROVID, AUGE
y PROINNOVA podran designar representantes en caso de
que no puedan participar en este consejo.
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1.4

1.5

Funcionamiento

El Consejo se reunird de forma ordinaria cada bimestre y de
forma extraordinaria cuando se requiera evaluar proyectos
estratégicos. Las decisiones se tomaran por mayoria simple
y se documentaran en actas oficiales. El Consejo podra
emitir informes técnicos y recomendaciones para AUGE y
DIPROVID.

Presupuesto

El funcionamiento del Consejo se financiard con recursos
asignados a AUGE o DIPROVID, asi como con fondos
provenientes de convenios, patrocinios o ingresos
generados por servicios de evaluacion y acompafamiento,
estructuracion financiera y acompafamiento en la
consecucién de recursos.

SEGUNDO. Esta resolucion rige a partir de su publicacién
en La Gaceta Universitaria y se mantendra vigente hasta su
modificacion o derogatoria.

NOTIFiQUESE:

A la comunidad universitaria

Al Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 40
inciso f) del Estatuto Organico, para los efectos de su
publicacion en La Gaceta Universitaria.

Dr. Carlos Araya Leandro
Rector
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RESOLUCION DE RECTORIA R-572-2025

CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO BRENES, San Pedro
de Montes de Oca, a la fecha y hora que consta en el registro de
firma digital. Yo, Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad
de Costa Rica, en uso de las atribuciones que me confiere el
Estatuto Orgdnico,

RESULTANDO:

PRIMERO. En la sesion ordinaria n.° 6768, celebrada el 14
de diciembre de 2023, el Consejo Universitario aprob¢ el
Reglamento del régimen salarial académico de la Universidad de
Costa Rica (RSA), el cual fue publicado en el Alcance a La Gaceta
Universitaria 2-2024 del 3 de enero de 2024.

SEGUNDO. Mediante Resolucién de Rectoria R-116-2024, del
5 de mayo de 2024, se definieron los mecanismos, condiciones,
procedimientos y criterios para operacionalizar el traslado de
las personas docentes que retinan las condiciones establecidas
en los transitorios 1, 2 y 3 del Reglamento del régimen salarial
académico de la Universidad de Costa Rica (RSA).

Estas disposiciones tienen como finalidad asegurar una
remuneracion adecuada, meritoria, justa, competitiva y
equitativa para el personal académico de la Institucion,
procurando, a su vez, el resguardo de la hacienda publica
universitaria, en ejercicio de las atribuciones conferidas a la
Rectoria por el articulo 40, inciso | bis) del Estatuto Orgdnico de
la Universidad de Costa Rica.

TERCERO. Mediante Resoluciéon de Rectoria R-13-2025, del
21 de enero de 2025, se modificaron algunos aspectos
operativos de la Resolucién R-116-2024, con el proposito de
ajustarlos a la dindmica universitaria y al plan de trabajo de esta
Rectoria.

En particular, se redefinié la conformacion y funcionamiento
de la Comisién de Traslados al Régimen Salarial Académico, asi
como las fechas de atencién de las solicitudes de traslado al
RSA, y se introdujeron modificaciones en el apartado SEPTIMO
del “RESUELVE", titulado “Normas de Aplicacion General para el
Traslado Paulatino al Régimen Salarial Académico’, en atencién
a los principios de eficiencia administrativa y respeto a la
autonomia universitaria.

CUARTO. Que la Resolucién de Rectoria R-13-2025, en el
POR TANTO SEGUNDO, punto B, modifica especificamente el
punto 1 del apartado SEPTIMO de la Resolucién R-116-2024,
estableciendo lo siguiente:

Se habilitardn tres periodos de traslado por afio. Sin embargo,
las solicitudes de traslado serdn recibidas via correo electrénico
durante cualquier dia y hora hdbil del afio.

Las solicitudes que ingresen antes del quince de febrero, del treinta
de abril y treinta y uno de agosto de cada afio serdn conocidas en
el primero, sequndo y tercer periodo de traslado respectivamente.

Los resultados del primer traslado anual se comunicardn antes del
ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio, los resultados del
segundo traslado anual se comunicardn antes del dltimo dia habil
de junio de cada afio y los resultados del tercer traslado anual se
comunicardn antes del dltimo dia hdbil de octubre de cada afo.

()

QUINTO. Que mediante Resolucidn n.e 2025-008201, de las
trece horas del diecisiete de marzo de dos mil veinticinco, la Sala
Constitucional de la Corte Suprema de Justicia resolvié una
accion de inconstitucionalidad declarando inconstitucionales
diversos articulos de la Ley de Salarios de la Administracién
Publica n.c 2166, de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas n.c 9635 y de normas conexas del Decreto Ejecutivo
n.2 41564-MIDEPLAN-H.

Dicha sentencia, y sus ampliaciones posteriores (expediente
n.° 19-004931-0007-CO), inciden directamente en la definicion
y aplicacion de criterios salariales en el sector publico, lo cual
hace necesario que la Administracién Universitaria deba realizar
una revision integral de las implicaciones financieras y juridicas
que tal resolucion pudiera tener sobre la aplicacién del régimen
salarial académico, a fin de garantizar el principio de seguridad
juridica y la correcta gestion presupuestaria.

Lo anterior toma relevancia ya que, mediante el oficio
OPLAU-1036-2025 de fecha 7 de octubre, se comunica que
la Administracion se encuentra analizando la posibilidad
de reconocer la anualidad de acuerdo con los términos de
la Convencion Colectiva de Trabajo, mientras se valoran los
alcances de la resolucion judicial relativa al Proceso Contencioso
Administrativo presentado por las Universidades sobre el
apartado Titulo IV de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas n.09635.

SEXTO. Que mediante Acuerdo de Comisidn CTRSA-222-2025,
adoptado en sesion n.° 28-2025 del 21 de octubre de 2025, la
Comision de Traslados al Régimen Salarial Académico acordé lo
siguiente:

Se acuerda: Elevar a la Rectoria el oficio OPLAU-1036-2025 y
consultar si esta Comisién puede contar o no con disponibilidad
presupuestaria para analizar los traslados del Il periodo 2025, a
mds tardar el dia 27 de octubre del presente. En caso de no contar
con la disponibilidad presupuestaria se acuerda informar a todos
los solicitantes del lll periodo lo que determine la Rectoria a mds
tardarel 31 de octubre. EN FIRME

SEPTIMO. Que mediante Acuerdo de Comision CTRSA-226-2025,
adoptado en sesién n.° 29-2025 del 29 de octubre de 2025, la
Comision de Traslados al Régimen Salarial Académico acordé lo
siguiente:

Se acuerda: En seguimiento al Acuerdo de Comisién
CTRSA-222-2025, se acuerda solicitar a la Administracion
posponer hasta el dltimo dia hdbil del mes de noviembre la
comunicacidn, por parte de esta Comision, de los resultados del
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tercer traslado anual del 2025. Lo anterior, con la finalidad de que
la Administracién cuente con tiempo prudencial para determinar
si existe disponibilidad presupuestaria para cubrir los traslados,
considerando lo manifestado en el OPLAU-1036-2025 respecto a
la valoracion de los alcances de la resolucién judicial con respecto
al Contencioso Administrativo presentado por las universidades
sobre el apartado Titulo Ill de la Ley del Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas 9635. EN FIRME.

OCTAVO. Que uno de los valores fundamentales del
ordenamiento juridico es la seguridad juridica. En efecto, la
jurisprudencia de la Sala Constitucional ha recogido la seguridad
como valor fundamental del Estado Social de Derecho, por lo
cual le impone a la Administracién Universitaria el deber de
adoptar decisiones fundadas, proporcionales y razonables,
evitando la generacion de incertidumbre o perjuicio a los
derechos laborales del personal académico y asegurando la
correcta aplicacion del ordenamiento juridico.

NOVENO. Que la Ley General de la Administracion Publica,
reconoce la potestad de las autoridades administrativas para
ordenar sus procedimientos y fijar plazos razonables cuando
concurran causas justificadas que aseguren la legalidad y
eficiencia de la gestion publica, siempre que tales medidas sean
temporales, motivadas y proporcionales al fin que persiguen.

DECIMO. Que en virtud de lo anterior, y considerando la
incidencia de la reciente jurisprudencia constitucional, asi
como la necesidad de asegurar la disponibilidad presupuestaria
institucional y la correcta aplicacion del Reglamento del régimen
salarial académico de la Universidad de Costa Rica (RSA), resulta
procedente autorizar una prérroga excepcional de un mes para
la comunicacién de los acuerdos de la Comisién de Traslados
al Régimen Salarial Académico, garantizando que dicha
medida sea temporal, debidamente motivada, limitada en el
tiempo y adoptada en resguardo de los principios de legalidad,
razonabilidad y buena administracion.

UNDECIMO. Que para la emisién de la presente resolucion se
han cumplido todas las diligencias administrativas y requisitos
establecidos en la normativa universitaria vigente.

CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que el Reglamento del régimen salarial académico de
la Universidad de Costa Rica (RSA) es la norma institucional que
regula los traslados al régimen salarial académico y determina
procedimientos, plazos y efectos de dichos traslados, por lo
que cualquier comunicacion o ejecuciéon de acuerdos debe
ajustarse estrictamente a sus previsiones y a las obligaciones de
la Universidad en materia de empleo publico.

SEGUNDO. Que el Estatuto Orgdnico de la Universidad de
Costa Rica atribuye al rector la funcién de velar por la buena
marcha de la Universidad y de ejecutar las politicas, asi como

acuerdos emanados del Consejo Universitario, con la obligacién
concomitante de garantizar la legalidad, la proteccion de
los derechos institucionales y el respeto a los principios
constitucionales que rigen la actuacion administrativa. En
ejercicio de tales funciones, corresponde a la Rectoria adoptar
las medidas necesarias para asegurar que la ejecucion de
acuerdos se realice conforme al ordenamiento juridico.

TERCERO. Que el POR TANTO, apartado SEPTIMO, del
Resolucién de Rectoria R-116-2024, titulado “Normas de
Aplicacion General para el Traslado Paulatino al Régimen
Salarial Académico’, establece en su punto 2 que la Jefatura
de la Oficina de Planificacion Universitaria deberd comunicar
a la Comisién de Traslados, con copia a la Rectoria, el monto
disponible destinado al traslado paulatino de las personas
docentes al régimen salarial académico, con fecha limite el
Ultimo viernes de los meses de febrero y junio, y que dicho
monto podra ser alimentado con las partidas de sueldos del
personal permanente que se haya acogido a jubilacion.

Esta disposicion mantiene plena vigencia, subsistiendo
de manera independiente a las modificaciones operativas
introducidas por la Resolucién R-13-2025, y constituye un
elemento esencial para la planificacion presupuestaria y
la correcta ejecucion de los traslados al régimen salarial
académico.

CUARTO. Que la Ley Marco de Empleo Publico y Reglamento del
régimen salarial académico de la Universidad de Costa Rica (RSA)
introducen principios y requisitos de proteccién de los derechos
laborales, de transparencia y de continuidad de la relacién de
empleo, los cuales deben ser observados por las universidades
publicas en el marco de su autonomia; en particular, cuando
la implementacion de medidas salariales o traslados pueda
impactar derechos adquiridos o dar lugar a incidencias
vinculadas con la carrera administrativa o con situaciones
reconocidas por resoluciones judiciales o constitucionales.

QUINTO. Que en el presente caso existen circunstancias facticas
y de derecho que requieren un andlisis adicional previo a la
notificacién masiva de los acuerdos de la Comision de Traslados
al Régimen Salarial Académico, tales como pronunciamientos
judiciales y constitucionales recientes y/o acciones de
inconstitucionalidad que plantean cuestiones interpretativas
sobre la aplicacién de normas de empleo publico y Ila
proteccion de derechos adquiridos; asi como el reconocimiento
de situaciones laborales originadas en afos anteriores que
pueden afectar el cdmputo de tiempo de servicio, antigliedad
o condiciones retributivas, y la necesidad de coordinar la
gestion con las unidades técnico-administrativas competentes
para verificar datos, subsanar posibles inconsistencias y definir
efectos practicos. Lo anterior se evidencia, entre otros, en el
oficio OPLAU-1036-2025 de fecha 7 de octubre, mediante
el cual se comunica que la Administracion se encuentra
analizando la posibilidad de reconocer la anualidad de acuerdo
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con los términos de la Convencion Colectiva de Trabajo, mientras
se valoran los alcances de la resolucién judicial relativa al
Contencioso Administrativo presentado por las universidades
sobre el apartado Titulo IV de la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas n.° 9635.

Estos factores, debidamente valorados, justifican una
suspension temporal y motivada de la comunicacion, con el fin
de preservar la legalidad y evitar efectos antijuridicos.

SEXTO: Que el principio de seguridad juridica y el deber
de proteccién de los derechos subjetivos imponen a la
Administracién la obligacion de adoptar medidas que eviten
decisiones precipitadas o comunicados que, por omisién de
controles técnicos o por falta de coordinacion con instancias
fiscalizadoras o con criterios jurisprudenciales recientes, puedan
generar perjuicios, incertidumbre juridica o impugnaciones que
afecten gravemente el normal desenvolvimiento institucional.
En ese sentido, la postergacion temporal y motivada de la
comunicaciéon de actos que inciden en derechos laborales
puede estar justificada cuando exista causa fundada que
persiga la proteccién de derechos y la adecuada aplicacion del
ordenamiento.

SEPTIMO: Que el articulo 258, siguientes y concordantes de /a
Ley General de la Administracion Publica, asi como la doctrina
administrativa, reconocen que los plazos administrativos
pueden, en determinados supuestos razonados, ser objeto
de ordenacién temporal por la autoridad competente cuando
concurra causa justificada, siempre que ello responda a
la finalidad de garantizar el debido proceso, la adecuada
verificacién de requisitos y la proteccién de los derechos de los
administrados, y que la medida sea proporcional, temporal y
comunicada con motivacion suficiente.

En este contexto, la Rectorfa, en ejercicio de su potestad
administrativa y de direccién institucional, tiene la atribucion
de disponer medidas organizativas y temporales para asegurar
la correcta implementacién de politicas salariales y de empleo
en la Universidad, dentro del marco de la legalidad y con
respeto a la autonomia universitaria; medidas que, cuando
resulten necesarias para la proteccién de derechos y la
correcta aplicacién normativa, pueden incluir la autorizacion
de un aplazamiento motivado y limitado en el tiempo para la
comunicacién de los acuerdos de la Comisién de Traslados al
Régimen Salarial Académico, asegurando que la postergacion
sea proporcional al objetivo perseguido y acompafada de
mecanismos de eficiencia y transparencia en la tramitacion.

OCTAVO. Que la practica de las notificaciones administrativas
debe observarlas formalidades y medios legalmente previstos, y
que resulta imprescindible fijar plazos y dias habiles adecuados
para la efectiva comunicacién de los traslados, evitando
incertidumbres sobre la eficacia del acto y la generacién
de efectos retroactivos o reclamaciones por vicio de forma.
Por tanto, cualquier aplazamiento de comunicaciones debe

prever en su dispositiva el nuevo cronograma y los medios de
notificacion aplicables.

NOVENO. Que la medida propuesta —un aplazamiento de la
comunicacién de los acuerdos por un plazo adicional de un (1)
mes— es razonable y proporcionada frente a las finalidades
legitimas que persigue (proteccion de derechos, prevencion
de litigios y garantia de la legalidad procedimental), siempre
que se establezcan responsabilidades, plazos concretos y
mecanismos de rendicion de cuentas internos para que no se
produzcan dilaciones injustificadas.

PORTANTO,
LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
RESUELVE:

PRIMERO. Autorizar, de manera excepcional y por Unica vez,
un aplazamiento de un (1) mes para la comunicacion de los
resultados del tercer traslado anual del 2025, a fin de que la
Comision de Traslados al Régimen Salarial Académico (CTRSA)
cuente con los insumos necesarios y técnicos en materia
presupuestaria para corroborar la correcta aplicacion de los
traslados, sin que ello implique modificacién sustantiva del
Reglamento del RSA ni afectacion de derechos adquiridos.

SEGUNDO. Incorporar el siguiente texto en la Resolucion de
Rectoria R-13-2025, POR TANTO, punto B, que modifica el punto
SEPTIMO del apartado RESUELVE de la Resolucién R-116-2024,
para que se lea de la siguiente manera:

Se habilitardn tres periodos de traslado por afio. Sin embargo,
las solicitudes de traslado serdn recibidas via correo electrénico
durante cualquier dia y hora habil del ario.

Las solicitudes que ingresen antes del quince de febrero, del treinta
de abril y treinta y uno de agosto de cada afio serdn conocidas en
el primero, sequndo y tercer periodo de traslado respectivamente.

Los resultados del primer traslado anual se comunicardn antes del
ultimo dia hdbil del mes de marzo de cada ario, los resultados del
segundo traslado anual se comunicardn antes del dltimo dia hdbil
de junio de cada ano y los resultados del tercer traslado anual se
comunicardn antes del dltimo dia habil de octubre de cada afio.

En casos excepcionales y debidamente justificados, la Comision
de Traslados al Régimen Salarial Académico podrd solicitar a la
Administracién Universitaria el aplazamiento de la comunicacién
de los resultados, siempre que existan causas objetivas, razonables
y proporcionadas que impliquen la revision técnica, juridica o
presupuestaria de los traslados, sin que tal aplazamiento afecte
derechos adquiridos ni modifique sustantivamente el Reglamento
del Régimen Salarial Académico.

TERCERO. Instruir a la Comisién de Traslados al RSA para que
informe a la poblacion docente que presentd su solicitud
de traslado antes del 31 de agosto de 2025 sobre la medida
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excepcional aprobada para aplazar la notificacion de los
resultados del tercer periodo del presente afo, asi como sobre
el nuevo plazo establecido para dicha comunicacion.

CUARTO. En todo lo demas, se mantiene incélume la Resolucion
de Rectoria R-116-2024 y la Resolucion de Rectoria R-13-2025

QUINTO. Disponer que la presente resolucion entre en vigencia
a partir de la fecha de su publicacion en el Alcance a La Gaceta
Universitaria, manteniendo su validez y efectos Unicamente
para el periodo de traslados mencionado y respetando los
principios de legalidad, seguridad juridica, proporcionalidad y
eficiencia administrativa.

NOTIFiQUESE:

1. Ala comunidad universitaria.

2. Al Consejo Universitario de conformidad con el articulo 40
inciso f) del Estatuto Orgdnico a fin de que se ordene
la publicacion de la presente resolucién en La Gaceta
Universitaria.

Dr. Carlos Araya Leandro
Rector

Nota del editor: Las resoluciones publicadas en La Gaceta
Universitaria y sus Alcances son copia fiel del original recibido en
el Consejo Universitario.

-

de la Institucion.

\_

IMPORTANTE

La Gaceta Universitaria es el 6rgano oficial de comunicacion de la Universidad de Costa Rica, por lo tanto, al menos un
ejemplar, debe estar a disposicion de la comunidad universitaria en las unidades académicas y en las oficinas administrativas

Todo asunto relacionado con el contenido de La Gaceta Universitaria o su distribucidn serd resuelto por el Centro de
Informacion y Servicios Técnicos del Consejo Universitario.

De conformidad con el articulo 35 del Estatuto Orgdnico, todo acuerdo del Consejo Universitario, es de acatamiento
obligatorio: “Articulo 35: Las decisiones del Consejo Universitario y su ejecucion y cumplimiento seran obligatorias para el
Rector, los Vicerrectores y para todos los miembros de la comunidad universitaria”

~

J
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