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ConsEJO UNIVERSITARIO

Resumen del Acta de la Sesion Extraordinaria n.° 6864
Celebrada el lunes 16 de diciembre de 2024
Aprobada en la sesion n.° 6893 del jueves 24 de abril de 2025

ARTICULO UNICO. La Comision de Coordinadores de
Comisiones Permanentes presenta el Dictamen CCCP-8-2024
en torno a la formulacién de las politicas institucionales para el
periodo 2026-2030.

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 30, inciso a), del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica establece como funciones del
Consejo Universitario:

a) Definirlas politicas generales institucionales y fiscalizar la
gestion de la Universidad de Costa Rica.

El Consejo Universitario aprobd las politicas institucionales
correspondientes al periodo 2021-2025 (sesion n.° 6357,
articulo 6, del 5 de marzo de 2020).

El articulo 40 del Reglamento del Consejo Universitario, en
relacion con las potestades de las comisiones, dispone:

Para cumplir su cometido, las comisiones podrdn recabar
informacidn, solicitar criterios o asesorarse con las personas,
drganos o instancias que crean convenientes, sea mediante
la coordinacién o la persona asesora.

Ademds, las comisiones permanentes podrdn conformar
subcomisiones para atender casos especificos que asi lo
requieran, de conformidad con el procedimiento establecido.

Las instancias o personas de la Universidad deberdn
responder en forma oportuna y en el tiempo solicitado.

El Consejo Universitario definié que la formulacion de las
politicas institucionales' es competencia de la Comision
de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP)
(sesién n.° 5956, articulo 4, del 10 de diciembre de 2015).

La Direccion del Consejo Universitario trasladé a la
Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes
(CCCP) el andlisis y tramite de la formulaciéon de las
politicas institucionales para el periodo 2026-2030 (Pase
CU-82-2024, del 23 de agosto de 2024).

La CCCP incorporé dentro de la formulacién de las politicas
institucionales 2026-2030 los siguientes expedientes:

Solicitar a la Comisién de Coordinadores de Comisiones
Permanentes que analice y estudie la viabilidad de crear
una politica de reduccién del consumo de papel para
los diferentes procesos que se realizan en la gestién
administrativa institucional, y que valore su incorporacién

1.

En aios anteriores la labor de formulacién de las politicas institucionales fue
realizada por la Comision de Politica Académica.

en las politicas institucionales (sesién n.® 6686, del 21 de
marzo de 2023)%

Hacer un pase ala Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes para incorporar en el andlisis que estd llevando
de las politicas institucionales 2026-2030 acciones que
propicien la igualdad de género en la Institucion en forma
transversal (sesion n.° 6821, del 1.° de agosto de 2024)3.

Este caso tiene como proposito formular las politicas
institucionales del periodo 2026-2030, y con ellas definir
las acciones que la Institucién debe desarrollar para
afrontar los desafios y retos que tendran las universidades
publicas y el pais en el mediano plazo.

La CCCP priorizé desde inicios del 2024 el proceso de
formulacion de las politicas institucionales para el periodo
2026-2030¢ Esta comision definié la metodologia® de
abordaje para la formulacion de dichas politicas con base
en aspectos sugeridos por los miembros que conforman
esta comision, la Evaluacién de las Politicas Institucionales
2021-2025 de la Universidad de Costa Rica: Propuesta
metodoldgica y resultados descriptivos del periodo 2021-
2024 elaborada por la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), y el plan de trabajo definido en la CCCP, de
manera que las politicas estén aprobadas a inicios del
2025.

Con el proposito de establecer una ruta para la
formulacion de las nuevas politicas, se convocé a la CCCP
a representantes de la OPLAU, quienes presentaron los
resultados de la evaluacién y andlisis de las Politicas
Institucionales 2021-2025°, de lo cual se derivé la necesidad
de precisar los enunciados de las préximas politicas
institucionales, de manera que faciliten los procesos
de seguimiento y evaluacién. También se convocd a
representantes de OPES-CONARE’, quienes expusieron el
proceso de construccion de PLANES 2026-2030. Asimismo,

w

Dictamen CE-2-2023, del 16 de marzo de 2023.

Dictamen CE-5-2024, del 3 de julio de 2024.

De dieciséis reuniones, en once se convocaron las politicas y nueve fueron
ampliadas, por lo que ademés de las coordinaciones participaron el Lic. William
Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales;
y la Srta. Noelia Solis Maroto y el Sr. Samuel Viquez Rodriguez, ambos
representantes estudiantiles ante el Consejo Universitario.

Reunidn del 25 de abril de 2024.

Reunidn de la CCCP del 21 de marzo de 2024. Asistieron el Ing. Carlos Granados
Hernéndez, el Dr. Esteban Mora Martinez, el Ing. Roger Tenorio Chacén y el
Mag. Edgar Arias Porras.

Reunién de la CCCP del 21 de marzo de 2024. Asistieron el Mag. Olman
Madrigal Soldrzano, la Mag. Cinthia Azofeifa Urefa y la Licda. Cinthya Picado
Madrigal, de la Division de Planificacion Interuniversitaria, OPES.
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10.

11.

12.

a funcionarias del Programa Estado de la Nacién?, quienes
presentaron una vision diagndstica y prospectiva de la
educacion superior para el periodo 2026-2030. Asimismo
desafios de las universidades para el préximo quinquenio.

Se solicitd a diversas instancias universitarias, entre ellas el
Consejo de Sedes Regionales® y vicerrectorias', un andlisis
de las Politicas Institucionales 2021-2025. El propdsito
fue que esas instancias presentaran observaciones y
propuestas de modificacion, o bien, nuevas politicas.
Las instancias anteriores remitieron observaciones vy
propuestas para el analisis correspondiente’’. Ademas de
las instancias antes mencionadas, también se recibieron
aportes con propuestas de modificaciéon y observaciones
para mejorar las politicas formuladas por parte del
Sistema de Estudios de Posgrado'™. Cuando se estim6
necesario, también se convoco a personal de instancias
universitarias, lo cual fue fundamental para ampliar
criterios en la construccion de la propuesta inicial que
se present6 a la CCCP; entre ellas, participd la Oficina de
Bienestar y Salud.

La CCCP conformé subcomisiones (grupos de trabajo)
coordinadas por miembros e integradas por personas
asesoras investigadoras de la Unidad de Estudios del
Consejo Universitario y representantes de la OPLAU. Estas
subcomisiones estuvieron a cargo del proceso de analisis,
disefio y formulacion de las propuestas de las Politicas
Institucionales 2026-2030'y sus lineas de accion.

En la fase diagndstica se realizé un estudio profundo de
las politicas vigentes 2021-2025, y se revisé informacion
relevante como la evaluacion de esas politicas realizada por
la OPLAU™, Informes del Estado de la Educacién Superior,
Plan Estratégico Nacional 2050, Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS de la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas), modelo de salud institucional
presentado por la M. Sc. Cinthya Cérdoba Lépez™ y la
Dra. Pamela Sanabria Moya™, ambas funcionarias de
la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), Informe del VIII
Congreso Universitario, Il Informe Estado de situacion de
la persona adulta mayor en Costa Rica, entre otros.

10.
1.

12.
13.

14.
15.

Reunidn de la CCCP del 23 de mayo de 2024. Asistieron la M. Sc. Isabel Romdn
Vegay la M. Sc. Marcela Roman Forastelli.

CU-1395-2024, del 1.° de julio de 2024.

CCCP-17-2024, del 9 de agosto de 2024.

Oficios CASR-39-2024, del 3 de junio de 2024; CASR-42-2024, del 14 de junio de
2024; VIVE-2192-2024, del 16 de septiembre de 2024; CASR-78-2024, del 30 de
septiembre de 2024; VAS-5191-2024, del 8 de octubre de 2024; VD-3539-2024,
del 11 de octubre de 2024; VRA-5794-2024, del 14 de octubre de 2024;
VI-7011-2024, del 15 de octubre de 2024.

Oficio SEP-5470-2024, del 6 de noviembre de 2024.

Evaluacion de las Politicas Institucionales 2021-2025 de la Universidad de Costa
Rica, febrero 2024.

Coordinadora de la Unidad de Promocién de la Salud de la OBS.

Coordinadora del drea médica de la Unidad de Servicios de Salud de la OBS.

13.

14.

15.

16.

La CCCP como parte de las acciones desarrolladas realizé
un taller (metaplan)'® denominado “Construcciéon de
las Politicas Institucionales 2026-2030"". Asimismo,
se aplicaron tres encuestas’® dirigidas al sector
docente, administrativo, estudiantil y externo™ que
complementaron la informacién obtenida en el taller.
También, se solicité al Centro de Investigacion en Estudios
Politicos (CIEP)® una encuesta para conocer la percepcién
de la comunidad universitaria de las politicas vigentes. Lo
anterior permitié tener un panorama de las necesidades
existentes, definir la visién de la Universidad para la
préxima década, identificar las oportunidades de mejora,
y validar posteriormente las politicas formuladas.

La Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes valid6 las politicas mediante una revisién
y analisis preliminar de estas en el seno de la comision®,
en donde cada grupo de trabajo presenté los resultados
y avance de las propuestas de politicas. La validacién
preliminar permiti6 a la CCCP* establecer una ruta para
el trabajo final de revision y redaccién de estas. A partir
de la revisién preliminar de las propuestas, la CCCP definié
la ruta de accién para incorporar las modificaciones
requeridas tanto a las dimensiones relacionadas con las
politicas como a las lineas de accién. Por lo anterior, la
CCCP acordd realizar dos sesiones de trabajo programadas
el 29 de noviembre y 6 de diciembre.

La Oficina de Planificacion Universitaria remitié un informe
con el resultado de las consultas al personal docente
y administrativo®. El propésito de estas encuestas fue
conocer la percepcion, expectativas y oportunidades de
mejora que debe contemplar la Institucion en el marco de
la construccion de las Politicas Institucionales 2026-2030%,
Se recibieron 700 respuestas, un 63 % provino de personal
con nombramiento docente, un 31 % con nombramiento
administrativo, y 6 % con ambos. Con estos resultados
se logré validar las probleméticas detectadas en las
subcomisiones de trabajo y el metaplan que dieron origen
a las politicas y lineas de accién formuladas.

La fase final de construccion de las Politicas Institucionales
2026-2030 contempld la realizacién de dos sesiones de

17.
18.
19.

20.
21
22.
23.

24,

. Realizado el 1.° de noviembre en el edificio de Educacion Continua y

organizado por la Unidad de Estudios del Consejo Universitario y colaboracion
de la OPLAU.

A este taller se invitaron 147 personas.

Estas se aplicaron del 23 de octubre al 8 de noviembre 2024.

Dirigidas a la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios (FECOPROU),
la Asamblea de trabajadores del Banco Popular, al Parlamento Ambiental, y la
Unién Costarricense de Cdémaras y Asociaciones del Sector Empresarial Privado
(UCCAEP).

CU-1116-2024, del 27 de mayo de 2024.

Reunion CCCP ampliada del 21 de noviembre de 2024.

Reunidn del 27 de noviembre de 2024.

Se aplicaron a 4 049 personas funcionarias de la Universidad de Costa Rica
entre el 24 de octubre al 11 de noviembre 2024.

Oficio OPLAU-1052-2024, del 2 de diciembre de 2024.
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17.

trabajo. La primera se realiz6 el 29 de noviembre, que se
extendié con otras el 2 y 4 de diciembre. En estas se tuvo
la participacion de miembros del Consejo Universitario,
el asesoramiento del Lic. Gerardo Fonseca Sanabria,
coordinador de la Unidad de Estudios, y del Dr. Esteban
Mora Martinez, jefe de la Seccién de Evaluacion de la
OPLAU; el objetivo fue precisar los alcances y vision de las
politicas y lineas de accidn a partir de la propuesta de cada
eje. El trabajo y ajustes realizados refieren a:

«Validacién del instrumento propuesto por la OPLAU®
para la evaluacién de las politicas. En este sentido,
a partir de dicho instrumento propuesto se analizd
cada criterio para la evaluabilidad y se determind
su aplicacién a las politicas. En total resultaron 12
criterios? para aplicacion a las politicas.

+ Definicién y precision de politicas cuyo dmbito de
aplicacion era general, por lo cual se redactaron
de manera concreta a fin de que expresen la vision
institucional sobre la problemética que se pretende
resolver.

+ Creacién de nuevas lineas de accion a partir de las
existentes y fusion de otras para unir temas afines que
deban abordarse como parte de la misma politica.

+ Traslado de lineas de accién y politicas para lograr
mayor precision segun los temas abordados en los ejes
y evitar redundancias.

+ Aplicacién de la rubrica de evaluacion a las politicas
que permitié determinar la viabilidad de la politica y
la linea de accion en términos de la evaluacion en el
futuro, con lo cual se obtuvo la validacion final de estas.

«  Estandarizacién de la redaccion de las politicas y lineas
de accién. En este sentido, la politica se redact6 en
primera persona en el tanto la Universidad asume el
compromiso y se apropia del postulado dispuesto.
Las lineas de accion se redactan en infinitivo con el
objetivo de que se entienda que es una acciéon que
llevard a la operacionalizacion de la politica.

+ Numeracién de las politicas y lineas de accion de cada eje.

Lo anterior contribuyé a precisar y aclarar los enunciados
propuestos por los grupos de trabajo, asi como definir
con certeza la cantidad de politicas y actividades que las
complementan.

El trabajo de las subcomisiones?” contempld la revisién y
andlisis de las politicas vigentes, informacién del ambito
nacional e internacional relativa al eje, resultados del

25.

26.

27.

Véase anexo 2 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).
Véase anexo 3 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).
Véase pagina 48 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).

18.

19.

20.

andlisis del metaplan y encuestas, criterios remitidos
por instancias universitarias, asi como la participacién
de personas funcionarias. Producto de lo anterior se
formularon en las subcomisiones un total de 36 politicas
y 97 lineas de accion. Una vez terminado el anlisis de las
politicas en las sesiones de trabajo® y su validacién, la
CCCP definié un total de 28 politicas y 99 lineas de accién.

La segunda sesion de trabajo se realizé el 6 de diciembre y
se invitd, ademads de miembros del Consejo Universitario,
a las personas designadas a ocupar las vicerrectorias y
la jefatura de la OPLAU en la Administracion entrante,
se contd con la participacion de las futuras autoridades
de las vicerrectorias de Docencia, de Accion Social, de
Administracién y una representante de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil. EI objetivo fue compartir con las
nuevas autoridades la vision de las nuevas politicas y
recibir observaciones y mejoras previo a la aprobacion.
En esta sesion se aclararon inquietudes referente a
los temas incluidos en las politicas y lineas de accion;
asimismo se recibieron observaciones que dieron lugar
a modificaciones menores en la redaccién y lograr mayor
claridad en el texto, lo cual logré tener el consenso sobre
la viabilidad de la propuesta. Adicionalmente, se dio un
plazo de tres dias para remitir las observaciones que se
consideraran pertinentes. Posteriormente, en una reunién
de la CCCP ampliada® se analizé la propuesta final de
politicas y lineas de accidn y se incorporaron cambios que
ayudaron a su precision y claridad.

Las Politicas Institucionales 2026-2030 serviran de insumo
para la elaboracion del presupuesto institucional 2026, al
igual que para el Plan Nacional de la Educacion Superior
(PLANES) para el 2026-2030. Estas constituiran la visién
estratégica que guiard el quehacer de la Universidad
de Costa Rica en el préximo quinquenio, a la vez que
orientaran el rumbo de cara a los desafios de un contexto
nacional y regional de complejidad creciente, en el cual los
aportes de las universidades publicas son esenciales para
construir las bases fundamentales para afrontar como
institucion de educacién superior el desarrollo cientifico,
tecnolégico, cultural, social, econdmico y ambiental que
requiere el pais.

Las politicas institucionales para el periodo 2026-2030 estan
fundamentadas en los postulados del Estatuto Orgdnico de
la Universidad de CostaRica que disponen, entre otras cosas,
a la Universidad como institucion de educacion superior
y cultura, auténoma constitucionalmente, democratica e
independiente, la cual contribuye a las transformaciones
de la sociedad®. Asimismo, son concordantes con los
principios orientadores de excelencia, libertad, respeto

28. Realizadas el 29 de noviembre y 2 y 4 de diciembre 2024.
29. Realizada el 12 de diciembre de 2024.
30. Véanse los articulos 1-3 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica.
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21.

22.

23.

a la diversidad, libertad de expresiéon, compromiso con
el medio ambiente y la accion planificada®’; ademas,
son correspondientes con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU)*.

La CCCP definié los ejes con base en un andlisis de las
politicas institucionales del 2010 al 2025, a partir del
cual se establecieron los ejes de Universidad y Sociedad,
Excelencia Académica, Cobertura y Equidad, Bienestar y
Gestion Universitaria, y Gobernanza Universitaria. En esta
definicién no existe jerarquia establecida sino que todos
tienen la misma importancia e interés para la Institucion.
Ademas, se estima que la reduccion en el nimero de ejes
y politicas facilitara la labor de seguimiento y evaluacion,
a la vez que provee mayor concrecion al definir lineas de
accion que permitan especificar un énfasis en la actuacion
del quehacer universitario.

El eje de Universidad y sociedad se basa en una vision de
interaccion bidireccional entre la Universidad de Costa
Ricay su entorno social, de manera que mediante la accién
de sus actividades sustantivas se logre el mayor impacto
en el desarrollo social, econdmico y cultural del pais, a su
vez se promueve la equidad y el bienestar comunitario.
Para ello aborda tematicas esenciales para la comunidad
universitaria y nacional® como ambiente, generacion
y transferencia del conocimiento, innovacion, espacios
de didlogo con la sociedad y proyeccion en las regiones;
incorpora temas transversales como una vision integral y
colectiva de Universidad que incluye la regionalizacion, y
otros temas como la interdisciplinariedad, el respeto a los
valores y conocimientos de los pueblos originarios y las
poblaciones vulneradas.

El eje de Excelencia académica comprende las decisiones,
acciones y gestiones para la promocion de los valores
éticos, el compromiso social y la innovacién orientadas
a alcanzar el mas alto nivel de calidad en el proceso de
aprendizaje, la busqueda del conocimiento y el impacto
social de las actividades sustantivas. Contribuye al
desarrollo integral del estudiantado, con base en una
formacion humanistica y cientifica. Ademas, incorpora
problematicas® transversales relativas a la excelencia,
el posgrado, la regionalizacion, la equidad de género y
el talento humano. Asimismo temas importantes para la
academia en los proximo afios como el desarrollo integral
docente, excelencia educativa, internacionalizacion,
innovacion 'y transformacion, perspectiva global,
formacion integral, critica y socialmente responsable e
inteligencia administrativa.

31.
32.
33.

34

Articulo 4 del Estatuto Orgdnico.

Véase los objetivos 3,5y 16.

Véanse paginas 48 y 80 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).

Véanse paginas 52 y 80 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).

24.

25.

26.

El eje de Democratizaciéon y equidad comprende las
politicas y acciones institucionales orientadas a garantizar
el acceso democrético y equitativo e inclusivo de la
comunidad universitaria y de la poblacién costarricense
en la educacién superior universitaria mediante las
oportunidades que la Universidad de Costa Rica ofrece,
todo ello orientado a construir una sociedad diversa,
inclusiva y pertinente, que contribuya al desarrollo
sostenible del pais y al bienestar de las personas de la
comunidad. La visién planteada es integral y abarca
la poblacién de la comunidad universitaria, a saber:
estudiantil, personal docente y administrativo, contrario
a las vigentes orientadas Unicamente a la poblacién
estudiantil. Ademas, aborda problematicas®® como el
ingreso, la permanencia y la graduacion, la discriminacion,
pueblos originarios 'y poblacion afrodescendiente,
la repitencia y el rezago. Asimismo, incorpora temas
transversales fundamentales para la Institucién como una
visién basada en principios humanisticos, la diversidad y
una perspectiva de género.

El eje de Bienestar y vida universitaria procura promover
y fortalecer una cultura de paz, la salud y el bienestar de
la comunidad universitaria, considerando la vigilancia
e innovacién en salud y la gestion del riesgo en los
diferentes entornos universitarios. Ademés, aborda cuatro
dimensiones a partir de las probleméticas detectadas®, a
saber: cultura de paz, promocion de la salud, innovacién
tecnolégica en materia de la salud y vigilancia en salud.
Asimismo, se basa e incorpora temas esenciales para la
Institucion como la salud mental y habilidades para la
vida, integralidad de los servicios de salud, gestion del
riesgo, seguridad laboral y entornos saludables.

El eje de Gobernanza universitaria comprende la forma
efectiva de dirigir, organizar y gestionar la academia,
sustentada en elementos fundamentales como Ila
democracia y la transparencia para la toma de decisiones
en todo el quehacer universitario mediante un conjunto
de normas y una estructura organizacional orientadas a la
creaciéndevalor publico parael bien comindelasociedad,
y lograr la democratizacién del conocimiento humanista,
cientifico y tecnoldgico. Ademas, aborda probleméticas®’
como normas y procedimientos, transparencia,
estructura organizacional, burocracia, identidad e imagen
institucional, gestion de la informacion y tecnologia,
capacitacion y desarrollo humano, vinculacién externa.
Asimismo, se basa e incorpora temas fundamentales
para la gestion en el quehacer de la Instituciéon como
el financiamiento, la innovacion y la digitalizacion, el

35.

36.

37.

Véanse paginas 62 y 80 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacién del Consejo Universitario).
Véanse péaginas 72 y 81 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).
Véase pdgina 64 del Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de
Informacion del Consejo Universitario).
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27.

28.

20.

30.

patrimonio institucional, el humanismo, la planificacion
estratégica, la excelencia y calidad, el talento humano, los
derechos laborales, asi como la sustentabilidad ambiental.

El enfoque de gestidn para resultados busca mejorar la
eficacia y eficiencia de las politicas publicas y los servicios
que ofrecen las instituciones estatales al centrar sus
esfuerzos en los resultados que desean lograr, en lugar de
solo cumplir con las actividades o tareas programadas. Este
se basa en una planificacién estratégica, donde se definen
objetivos claros, medibles y alcanzables, y se utiliza la
medicion y evaluacién de los resultados para asegurar
que los recursos publicos sean utilizados de manera
adecuada. Lo anterior permite el uso eficiente de los
recursos, mejorar la toma de decisiones mediante criterios
de sostenibilidad y de largo plazo, mayor transparencia
y una mejor rendicién de cuentas, asi como las acciones
efectivas que impacten positivamente a la sociedad, de
manera que se genere mayor valor publico.

Las Politicas Institucionales 2026-2030 se formulan con
base en un modelo de gestién para resultados, por lo cual
es fundamental completar el proceso de planificacion
estratégica institucional mediante la definicion de
acciones que permitan el seguimiento y la evaluacién, asi
como establecer metas e indicadores que faciliten, a lo
largo del quinquenio, el cumplimiento de dichas politicas.

En las nuevas politicas y lineas de accién se incorporan
aspectos transversales y contenidos en los ejes tales como
una vision integral y Unica de Universidad que incorpora a
las sedes regionales, el respeto a los valores de los pueblos
originarios y afrodescendientes, la vision multi-, inter-,
transdisciplinaria e interregional, la perspectiva de género
yelrespeto alos derechos humanos, formacién integral del
personal universitario (entendiendo que abarca a personal
docente y administrativo)®. Asimismo, son concordantes
con el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica®,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico
Institucional, y el Plan Nacional de la Educacién Superior.

Las Politicas Institucionales 2026-2030 incorporan la
perspectiva de derechos humanos en su formulacion
como politica publica®. Esto implica integrar y aplicar
los principios y normas de los derechos humanos en el
disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
gubernamentales, lo cual significa que las decisiones
deben respetar, proteger y garantizar los derechos
fundamentales de las personas. Lo anterior permite
definir politicas y lineas de accién que promuevan la
justicia social y la dignidad de las personas, asi como
eliminar toda forma de discriminacién y desigualdades

38. _Véase politica 2.1, linea accién 2.1.3.
39. Véanse articulos 1-5.

40. Véase hitps//oasmailmanageroas.org/es/cidh/informes/pdfs/PoliticasPublicasDDHH pdf

31.

32.

33.

existentes, especialmente en los colectivos humanos més
vulnerados, de manera que se fortalezca la posicion ética
de la Universidad frente a la sociedad.

La educacién superior publica enfrenta un panorama
de restricciones financieras, desigualdades y desafios
estructurales, pese a ello es fundamental para la movilidad
social, la innovacién y el desarrollo sostenible en Costa
Rica. En este sentido, las Politicas Institucionales 2026-
2030 priorizan y abordan temas trascendentales como
la equidad de género, la excelencia, la gobernanza
y sostenibilidad, ambientes saludables, resguardo
de derechos de poblaciones vulneradas, ingreso,
permanencia y graduacién, infraestructura, oferta
académica, innovacion y tecnologia, entre otros.

Las problematicas por resolver con los postulados de
politicas y lineas de accién de los diferentes ejes son
correspondientes con los desafios que debe afrontar
la Universidad como institucion publica en la proxima
década segln lo sefalado por el Programa del Estado
de la Nacién®. Entre los que se pueden mencionar se
encuentran la evaluacién y acreditacion de procesos,
capacitacion del personal académico y administrativo
de manera que responda a las nuevas exigencias,
erradicar la discriminacion y equidad en todas sus
formas, principalmente la de género, mayor vinculo con
la sociedad, replantear el modelo de regionalizacién,
la apertura de nuevos planes de estudio, diversificar la
oferta académica, mayor financiamiento y cobertura, e
incrementar los porcentajes de permanencia y graduacion,
asi como reducir los de reprobacion.

La CCCP en atencion a los encargos de la sesion n.” 6686,
articulo 9, del 21 de marzo de 2023 (pase CU-23-2023)*
y la sesion n.° 6821, articulo 9, del 1.° de agosto de 2024
(pase CU-66-2024)%, formuld politicas y lineas de accién
que propiciaran la igualdad de género y la reduccién del
consumo de papel en los procesos que se realizan en la
gestion administrativa institucional. En este sentido, la
CCCP incluyé la perspectiva de la equidad de género™
como un tema transversal en los ejes como una forma
de eliminar todo tipo de discriminacién y violencia en el
ambito universitario, lo cual redundara en ambientes mas
saludables y seguros. También, definié politicas y lineas
de accion dirigidas al logro de buenas practicas en la
comunidad universitaria en beneficio de la conservacién

41.

42.

43.

44,

Véase marco contextual de las Politicas Institucionales 2026-2030, P. 16-48 del
Dictamen CCCP-8-2024. (Solicitar en la Unidad de Informacién del Consejo
Universitario).

Crear una politica de reduccién del consumo de papel para los diferentes
procesos que se realizan en la gestién administrativa institucional, y que valore su
incorporacion en las politicas institucionales.

Incorporar en el andlisis de las Politicas Institucionales 2026-2030 acciones que
propicien la igualdad de género en la Institucion en forma transversal.

Véanse politicas 2.2, 2.4, 3.3, 4.8,4.10, 5.2y 54.
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34.

35.

36.

del ambiente* de manera que las acciones institucionales
promuevan espacios mas saludables.

La CCCP estimd conveniente realizar una evaluacién de
las Politicas Institucionales 2026-2030 que contemple
informaciéon sobre los procesos de comunicacion
implementados para facilitar al operador de las politicas
su comprensién y aplicacion, ademads de las metas e
indicadores correspondientes para su medicion. Es
pertinente que dicha evaluacidon se presente un afio
después de aprobadas las nuevas politicas para que se
realicen los ajustes que correspondan.

Es necesario que las metas e indicadores sean definidos
por la Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU), la
cual tuvo participacién directa en la construccién de las
politicas con el objetivo de que estas puedan ser medibles
en sus resultados. Lo anterior se estimé conveniente
debido a que esas dimensiones operativas son propias
de su competencia, asi como que a las politicas se les
aplicaron instrumentos disefiados por dicha oficina con
el proposito que estas puedan ser medibles y facilitar la
construccion de las metas e indicadores.

En la formulacion de las Politicas Institucionales 2026-
2030 hubo una amplia participacion de la comunidad
universitaria mediante la realizacion de un taller®, al
cual asistieron autoridades universitarias, personal
administrativo y estudiantes. También, se aplicaron tres
encuestas” dirigidas al sector docente, administrativo,
estudiantil y externo®de las cuales se obtuvo 764
respuestas de los diferentes participantes (700 del
personal universitario, 62 del sector estudiantil y 2 del
externo). Asimismo, se solicito al Centro de Investigacion
en Estudios Politicos una encuesta dirigida a autoridades
universitarias. Ademas, se dio participacion a las personas
vicerrectorasy al Consejo de Area de Sedes Regionalesen|a
fase inicial de construccion de las politicas, de las cuales se
recibieron observaciones y propuestas®. Adicionalmente,
en la fase final de construccion, participaron en una
sesion de trabajo las personas nombradas a ocupar las
vicerrectorias y la jefatura de la Oficina de Planificacion
Universitaria de la nueva Administracion quienes dieron
sus aportes.

45,
46.

47.
48.

49.

Véanse politicas 4.5, 4.9 linea de accion 4.9.4,y 5.2.

Denominado “Construccion de la Politicas Institucionales 2026-2030". Se realizd
el 1.° de noviembre y se invitaron 147 personas.

Estas se aplicaron del 23 de octubre al 8 de noviembre 2024.

Dirigidas a la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios
(FEDECOPROU), la Asamblea de trabajadores del Banco Popular, al Parlamento
Ambiental, y la Union Costarricense de Camaras y Asociaciones del Sector
Empresarial Privado (UCCAEP).

Oficios CASR-39-2024, del 3 de junio de 2024; CASR-42-2024, del 14 de junio de
2024; ViVE-2192-2024, del 16 de septiembre de 2024; CASR-78-2024, del 30 de
septiembre de 2024; VAS-5191-2024, del 8 de octubre de 2024; VD-3539-2024,
del 11 de octubre de 2024; VRA-5794-2024, del 14 de octubre de 2024;
VI-7011-2024, del 15 de octubre de 2024.

ACUERDA

1.

Solicitar a la Rectoria:

a) Implementar las Politicas Institucionales 2026-2030,
asi como establecer los mecanismos para comunicar
y facilitar la aplicacion y comprension de las politicas
aprobadas.

b) Elaborar las metas e indicadores correspondientes
utilizados para la medicion de las Politicas
Institucionales 2026-2030 en el marco de la definicién
del Plan Estratégico Institucional. Este informe debera
presentarse al plenario del Consejo Universitario en
febrero de 2026.

Aprobar las Politicas Institucionales 2026-2030, tal como
aparecen a continuacion. (Nota del editor: las Politicas
Institucionales 2026-2030 se publicaron en el Alcance a La
Gaceta Universiaria 2-2025 del 10 de enero de 2025).

Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera
Director
Consejo Universitario

Sesion extraordinaria n.° 6864, lunes 16 de diciembre de 2024
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SEGUNDA CONSULTA

Estatuto ORrRGANICO DE LA UNIVERSIDAD DE CosTA Rica
PROPUESTA DE REFORMA AL ARTiCULO 28
Acuerdo firme de la sesién n.° 6898, articulo 16 del 15 de mayo de 2025

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6744, articulo 8,
del 10 de octubre de 2023, conocié la Propuesta de
Miembros CU-26-2023, de la Ph. D. Patricia Fumero Vargas,
para que los miembros del Consejo Universitario (si asi lo
desean) puedan tener la posibilidad de ejercer funciones
académicas en otras unidades que no son su unidad
base, siempre que tales actividades no interfieran con las
labores como miembros del Organo Colegiado, pues la
redaccion vigente del articulo 28 del Estatuto Orgdnico de
la Universidad de Costa limita esa posibilidad y hace que se
pierda el fomento de la interdisciplinariedad, motivo por el
cual se acordo:

Solicitar a la Comision de Estatuto Orgdnico que valore la
reforma al articulo 28 del Estatuto Orgdnico de la Universidad
de Costa Rica, a fin de que los miembros del Consejo
Universitario no se vean limitados para ejercer sus funciones
académicas solamente en la unidad respectiva.

El articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de
Costa Rica establece el proceso de reformas a dicha norma
y sefiala:

ARTICULO 236.- La iniciativa en materia de reformas al
Estatuto Orgdnico corresponde a los miembros del Consejo
Universitario y a la Asamblea Colegiada Representativa. Los
anteproyectos de reforma provenientes de otras fuentes solo
podrdn ser acogidos, para su trdmite, por un miembro del
Consejo Universitario.

La Comisién respectiva del Consejo Universitario hard
un estudio preliminar del anteproyecto y determinard,
mediante acto motivado, si procede o no elaborar una
propuesta que serd publicada, por primera vez, con
el propésito de consultar el criterio de la comunidad
universitaria, la cual contard con un plazo de treinta
dias hdbiles para remitir sus observaciones. El plazo
empezard a regir a partir de la fecha de publicacion en La
Gaceta Universitaria y se divulgard en todos los medios de
comunicacion universitarios disponibles. La directora o el
director del Consejo Universitario comunicard la propuesta
al decano o a la decana y a la directora o al director de
cada unidad académica, que consultardn con su respectiva
asamblea para su debido pronunciamiento, dentro del
plazo establecido. La directora o el director del Consejo
Universitario deberd informar al plenario sobre el inicio de
este proceso.

Una vez recibidas las observaciones de la comunidad
universitaria a la primera consulta, la comisién respectiva
procederdaelaborarel o los dictdmenes, que serdn analizados
en el seno del Consejo Universitario. EI que se apruebe se
publicard en sequnda consulta a la comunidad universitaria,
la cual contard con un plazo de quince dias hdbiles para
remitir sus observaciones. El plazo empezard a correr a partir
de su publicacién en La Gaceta Universitaria y se divulgard en
todos los medios de comunicacion universitarios disponibles.

Concluido el periodo de consulta, la comision elaborard el o
los dictdmenes, de los cuales uno deberd ser aprobado en dos
sesiones ordinarias del Consejo Universitario, por al menos
dos tercios de los miembros presentes, para su posterior
decisién en la Asamblea Colegiada Representativa.

Las consultas a la comunidad universitaria deberdn ser
efectuadas entre el primer dia lectivo del primer ciclo y el
ultimo dia lectivo del sequndo ciclo de cada ario.

Las Politicas Institucionales 2021-2025 promueven la inter-
y transdisciplinariedad en su politica 2.4, que sefala:
Estimulard la flexibilidad curricular que potencie el trabajo
inter-, multi- y transdisciplinario, en los dmbitos de la
docencia, la investigacién y la accion social, en concordancia
con las condiciones presupuestarias de la Universidad; y
especificamente en los objetivos: 2.4.2 Impulsar el desarrollo
de las actividades sustantivas desde una estrategia multi-,
inter- y transdisciplinaria, que considere la complejidad de
los problemas y la diversidad de perspectivas de abordaje,
y 2.4.4 Evaluar y ajustar el modelo de régimen académico
para incentivar el trabajo colaborativo y el abordaje de los
problemas, con perspectiva multi-, inter- y transdisciplinaria
en las dreas sustantivas.

Es adecuado eliminar la limitante de que los miembros
del Consejo Universitario solo puedan ejercer funciones
académicas en la unidad respectiva, pues lo conveniente
es que -si lo desean- puedan seguir aportando desde la
docencia, la investigacion y la accion social, sin restriccién,
en cualquier unidad académica de la Institucion, siempre
y cuando no interfiera con sus labores en el Organo
Colegiado, lo cual promueve la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad por la que aboga la Universidad de
Costa Rica tanto en las Politicas Institucionales 2021-2025
como en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica. Esto como una posibilidad y no como una obligacién.
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En caso de aprobarse esta propuesta de modificacion en la Asamblea Colegiada Representativa, al final del proceso de reformas
estatutarias (articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica), seria necesario modificar el Reglamento del
Consejo Universitario para incluir una nueva atribucion a las personas miembros del Consejo Universitario (articulo 5): Ejercer
funciones académicas ad honorem, siempre que estas no interfieran con sus labores como miembros del Consejo Universitario y esté
en concordancia con la normativa sobre esta materia.

La Direccién del Consejo Universitario, mediante la Circular CU-6-2024, del 5 de agosto de 2024, comunicé al decanato y a la
direccién de cada unidad académica, asi como a las direcciones de las sedes regionales, la propuesta de la Comisidn de Estatuto
Organico’ referente a la reforma al articulo 28 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica. Ademas, se publicé en primera
consulta a la comunidad universitaria en el Alcance a La Gaceta Universitaria 58-2024, del 5 de agosto de 2024.

La comunidad universitaria conté con un plazo de 30 dias habiles (del 5 de agosto al 17 de setiembre de 2024) para pronunciarse
respecto a esta reforma estatutaria y se recibieron respuestas de 10 personas o instancias, quienes estuvieron a favor de la
propuesta de reforma al considerar pertinente que exista flexibilidad de participacién de los miembros del Consejo Universitario
enlas distintas unidades académicas; sin embargo, conviene reiterar que lo que se pretende con esta reforma es que los miembros
del Consejo Universitario tengan la posibilidad de apoyar ad honorem a cualquier unidad académica, sin que necesariamente
tenga que ser su unidad base, siempre y cuando no interfiera en sus labores como miembros de este Organo Colegiado.

ACUERDA

Publicar en segunda consulta a la comunidad universitaria, en La Gaceta Universitaria, la siguiente reforma estatutaria al articulo 28,
de conformidad con lo que establece el articulo 236 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica:

TEXTO VIGENTE TEXTO PROPUESTO

ARTICULO 28.- Los miembros del Consejo Universitario, cuando | ARTICULO 28.- Los miembros del Consejo Universitario, cuando
sean docentes, ejerceran solo funciones académicas en la unidad | sean docentes, podran ejerceran soto funciones académicas, en
respectiva siempre que estas no interfieran con sus labores como | ta—tnidad—respectiva siempre que estas no interfieran con sus
miembros del Consejo Universitario. labores como miembros del Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME.

Nota del editor: Las observaciones a esta consulta deben hacerse mediante el siguiente enlace: https://consultas.cu.ucrac.cr

1.

Propuesta de reforma al Estatuto Organico CEO-4-2024, del 23 de julio de 2024.
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RECTORIA

RESOLUCION DE RECTORIA R-295-2025

CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO BRENES, San Pedro
de Montes de Oca, a la fecha y hora que consta en el registro de
firma digital. Yo, Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad
de Costa Rica, en uso de las atribuciones que me confiere el
Estatuto Orgdnico,

RESULTANDO:

PRIMERO. Que la Rectoria, en la Resolucion R-177-2021,
establecié el Procedimiento para la gestién de solicitudes de
declaratoria de interés institucional.

SEGUNDO. Que la Escuela de Ciencias Politicas, mediante oficio
ECP-508-2025, presenta la propuesta de solicitud de declaratoria
de interés institucional para el proyecto UCR Electoral 2026.

TERCERO. Que la Facultad de Ciencias Sociales, mediante oficio
FCS-251-2025, otorga el aval correspondiente para continuar
con la gestion.

CUARTO. Que la Escuela de Ciencias Politicas, a través del
sistema informatico de declaratorias de interés institucional,
remitid la solicitud n.c 10 de forma completa.

QUINTO. Que la solicitud fue revisada y analizada por la
Direccion Ejecutiva en conjunto con la Direccién Financiera,
quienes emitieron un criterio recomendativo para el Consejo de
Rectoria.

SEXTO. Que el Consejo de Rectoria, en la sesion ordinaria
n.°9-2025, acordé aprobar la solicitud de declaratoria de interés
institucional para el proyecto UCR Electoral 2026.

CONSIDERANDO:

PRIMERO. El Proyecto UCR Electoral 2026, responde a una
vision estratégica de universidad publica comprometida con
su entorno y sus responsabilidades civicas, entre las cuales se
rescatan dos de las mas importantes:

1. Articula esfuerzos académicamente rigurosos 'y
socialmente pertinentes, orientados a acompafar el
proceso electoral que definird los cargos de la Presidencia
delaRepublicay dela Asamblea Legislativa para el periodo
2026-2030.

2. Fortalece el vinculo entre la Universidad y la sociedad,
mediante acciones concretas que promuevan la
deliberacion publica, el andlisisinformadoy la participacion
democratica, tanto en el dmbito nacional como en los
espacios comunitarios y territoriales.

SEGUNDO. El proyecto UCR Electoral 2026 se presenta como una
plataforma integral dedicada a la difusién, analisis y reflexion en

torno a los procesos electorales que se desarrollan en el pais.
A través de diversas actividades, como seminarios, paneles,
entrevistas, actividades interactivas y material multimedia, se
abordaran temas clave como el sistema electoral costarricense,
los derechos y deberes civicos, las dindmicas de participacion
politica, y el andlisis de los actores y partidos involucrados en las
contiendas electorales.

TERCERO. Este proyecto tiene la iniciativa surge de la necesidad
de involucrar a la comunidad universitaria en el andlisis critico
y constructivo de los procesos electorales. El UCR Electoral
pretende brindar un espacio de discusion en el que se fomente
el respeto, la tolerancia y el ejercicio pleno de los derechos
ciudadanos.

CUARTO. Este proyecto responde al contexto politico actual y
busca convertirse en un referente para el intercambio de ideas y
propuestas dentro de la universidad.

QUINTO. El proyecto esté alineado con la mision y visién de
la Universidad de Costa Rica, que busca formar individuos
comprometidos con la sociedad y la democracia, capacitados
para participar activamente en los procesos politicos y sociales
que impactan al pais.

PORTANTO,
LA RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
RESUELVE:

1. Declarar de interés institucional el proyecto UCR Electoral
2026.

2. Ladeclaratoria de interés institucional rige desde el 10 de
abril de 2025 al 15 de mayo de 2026.

NOTIFIQUESE:

1. AlaEscuela de Ciencias Politicas.
2. AlaFacultad de Ciencias Sociales.

3. Al Consejo Universitario, para su publicacién en La Gaceta
Universitaria.

Dr. Carlos Araya Leandro
Rector

Nota del editor: Las resoluciones publicadas en La Gaceta
Universitaria y sus Alcances son copia fiel del original recibido en el
Consejo Universitario.
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4 IMPORTANTE R

La Gaceta Universitaria es el 6rgano oficial de comunicacion de la Universidad de Costa Rica, por lo tanto, al menos un
ejemplar,debe estaradisposicion delacomunidad universitaria en las unidades académicas y en las oficinas administrativas
de la Institucion.

Todo asunto relacionado con el contenido de La Gaceta Universitaria o su distribucidn serd resuelto por el Centro de
Informacion y Servicios Técnicos del Consejo Universitario.

De conformidad con el articulo 35 del Estatuto Orgdnico, todo acuerdo del Consejo Universitario, es de acatamiento
obligatorio: “Articulo 35: Las decisiones del Consejo Universitario y su ejecucion y cumplimiento seran obligatorias para el
Rector, los Vicerrectores y para todos los miembros de la comunidad universitaria”.

- J






