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ConsEJO UNIVERSITARIO

Resumen del Acta de la Sesién Ordinaria n.° 6913
Celebrada el jueves 24 de julio de 2025
Aprobada en la sesion n.° 6242 del jueves 9 de octubre de 2025

ARTICULO 1. El Consejo Universitario APRUEBA las actas de las
sesiones n.% 6882, ordinaria, del martes 11 de marzo de 2025;
6883, ordinaria, del jueves 13 de marzo de 2025; 6884, ordinaria,
del martes 18 de marzo de 2025; 6885, ordinaria, del jueves 20
de marzo de 2025; 6886, ordinaria, del martes 25 de marzo de
2025; y 6887, ordinaria, del jueves 27 de marzo de 2025, sin
observaciones de forma.

ARTICULO 2. Informes de Rectoria

El sefor rector, Dr. Carlos Araya Leandro, se refiere a los
siguientes asuntos:

a) Visitas a sedes regionales

Informa que en el mes de julio estuvieron en la Sede
Regional del Caribe y en el Recinto de Nances, en
Esparza. En ambas visitas se conversd acerca de los
diferentes requerimientos que tienen, no solo a nivel
de infraestructura o de recursos humanos, sino también
académicos.

Sefala que, en la visita a Nances, se les present6 lo que se
ha venido trabajando en cuanto al Plan de Ordenamiento
Territorial, al costo de ese plan, es decir, el traslado de
actividades del Cocal a Nances, por lo que han tomado la
decision de asignar en el Plan Presupuesto del afio 2026
un poco més de 5 millones de délares con el propésito de
poder iniciar una serie de obras, esto es alrededor de la
tercera parte del requerimiento total de la primera etapa
de traslado, la cual tiene un costo estimado de 15 millones
de ddlares.

Recuerda que en el caso de la Sede Regional del
Pacifico, el Consejo Universitario (CU) habia solicitado
a la Administracion la viabilidad de una declaratoria
de emergencia en el tema de infraestructura; ya habia
informado al plenario sobre la inversion que se aprobo
para la Sede Regional del Sur y ahora informa acerca de
la inversion que se aprueba para la Sede Regional del
Pacifico, de manera que, con estos dos elementos, se
atiende la priorizacion y el nivel de urgencia que el Organo
Colegiado recomendo a la Administracion.

Manifiesta que, en la Sede Regional del Caribe, de igual
forma, la situacion de infraestructura es compleja, pues la
cantidad de aulasy espacios disponibles no son suficientes,
incluso algunos cursos los han estado programando en
aulas del Colegio Diurno de Limén, ubicado al lado de la
Sede, por lo que es prioritario también construir aulas, y
ese fue el compromiso: incluir en el presupuesto del 2026
un recurso importante para la construccion de al menos

un pabellén de aulas en dos niveles, el cual, minimo,
deberia tener ocho aulas.

Adelanta que hay un tema por incluir dentro del
presupuesto que recibird el Consejo Universitario para
aprobacion y que esté relacionado con todas las sedes
regionales: la creacion de plazas administrativas. Se
formul6 una propuesta —Ila cual le compartié a cada una
de las direcciones de las sedes, quienes se manifestaron
de acuerdo— que va a permitir crear para el préximo afo
entre 30 y 35 plazas administrativas que se distribuiran
entre las sedes; en promedio, cada una tendréd entre 5y 6
plazas administrativas adicionales; es una propuesta que se
estd planteando para tres afos, y esto permitira satisfacer
las necesidades de recurso humano administrativo en
cada sede.

Subraya que una de las teméticas reiteradas es la
escasez o la ausencia (en algunos casos) de tiempos
para investigacion, por lo que en este presupuesto se va
a incluir la creacion de seis plazas docentes de tiempo
completo en la relacion de puestos de la coordinacién
de investigacion de cada una de las sedes. La idea es, si
presupuestariamente es posible, gestionarlo durante
los cuatro afos de esta Administracion, lo que llevaria
entonces a que cada sede pueda tener dentro de su
relacién de puestos de investigacion cuatro tiempos
completos, lo cual permitiria facilmente duplicar la
cantidad de proyectos de investigacion que se tienen en
este momento inscritos desde las sedes regionales.

Explica que lo anterior es parte de lo que se ha venido
discutiendo en estas visitas realizadas a las sedes, sobre
todo, las soluciones que se tratan de dar a las diferentes
problematicas. Agrega que, entre los meses de agosto y
setiembre préximos, cuando se analice el presupuesto
institucional, se tendrd la posibilidad de ver mayores
detalles sobre esto que les estd mencionando. Ademas,
este afo el presupuesto va a llegar, segtn el cronograma
que se establecio, a inicio de afo, pues el resultado
anticipado de la negociacion del Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacién Superior Estatal (FEES)
esta permitiendo trabajar con mayor tranquilidad la fase
final de la formulacion presupuestaria.

Menciona que queda por definir la distribucién, es decir,
cuanto le corresponde a cada universidad una vez que se
hagan los ajustes necesarios que se realizan todos los afios
en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), y ya con eso
tendrian la posibilidad de cerrar el plan presupuesto.
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b)

Visitas a unidades académicas y unidades académicas de
investigacion

Comenta que también han visitado diferentes unidades
académicas, unidades académicas de investigacién y
consejos de drea, espera poder continuar con este proceso
durante las préximas semanas a fin de atender y escuchar
los requerimientos, particularmente, en el caso del
Consejo de Area de Salud.

Renovacion del Convenio del Programa de Posgrado en
Especialidades Médicas

Informa que también estuvieron en el Consejo Asesor de la
Escuela de Medicina para tratar el tema de la negociacién
que se tiene con la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) para la renovacion del convenio del Programa de
Posgrado en Especialidades Médicas (PPEM), el cual venci6
el 31 de diciembre de 2024.

Asegura que no ha sido una negociacién sencilla (como
suelen ser las negociaciones con la CCSS), pero cree que
ya se tiene un acuerdo, pues en los puntos en los que se
discrepaba ya se lograron establecer puntos de encuentro.
Considera que la préxima semana podra informar al pleno
con detalle.

Esperan finalizar este proceso la préxima semana y, en
ese momento, dedicarse a trabajar en la renovacion del
convenio marco, que vence en el afio 2027, pues estos son
procesos de negociacién muy largos, de ahi la necesidad
de generar la informacion que les permita sentarse a
renegociar. Mantendré informado al Organo Colegiado
sobre ambos temas.

Alternativas de vinculacién y apoyo con el Patronato
Nacional de la Infancia

Comenta que tuvo una reunién con la Presidencia
Ejecutiva del Patronato Nacional de la Infancia (PANI), a fin
de buscar alternativas de vinculacion y de apoyo para una
poblacién ala que, considera, se le debe prestar muchisima
atencion, ya que las personas que estan en los albergues
del PANI, una vez que cumplen 18 afios, son excluidas del
sistema y, por lo general, mientras estan en los albergues
realizan estudios de secundaria; entonces, el acercamiento
con el PANIva en la linea de como, desde la Universidad, se
puede coadyuvar a que una mayor cantidad de personas
que estan en albergues pueda ingresar a la UCR.

Menciona algunas posibles acciones para apoyar a
esta poblacion. Expresa que la reunién fue bastante
satisfactoria.

Inauguracion del décimo Rinconcito de Lectura

Comparte que el martes 22 de julio estuvo, junto con
la vicerrectora de Accién Social y con el Sr. Euclides
Herndndez Pefiaranda, del Sistema Editorial y de Difusion
de la Investigacion (SIEDIN), inaugurando el décimo

rinconcito de lectura. Este es un proyecto de accion social
que ha venido coordinando el SIEDIN. Considera que esos
rinconcitos son espectaculares, porque surgen a partir de
trabajos comunales de estudiantes. El que se inauguré fue
el de la Escuela de Barrio Pinto. En este caso, un aula que
se tenia como bodega se transformd en una biblioteca.
Son estudiantes de artes quienes se encargan de hacer los
murales y de darle color y vida al espacio, y estudiantes
de bibliotecologia, quienes se encargan del material
bibliogréfico que se lleva.

Sefala que es la Universidad la que dona la mayor parte de
los libros; realmente es muy conmovedor ver el impacto
que eso genera en las poblaciones estudiantiles que se
benefician con este proyecto. En este caso el espacio se
termino de acondicionar en el periodo de vacaciones de
la escuela y fue hasta ese dia que los nifios y las nifas
conocieron el lugar. Este proyecto tiene un objetivo que es
absolutamente pertinente y loable: incentivar la lectura en
el estudiantado y brindarle espacios seguros y agradables
donde puedan pasar parte de su tiempo en la escuela.

Manifiesta que se va a buscar una alianza con el Ministerio
de Educacién Publica (MEP) y con otros entes para
fortalecer y potenciar este proyecto, de hecho, el proximo
martes 29 de julio en la mafana visitard de nuevo la
Escuela de Barrio Pinto (utilizardn esta escuela porque
los otros rinconcitos de lectura estan en la provincia de
Guanacaste), acompanado del ministro de Educacién
Publica, con el propésito de buscar mecanismos para que
el MEP se adhiera a este proyecto. El ministro estd bastante
emocionado al ver las fotografias de como quedan esos
espacios.

Visita de reconocida escritora

Comenta que el lunes 21 de julio tuvieron la visita de la
Dra. Irene Vallejo, escritora de fama mundial, una de las
escritoras mas relevantes del momento. Comenta que
gracias a la visita (en la que tuvo participacion la Embajada
de Espafa) que ella hizo a la feria del libro, aprovecharon
la oportunidad para traerla a la UCR; la mayoria de los
miembros estuvo en esta actividad, la cual fue exitosa y,
como lo expresoé ese dia, para la UCR fue un verdadero
honor contar con su presencia y la de su familia.

Negociacion del Fondo Especial para el Financiamiento de
la Educacion Superior Estatal (FEES)

Comenta que quiere ver este tema en dos partes, la
primera es la negociacion propiamente dicha. Explica
que la semana anterior tuvieron un Consejo de Rectoria
Ampliado en el que se expusieron los elementos
principales de la negociacién, los cuales reitera al pleno
para que conste en actas. Al respecto, el sefior rector hace
un repaso de lo tratado en cada una de las tres primeras
sesiones de negociacion, lo que ya ha desarrollado
ampliamente en otras sesiones en el espacio de informes
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de Rectoria y que estd asentado en actas y en La Gaceta
Universitaria.

Manifiesta que, en la cuarta sesion, el Gobierno hace una
propuesta del 0,5 % mas un 0,3 %; esa es una primera
propuesta (que ellos denominaron en ese momento
Ultima propuesta); posteriormente, hay una segunda
propuesta, la cual indica que ademas de ese 0,5 % mas el
0,3 %, en caso de que la inflacion supere el 0,8 % se pueda
ajustar hasta un 0,7 % adicional; es decir, hasta llegar a
1,5 %. Esas propuestas no fueron avaladas por el CONARE
y, por lo tanto, se convocd a una quinta sesion.

Informa que, en la quinta sesion, el CONARE establecié
tres escenarios y, a partir de estos, se inici6 el proceso de
negociacion; un primer escenario era un crecimiento del
2 % mas el 10 % de los fondos postergados de los afos
2020 y 2021, que suman 62 000 millones de colones
aproximadamente. Esos recursos corresponden a una
deuda que el Estado tiene con las universidades, la cual no
se cumplio segun lo que establecian los acuerdos suscritos.
Al respecto, el ministro de Hacienda habia sefialado afios
atras que de ese tema no se podia conversar hasta tanto
no se saliera de la situacion de restriccion de la regla fiscal,
0 sea, de estar por encima del 60 % de deuda respecto
al producto interno bruto (PIB), por lo que al salir de ese
rango, se plantea la necesidad de recuperar esos recursos.
Esta propuesta no fue aceptada por el Gobierno.

El sequndo escenario es un 1,5% mas un 15 % de los
fondos postergados, esa propuesta tampoco fue aceptada
por el Gobierno; posterior a eso, el Gobierno hace una
contrapropuesta de un 0,5 % mas un 0,5 %, mas un 0,5 %
en caso de que la inflacion supere el 1%; esta es la
propuesta original que hace el Gobierno, la cual les lleva a
un acuerdo que consiste en un incremento del FEES de un
1%, de este, la rectora y los rectores se comprometieron
a que el 0,5 % sera destinado a fortalecer los programas
de becas estudiantiles, y esto porque el fortalecimiento
de las becas fue un tema presente durante el proceso de
negociacion, un punto de coincidencia.

Explica que ademds de ese 1%, en cumplimiento del
articulo 85 de la Constitucién Politica de la Republica de
Costa Rica, se establece que el préximo afo la Comision
de Enlace en el mes de julio verificard, en caso de que la
inflacién acumulada del afo a ese momento supere el
1 %, si se puede hacer un ajuste de hasta 0,5 %; y en caso
de que al 31 de diciembre de 2026 la inflacidn supere el
1,5 %, se haria el ajuste correspondiente para cumplir con
lo establecido constitucionalmente.

Asimismo, se acordd conformar una comision para que
antes del 31 de octubre de 2025 se presente una propuesta
de cdmo se van a devolver los fondos postergados en el
2020y 2021,y esto pareciera sencillo, pero para el CONARE
es muy importante porque hay un reconocimiento tacito

de que efectivamente esa deuda existe, asunto que en
afos anteriores el ministro habia desconocido, incluso
en esta negociacion planted directamente que esos
recursos habian sido un aporte voluntario del CONARE o
de las universidades, lo cual no fue asi, esté establecido de
forma clara en los convenios de financiamiento. Esta es la
negociacion.

Explica que, la segunda parte, es lo que permite la
negociacion para el proximo afo. Un crecimiento en becas
estudiantiles equivalente aproximadamente al 4,8 %. Con
respecto a como funciona el tema de becas estudiantiles,
la Oficina de Becas y Atencién Socioecondmica (OBAS)
hace una propuesta de cudl deberia ser el crecimiento
para poder cumplir a cabalidad con los diferentes
requerimientos, y desde ese punto de vista, de cara al
segundo semestre, se van a hacer algunos ajustes en
beneficios complementarios, los cuales, evidentemente,
significan un esfuerzo institucional.

Se tendran posibilidades de hacer un ajuste salarial
por costo de vida, segun los términos de la Convencién
Colectiva de Trabgjo, porque al estar por debajo del 60 %
del nivel de deuda publica respecto al PIB, ya se pueden
hacer los ajustes salariales; mantener el 4 % de inversién
en el Programa Renovacion Cientifico y Tecnoldgico;
los presupuestos operativos de las diferentes unidades
académicas, unidades académicas de investigacion y
oficinas administrativas van a crecer un 2 % y el de las
sedes regionales un 3 %.

Ademds, podran invertir en infraestructura, ya ha hablado
delaSede Regional del Sur, de la Sede Regional del Pacifico,
de la Sede Regional del Caribe, de la Escuela de Artes
Plasticas, del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas,
el Recinto de Guapiles; falta todavia una reunién con las
otras sedes. También, podran crear algunas plazas, tal y
como lo menciond anteriormente.

Un elemento que puede generar una distorsion
importante a la Universidad es la forma en la que se vayan
a distribuir los recursos desde el CONARE —al respecto ya
el pleno habia conversado sobre un acuerdo que habia
tomado CONARE en setiembre de 2024— vy el resultado
de lo que se esta negociando en este momento.

Después de la aprobacion del acuerdo del FEES 2026,
han tenido dos sesiones del CONARE. En una primera
se conversd sobre el tema de la distribucién de ese 1 %
y el pasado martes 22 de julio la Universidad presento
dos propuestas y el CONARE tres, y sobre esas cinco, en
cumplimiento del acuerdo del afio pasado, continuaron
con el proceso de negociacion.

Comenta que ha estado conversando con el Movimiento
Estudiantil, tanto con Daniela Chaves Matamoros, quien es
la persona que ha estado a cargo de la representacion del
Movimiento Estudiantil de la UCR ante la confederacion
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de estudiantes y ha estado involucrada de manera directa
en el proceso de negociacién, como con Noah Alfaro
Arends, quien sustituye a Daniela Chaves. También, ayer
miércoles 23 de julio, tuvo una reunién con el Directorio
de la Federacion de Estudiantes para mantenerles al tanto
de este tema de la distribucion a lo interno del CONARE.

ARTICULO 3. El Consejo Universitario valora la mocién
presentada por el Dr. Keilor Rojas Jiménez para tomar un
acuerdo relacionado con los Fondos del Sistema del Consejo
Nacional de Rectores.

El Consejo Universitario ACUERDA solicitar a la Oficina de
Planificacion de la Educacién Superior del Consejo Nacional de
Rectores que presente, en un plazo prudencial, a este Organo
Colegiado, un estudio técnico que evalle los resultados de los
Fondos del Sistema segun las lineas estratégicas definidas en
los ultimos diez afos y recomendar que se realicen estudios
anuales o bianuales que permitan evaluar los resultados del uso
de dichos fondos.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4. El Consejo Universitario ACUERDA modificar el
orden del dia para pasar al Dictamen CAFP-9-2025 en torno a
la propuesta de la Junta Directiva de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP) para que el Consejo
Universitario evallde aprobar una disminucién de tasas de
interés, con vigencia hasta el 31 de diciembre 2027, en los
créditos de personas afiliadas activas y con sus operaciones
al dia, formalizados y por formalizar. Ademas, se propone una
disminucién de tasas de interés en los sistemas de Ahorro
Voluntario.

ARTICULO 5. La Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-9-2025 en torno a
la propuesta de la Junta Directiva de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP) para que el Consejo
Universitario evallde aprobar una disminuciéon de tasas de
interés, con vigencia hasta el 31 de diciembre 2027, en los
créditos de personas afiliadas activas y con sus operaciones
al dia, formalizados y por formalizar. Ademas, se propone una
disminucién de tasas de interés en los sistemas de Ahorro
Voluntario.

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. Elarticulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica
dispone lo siguiente:

ARTICULO 44. Tasas deinterés delos préstamos por formalizar.
Las tasas de interés de cualquier tipo de operacién por

formalizar serdn fijas o variables y establecidas por la Junta
Directiva. La persona afiliada al momento de formalizar
la operacion podrd escoger el esquema de tasa de interés,
segun su conveniencia.

La modificacion de las tasas de interés procederd previo
andlisis, el cual incluird, al menos, los fines y sostenibilidad
del Fondo, asi como un estudio de las tasas de interés en
entidades cuyos fondos sean de similar naturaleza a la JAFAP.

En el caso de las tasas de interés variables, se deberd definir
un tope mdximo y minimo, dentro de los cuales la JAFAP
podrd modificar la tasa de ser necesario.

Los topes mdximos y minimos, asi como la modificacion de las
tasas de interés, serdn aprobados por el Consejo Universitario,
con base en una propuesta de la Junta Directiva. El Consejo
Universitario tendrd la potestad de proponer revisiones y
cambios en un mes calendario, una vez recibida la propuesta.
De no pronunciarse en el plazo anterior, se entenderd por
autorizado el acuerdo de la Junta Directiva.

Mediante el oficio JD-JAP-015-2021, del 30 de junio
de 2025, la Junta Directiva de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica (JAFAP) presentd al Consejo Universitario una
solicitud para que se les autorice una disminucién de
tasas de interés, con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2027, en los créditos de personas afiliadas activas y con
sus operaciones al dia, formalizados y por formalizar, de la
siguiente manera:

Créditos formalizados para las siguientes lineas de crédito:
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Tipo de familia Linea de crédito Tasa actual | Disminucion | Tasa con cambio
Crédito sobre aportes 14% 1pp 13%
Consumo aportes | No Fiduciario 14% 1pp 13%
Préstamos Corrientes 14% 1pp 13%
Crédito de Libre Inversion (Hipotecario) 15% 1pp 14%
Consumo-libre | Crédito de Libre Inversién (Fiduciario) 15% 1pp 14%
inversion Prest. Especial Extraordinario 15% 1pp 14%
Préstamos Especiales Ordinario 15% 1pp 14%
Prest. Corriente Salud-Recreacién 10% 2pp 8%
Prest. Salud y Recreacidn (Gastos Médicos) 10% 2pp 8%
Corriente Compra de Nicho 12% 4pp 8%
Prest. Salud y Recreacion (Gastos Médicos) 13% 5pp 8%
Con proposito | Préstamo Emprendedores 13% 5pp 8%
Corriente Menaje 14% 6 pp 8%
Prest. Especial Menaje 14% 6 pp 8%
Prest. Corriente Tecnologia 15% 7 pp 8%
Préstamo Tecnoldgico 15% 7 pp 8%
Cancelacion de | Préstamo D3E (Fiduciario) 15% 1pp 14%
deudas Refinanciamiento de deudas (Fiduciaria) 16% 2pp 14%
Prest. Corriente Vehiculo Usado (Tasa Escalonada) 12% 2pp 10%
Préstamo Corriente Vehiculo (Nuevo) 12% 2 pp 10%
Vehiculo Nuevo 12% 2pp 10%
Vehiculo Vehiculo Nuevo (Tasa Escalonada) 12% 2pp 10%
Compra Vehiculo (1 A 5 aios) 13% 3pp 10%
Préstamo Corriente Vehiculo (1 a 5 afios) 13% 3pp 10%
Prest. Corriente Vehiculo (+ de 5 anos) 15% 5pp 10%
Vehiculo Usado (mas 5 afos) 15% 5pp 10%
Crédito Vivienda Ordinaria (Hipotecaria) (TF) 10% 1 pp 9%
Crédito Vivienda Ordinaria Aportes (TF) 10% 1pp 9%
Corriente Vivienda Ordinario (Tasa Escalonada) 12% 3pp 9%
Hipotecario Canc. Hipoteca Otras Instituciones (Tasa 12% 3pp 9%
Escalonada)
Hipotecario Compra / Construccion Vivienda 12% 3pp 9%
Hipotecario 0Compra / Construccion Vivienda (Tasa 12% 3pp 9%
Vivienda Escalonad.a 7%) _ _
Hipotecario Compra / Construccion Vivienda (Tasa o 3 9%
Escalonada) 12% PP
Hipotecario Compra de Lote 12% 3 pp 9%
Hipotecario Compra de Lote (Tasa Escalonada) 12% 3pp 9%
Hipotecario Mejoras / Ampliaciones a Vivienda 12% 3pp 9%
Hipotecario Mejoras / Ampliaciones a Vivienda (Tasa 12% 3pp 9%
Escalonada)
Corriente Vivienda Extraordinaria 12% 3pp 9%
Nota: en el caso de los préstamos de vivienda (tasa escalonada) aplica la disminucion cuando estén en la tasa méxima del 12% y en el periodo
establecido.

Créditos por formalizar en las siguientes lineas de crédito:
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Linea de crédito Tasa actual Disminucion Tasa con cambio
Crédito sobre aportes 14% 1pp 13%
Crédito de Libre Inversién 14% 1pp 13%
Corriente Vivienda Ordinario (Tasa Fija) 10% 1pp 9%
Nota: se formalizan a la tasa actual, la disminucion aplica solo por el plazo establecido.

3. Elimpacto en los ingresos de la cartera de crédito al disminuir tasas de interés es el siguiente:
a. Parael periodo 2025, los ingresos disminuirian en ¢218 millones, aproximadamente, en el supuesto que la disminucion inicie
a partir de agosto de 2025 (5 meses).
b. Elefectoen 12 meses seria de ¢544 millones, aproximadamente.
4, Ademads, se propone unadisminucion de tasas de interés en los sistemas de Ahorro Voluntario, tal como se detalla a continuacion:
a. Un punto porcentual (1pp), en el Ahorro Flor de un Dia, se pasa del 4 % al 3 % anual sobre el saldo menor del mes.
b. Una disminucion en el sistema de Ahorro Voluntario a la Vista, segun el siguiente esquema:
Intervalo de dias Tasas de Interés
Desde Hasta Ta§a Neta Tasa Neta
Vigente Propuesta
16 30 1,50% 1,36%
31 60 1,88% 1,66%
61 %0 2,25% 1,97%
91 120 2,63% 2,27%
121 150 3,00% 2,57%
151 180 3,38% 2,88%
181 210 3,75% 3,18%
211 240 4,13% 3,48%
241 270 4,50% 3,79%
271 300 4,88% 4,09%
301 330 5,25% 4,39%
331 360 5,63% 4,70%
361 365 6,00% 5,00%
5. Elimpacto en el gasto financiero, producto de la disminucién en tasas de ahorros voluntarios, seria:
a. Parael periodo 2025 el gasto financiero disminuiria en ¢98 millones aproximadamente (5 meses).
b. Elefecto en 12 meses seria de ¢235 millones aproximadamente.
6.  Elimpacto en los excedentes para el periodo 2025, al considerar las disminuciones en las tasas de interés de la cartera de crédito
y en las tasas de interés en los sistemas de ahorro voluntario seria de ¢121 millones, como se observa en el siguiente cuadro:
Impacto en los excedentes
Al 31 de mayo de 2025
(millones de colones)
Proyeccion previa | Efecto de disminuir | Efecto de disminuir Proyeccion a
il L s Efecton .
pale aladisminucion | tasas de crédito tasas de ahorro ectoneto | i ciembre 2025
Porcentaje de excedentes 7,65 % 7,56 %
Monto excedente 10590 -218 97 -121 10469
Fuente: JAFAP.
Se pasa de ¢10 590 millones de excedentes presupuestados a ¢10 469 millones, aproximadamente, con un porcentaje de
excedentes del 7,56 % al final del periodo 2025.
7. Losresultados que presenta la JAFAP se basan en el supuesto de que las demas proyecciones en el Presupuesto 2025 se cumplan

de acuerdo con lo planificado.

Sesién n.° 6913, jueves 24 de julio de 2025

La Gaceta Universitaria 76 - 2025 7



En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 44 del
Reglamento de la JAFAP, en el oficio JD-JAP-015-2021, del
30 de junio de 2025 (Adjunto 1), se presentan al Consejo
Universitario escenarios, el andlisis de impacto financiero
y la comparacion de las tasas nominales; asimismo, en el
oficio JD-JAP-016-2025, del 15 de julio de 2025 (Adjunto
2), se retoman los argumentos tomados en cuenta por
la Junta Directiva para enviar al Consejo Universitario la
propuesta de disminucion de tasas de interés y que se
resumen de la siguiente forma:

a. Aun cuando las tasas de interés establecidas por la
JAFAP son competitivas con respecto a las ofrecidas por
las entidades del sistema financiero nacional, la rebaja
busca beneficiar a las personas afiliadas a aliviar su
carga financiera y, con ello, mejorar su liquidez por un
tiempo determinado, mas si se toma en cuenta que la
Universidad de Costa Rica presenta un estancamiento
en los salarios desde el 2019.

b. El incremento en el costo de la vida, aunado a un
estancamiento salarial ha afectado la capacidad de
pago, por lo que unadisminucién de las tasas de interés
de ciertas lineas de crédito y la consecuente rebaja de
la cuota mensual demuestra un genuino interés en el
bienestar financiero de las personas afiliadas.

¢. El mercado financiero ha sufrido una contraccion
importante en la colocacién de crédito y esto ha
provocado que las entidades financieras realicen
estrategias de colocacién muy agresivas, presionando
las tasas de interés a la baja. Esta situacion lleva a la
JAFAP a generar acciones proactivas que permitan
mantener la competitividad y seguir siendo la primera
opcién de crédito para las personas afiliadas.

d. En el corto plazo, la rebaja de intereses reduce el
riesgo de impago para las personas deudoras, ya que
disminuye la posibilidad de que caigan en mora.

e. LaJuntaDirectivatiene claros los objetivos estratégicos
de la JAFAP, especificamente el crecimiento sostenido
de los excedentes. Por esta razén, también se
solicito la rebaja en las tasas de interés pasivas, lo
cual permite reducir el gasto financiero e impacta
de manera positiva los excedentes. Esta rebaja no
resta competitividad a las tasas de ahorro (las cuales
seguirdn siendo muy atractivas en comparacion
con otras entidades financieras), pero contribuye a
mantener un crecimiento de excedentes.

La Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios se
reunio el 23 de julio de 2025 para analizar el caso. En esta
reunion se conto6 con la participacion de miembros de la
Junta Directiva de la JAFAP (Dr. Marcelo Jenkins Coronas
y MBA Irwin Salazar Rodriguez) y de la Administracion
(MBA Kendra Cordera Fuentes, jefa de Ahorro y Crédito, y
el MBA Gonzalo Valverde Calvo, gerente general). En esta

oportunidad se ampli¢ acerca de las valoraciones que
se tomaron en cuenta para esta propuesta, asi como los
puntos de alerta para las personas afiliadas que se verian
beneficiadas:

a. Losresultados presentados se basan en el supuesto de
que las demds proyecciones en el presupuesto 2025 se
cumplan de acuerdo con lo planificado.

b. Se debe revisar el objetivo estratégico indicado en el
Plan Estratégico Institucional, ya que se establecié:
Fortalecer el crecimiento de los excedentes generados por
el Fondo de ahorro obligatorio de las personas afiliadas.

¢. La eventual disminucion en las tasas de interés de la
cartera de crédito puede representar una oportunidad
para ofrecer condiciones mas atractivas a las personas
afiliadas, lo que podria fortalecer la fidelizacion y
aumentar la colocacion de créditos. Aunque esta
medida podria reflejarse en una reduccion temporal
de los ingresos financieros y excedentes, su impacto
puede ser compensado en el mediano plazo con una
mayor participacion de mercado y mayor volumen de
operaciones.

d. Se debe valorar la modificaciéon en las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo 2025.

e. Aplicar una disminucion en las tasas de interés de
crédito permite a la persona afiliada beneficiarse
de una cuota mensual mas baja, lo que mejora su
capacidad de pago y alivia su carga financiera en el
corto plazo. Para asegurar una transicion ordenada,
cuando las tasas regresen a los niveles pactados se
pueden implementar estrategias de acompafamiento
financiero que fortalezcan la capacidad de Ia
persona deudora para continuar cumpliendo con sus
obligaciones.

f.  Ante una disminucion de las tasas de interés sobre

los ahorros voluntarios, existe el riesgo de que las
personas afiliadas retiren sus ahorros y manifiesten
su inconformidad; sin embargo, la Junta Directiva
determind que, atin con la baja en las tasas de interés
de ahorros, la JAFAP, es mucho mas competitiva que
otras entidades financieras.

ACUERDA

1.

Aprobar la propuesta de la Junta Directiva de la JAFAP
para disminuir las tasas de interés, con vigencia hasta el
31 de diciembre 2027, en los créditos de personas afiliadas
activas y con sus operaciones al dia, formalizados y por
formalizar; ademds de la disminucion de tasas de interés
enlos sistemas de Ahorro Voluntario. El ajuste sera efectivo
a partir de agosto 2025. Lo anterior, de conformidad con
los oficios JD-JAP-015-2021, del 30 de junio de 2025 y
JD-JAP-016-2025, del 15 de julio de 2025.
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2. Solicitar a la Junta Directiva y a la Gerencia de la JAFAP:

a. Monitorear constantemente las condiciones del
mercado financiero para que, en el momento en
el que sea necesaria una modificacion del acuerdo
supracitado, esta sea tramitada manera eficiente y, asi,
se resguarde el patrimonio de la JAFAP.

b. Incluir, como un aspecto fundamental, en los informes
trimestrales que se presentan al Consejo Universitario,
el estado de la colocacion del presupuesto de crédito.

¢. Incorporar, dentro de las campafas de divulgacion y
educacion financiera, una sensibilizacion para que la
disminucién en la cuota mensual que debe cancelar
por sus créditos, la cual se traduce directamente en un
aumento de sus ingresos, sea administrada de la mejor
forma posible.

d. Evaluar el Plan Estratégico de la JAFAP y desarrollar
la modificacion en las metas establecidas en el Plan
Anual Operativo 2025.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6. Informes de miembros

La Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora del Consejo
Universitario, se refiere al siguiente asunto: modificaciones a la
Guia de la Galeria del Consejo Universitario.

ARTICULO 7. El Consejo Universitario ACUERDA modificar
el orden del dia para pasar a la entrevista de las personas
candidatas a representante por el Area de Ingenieria ante la
Comisién de Régimen Académico, asi como al nombramiento
respectivo.

ARTICULO 8. El Consejo Universitario recibe a las personas
candidatas a representante por el Area de Ingenieria ante la
Comision de Régimen Académico.

ARTICULO 9. El Consejo Universitario ACUERDA, de
conformidad con el articulo 8 del Reglamento de Régimen
Académico y Servicio Docente, nombrar al Dr. Victor Ernesto
Vega Garita, como representante del Area de Ingenieria ante
la Comision de Régimen Académico, por un periodo de cuatro
afos, del 24 de julio de 2025 al 23 de julio de 2029.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario
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REFORMAS REGLAMENTARIAS APROBADAS

ReGLAMENTO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
MobiFicACION DEL ARTiCULO 11, INCISO K)

Acuerdo firme de la sesion n.° 6960, articulo 9, del 9 de diciembre de 2025

ACUERDA:

1.

Aprobar la modificacion al articulo 11, inciso k), del
Reglamento del Consejo Universitario, tal como aparece a
continuacion:

ARTICULO 11. Responsabilidades de la persona que
ocupa la Direccion del Consejo.

Ademads de lo estipulado en el Estatuto Orgdnico y en la
normativa universitaria, son responsabilidades del director
o de la directora del Consejo:

(...)

k) Aprobar las vacaciones y los permisos solicitados por
las personas miembros que impliquen la ausencia
de al menos una o mads sesiones ordinarias o
extraordinarias e informar al Organo Colegiado sobre
las aprobaciones respectivas.

Si la solicitud de permiso fuere denegada, la persona
miembro podrd apelar ante el plenario, el cual
resolvera en definitiva.

La persona queocupe la Direccién del Consejo
Universitario debera solicitar los permisos de ausencia
a las sesiones y las vacaciones al plenario del Consejo
Universitario, instancia que los conocera y aprobara.

(...)

ACUERDO FIRME.

10 La Gaceta Universitaria 76 - 2025



TRIBUNAL ELECTORAL UNIVERSITARIO

TEU-1425-2025 33. Dr.Oscar Brenes Alvarado

Por medio de esta comunicacion, el Tribunal Electoral 34. Dra. Carolina Mejias Soto

Universitario le manifiesta que, con fundamento en el articulo 27 35. Dra. Mariela Eugenia Arias Hidalgo

del Reglqmento de El(lecciones Universitarias y vencido el plazo 36. Dr. Jorge Luis Niifiez Arias

establecido en el articulo 28 de este reglamento, se procede

a declarar en firme los resultados de la eleccion realizada el 37. Dr. José Luis Quirds Alpizar

14 de noviembre de 2025. 38. Dr. Miguel A Esquivel Miranda

En este proceso se eligié a: 39. Dr. Alexander Francisco Bullio Guillen

1. Dr.Allan Eduardo Ramos Esquivel 40. Dra. Kenia Barrantes Jiménez

2. Dr.Manuel Villalobos Zufiiga 41. Dr. Carlos Alberto Brenes Bolafios

3. Dr.Adrian Montealegre Castro 42. Dr.Greivin Zumbado Salas

4. Dr.Paolo Cesar Duarte Sancho 43. Dra. Sofia Elena Segura Cano

5. Dr.Fernando Morales Martinez 44. Dra. Ana Gabriela Murillo Solis

6. Dra. Milena Beatriz Bolafios Sanchez 45. Dra. Zaray de Los Angeles Miranda Chacén

7. Dra. Dessiré Marie Gutiérrez Gutiérrez 46. Dr. Kevin Leiva Gabriel

8.  Dra.Grettcheng Flores Sandi 47. Dra. Carolina Boza Calvo

9. Dr.Carlos Ignacio Quesada Aguilar 48. Dra. Ledis Libeth Reyes Moreno

10. Dr. Carlos Alberto Len Céspedes 49. Dr.Edgar Madrigal Ramirez

11. Dr.Jaime Cortes Ojeda 50. Dr. Huberth Antonio Fernandez Morales

12. Dr.Warner Alpizar Alpizar Para ejercer la representacion docente de la Escuela de
13. Dr.Eduardo Induni Lépez Medicina, por el periodo comprendido del 9 de diciembre de
14, Dr. Maikel Vargas Sanabria 2025 al 8 de diciembre de 2027.

15. Dra. Krisia Maria Rojas Rodriguez

16. Dra. Elvira Salas Hidalgo

17 Dra.Laura Patricia Navarro Bolafios Licda. Maria Auxiliadora Rojas Betancourt

18. Dra. Georgina Gémez Salas Presidenta

19. Dr. Mario Alberto Quesada Arce

20. Dr.Juan Francisco Porras Pefiaranda

21. Dr.Erasmo Antonio Serrano Frago

22. Dr.Ignacio José Rivera Chavarria

23. Dra. Natalia Ortiz Chaves Nota del editor: Los documentos publicados en La Gaceta
24. Dr. Adrian Pinto Tomas Universitaria y sus Alcances son copia fiel del original recibido en
25. Dra. Maria Paz Le6n Brat el Consejo Universitario.

26. Dra. Catalina Murillo Cruz

27. Dr.Marco Antonio Zuhiga Montero

28. Dra. Gabriela Azofeifa Cordero

29. Dra. Faridy Helo Guzmén

30. Dra. Maria Victoria Arguedas Astua

31. Dr.David A Gutiérrez Albenda

32. Dr.Ernesto Vargas Méndez
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4 IMPORTANTE R

La Gaceta Universitaria es el 6rgano oficial de comunicacion de la Universidad de Costa Rica, por lo tanto, al menos un
ejemplar,debe estaradisposicion delacomunidad universitaria en las unidades académicas y en las oficinas administrativas
de la Institucion.

Todo asunto relacionado con el contenido de La Gaceta Universitaria o su distribucidn serd resuelto por el Centro de
Informacion y Servicios Técnicos del Consejo Universitario.

De conformidad con el articulo 35 del Estatuto Orgdnico, todo acuerdo del Consejo Universitario, es de acatamiento
obligatorio: “Articulo 35: Las decisiones del Consejo Universitario y su ejecucion y cumplimiento seran obligatorias para el
Rector, los Vicerrectores y para todos los miembros de la comunidad universitaria”.

- J






