
30 de julio de 2018

enero-junio 2018

PARA: Miembros del Consejo Universitario

DE:

___________________________
Lic.  Warner Cascante Salas
Coordinador, Comisión de Administración Universitaria y Cultura 
Organizacional

ASUNTO: Informe  de  la  Comisión  de  Administración  Universitaria  y  Cultura
Organizacional (CAUCO), correspondiente al periodo del 5 de febrero al 30 de
junio de 2018.

De conformidad con el artículo 44, inciso k), del Reglamento del Consejo Universitario, en el cual
se establece que son deberes de la persona que coordina la comisión presentar, semestralmente, ante
la dirección del Consejo Universitario,  un informe sobre el  estado de los asuntos a cargo de la
Comisión. A continuación se pormenorizan, los resultados de la labor realizada por la Comisión de
Administración Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), correspondiente al periodo del 5
de febrero al 30 de junio de 20181.

La CAUCO la integran el Lic. Warner Cascante Salas, coordinador; la Prof. Cat. Madeline Howard
Mora; la Srta. Hazel Verónica Chinchilla Barrantes, y el Dr. Carlos Araya Leandro, representante del
rector.

Se contó, además, con la participación del Lic. Gerardo Fonseca Sanabria, la Licda. Rosibel Ruiz
Fuentes,  la  Licda  Martha  Alejandra  Navarro Navarro,  el  Lic.  Javier  Fernández  Lara  y la  Mag.
Carolina  Solano  Vanegas, asesores-investigadores  de  la  Unidad  de  Estudios  del  Centro  de
Información y Servicios Técnicos (CIST), del Consejo Universitario. 

A continuación se presenta el detalle de los casos asignados a esta comisión:

1 En la sesión N.° 6154, del 30 de enero de 2018, se integran las comisiones permanentes para el periodo del 5 de 
febrero al 31 de diciembre de 2018.
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Cuadro N.° 1 
Comisión de Administración Universitaria y Cultura Organizacional

Periodo del 5 de febrero al 30 de junio de 2018

Pendientes de años anteriores 20

Ingresados 4

Total 24

(-) Subsumidos 4

TOTAL 20

Atendidos o cumplidos 2

Pendientes 18

En la reunión de la Comisión del lunes 5 de febrero de 2018, la CAUCO definió sus prioridades de
trabajo para este periodo, a saber:

Cuadro N.° 2
Comisión de  Administración Universitaria y Cultura Organizacional

Priorización de casos

Asunto Prioridad

1 Revisión de las normas generales para la firma y divulgación de convenios y
acuerdos con otras instituciones, de acuerdo con el artículo 30, inciso c), del
Estatuto Orgánico.  

1

2 Propuesta de Reglamento reglamento general de sedes y recintos con base 
en el insumo que reciba de la Comisión de Estatuto Orgánico respecto de la 
conceptualización, estructura y gobierno de las Sedes.

1

3 Análisis del Reglamento de la Universidad de Costa Rica contra la 
discriminación.  

1

4 Propuesta de modificación al Reglamento General de Donaciones. 1

5 Informe de Labores de la Junta Administradora de Ahorro y Préstamo de la 
Universidad de Costa Rica del periodo 2016.  

1

6 Solicitud de la Contraloría General de la República sobre el deber de remitir
para aprobación el Reglamento Organizativo de la Oficina de la 

1
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Asunto Prioridad

Contraloría Universitaria de la UCR.

7 Propuesta de modificación del Reglamento de Elecciones Universitarias. 2

8 Propuesta de Reglamento del Sistema de Bibliotecas, Documentación e 
Información.   

2

9 Solicitar a la Comisión de Administración y Presupuesto la elaboración, en 
conjunto con la Oficina de Planificación Universitaria (OPLAU) y las 
instancias especializadas que considere convenientes, de una propuesta de 
un sistema de indicadores de evaluación para las Políticas Institucionales 
2016-2020, que, considerando los planes anuales operativos, las directrices 
operativas y el Plan Estratégico 2013-2017, permitan determinar, anual y 
quinquenalmente, el grado de avance cuantitativo y cualitativo en el 
cumplimiento de estas. La propuesta deberá ser expuesta y entregada al 
plenario del Consejo Universitario antes del 15 de marzo de 2016.

2

10 Solicitar a la Comisión de Reglamentos que elabore y presente al plenario 
una propuesta general sobre el patrimonio intelectual de la Institución.

2

11 Reuniones virtuales en la Universidad para la toma de decisiones (EGH-53) 
(VII Congreso Universitario).   

2

12 Institucionalización de la RedIC-UCR (QA-37) (VII Congreso 
Universitario). 

2

13 Analizar la figura Programa institucional desde un punto de vista 
conceptual, estructural y organizativo y presentar un informe en un plazo de
seis meses, incluyendo las propuestas formativas necesarias.

3
Se traslada a la
Comisión de

Investigación y Acción
Social (CIAS)

14 Propuesta de modificación al Reglamento del Servicio de Transportes. 3

15 Análisis de la “Propuesta para el óptimo uso, mantenimiento, desarrollo y 
gestión de las instalaciones del Centro de Recreación y Vacacional Playa 
Bejuco”, de conformidad con el encargo 2, artículo 3, de la sesión N.° 5670 
de este Consejo Universitario.  

3

16 Sobre los procedimientos disciplinarios en la UCR (EGH-29) (VII Congreso
Universitario).  

3

17 Propuesta de Reglamento del régimen especial de protección a la persona 
incapacitada en la Universidad de Costa Rica. 

3

De conformidad con la priorización anterior, la Comisión atendió y resolvió los siguientes casos: 

• Informe de Labores de la Junta Administradora de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica, periodo 2016.
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• Solicitar a la Comisión de Administración y Presupuesto la elaboración, en conjunto con la
Oficina  de  Planificación  Universitaria  (OPLAU)  y  las  instancias  especializadas  que
considere convenientes, de una propuesta de un sistema de indicadores de evaluación para
las Políticas Institucionales 2016-2020, que, considerando los planes anuales operativos,
las directrices operativas y el  Plan Estratégico 2013-2017, permitan determinar anual y
quinquenalmente, el grado de avance cuantitativo y cualitativo en el cumplimiento de estas.

En relación con los casos pendientes al 30 de junio de 2018, a continuación se presenta una lista:

Cuadro N.° 3
Casos Pendientes de la Comisión de Administración Universitaria y 

Cultura Organizacional
Al 30 de junio de 2018

Asunto Estado actual Asesor Ingreso 

1 Revisión de las normas generales para la firma y 
divulgación de convenios y acuerdos con otras 
instituciones, de acuerdo con el artículo 30, inciso c), del
Estatuto Orgánico.

En consulta en la 
comunidad universitaria 
(sesión 6197, artículo 7, 
del martes 26 de junio de 
2018).

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria 

01/08/08

2 Propuesta de modificación al Reglamento del Servicio de
Transportes.

La Comisión le solicitó a 
la Administración una 
propuesta actualizada, la 
cual ya ingresó y está a la 
espera de ser analizada 
por la CAUCO.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

24/03/09

3 Propuesta de modificación del Reglamento de 
Elecciones Universitarias.

Actualmente se está 
trabajando en Comisión.

José de 
Jesús 
Rocha 
Bonilla

16/02/10

4 Propuesta de Reglamento del Sistema de Bibliotecas, 
Documentación e Información. 

Actualmente se está 
trabajando en Comisión.

Javier 
Fernández
Lara

23/09/13

5 Análisis de la “Propuesta para el óptimo uso, 
mantenimiento, desarrollo y gestión de las instalaciones 
del Centro de Recreación y Vacacional Playa Bejuco”, de
conformidad con el encargo 2, artículo 3, de la sesión 
N.° 5670 de este Consejo Universitario.

Se está elaborando un 
cuadro a la luz de la 
información enviada por 
la Vicerrectoría de 
Administración. 

Carolina 
Solano 
Vanegas

21/04/15
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Asunto Estado actual Asesor Ingreso 

6 Solicitar a la Comisión de Reglamentos que elabore un 
reglamento general de sedes y recintos, con base en el 
insumo que reciba de la Comisión de Estatuto Orgánico 
respecto de la conceptualización, estructura y gobierno 
de las Sedes. Esto no inhibiría que las Sedes cuenten con
sus propios reglamentos.
 

Ya salió a consulta (salió 
a consulta en la sesión 
N.° 6147, artículo 1, del 7
de diciembre de 2017).

Pendiente de retomar en 
comisión

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

27/05/15

7 Solicitar a la Comisión de Reglamentos que elabore y 
presente al plenario una propuesta general sobre el 
patrimonio intelectual de la Institución.

Se le solicitó información
adicional a la 
Vicerrectoría de 
Investigación para ver la 
pertinencia de continuar 
con la formulación de 
este reglamento.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

16/12/15

8 Análisis del Reglamento de la Universidad de Costa 
Rica contra la discriminación.

Dictamen en elaboración 
para ser revisado por la 
Comisión y 
posteriormente 
presentado al plenario. 

Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

19/04/16

9 Sobre los procedimientos disciplinarios en la UCR 
(EGH-29) (VII Congreso Universitario).

Dictamen en elaboración 
para ser revisado por la 
Comisión y 
posteriormente 
presentado al plenario. 

Rosibel 
Ruiz 
Fuentes 

10/11/16

10 Reuniones virtuales en la Universidad para la toma de 
decisiones (EGH-53) (VII Congreso Universitario).

 

La propuesta 
reglamentaria está lista.
Pendiente de retomar en 
Comisión.

Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

10/11/16

11 Institucionalización de la RedIC-UCR (QA-37) (VII 
Congreso Universitario).

Pendiente de retomarlo en
la Comisión.

Rosibel 
Ruiz 
Fuentes 

10/11/16

12 Propuesta de Reglamento del régimen especial de 
protección a la persona incapacitada en la Universidad 
de Costa Rica.

Pendiente de retomarlo en
la Comisión.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

16/01/17

13 Propuesta de modificación al Reglamento General de 
Donaciones.

Salió a consulta a la 
comunidad universitaria y
no se recibieron 
observaciones.
Actualmente está en la 
elaboración del dictamen.

Martha 
Alejandra 
Navarro 
Navarro

24/03/17
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Asunto Estado actual Asesor Ingreso 

14 Solicitud de la Contraloría General de la República sobre
el deber de remitir para aprobación el Reglamento 
Organizativo de la Oficina de la Contraloría 
Universitaria de la UCR.

Dictamen listo para para 
publicar en consulta a la 
comunidad universitaria.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria 

07/08/17

15 Solicitar a la Comisión de Administración Universitaria 
y Cultura Organizacional que proceda con el análisis de 
lo estipulado en el artículo 5 del Reglamento de la 
Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento 
sexual y determine si se procede a su modificación.  

En consulta en la 
comunidad universitaria.
Vence el 31 de julio de 
2018.

Martha 
Alejandra 
Navarro 
Navarro

19/03/18

16 Informe de Labores de la Junta Administradora del 
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa 
Rica, correspondiente al periodo 2017.  

Está en consulta en las 
oficinas técnicas. 

Martha 
Alejandra 
Navarro 
Navarro  

19/04/18

17 Solicitud de la Junta Administradora del Fondo de 
Ahorro y Préstamo para que se definan los montos de las
dietas y su fórmula de actualización para las sesiones 
extraordinarias.

Dictamen en análisis del 
Consejo Universitario

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria  

23/04/18

18 Propuesta de reforma al Reglamento de la Universidad 
de Costa Rica en contra del Hostigamiento en el trabajo
o acoso laboral.  

Caso nuevo. Pendiente de
retomar en Comisión.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

27/06/18

Algunos casos que han sido analizados ampliamente por la Comisión son los siguientes:

• Revisión de las normas generales para la firma y divulgación de convenios y acuerdos con 
otras instituciones, de acuerdo con el artículo 30, inciso c) del Estatuto Orgánico.

Esta  propuesta  se  publicó  en  consulta  una  primera  vez;  sin  embargo,  la  Oficina  de  Asuntos
Internacionales y Cooperación Externa (OAICE) y la Vicerrectoría de Investigación consideraron
pertinente desestimar la propuesta de reforma integral del reglamento porque, según estas instancias,
existían inconsistencias normativas en relación con las competencias de esas oficinas en cuanto a la
revisión y gestión de los convenios.

Por lo anterior, la OAICE remitió, en conjunto con la Vicerrectoría de Investigación, una nueva
propuesta para que se analice y se publique en consulta. Esta propuesta es parcial y subsana las
inconsistencias de la anterior. La propuesta se aprobó para publicar en consulta en la sesión N. °
6197, artículo 7, del 5 de julio de 2018. 
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• Solicitar  a la  Comisión de  Reglamentos  que  elabore  un reglamento  general  de  sedes  y
recintos con base en el insumo que reciba de la Comisión de Estatuto Orgánico respecto de
la conceptualización, estructura y gobierno de las Sedes. Esto no inhibiría que las Sedes
cuenten con sus propios reglamentos.

En este caso se publicó en consulta la propuesta para crear un nuevo reglamento (sesión N.° 6147,
artículo 1, del 7 de diciembre de 2017). Al respecto, las Sedes Regionales han considerado que dicha
propuesta no responde a las particularidades de las sedes, se han manifestado en contra de esta, por
lo que consideran conveniente desestimar la propuesta publicada en consulta y permitir que cada
sede cuente con un reglamento específico, que responda a sus particularidades; para ello proponen
presentar la propuesta de reglamento de las sedes que aún no poseen un reglamento específico (Sede
del Caribe y Sede del Atlántico) para que sea aprobada por el Consejo Universitario.

Cabe señalar que estas propuestas están en desarrollo por parte de dichas sedes para ser remitidas a
la Comisión de Administración Universitaria y Cultura Organizacional para el  análisis y trámite
correspondiente.
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