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La gran tarea que a vosotros y a nosotros toca realizar mano a mano,
corazdn a corazon, inteligencia a inteligencia, es factible si forjamos aqui un
ambiente de cordialidad, de respeto mutuo, de sana pasion por la cultura, de
insobornable devocion por la libertad y la justicia.

Carlos Monge Alfaro.
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l. Presentacion

El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en el articulo 32 establece:

ARTICULO 32. El Consejo Universitario elegira un Director de entre sus
miembros, quien durara en sus funciones un afio (...).

El Reglamento del Consejo Universitario, en el articulo 7, sefala:

ARTICULO 7. La eleccion de la persona que ocupara la Direccion del Consejo
Universitario debe efectuarse en una sesion plenaria ordinaria, durante el periodo
comprendido entre la Gltima semana de setiembre y la primera semana de octubre
de cada afio.

En concordancia con lo anterior, el Consejo Universitario en la sesion N.° 5578, articulo 4,
del 29 de setiembre de 2011, acordé nombrarme como director de este Organo Colegiado
por el periodo del 16 de octubre de 2011 al 15 de octubre de 2012.

El presente Informe constituye una rendicion de cuentas del trabajo que desarrollé en dicho
periodo y corresponde a los ejes medulares de la gestion del Consejo Universitario y a las
principales orientaciones estratégicas que impulso este Organo Colegiado.

El Informe se estructura en varios apartados los cuales muestran el abordaje de los distintos
asuntos que se trataron en el Consejo Universitario, entre los que sobresalen el trabajo de
las comisiones, el dialogo con la comunidad universitaria, reformas reglamentarias y
estatutarias, mejoramiento de los procesos, capacitacion al personal, posicion de la
Universidad ante la realidad nacional e infraestructura y desarrollo de la academia.

He considerado pertinente, en aras de la transparencia y rendicion de cuentas, incorporar a
este Informe de fin de mi gestion, el Arqueo de Caja Chica (con fecha 11 de octubre de
2012), Inventario de activos fijos, Listado de personal docente o administrativo becado o
con permiso de estudio, Planilla de la unidad, Reporte de horas asistente y estudiante,
Tramites pendientes en dependencias universitarias.

Quedo a disposicién de cualquier instancia o persona para atender lo que se estime
pertinente.

Muchas gracias.

Dr. José Angel Vargas Vargas



I. Principios universitarios de mi gestion

Como Director del Consejo Universitario, me he propuesto fundamentarme en los
principios esenciales de la Universidad de Costa Rica, como libertad de cétedra, autonomia,
justicia social, excelencia, respeto, espiritu democratico, solidaridad y rendicion de cuentas.
Por ello, he procurado, como lo indiqué en el 2011, que mi gestion se caracterice por los
siguientes rasgos:

- Calidad en todos los ambitos y procesos de la gestion del Consejo.

- Permanente actitud dialdgica y debate sobre temas universitarios y nacionales,
tomando como base el respeto y la tolerancia.

- Dinamismo y formalidad en la gestion, lo que conlleva ejecutividad, uso éptimo
del tiempo (busqueda de un equilibrio entre el tiempo dedicado a los temas
internos y a los temas externos como proyectos de ley y pronunciamientos ante
contextos especificos), compromiso con la actividad especifica de la Direccion y
en todas sus implicaciones, seguimiento regular de los acuerdos y reuniones
sistematicas.

- Capacidad de escucha a la comunidad universitaria de tal modo que se logren
catalizar los proyectos y las inquietudes sobre diversas tematicas de unidades
académicas, estudiantes, oficinas administrativas.

- Comunicacion asertiva, de manera que la comunidad universitaria perciba con
absoluta claridad cudles son las discusiones dentro del Consejo y cuéles son los
proyectos y politicas que se asumen.

- Respeto a los procesos democréticos institucionales.

I11. Reuniones con los coordinadores de comisiones permanentes

Durante el periodo del 16 de octubre de 2011 al 30 de setiembre de 2012, la Direccion del
Consejo Universitario tuvo como filosofia el trabajo en equipo con los coordinadores de las
comisiones permanentes, lo cual le permitié contar con elementos de juicio para coadyuvar
en la resolucion de los asuntos que se analizaban en el seno del Consejo Universitario, asi
como tomar decisiones consensuadas entre los miembros del plenario.

A continuacion se presenta un cuadro con las fechas de las reuniones que se llevaron a cabo
con los coordinadores de comisiones permanentes, asi como los temas tratados:



-Estado de las Comisiones Especiales de Proyectos de
ley

Miércoles 30 de noviembre de 2011 -Caso nombramiento del Contralor o Contralora
-Prioridades para el afio 2012

-Organizacion de un foro, de conformidad con el acuerdo
de la sesidn N.° 5395, articulo 3, acuerdo 3, incisos a) y
b).

Viernes 3 de febrero de 2012 -Anélisis de los oficios R-259-2012 y R-252-2012
-Asuntos relacionados con los casos del Sistema de
Estudios de Posgrado

-Analisis de la situacion financiera y presupuestaria del
PAIS. Se conto con la visita del M.A. Jorge Padilla
Zufiga, Contralor a. i.

-Reglamento sobre acoso laboral de la Universidad de
Costa Rica.

Viernes 2 de marzo de 2012

-Dictamen CEO-DIC-11-004: Definicién e

incorporacion de la figura de Recinto en la estructura

organizacional de la Universidad de Costa Rica, para
Viernes 30 de marzo de 2012 atender los acuerdos 1, 2, 3y 4 de la sesioén N.° 5427,

articulo 2, del jueves 11 de marzo de 2010.

-Caso del nombramiento del Contralor o Contralora.

Miércoles 2 de mayo de 2012 -VI1 Congreso Universitario.

-Informe Decana Estudios de Posgrado y eleccion del
Decano o Decana del Sistema de Estudios de Posgrado

Viernes 8 de junio de 2012 -Actividades para el 72.° Aniversario de la Universidad
de Costa Rica

-Nombramiento del Contralor o Contralora
-Caso de Diquis

Miercoles 17 de agosto de 2012 -Prioridades para los proximos dos meses

-Modelo de Gestion del Desempefio
Viernes 21 de setiembre de 2012 -Reglamento del Consejo Universitario



IV. Labor de las comisiones permanentes y especiales

Las Politicas de la Universidad de Costa Rica para los afios 2010-2014, en materia de
rendicion de cuentas, establecen, entre otros aspectos, que la Universidad de Costa Rica:

4.1.5. Fortalecera una cultura de transparencia y rendicion de cuentas de todas las
actividades y del uso de los recursos.

Como parte de esta rendicion de cuentas, la Direccion del Consejo Universitario presenta
los resultados de los asuntos tramitados por las comisiones permanentes y especiales de
este Organo Colegiado, durante el periodo del 1.° de octubre de 2011 al 30 de setiembre de
2012.

CuadroN.° 1
Estado de los asuntos en tramite
Comisiones permanentes y especiales
Del 1.°de octubre de 2011 al 30 de setiembre de 2012

Comision de Administracion y

17 40 57 38 18
Presupuesto
Comision de Asuntos Juridicos 11 13 24 16 8
Comision de Estatuto Organico 6 2 8 3 5
Comision de Politica Académica 16 16 32 10 21
Comision de Reglamentos 40 5 45 6 29
Comision de Reglamentos Segunda 36 8 44 4 11
Comisiones Especiales 33 3 36 15 19
Comisiones Especiales: Leyes 44 18 62 45 17

Totales 203 105 308 137 128

Fuente: Elaborado por la Unidad de Estudios.
(*) Notas:

o La Comisién de Reglamentos tiene 10 casos subsumidos.

e La Comision de Administracion y Presupuesto tiene 1 caso subsumido.
o La Comisidn de Politica Académica tiene 1 caso subsumido.

o Las Comisiones Especiales tienen 2 casos subsumidos.

o La Comision de Reglamentos Segunda tiene 29 casos subsumidos.

Es importante sefialar que en el periodo de analisis se tramitaron 19 propuestas de
miembros y 79 propuestas de direccion.



Como se puede observar en el cuadro anterior, la Comision de Reglamentos arroja al final
del periodo en andlisis la mayor cantidad de casos pendientes 29 (tiene 10 casos
subsumidos),que son el resultado de 40 casos pendientes del periodo anterior y 5 que
ingresaron dentro de este tiempo de los que, en total, se concluyeron 6.

Las Comisiones Especiales terminan este periodo con 19 casos pendientes, de los 36
expedientes que se analizaron.

Las Comisiones Especiales Leyes muestran, al final del periodo, un total de 17 casos
pendientes, que son el resultado de 44 casos del periodo anterior y 18 que ingresaron dentro
de este tiempo, de los que se concluyen en total, 45.

Las Comisiones Especiales terminan este periodo con 19 casos pendientes, de los 36
expedientes que se analizaron.

Por su parte, las Comisiones de Administracion y Presupuesto, Asuntos Juridicos y Politica
Académica terminan el periodo con 18, 8 y 22 casos pendientes respectivamente; sin
embargo, es importante resaltar que la Comisién de Administracion y Presupuesto, atendio
durante el periodo 2011-2012, un total de 38 casos, de los 57 que debia atender (17
pendientes de afios anteriores y 40 ingresados).

La Comision de Reglamentos Segunda atendidé durante este periodo 4 casos, y actualmente
se encuentra analizando reformas integrales, por lo que tiene subsumidos varios pases.

Por Gltimo, la Comision de Estatuto Organico que presenta un total de 8 casos (6
pendientes de afios anteriores y 2 ingresados), donde atendié 3 casos y termina el periodo
con 5 casos pendientes.

En conclusién, en el periodo 2011-2012, se atendieron 137 casos y quedan pendientes de
resolver 128 expedientes, tal como se muestra en el siguiente gréafico:



GraficoN.° 1
Estado del total de casos tramitados
Dell.° de octubre de 2011 al 30 de setiembre de 2012

Fuente: Unidad de Estudios.

Con el fin de contar con un panorama mas amplio, a continuacion se presenta un grafico
que muestra la distribucion de los casos por comision.
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Gréfico N.° 2
Distribucion por Comision, segun estado del caso al 30 de setiembre de 2012
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Fuente: Unidad de Estudios.

V. Dialogo con la comunidad universitaria

a) Visita a las &reas académicas

Cada afio, el Consejo Universitario establece un cronograma de visitas a diferentes
instancias de la Universidad de Costa Rica, con el propdsito de informar sobre el quehacer
de este Organo, conocer el trabajo que estan desarrollando y fomentar el dialogo, la
reflexion y la discusion con la comunidad universitaria.

Desde la Unidad de Comunicacion se realizd la coordinacion respectiva, tanto con la
Direccion del Consejo Universitario, como con las direcciones de las instancias que se
visitaron. Entre los temas abordados por la direccion y los miembros del Consejo
Universitario durante estas visitas estan:

Fortalecimiento de la regionalizacion mediante diversos acuerdos.
Uso y migracion hacia el software libre.

Reforma de la normativa para la recontratacion de jubilados
Interinazgo docente.

Convocatoria al VIl Congreso Universitario

Modificaciones a las Regulaciones del Régimen Salarial Académico.
Reforma al Reglamento de Régimen Académico.
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Politicas de admision.

Reglamentacion del vinculo externo remunerado.

Declaratoria de la UCR como espacio libre del humo del tabaco.
Criterios emitidos sobre proyectos de ley.

A continuacion se detallan todas las visitas realizadas:

La primera visita de este periodo de la Direccion se realizo el 28 de octubre de 2011 al
Consejo de Area de Ciencias Agroalimentarias y fue parte del cronograma de visitas
establecido para el segundo semestre de ese afio.

En esa oportunidad, el Decano de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias y
Coordinador del Area, el Dr. Luis Felipe Arauz, hizo una presentacion general sobre el
trabajo que desarrollan y los aportes que le han venido dando al sector agroalimentario
del pais, entre los cuales sefiald: la formacion de profesionales innovadores vinculados
a la investigacion y con un fuerte respeto al medio ambiente, asi como la investigacion
vinculada a las necesidades de los productores, de la cual el 60% esta dedicada al
aumento en la productividad, el 18% a la sostenibilidad ambiental, el 12% a generar
nuevo conocimiento y el 10% a nuevos productos.

Las autoridades del Area de Ciencias Agroalimentarias plantearon al Consejo
Universitario una serie de preocupaciones con respecto a la regionalizacion:
desconcentracion de carreras, la falta de recursos para impartir carreras, la coordinacion
de las sedes con la sede Rodrigo Facio y la necesidad de investigacion y extension en
las sedes regionales.

También plantearon la necesidad de que la Universidad tome medidas en relacion con
diversos aspectos, como es el caso de estudiantes que reprueban en varias ocasiones los
cursos; el proceso de admision a carrera; la pertinencia de programas institucionales y
la duplicidad de funciones en algunos de ellos.

En marzo del 2012, se llevé a cabo la visita al Centro de Investigaciones Espaciales
(CINESPA), fue la primera que se hizo en el afio 2012 como parte del cronograma de
visitas aprobado para el primer semestre, en la sesién 5607, del martes14 de febrero.

La directora del CINESPA, Dra. Lela Taliashvilli. e investigadores de ese centro
destacaron el trabajo cientifico y de accion social que han venido desarrollando durante
los 10 afios de existencia. Ademas, se refirieron a los convenios y proyectos de
colaboracion internacional que han establecido con prestigiosas instituciones
extranjeras.

Paralelamente al trabajo cientifico, explicaron que han desarrollo un importante
programa de accion social, de educacion y divulgacion cientificas por medio del
Planetario, donde realizan produccion continua de material didéctico astronémico
original, en forma de peliculas, cursos, talleres y actividades educativas con el objetivo
de socializar los conocimientos.
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También informaron sobre proyectos futuros del CINESPA, como son la creacion del
Observatorio Astronémico de la UCR (OAS), que seré el primer observatorio solar en
Centroamérica, y el establecimiento de un Radio Observatorio en Santa Cruz de
Guanacaste, que les permitira impulsar un nuevo campo de estudio en el pais, como lo
es la radioastronomia.

Ademas, la directora del CINESPA vy los investigadores sefialaron las necesidades que
tienen, entre ellas, la construccion del edificio, la aprobacion de nuevas plazas y la
importancia de que el Planetario cuente con un presupuesto propio.

e Posteriormente, en el mes de junio, se efectud la visita al Consejo de Area de Ciencias
Sociales, durante la cual se analizaron aspectos relacionados con el interinazgo
universitario, la reforma integral al Estatuto Organico, el Reglamento de Régimen
Académico y Servicio Docente, y la vinculacién del posgrado con las areas académicas.

La tercera visita del primer semestre fue al Centro de Informatica, en la cual el
personal de esta dependencia administrativa presentd el balance sobre la actualidad y el
futuro del uso de la tecnologia en la Universidad de Costa Rica y los desafios que
deberé enfrentar la Institucion en ese campo.

Segun informo el director del Centro, unos de los proyectos que pretende consolidar
estan relacionados con el uso, desarrollo y migracion de servicios y plataformas hacia el
software libre, la definicidn de los estandares que debe tener el desarrollo tecnolégico
en la UCR, la integracion de los sistemas de informacion, la consolidacion de las bases
de datos, la ampliacion del ancho de banda para lograr un mejor aprovechamiento, el
fomento del uso de aplicaciones de Internet 2 para lograr mejor rendimiento, el
establecimiento de un campus virtual de alta disponibilidad y la consolidacion de
herramientas para el intercambio de conocimiento, entre otros.

En esta visita el director del Centro de Informética también inform6 que habia
solicitado una investigacion a la Contraloria Universitaria sobre asuntos
presupuestarios, compra de equipos y estado de la infraestructura.

La visita al Consejo Superior Estudiantil fue la Gnica que no pudo efectuarse y requiere
ser reprogramada proximamente.

b) Foros:

En el periodo del 1.° de octubre de 2011 al 30 de setiembre de 2012 se realizaron varios
foros para analizar temas de interés institucional y nacional. Estos foros se organizaron en
coordinacion con areas o unidades académicas interesadas en la discusion y analisis de las
diferentes tematicas. Los foros realizados son los siguientes:
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e Crisis del seguro de salud de la C.C.S.S.: Reflexiones y aportes desde la Universidad
de Costa Rica

Esta actividad se realizd en el contexto de las discusiones que en el &mbito nacional se
presentaron sobre la crisis financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social. Esta se
realizd el pasado 28 de noviembre de 2011, en el auditorio de LANAMME, en una sesion
de discusion de todo el dia. EI propdsito del foro fue analizar, desde una perspectiva
académica, la situacién del seguro de salud y brindar aportes en cuatro ejes:

a) Recursos Humanos, formacion y capacidades de gestion.

b) Equidad, oportunidad y calidad de los servicios de salud.
¢) Transparencia institucional, rendicion de cuentas y participacién ciudadana.

d) Sostenibilidad financiera y politica del seguro social.

Entre los expositores estuvieron el Dr. Ricardo Boza, director de la Escuela de Medicina; el
M.Sc. Carlos Fuentes Bolafios, profesor de la Escuela de Tecnologias en Salud; la Dra.
Rocio Saenz, ex ministra de Salud y profesora de la Escuela de Medicina; la M.Sc. Griselda
Ugalde Salazar; profesora, de la Escuela de Enfermeria; la Dra. Maria LOpez, profesora
jubilada de la Escuela de Salud Publica; el M.Sc. Allan Abarca Rodriguez, profesor de la
Escuela de Ciencias Politicas; el M.Sc. Adonay Arrieta, profesor de la Facultad de
Derecho; el M.B.A. Héctor Ferlini Salazar, profesor de la Escuela de Economia Agricola;
la M.Sc. Marlen Pereira Torres, profesora de la Escuela de Trabajo Social; el Dr. Pablo
Sauma, investigador del Instituto de Investigaciones Economicas; la Dra. Juliana Martinez,
investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales; y el Dr. Jorge Vargas Cullel,
director adjunto del Programa Estado de la Nacion.

Los resultados de la actividad y las presentaciones de los y las expositoras estan disponibles
en la pagina web del Consejo Universitario.

¢ Investigacion con seres humanos, bioética y legalidad en Costa Rica

Esta actividad se realiz6 en el contexto de las discusiones legislativas sobre el
establecimiento de una ley que regule los derechos fundamentales de las personas que
participan en las denominadas investigaciones biomedicas. La actividad se realizo, en
forma conjunta con el Consejo de Area de la Salud, los dias 6 y 12 de junio de 2012, en el
auditorio de LANAMME.

El propdsito de la actividad era analizar los dilemas y desafios ético-juridicos que plantea la
investigacion en seres humanos, tanto en el ambito de la proteccion de los derechos de las
personas participantes, asi como en lo referente al disefio de los 6rganos de control y
fiscalizacion, segun la propuesta del expediente legislativo N.° 17.777.
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En esa oportunidad se contd con la exposicion magistral del Dr. Fernando Cruz Carrillo,
magistrado de la Sala Constitucional. Ademas, se llevaron a cabo dos mesas de discusion,
la primera sobre los Dilemas y desafios de la proteccion de los derechos humanos de las
personas que participan en investigaciones clinicas; mientras que la segunda analiz6 los
Dilemas y desafios en el disefio de los érganos de control y fiscalizacion del proyecto de
Ley N.° 17.777. Participaron como expositores el Dr. Miguel Esquivel Chinchilla, profesor
jubilado de la Facultad de Farmacia; el Dr. Elias Jiménez Fonseca; profesor retirado de la
Universidad; la Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, diputada del Partido Accion
Ciudadana; el M.Sc. Francisco Quesada Rodriguez; egresado de la Maestria
Interinstitucional de Bioética; el Lic. Jorge Oviedo Alvarez, procurador adjunto de la
Procuraduria General de la Republica; el Lic. Denis Campos Gonzélez, asesor juridico de la
Vicerrectoria de Investigacion; el Dr. Luis Fallas LOopez, director del Instituto de
Investigaciones Filoséficas; el Dr. Arturo Aldelnour Vasquez, presidente de la Asociacion
Costarricense de Investigaciones en Salud Humana; el Dr. Carlos Zamora Zamora,
presidente de la Asociacion Salud y Farmacos; y la Dra. Jacqueline Garcia Fallas,
coordinadora del Comité Etico Cientifico de la Universidad de Costa Rica.

Los resultados de esta actividad y las presentaciones de los y las expositoras estan
disponibles en la pagina web del Consejo Universitario.

e Primera consulta: Area Agroalimentarias. Elaboracién de una propuesta de
conceptualizacién del posgrado en la Universidad de Costa Rica.

Esta actividad se realiz6 el martes 4 de setiembre de 3:00 a 5:00 p. m., en el miniauditorio
de la Facultad de Ciencias Sociales.

El propoésito de esta actividad es conceptualizar el posgrado en la Universidad de Costa
Rica y su vinculacion con las unidades académicas y la investigacion.

En esta oportunidad se contd con la participacion de los miembros de la Comision de
Politica Académica y los miembros del Consejo Universitario, también asistieron:

Nombre Cargo Unidad
Domingo Campos En sustitucion | Vicerrectoria de Investigacion
Rita Vargas En sustitucion | Vicerrectoria de Docencia
Dr. Alberto Alape Giron Director Instituto Clodomiro Picado (ICP)
M.Sc. Patricia Esquivel Rodriguez | Directora Posgrado en Ciencias de los Alimentos
M.Sc. Marta Bustamante Mora Directora Escuela de Tecnologia de Alimentos

Posgrado en Ciencias Agricolas y Recursos

Dr. Eric Guevara Berger Director Naturales (Ciencias. Agroalim.)

15



Alicia Hernandez

M.Sc. Carmela Velazquez Carrillo

M.Sc. Carlos Méndez Soto

Dr. Mario A. Morales Sanchez
Sergio Salazar

Dr. Olman Quir6s Madrigal
M.Sc. Ramiro Alizaga Lopez
Martha Montero C.

Dr. Javier Monge Meza

Dr. Luis Felipe Arauz Cavallini
Dra. Cecilia Diaz Oreiro

Dr. Angel Ocampo Alvarez

M.Sc. Ma Rocio Rodriguez
Villalobos

Dr. Alberto Cortés Ramos
M.Sc. Ismael Mazon Gonzélez
Srta. Rebeca Sura Fonseca

Dr. Rafael Gonzalez Ballar
Federico Aguilar

Daniel Alpizar Rojas

Diego Vargas Saenz

Mariana Zeledon C.

Dyan Morales Samuels

Directora
Director

Director

Director
Director
Sub-directora
Director
Decano

Decana

Repres. Artes y
Letras

Repres. Salud

Repres. Cienc.
Sociales

Repres.
Ingenieria
Repres.
Estudiantil

Repres.
Colegios Prof.

Vicepresidencia
Presidencia

Vicepresidencia
Vicepresidencia

Vicepresidencia
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Centro de Investigacion en Productos Naturales
(CIPRONA)

Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos (CITA)

Instituto de Investigaciones Agricolas (11A)

Posgrado en Desarrollo Integrado en Regiones Bajo
Riego (Sede de Guanacaste.)

Escuela de Zootecnia
Escuela de Economia Agricola y Agronegocios
Centro de Invest. en Granos y Semillas (CIGRAS)

Centro de Investigaciones Agrondmicas (CIA)

Centro delnvestigaciones en Proteccion de Cultivos
(CIPROC)

Facultad de Ciencias Agroalimentarias
Sistema de Estudios de Posgrado
Consejo Universitario

Consejo Universitario

Consejo Universitario

Consejo Universitario

Consejo Universitario

Consejo Universitario
Agronomia

Economia Agricola

Tecnologia de Alimentos
Zootecnia

Consejo de Estudiantes de Agroalimentarias



c) Atencion en el plenario

Durante la gestion de esta Direccion, el plenario del Consejo Universitario otorgd audiencia

a las siguientes personas

Nombre

M.A. Jorge Padilla Zufiga,
Contralor a. i.

Dr. José Antonio Martinez-Ortiz
Casas

Mag. Virginia Borloz Soto y
M.Sc. WilfridioMathieu Madrigal

M.B.A. Nadia Ugalde Binda

Delegacion de representantes
estudiantiles de la Sede de Limon
y de la Federacion de Estudiantes
de la UCR

Delegacion de representantes
estudiantiles de la carrera de
Psicologia, de la Sede de Limén y
el Sr. Manuel Martinez,
vicedecano de la Facultad de
Ciencias Sociales

Dr. Freddy Esquivel Corella,
profesor de la Escuela de Trabajo
Social

M.Sc. Carolina Carazo Barrantes
y la Dra. Patricia Vega Jiménez

M.Sc. Virginia Mora Carvajal

Licda. Ivonne Morales Monge, de
la Facultad de Derecho

Dr. Jorge Azofeifa Navas,
catedratico de la Escuela de
Biologia

M.Sc. Maria Gabriela Morales
Valverde

M.B.A. Maribel Varela Fallas
M.B.A. Pedro Navarro Torres

Tema

Informe de Labores correspondiente al afio
2010, de la Oficina de Contraloria
Universitaria.

Candidato por el Area de Ingenieria ante la
Comision de Régimen Académico.
Candidatos para miembro Titular o Suplente
por el sector docente ante el Tribunal Electoral
Universitario.

Candidata por el sector docente ante la Junta
Administradora del Fondo de Ahorroy
Préstamo de la Universidad de Costa Rica.
Situacion de la carrera de Psicologia (hacen
entrega del comunicado oficial de los
estudiantes de la carrera de psicologia de
Limon, la FEUCR, el CES, el CSE, el CEU, el
SINDEU, la DEFEU y las representantes
estudiantiles del Consejo Universitario).

Sobre situacion de la carrera de Psicologia, de
la Sede de Limon.

Candidato a miembro propietario ante la
Comision Instructora Institucional.

Candidatas a ocupar la Direccion del Centro de
Investigacion en Comunicacion, CICOM.

Candidata a ocupar la Direccion del Centro de
Investigacion en Comunicacion, CICOM.

Candidata a miembro Docente suplente ante el
Tribunal Electoral Universitario.

Candidato por el Area de Ciencias Basicas ante
la Comision de Regimen Académico.

Candidatos por el sector administrativo ante la
Junta Administradora del Fondo de Ahorroy
Préstamo de la Universidad de Costa Rica.
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Sesion-Fecha

5586-04
20-10-11
5591-19
08-11-11

5596-03
24-11-11

5598-09
01-12-11

5600-07 y 10
08-12-11

5603-06
15-12-11

5606-09
09-02-12

5607-15
14-02-12

5608-10
16-02-11

5613-09
01-03-12

5613-10
01-03-12

5615-10
08-03-12



Sr. Rodrigo Rojas Vindas

M.Sc. Eduardo Solano Sanchez
Dr. Mauricio Vargas Fuentes,
director del Programa de
Atencion Integral en Salud, PAIS

MBA Walther Gonzélez
Barrantes

Dra. Lupita Chaves Salas, decana
de la Facultad de Educacién

Dra. Maria Marta Camacho,
directora de la Escuela de
Formacion Docente.

Las acompafian: el Dr. Ronald
Soto, la Sra. Carmen Cubero,
MBA Marcela Gil Moreno y
M.Sc. Guiselle Garbanzo Vargas
M.Sc. Yamileth Astorga Espeleta,
coordinadora del ProGAl.

La acomparian: el Sr. Gayner
Alfaro Moray la Sra. Gerlin
Salazar Vargas, investigadores; el
Sr. Luis Bernardo Villalobos
Rodriguez y la Sra. Lidieth Uribe
Lorio, integrantes del Consejo
Cientifico Asesor

M.A. Jorge Padilla, contralor a. i.
Lo acompafia: el Lic. Donato
Gutiérrez, subcontralora.i.

Sr. Alonso Jiménez Morales,
Servicios Generales

Oscar Rodriguez Sanchez,
Oficina de Activos Fijos

Sr. Rogue Montero Murillo, de
Zonas Verdes,

Edualter Fernandez Rodriguez,
Oficina de Registro; funcionarios
de la Sede de Occidente

Dra. Eleonora Badilla Saxe
M.Ed. Silvia Chacén Ramirez,
directora de Metics

Dra. Montserrat Sagot Rodriguez,
presidenta de la Comision de
Régimen Académico.

La acompafian los miembros de
la Comision

Dra. Gabriela Marin Raventos,
decana del Sistema de Estudios
de Posgrado.

La acompafian: el Dr. Luis Fallas

Se refiere a la propuesta de modelo de atencion
y gestion para el Programa

Candidato por el sector administrativo ante la
Junta Administradora del Fondo de Ahorroy
Préstamo.

Se refieren a la situacion en torno a la
resolucion VD-R-8782-2012 de la
Vicerrectoria de Docencia, relacionada con las
carreras interdisciplinarias para la formacion
de profesionales en educacion secundaria.

Presenta el informe de labores del Sistema
Institucional de Gestion ambiental Integral,
SIGAL vy el Programa Institucional de Gestién
Ambiental Integral, ProGAI del afio 2011.

Expone el Informe de Labores 2011

Se refieren al no pago del zonaje a algunos
funcionarios de la Sede de Occidente.

Se refieren a la situacion de la educacion
publica costarricense, segun el 111 Informe del
Estado de la Educacion.

Se refiere a los criterios aplicados en la
valoracion de las obras profesionales.

Presenta el informe del Sistema de Estudios de
Posgrado, SEP.
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5616-05
13-03-12

5617-14
15-03-12

5618-09
20-03-12

5619-07
22-03-12

5623-07
12-04-12

5626-07
26-04-12

5626-08

26-04-12

5639-07
07-06-12

5640-05
12-06-12



Lopez, vicedecano, y Dr. Ronny
Viales

Dra. Cecilia Diaz Oreiro,
propuesta por el Area de Ciencias
Baésicas y el Area de Salud

Dr. Luis Alberto Fallas Lépez,
propuesto por el Area de Artes 'y
Letras

Dra. Juany Guzman Ledn,
propuesta por el Area de Ciencias
Sociales

M.Sc. Ligia Murillo Castro,
directora de la Escuela de
Enfermeria.

La acompafian: la M.Sc. Viriam
Leiva Diaz y la Licda. Maria
Elena Hernandez Rojas

Mag Carlos Castro Solano, Jefe
de la Seccion de Desarrollo
Humano de la Oficina de
Recursos Humanos.

Lo acomparian: la Licda. Olga
Marta Méndez Ulloa y el Lic.
Alberto Camacho Solano

M.Sc. Carlos Araya Rivera, Dra.
Sandra Araya Umafia, M.Sc.
Johnny Madrigal Pana, Dr. Rdger
Martinez Castillo, Dr. José
Moncada Jiménez, Dr. Jorge
Rovira Mas, MBA. Magda
Cecilia Sandi Sandi, Dr. Jorge
Sanabria Leon

Dr. Edgar Solano Mufioz

Dra. Elba Cubero Castillo
Dr. Rafael Salas Camacho

Comision Organizadora del VI
Congreso Universitario:
Francisco Enriquez Solano,
decano de Ciencias Sociales,
coordinador de la Comisién; Lic.
Javier Fernandez Lara; Dr.
Manuel Murillo Castro, del
CIMAR

MBA Walther Gonzalez
Barrantes

Antonio Sanchez Fernandez
OriettaProtti, de Ciencias Basicas
Edwin Solérzano Campos, de

Candidata y candidato a ocupar la decanatura
del Sistema de Estudios de Posgrado, SEP.

Candidata a ocupar la decanatura del Sistema
de Estudios de Posgrado, SEP.

Presenta la propuesta: “Creacion de un
programa institucional para la prevencién,
deteccion y contencion sobre el uso y abuso de
drogas licitas e ilicitas en el estudiantado de la
Universidad de Costa Rica”.

Se refiere al “Informe de gestion del
desemperio para el personal administrativo de
la Universidad de Costa Rica, de conformidad
con el acuerdo de la sesion 5099, articulo 9,
punto 2”.

Candidatos ante la Comision Régimen
Académico por el Area de Ciencias Sociales.

Candidatos ante la Comision de Régimen
Académico por el Area de Ciencias
Agroalimentarias.

Se refieren a varios temas del VII Congreso
Universitario.
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5641-06
14-06-12

5642-07
19-06-12

5642-10
19-06-12

5649-07
07-08-12

5652-09
16-08-12

5653-07
21-08-12

5654-11
23-08-12



Ingenieria

Profesionales en Medicina
egresados de la Escuela
Latinoamericana de Medicina,
ELAM de Cuba: Dr. Rafael
Rodriguez, Dr. Leonel Calvo
Rojas, Dr. Carlos Solis Marin,
egresados de Medicina de la
ELAM y una fotografa

Dr. Carlos Arrieta Salas, director
de la Oficina de Recursos
Humanos.

Lo acompafian: la Licda. Olga
Marta Méndez Ulloa, el Lic.
Alberto Camacho Solano y el
Mag. Carlos Castro Solano
M.M. Rafael Angel Saborio
Bejarano, director del Coro
Universitario.

Lo acompafian: Wendy Malespin
Bendafa, Hannah Allen Dixon,
Giovanni Hamilton Reid y
Montserrat Fallas Madrigal,
integrantes del Coro.
Integrantes de la Comision
Instructora Institucional:

Dr. Freddy Esquivel Corella,
coordinador

Dra. Ma. Angeles Barahona
Israel, miembro propietaria
M.Sc. Carmen lvankovich
Guillén, miembro propietaria
M.Sc. Daniel Bricefio Lobo,
miembro suplente

Lic. Mario Rivera Garbanzo,
asesor legal

Integrantes de la Comisién de
Régimen Académico:

Edgar Solano, Manuel Matarrita
Venegas Yy las sefioras, lleana
HolstShumacher, Carmen
Ivancovich Guillén, Julieta
Carranza Veldzquez y Montserrat
Sagot Rodriguez

Exponen los planteamientos para ser
considerados en el analisis del caso que tiene
la Comision de Asuntos Juridicos del Consejo
Universitario.

Se refiere al “Informe de gestion del
desemperio para el personal administrativo de
la Universidad de Costa Rica, de conformidad
con el acuerdo de la sesion N.° 5099, articulo
9, punto 2”

Se refiere a la situacion actual del Coro
Universitario

Exponen el “Informe de labores
2011-2012".

Exponen el “Informe de labores abril de 2011-
marzo de 2012”.
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5654-12
23-08-12

5660-06
04-09-12

5662-09
11-09-12

5666-07
25-09-12

5669-08
02-10-12



V1. Juramentaciones y nombramientos

De conformidad con los incisos f) y p), del articulo 30 del Estatuto Organico, se
juramentaron y se nombraron a las siguientes personas:

a) Juramentaciones de autoridades

Nombre

Dr. Ramiro Barrantes
Mesén

Dr. José Antonio
Martinez-Ortiz Casas
M.Sc. WilfridioMathieu
Madrigal

Mag. VirginaBorloz Soto

Srta. Ingrid Molina Mora

Srta. Rebeca Sura
Fonseca

Dr. Olman Quirés
Madrigal

MBA Nadia Ugalde
Binda

Dr. Carlos Araya Leandro

Dr. Cristian Campos
Fernandez

M.Sc. Luz Marina
Vanegas Avilés

Dra. Lidieth Garro Rojas

M.F.A. Alberto Murillo
Herrera

Dr. Freddy Esquivel

Cargo
Vicerrector

Representante por el
Area de Ingenieria
Miembro Titular
docente

Miembro Suplente
docente
Representante
estudiantil de la
FEUCR
Representante
estudiantil de la
FEUCR

Director

Representante por el
sector docente

Director
Director

Directora
Directora

Director

Miembro propietario
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Unidad Académica

Vicerrectoria de
Investigacion
Comision de Régimen
Académico

Tribunal Electoral
Universitario
Tribunal Electoral
Universitario

Consejo Universitario

Consejo Universitario

Escuela de Economia
Agricolay
Agronegocios

Junta Administradora
del Fondo de Ahorroy
Préstamo de la
Universidad de Costa
Rica

Sede Regional del
Atlantico

Escuela de Quimica

Escuela de Ciencias
Politicas

Escuela de Ciencias de
la Comunicacion
Colectiva

Sistema Editorial de
Difusion cientifica de la
Investigacion, SIEDIN
Comisién Instructora

Sesion

5585-08

5502-11

5597-06

5597-06

5597-08

5597-08

5598-13

5600-08

5602-08

5602-08

5602-08

5602-08

5602-08

5607-14

Fecha

18-10-11

10-11-11

29-11-11

29-11-11

29-11-11

29-11-11

01-12-11

08-12-11

12-12-11

12-12-11

12-12-11

12-12-11

12-12-11

14-02-12



Corella
Dr. Jorge Azofeifa Navas

Dr. Esteban Duran
Herrera

M.Sc. Jhymer Rojas
Vasquez

Dra. Maria Marta
Camacho Alvarez
Dr. Carlos Villalobos
Villalobos

Lic. Carlos Paz Barahona

Dr. Rodrigo Carboni
Méndez

M.Sc. Carmela Velazquez
Carrillo

Dra. Yamileth Angulo
Ugalde

M.Sc. Francisco Enriquez
Solano

Dr. Jorge Murillo
Medrano

Dr. Manuel Maria
Murillo Castro

M.L. Marjorie Jiménez
Castro

Ing. Edwin Solérzano
Campos

Lic. Javier Fernandez
Lara

M.Sc. Walther Gonzalez
Barrantes

Ingrid Molina Mora

Carlos Mora Solano

Representante ante la
por el Area de Ciencias
Basicas

Representante del Area
de Ingenieria

Director
Directora

Director
Director

Director

Representante por el
area de Ciencias
Agroalimentarias

Representante por el
area de Salud

Representante por el
area de Ciencias
Sociales

Representante por el
area de Artes y Letras

Representante por el
area de Ciencias
Basicas

Representante por las
Sedes Regionales

Representante por el
area de Ingenieria

Representante del sector
administrativo

Representante suplente
del sector
administrativo

Representante
estudiantiles

Representante

22

Institucional

Comision de Régimen
Académico

Comision de Régimen
Académica

Escuela de Ingenieria
Mecanica

Escuela de Formacion
Docente

Escuela de Filologia,
Linguistica y Literatura
Escuela de
Administracion
Educativa

Escuela de Fisica

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comisién Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comisién Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora

5614-11

5621-10

5621-10

5622-08

5622-08

5622-08

5625-11

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

06-03-12

29-03-12

29-03-12

10-04-12

10-04-12

10-04-12

24-04-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12



Daniela Quesada Avila

Dr. Luis Felipe Arauz
Cavallini

Dra. Patricia Cuenca
Berger

Dra. Alejandrina Mata
Segreda

Master Roxana Chévez
Herra

M.Sc. Orietta Protti
Ramirez

Dr. Edgar Solano Mufioz

Ing. Antonio Sanchez
Fernandez

M.Sc. Francisco Enriquez
Solano

Dra. Isabel Avendafio
Flores

Dr. Henning Jensen
Pennington

Dr. Bernal Herrera
Montero

M.Sc. Roberto Salom
Echeverria

M.Sc. Ruth De la
Asuncion Romero

Dr. Carlos Araya Leandro

Dra. Alice Lorena Pérez
Sanchez

estudiantiles suplentes

Representante
estudiantiles suplentes

Representante suplente
por el area de

Ciencias
Agroalimentarias
Representante suplente
por el area de Salud

Representante suplente
por el &rea de Ciencias
Sociales

Representante suplente
por el &rea de Artes y
Letras

Representante suplente
por el area de Ciencias
Basicas

Representante suplente
por las Sedes
Regionales

Representante suplente
por el area de Ingenieria

Presidente

Directora

Rector de la
Universidad de Costa
Rica

Vicerrector

Vicerrector

Vicerrector

Vicerrector

Vicerrector
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del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comisién Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Comision Organizadora
del VII Congreso
Universitario

Escuela de Geografia

Rectoria

Vicerrectoria de
Docencia

Vicerrectoria de Accion
Social

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

Vicerrectoria de
Administracién

Vicerrectoria de
Investigacion

5631-06

5631-06

5631-06

5652-11

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5631-06

5632-10

5633-
UNICO

5633-
UNICO

5633-
UNICO

5633-
UNICO

5633-
UNICO

5633-
UNICO

15-05-12

15-05-12

15-05-12

16-08-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

15-05-12

17-05-12

18-05-12

18-05-12

18-05-12

18-05-12

18-05-12

18-05-12



Dr. Javier Trejos Zelaya

Dr. Fernando Chaves
Mora

Sr. Pablo Mora Ortega

Srita. Nathalie Verénica
Fernandez Villalobos

Sra. Catherine Prado
Goyenaga

M.Sc. Irma Arguedas
Negrini

Dra. Cecilia Diaz Oreiro

M.Sc. Carlos Murillo
Scott

M.Sc. Ana Delia Ramirez
Calderén

Dr. Edgar Solano Mufioz

Dr. Rafael Salas
Camacho

Decano

Decano

Representante
estudiantil, miembro
titular

Representante
estudiantil, miembro
suplente

Representante del sector
administrativo

Directora

Decana

Director

Directora

Representante por el
Area de Ciencias
Sociales
Representante por el
Area de Ciencias
Agroalimentarias

Facultad de Ciencias
Basicas

Facultad de
Microbiologia

Tribunal Electoral
Universitario

Tribunal Electoral
Universitario

Junta Administradora
del Fondo de Ahorro de
la Universidad de Costa
Rica, JAFAP

Escuela de Orientacién
y Educacion Especial

Sistema de Estudios de
Posgrado

Escuela de
Administracion de
Negocios

Escuela de Estudios
Generales

Comision de Régimen
Académico

Comision de Régimen
Académico

b) Nombramientos de miembros de comisiones institucionales, miembros del
Tribunal Electoral Universitario (TEU) y de la Junta de Ahorro y Préstamo

Dr. José Antonio

Representante por el
area de Ingenieria

Representante por el
area de Ciencias
Bésicas

Representante por el
area de Ingenieria

5591-20 . .
08-11-11 Martinez-Ortiz
Casas
5613-13 Dr. Jorge
01-03-12 Azofeifa Navas
Comision de 5620-08
Régimen 27-03-12 Dr.’ S
. Duran Herrera
Académico
5654-09 Dr. Edgar Solano
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Representante por el

5635-09 24-05-12
5636-08 29-05-12
5639-08 07-06-12
5639-08 07-06-12
5639-12 07-06-12
5650-11 09-08-12
5643-09 09-08-12
5661-13 06-09-12
5661-13 06-09-12
5661-13 06-09-12
5661-13 06-09-12
03-11-11 al
02-11-15
01-03-12 al
28-02-16
27-03-12 al
26-03-16
24-08-12 al



Tribunal
Electoral
Universitario

Comision
Instructora
Institucional
Comisién de
Becas Clyde J.
Surgi.

Junta
Administradora
del Fondo de
Ahorroy
Préstamo de la
Universidad de
Costa Rica

23-08-12

5654-10
23-08-12

5596-04
24-11-11,
ratificado en

sesion 5596-08,

24-11-11
5596-04
24-11-11,
ratificado en

sesion 5596-08,

24-11-11

5607-05
14-02-12

5608-05
16-02-11

5599-09
06-12-11

5617-16
15-03-12

5639-10
07-06-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03

Mufoz

Dr. Rafael Salas
Camacho

M.Sc.
WilfridioMathieu
Madrigal

M.Sc. Virginia
Borloz Soto

Dr. Freddy
Esquivel Corella

Srta. Ingrid
Molina Mora

MBA Nadia
Ugalde Binda

MBA Pedro
Navarro Torres

Sra. Catherine
Prado Goyenaga

M.Sc. Carmela
Velazquez
Carrillo

Dra. Yamileth
Angulo Ugalde

M.Sc. Francisco
Henriquez
Solano

Dr. Jorge Murillo
Medrano

Dr. Manuel
Maria Murillo
Castro
M.L. Marjorie

25

area de Ciencias
Sociales
Representante por el
area de Ciencias
Agroalimentarias

Miembro Titular,
por el sector docente

Miembro Suplente
por el sector docente

Miembro
propietario

Representante del
Consejo
Universitario
Representante por el
sector docente

Representante del
sector
administrativo

Representante por el
sector
Administrativo
Representante por el
area de Ciencias
Agroalimentarias

Representante por el
area de Salud

Representante por el
area de Ciencias
Sociales
Representante por el
area de Artes y
Letras
Representante por el
area de Ciencias
Basicas
Representante por

23-08-16

24-08-12 al
23-08-16

24-11-11 al
23-11-16

24-11-11 al
23-11-16

14-02-12 al

13-02-16

2012

06-12-11 al
05-12-13

15-03-12 al
14-03-14

07-06-12 al
06-06-14



Comision
Organizadora del
VIl Congreso
Universitario

29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5621-03
29-03-12

5663-02
13-09-12

5663-02
13-09-12

Jiménez Castro

Ing. Edwin
Soloérzano
Campos

Lic. Javier
Fernandez Lara

M.Sc. Walther
Gonzalez
Barrantes

Srita. Ingrid
Molina Mora

Sr. David
Hernandez
Brenes

Dr. Luis Felipe
Arauz Cavallini

Dra. Patricia
Cuenca Berger

Dra. Alejandrina
Mata Segreda

Master Roxana
Chévez Herra

M.Sc. Orietta
Protti Ramirez

Dr. Edgar Solano
Mufioz

Ing. Antonio
Sanchez
Fernandez
M.Sc. Francisco
Eenriquez Solano

Dr. Edgar Solano
Mufioz

M.Ph. Jimmy
Washburn Calvo
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las Sedes
Regionales

Representante por el
area de Ingenieria

Representante del
sector
administrativo
Representante
suplente del sector
administrativo

Representante
estudiantil

Representante
estudiantil

Representante
suplente por el area
de Ciencias
Agroalimentarias
Representante
suplente por el area
de Salud
Representante
suplente por el &rea
de Ciencias Sociales
Representante
suplente por el area
de Artes y Letras
Representante
suplente por el area
de Ciencias Basicas
Representante
suplente por las
Sedes Regionales
Representante
suplente por el area
de Ingenieria

Presidente

Representante por
las Sedes
Regionales
Representante
suplente por las
Sedes Regionales



VI1. Creacion de centros de investigacion, instituto de investigacion y unidad
especial de investigacion

De conformidad con las funciones que establece el articulo 30 del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica, se desglosa a continuacion la labor realizada por este Organo
Colegiado en este tema.

e EI Consejo Universitario en la sesion N.° 5602, articulo 4, del 12 de diciembre de 2011,
acordd crear el Centro de Investigacion en Comunicacién (CICOM), como un
espacio de investigacion, debate, analisis, dialogo y reflexion en torno a la
comunicacion social, de caracter pluridisciplinario y desde la perspectiva de las ciencias
sociales.

ElI CICOM tiene como objetivos:

>

Promover la investigacion en el area de la comunicacién en todas sus dimensiones,
y contribuir a su desarrollo en el contexto de las Ciencias Sociales del pais.

Fomentar la investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria en el campo de la
comunicacion.

Vincular la investigacion en comunicacion con las necesidades de la sociedad
costarricense en distintos ambitos.

Integrar las actividades desarrolladas en el Centro al campo de la docencia y la
accion social en la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva y el Posgrado
en Comunicacion.

Fortalecer las habilidades de investigacion de las personas vinculadas con la
institucion, como investigadores, asistentes y estudiantes de grado y posgrado.

Facilitar el apoyo y asesoramiento de la investigacion académica a las instituciones
e instancias sociales que asi lo requieran, estableciendo las normas pertinentes para
ello.

Establecer relaciones de cooperacidn con instituciones u organismos nacionales e
internacionales, afines a las labores del Centro, de acuerdo con las posibilidades y
normas establecidas por este y por la Universidad de Costa Rica.

Estimular el desarrollo de la produccién audiovisual como apoyo a la investigacion,
la accion social y la docencia.

Contribuir con la construcciéon de una memoria audiovisual nacional.

Divulgar la investigacion en comunicacion en el campo académico y en diferentes
instancias sociales.
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El CICOM beneficiard en primer lugar a la comunidad de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva y las demas unidades académicas de la Facultad. La
investigacion debera tener impacto positivo sobre las diversas poblaciones de la
comunidad. Se incluye dentro de la poblacion potencialmente beneficiaria, a todas
aquellas personas miembros de las diferentes organizaciones, proyectos, instituciones,
etc., de la comunidad nacional o internacional que se vinculen a las iniciativas
priorizadas por el centro, en virtud de la propuesta articuladora de la docencia, la
investigacion y la accién social.

Asimismo, el CICOM se constituird en un eje vertebrador, un espacio de encuentro
entre necesidades y demandas sociales, y las prioridades de los actores e instituciones
de la comunicacion publicos y privados.

Una es la capacidad propositiva de la investigacién, por medio de la cual la universidad
pueda, en primer lugar, analizar y documentar la creciente importancia de las
necesidades de conocimiento de la sociedad en materia de comunicacion y de los
medios y procesos de comunicacion en las sociedades contemporaneas y, en segundo
lugar, aportar a la discusion o dialogo publico sobre dichos medios y procesos,
procurando integrar la mas amplia gama de actores e instituciones sociales, tales como
sociedad civil, instituciones publicas, Estado y empresa privada.

En la sesion N.° 5628, articulo 8, del 8 de mayo de 2012, el Consejo Universitario
acordo crear la Unidad Especial de Investigacion Red de Areas Protegidas de la
Universidad de Costa Rica, adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion, con el
propdsito de proteger, de manera ejemplar e innovadora, las areas que la Universidad
posee o administra, consolidando las categorias de manejo existente, en funcion de la
docencia, la investigacion y la accién social, de modo que se contribuya a la
conservacion de los recursos naturales con que cuenta el pais.

A la Unidad Especial de Investigacion de la Red de Areas Protegidas de la Universidad
de Costa Rica se adscribirdn cada uno de los segmentos que para tal fin determinaron
los responsables dentro de las siguientes fincas: Reserva Forestal “Leonel Oviedo”,
Jardin Botanico José Maria Orozco, Finca Experimental ElI Coralillo, Finca
Experimental Siete Manantiales, Estacion Experimental de Ganado Lechero “Alfredo
Volio Mata”, Jardin Botanico Lankester, Modulo Lechero Sede del Atlantico, Finca
Experimental Fraijanes, Estacion Experimental Agricola “Fabio Baudrit Moreno”,
Bosque Demostrativo Sede de Occidente, Lago de la Sede de Occidente, Finca
Experimental Los Diamantes, Bosque Ramon Alvarez, Reserva Bioldgica “Alberto
Manuel Brenes”, Recinto 2 Santa Cruz y Estacion Experimental FEIMA, y de cualquier
otra que se considere pertinente y solicite la adscripcion.

El Consejo Universitario en la sesion N.° 5673, del 10 de octubre de 2012, acordo crear
el Centro de Investigaciones sobre Diversidad Cultural y Estudios Regionales
(CIDICER), especializado en estudios sobre diversidad cultural y estudios regionales y
locales desde una perspectiva inter- y transdisciplinaria.
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La propuesta de creacién del Centro de Investigaciones sobre Diversidad Cultural y
Estudios Regionales (CIDICER) se basé en los siguientes aspectos fundamentales, que
le asignan su disposicion y su perspectiva de investigacion:

La préctica historica de investigacion de la Sede de Occidente, en su mayor parte, se ha
orientado hacia los campos de las humanidades y las ciencias sociales, y ha cubierto el
ambito costarricense y latinoamericano. Esto responde a una decidida toma de
conciencia histérica de las personas que investigan en la Sede.

Este vinculo entre la Universidad de Costa Rica y los sectores populares, en el sentido
del mandato de generar una comprension critica del pais, es manifestado por el Estatuto
Organico que sefiala que la Universidad estimulara la formacion de una conciencia
creativa, critica y objetiva en los miembros de la comunidad costarricense, que permita
a los sectores populares participar eficazmente en los diversos procesos de la actividad
nacional.

Siguiendo las politicas institucionales pertinentes, el CIDICER procurara desarrollar
esta practica historica de investigacibn en humanidades y ciencias sociales
comprometida con la busqueda y generacion de nuevo conocimiento, el cual dinamizara
los procesos de investigacion que se vienen realizando en la Sede, y los impulsara a
niveles cada vez mas altos.

Esto significa que la investigacion debe proyectarse mediante la participacion de los
investigadores y las investigadoras en seminarios, simposios, congresos, y todo tipo de
actividades académicas.

En este sentido, el centro de investigacion asumira el compromiso de propiciar, motivar
y generar este tipo de participaciones, asi como de organizar eventos de naturaleza
académica en su seno. Serd tarea prioritaria buscar pares académicos con el propdsito de
generar comunidades internacionales de investigacion. Tal perspectiva incidird en el
dinamismo de las publicaciones y la divulgacion de los resultados de investigacion.

Esta situacion justifica la presentacion de esta propuesta, debido a que se considera de
gran importancia que las sedes regionales de la Universidad de Costa Rica cuenten con
un centro de investigacion que organice, y motive la investigacion en la unidad
académica, asi como produzca conocimientos sobre la multiculturalidad y los
imaginarios y procesos socio-historicos regionales.

Tales ambitos se han seleccionado, en primer lugar, por ser los espacios historicos de
investigacion que la Sede de Occidente ha asumido primordialmente en su practica de
busqueda de nuevos conocimientos. Esta trayectoria legitima unos intereses firmemente
asentados por construir conocimiento y legarlo a las comunidades de influencia y
afluencia de la unidad académica, las cuales constituyen sectores sociales de todo el
pais.
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Se pretende que el CIDICER sea una unidad de investigacién en la que participen todas
las sedes regionales, porque se considera que podrian aportar de forma novedosa al
estudio de la diversidad cultural y las regiones, desde distintas zonas del pais. Ello
contribuira a dar cuenta de las maltiples culturas que conforman los imaginarios locales
y regionales.

En lo que respecta a la diversidad cultural, lo costarricense, lo centroamericano y lo
latinoamericano, es asumido como un conjunto de sistemas culturales, donde cada
cultura es entendida como “memoria no hereditaria de la colectividad, expresada en un
sistema determinado de prohibiciones y prescripciones” (Lotman y Uspenskij, 1979:
71).

Con base en la riqueza de nuestra diversidad cultural, las regiones estimularan las
reflexiones e investigaciones comparativas con distintas de este u otro continentes. En
este contexto, el analisis e interpretacion de los Sistemas Regionales se impone como
una necesidad para la comprension de las transformaciones estructurales, desde la
escala local hasta la mundial, para aprehender los procesos globales en sus
manifestaciones espaciales y escalas, de diferente nivel e intensidad, que afectan a
nuestras sociedades. En este sentido, una escala de analisis adecuada, es lo regional y en
ella, la de las areas metropolitanas y urbanas con sus diversas estructuras y el conjunto
de interacciones que se producen en sus territorios, organizaciones y sociedades.

Es decir, se espera que el estudio de la diversidad cultural y de las regiones posibilitara
establecer el didlogo con y sobre otras culturas, paises, sociedades, sujetos. Estos
estudios se efectuardn de manera trans e interdisciplinaria, con base en las
metodologias, perspectivas y principios teoricos y epistemologicos de las variadas
disciplinas de las Humanidades y las Ciencias Sociales que se practican en la Sede de
Occidente: Derecho, Historia y Geografia, Psicologia, Sociologia, Trabajo Social,
Educacion, Antropologia, Administracion, Filologia, Filosofia, Artes, Lenguas
Modernas y Musica. Todas estas disciplinas practicaran procesos de investigacion en el
CIDICER.

La definicién de la diversidad cultural y los estudios y perspectivas regionales como
objeto/sujeto de estudio, se fundamenta en la necesidad de asumir estas perspectivas
como principios articuladores de la investigacion. En este sentido, se considera de
amplia importancia la Declaracion Universal de la Unesco sobre la diversidad cultural,
puesto que impulsa la solidaridad humana a partir del desarrollo de los intercambios
interculturales.

Justamente esta sera parte de la mision del CIDICER: generar, articular y (re)distribuir
conocimiento sobre las culturas locales, nacionales y regionales de América Latina,
para darlo a conocer a nivel nacional e internacional; asimismo, se procurard visibilizar
nuestra diversidad cultural en tanto memoria colectiva fruto del pasado y del presente,
que debe ser transmitida a las futuras generaciones.

El CIDICER mantendrd una absoluta apertura a todas las corrientes teoricas y
metodoldgicas que se deseen proponer para desarrollar procesos de investigacion, entre
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otras: la hermenéutica, la fenomenologia, la investigacion cuantitativa, la investigacion
cualitativa, el estructuralismo, siempre y cuando se posibilite un abordaje respetuoso.

La necesidad de la creacion de este centro de investigacion se encuentra formulada en el
Plan de Desarrollo Estratégico de la Sede de Occidente 2008-2012, presentado ante la
Rectoria en febrero de 2008. Durante las sesiones de formulacién de dicho plan se
definid la vision, la mision y los valores de la Sede de Occidente, de la siguiente
manera:

Mision: Generar las transformaciones que la sociedad requiere para alcanzar un
desarrollo integral, basado en el respeto a las diferencias ideoldgicas y culturales, la
justicia social y el mejoramiento de la calidad de vida, mediante la formacién de
profesionales humanistas y la accion conjunta de la docencia, investigacion, accion
social, servicios estudiantiles y administracion, desde la Region Occidental de pais
(Sede de Occidente, Plan de Desarrollo Estratégico).

Vision: La Sede de Occidente con base en la vocacion y experiencia de desarrollo
universitario, mantendra y desempefiard un papel protagonico en el campo de la
educacion superior, mediante la autoevaluacion constante, para promover con
innovacion y compromiso social, las transformaciones que demanda la sociedad, al
formar profesionales con excelencia académica y humanista que favorezcan la
inclusion social, la equidad y la justicia” (Sede de Occidente, Plan de Desarrollo
Estratégico).

El CIDICER tiene como objetivos:

Objetivo General

Desarrollar investigacion sobre la diversidad cultural y las regiones desde perspectivas
inter-, multi- y transdisciplinarias.

v

Objetivos Especificos

Analizar los problemas que enfrenta la sociedad costarricense desde una
perspectiva local y regional, para orientar el quehacer académico hacia la
busqueda de soluciones pertinentes y viables.

Promover el trabajo inter- y transdisciplinario para conformar grupos de trabajo
que desde sus experiencias y proyectos de investigacion contribuyan al
desarrollo de las otras actividades sustantivas de la Universidad de Costa Rica.

Fortalecer los procesos de toma de conciencia de identidad desde una
perspectiva local, regional y nacional.

Sistematizar el estudio de las diferentes manifestaciones culturales en las
diversas regiones del pais y mas alla de nuestras fronteras.
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Favorecer el estudio de las diferentes culturas que se desarrollan en el pais, la
region centroamericana y latinoamericana.

Profundizar el andlisis del caracter multicultural de Costa Rica, Centroamérica y
Latinoamérica para valorar la heterogeneidad de las diferentes culturas y sus
aportes.

Determinar los aportes de los y las representantes de las diferentes disciplinas
académicas en el desarrollo socio-historico y cultural de nuestro pais.

Propiciar la creacion de equipos interdisciplinarios, con participantes de las
diferentes sedes de la Universidad de Costa Rica, las otras universidades
publicas e instituciones educativas de la regién y el pais.

Abrir espacios para la preparacion y el mejoramiento continuo de los y las
investigadores(as) y profesores(as) de las Sedes Regionales en los campos afines
del Centro de Investigacion.

Crear el Centro de Documentacién sobre Diversidad Cultural y Estudios
Regionales, para contar con informacién de consulta a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Difundir los resultados de investigacion mediante la creacion de una serie de
avances de investigacion, los cuales serdn en medios electrénicos e impresos.
Estos tomaran en cuenta el vinculo con la Accidon Social, en tanto tendran
difusion comunal.

El Consejo Universitario en la sesion N.° 5673, del 10 de octubre de 2012, acordo crear
el Centro de Investigacién en Ciencias del Movimiento Humano (CIMOHU), como
un espacio de investigacion, en un campo con identidad propia y con caracteristicas

interdisciplinarias, basadas en el movimiento humano y la recreacion.

Objetivos del CIMOHU

La conceptualizacion teorico-practica en que se enmarca la formacion profesional de
Educacion Fisica estd basada en el movimiento humano y la recreacion. Entre los objetivos

del CIMOHU, se encuentran los siguientes:

1. Realizar investigacion sistematica, articulada con la Accion Social y la
Docencia, que genere conocimiento sobre el movimiento humano y la
recreacion en Costa Rica.
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2. Desarrollar conocimiento sobre el movimiento humano y la recreacién a la
luz del contexto nacional, para ofrecer politicas y lineamientos definidos
para el campo de accion.

3. Demostrar el efecto del ejercicio fisico, el deporte y el movimiento humano,
en los procesos educativos, en el desarrollo motor y en aspectos afectivos de
las y los costarricenses

4. Desarrollar, entre otros, los siguientes temas de investigacion: la fisiologia
del ejercicio y del deporte; la biomecanica deportiva; la psicologia del
ejercicio; el deporte y el entrenamiento, y rendimiento deportivo.

Areas de impacto del CIMOHU

La proyeccion nacional, dentro y fuera de la Universidad, asi como la proyeccion e imagen
internacional es muy importante para la Escuela de Educacién Fisica y Deportes. Por ello,
se utilizan convenios suscritos por la Universidad de Costa Rica y se ha sentido un apoyo
importante de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, el cual permite
aprovechar las relaciones que han nacido por iniciativa de docentes que han realizado
estudios de posgrado en el exterior; principalmente en Estados Unidos, y ahora en
Alemania, de donde se espera contar con colaboracion debido al vinculo con el Programa
de Doctorado en Ciencias del Movimiento Humano.

En el contexto nacional el CIMOHU sera concebido para recibir investigadores extranjeros
con el fin de que la investigacion realizada sea rapidamente difundida a la comunidad
internacional. Se inicio el programa de Doctorado en Ciencias del Movimiento Humano, en
conjunto con la Universidad Nacional y la Universidad del Deporte de Colonia, Alemania.
Dentro de este programa, se han creado dos énfasis, uno en salud, y otro en rendimiento
deportivo. Este ultimo es responsabilidad de la Universidad de Costa Rica y se pretende
colaborar con los equipos representativos de la institucion, como por ejemplo con el Club
de Futbol, con quienes se ha estado trabajando desde su ascenso a la Primera Division. Asi,
habria un cuerpo de estudiantes de grado y posgrado que realizarian sus proyectos de
investigacién no solamente en ese deporte, sino con otros que asi lo necesiten. Ademas,
esta area se fortaleceria ya que actualmente se cuenta con vinculos con atletas de alto nivel
(élite), que compiten en Juegos Olimpicos o que aspiran a hacerlo.

Por ejemplo, dos docentes de la Escuela son entrenadores de atletas del ciclo olimpico y
mundial (e.g., Nery Brenes en atletismo y Christopher Moitland en taekwondo), y un ex
alumno, con vinculos con la Escuela es entrenador del triatlonista Leonardo Chacon. Asi, se
pretende comenzar a sistematizar las investigaciones con atletas de élite, y esto tiene
repercusion no solo deportiva, sino para la docencia propia de la Escuela, al brindar
oportunidad a los estudiantes y docentes de exponer sus investigaciones con este tipo de
atletas en sus cursos y en congresos dentro y fuera del pais.

33



Vinculos internacionales

Se parte de la premisa de que los proyectos de investigacion se deben realizar en equipo,
logrando asi aprovechar todos los recursos posibles. Hoy en dia los proyectos de
investigacién mas importantes del mundo son llevados a cabo por grupos de investigadores,
provenientes de una misma universidad, o de distintas instituciones, quienes unen esfuerzos
en busca de la verdad.

En virtud de las facilidades que poseen muchas instituciones nacionales y extranjeras, la
Escuela de Educacion Fisica y Deportes se ha amparado bajo convenios marco firmados
por la Universidad de Costa Rica, y también ha buscado convenios mas especificos que
faciliten la labor de investigacion y difusion del conocimiento cientifico en el area
especifica.

e EI Consejo Universitario en la sesion N.° 5673, del 10 de octubre de 2012, acordo crear
el Centro de Investigaciones en Neurociencias (CIN), como una unidad que
promueva la investigacion basica y aplicada de excelencia en el campo de las
Neurociencias, con una perspectiva de formacion académica e integracion
interdisciplinaria.

Objetivos especificos:

e Fomentar y divulgar la investigacion cientifica y la innovacion tecnologica en
Neurociencias, dentro de un marco ético y de compromiso social.

e Contribuir desde la investigacion con la formacion académica de grado y posgrado
a través de actividades docentes y de capacitacion.

e Promover la integracion interdisciplinaria, creando espacios de analisis para el
fortalecimiento de la investigacion en Neurociencias.

Justificacion para la creacion del CIN:

El CIN tiene como antecedente principal el Programa de Investigacion en Neurociencias
(PIN). EI PIN y los programas se constituyen como entidades temporales que con su trabajo
y resultados deben demostrar la factibilidad e idoneidad para convertirse en estructuras
administrativas 'y académicas consolidadas y con un marco definido como
institucionalmente figuran los centros y los institutos de investigacion.

La “figura de Programa Institucional” nacié como iniciativa de la ex rectora, Dra Yamileth
Gonzélez, cuando se desempefiaba como vicerrectora de Investigacion, con el objetivo
principal de apoyar logistica y economicamente el desarrollo de iniciativas de investigacion
de interés institucional y nacional.

En ese sentido, los programas institucionales que con figura similar existen en otros paises
han demostrado ser muy exitosas. No obstante, por las particularidades y los objetivos que

34



persiguen los programas institucionales de la UCR; estos no cuentan con un marco
administrativo y legal que los respalde.

Por consiguiente, el programa institucional: Programa de Investigacion en Neurociencias
no cuenta con el apoyo administrativo y legal para su progreso como entidad propia; por lo
tanto, carece de plazas, para la direccidn, para el personal administrativo y de investigacion.

Al analizar el desarrollo del PIN, la responsabilidad creciente por la adquisicion de equipo
y otros recursos materiales que han proporcionado infraestructura basica de calidad al
programa, los cuales requieren de organizacion, coordinacion y ejecucion de tareas y
proyectos, hace indispensable que esta instancia tenga una figura administrativa estable y
con sustento legal como la que poseen los Centros, para facilitar las labores logisticas y de
investigacion.

Cabe destacar que la legalidad de esta instancia le facilitaria contar con un marco definido
para la integracion de los consejos cientificos (articulo 8, Reglamento General de Institutos
y Centros de Investigacion y Estaciones Experimentales), lo cual incrementa la calidad y
la proyeccion de las investigaciones que se realicen y permite, al mismo tiempo, dar a
conocer a un mayor nimero de personas lo que se esta haciendo.

En este contexto, funcionar operativamente en el marco de la figura de Centro como lo
establece el Estatuto Organico de la Universidad proveeria mayor estabilidad laboral a los
investigadores adscritos, lo que redunda en una mayor productividad y proyeccion en el
futuro. Para la Universidad es fundamental el propiciar la estabilidad de los docentes e
investigadores de calidad con el objetivo de que permanezcan y contribuyan con el
quehacer institucional.

Con la creacion del Centro de Investigacion en Neurociencias, se favorece y fortalece una
mayor proyeccion a la Universidad en un area de investigacion, que, por su relevancia e
implicaciones, es y sera de mucho impacto tanto a nivel nacional como internacional.

e EIl Consejo Universitario en la sesion N.° 5673, del 10 de octubre de 2012, acordo crear
el Instituto de Investigaciones en Arte (IIARTE), como una unidad académica de
investigacion orientada a sistematizar la investigacion-creacion, a promover la
investigacion artistica y la difusion de sus resultados, con una orientacion inter-, multi-
y transdisciplinaria.

Objetivos generales
Los objetivos generales que orientardn al IlArte son anédlogos a los otros institutos de
investigacion pertenecientes a la Universidad de Costa Rica:

1. Realizar y estimular sistematicamente la investigacion-creacién en el area de las
artes
. Fomentar la inter- y la transdisciplinariedad en la investigacidn-creacion.
3. Potenciar la creatividad artistica
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4. Promover la interrelacion entre la investigacion, la docencia, y la accién social
5. Crear redes de investigacion-creacion nacionales e internacionales

Objetivos especificos

Sistematizar la investigacion-creacion que se realiza en la Facultad de Bellas Artes.
Crear y producir conocimiento relacionado con las artes.

Crear y producir conocimiento del desarrollo artistico en Costa Rica.

Promover, coordinar 'y realizar investigacion-creacién interdisciplinaria 'y
transdisciplinaria que aporte visiones innovadoras en la docencia en el area de las artes.
Contribuir en la difusion y conservacion del patrimonio cultural costarricense.

Vincular la investigacién con los programas de Docencia y Accion Social de la
Facultad de Bellas Artes en particular y de la Universidad de Costa Rica en general.
Promover y facilitar redes de investigacién, docencia y accion en el campo de la
investigacion-creacion tanto a nivel nacional como a nivel internacional.

Relacionar la investigacion-accion con la docencia en las unidades académicas afines
tanto en grado como en posgrado, y procurar la participacion de los estudiantes en las
investigaciones, coordinando con las unidades académicas en lo que corresponda.
Contribuir con el establecimiento de espacios dedicados a la investigacién-creacion
artistica que afecten de manera directa a la comunidad universitaria.

Dar prioridad al uso de los ingresos economicos por servicios remunerados hacia la
inversion y fortalecimiento de los programas de investigacion del 11A.

Promover no solamente la creacion de una revista académica, sino también la de un
sello discografico, material audiovisual, y un sitio web que esté al alcance de la
comunidad.

Que las tesis producidas por la FBA y los trabajos de los sabéaticos estén integrados
dentro del portafolio del Instituto.

Que los trabajos de graduacién pasen a convertirse en articulos o libros (productos
publicables), de manera que estén al alcance no solo de la comunidad universitaria, sino
también de la comunidad en general.

Constituirse en un espacio y en un mecanismo que facilite a los grupos de investigacion
y a investigadores e investigadoras individualmente, participar en redes internacionales
de investigacion en las artes.

Constituirse en un espacio y en un mecanismo que facilite a los grupos de investigacion
y a investigadores e investigadoras individualmente tener acceso a fuentes
internacionales de financiamiento.

Enfoque: la Investigacidn-creacion
Instituto de Investigaciones Artisticas (II1A) de la Facultad de Bellas Artes de la

Universidad de Costa Rica reconoce que en todo proceso de investigacion existe la creacion
y que en el proceso de creacion dadas ciertas condiciones de extraordinaria calidad en el
proceso, producto o proyeccion y permanencia en un determinado entorno o tiempo
histérico existe investigacion (Salamanca, Oscar, 2011).

De igual forma, se reconoce que el profesorado de las tres escuelas que conforman la
Facultad de Bellas Artes ha realizado investigacion al crear sus obras, muchas de las cuales
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gozan de prestigiosos reconocimientos a nivel nacional e internacional; es decir, la
investigacion artistica precede la creacion del 11A.

En ese sentido, la creacion del 1A pretende recoger la investigacion que se ha realizado
hasta el momento; recopilar los aportes creativos que los y las artistas investigadores han
producido, en aras de reconocer la tradicion artistica de nuestras unidades académicas.

Sin embargo, es necesario reconocer que, tal como dice la investigadora-creadora Sandra
Lilliana Daza Cuartas, también es cierto que asistimos a un momento histérico en el que el
sentido del arte incluye nuevas maneras de ser y nuevas técnicas, como resultado de una
época con caracteristicas propias. El arte esta dando paso y entrada a otros componentes
con metodologias diversas, y nuevos valores a la investigacion creacién en la sociedad de la
informacion, del conocimiento y de las nuevas tecnologias. Por eso el 1A también debera
proponer innovaciones; aportar al campo del conocimiento en las artes; alimentar (en doble
via) la docencia y la accion social, y proponer innovaciones.

En este contexto, la investigacion en IIA se orienta hacia el Enfoque de Investigacion-
Creacion. Este enfoque busca contribuir con el conocimiento artistico y tiene la capacidad
de producir no solo emociones, 0 generar interpretaciones, sino también generar nuevos
acontecimientos.

Se adopta el Enfoque de Investigacion-Creacion desde una perspectiva incluyente, que
implica:

* La creacion como relacién entre sujeto creador, la creacion y el publico.
Tradicionalmente, esta triada no ha podido ser separada ya que los elementos son
mutuamente dependientes: no hay obra sin creador; no hay obra sin espectador, y no
hay publico sin obra.

 La creacion como protagonista, donde el valor de la obra esta dada por lo que
transmite o comunica; por los valores culturales que posea para un contexto local.

 La creacion como multiplicidad de relaciones, posibilidades y experiencias que
puede ofrecer a quien lo percibe, o las conexiones que puede tejer el participante a
través de él.

Tal como afirma Daza Cuartas, su corpus significante, su sintaxis interna, sus cualidades
formales y manejos técnicos, presentan multiplicidad de caminos, experiencias,
interacciones y percepciones.

Es importante explicitar que aunque el Enfoque de Investigacion-Creacion es un aporte
conceptual fundamental del IlA, se incluyen también otros enfoques de investigacion:
basica, aplicada, cuantitativa, experimental, cuasi-experimental, cualitativa, e
investigacidn-accidn, sobre todo en proyectos inter- y transdisciplinarios.
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VI11. Principales reformas reglamentarias y emision de reglamentos

Segun lo sefalado por el Estatuto Orgéanico, el Consejo Universitario tiene como funcién
(...) aprobar o promulgar los reglamentos generales para el funcionamiento de la Unidad
de Costa Rica, por lo que a continuacion se presentan las principales reformas
reglamentarias:

El Consejo Universitario, luego del analisis correspondiente, estimé pertinente derogar
la normativa del Premio Rodrigo Facio, y en su lugar crear el Reglamento al Premio
Rodrigo Facio Brenes, con el proposito de aclarar una serie de situaciones que en aquel
momento eran confusas o simplemente omisas. Algunas de las situaciones que se tenian
que aclarar eran las siguientes:

1.

5.

Que el Premio deberia ser otorgado por el Consejo Universitario con motivo de la
celebracion del aniversario de la fundacion de la Universidad de Costa Rica, a
aquellas personalidades que se destaquen por su aporte al desarrollo politico, social,
econdémico y de la justicia social del pais.

. Se excluye como candidatos al Premio a miembros activos de la comunidad

universitaria.

. La Comision dictaminadora deberia ser representativa de todo el espectro de la

Universidad; por ello se estim6 oportuno incluir al coordinador de cada una de las
areas, mas el rector o la rectora y el miembro designado por el Consejo
Universitario. De este modo, la Comisién Dictaminadora qued6é conformada por
nueve personas, situacion que la vuelve mas dinamica y participativa, ademas de
que abre la posibilidad de que el ganador del Premio se dilucide en la primera
votacion.

. Se incluyo en la norma que los miembros de la Comisién Dictaminadora no podran

guardar con los candidatos ninguna relacion de parentesco hasta el tercer grado de
consanguinidad o afinidad. Asimismo, se presentd la posibilidad de que los
miembros de la referida Comision puedan ser excluidos si no cumplen las
disposiciones establecidas. Igual consecuencia pueden sufrir los candidatos.

El procedimiento para elegir al candidato ganador del premio se simplifica
sustancialmente.

En virtud de lo expuesto anteriormente, el Consejo Universitario, en la sesion 5613,

articulo 7, del 1.° de marzo de 2012, acordd:

1. Derogar la normativa del Premio Rodrigo Facio Brenes aprobada en la sesién
N.° 3724, articulo 15, celebrada el 9 de abril de 1991.

2. Aprobar el Reglamento del Premio Rodrigo Facio Brenes.

38



Dado que en el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil no contemplaba la
obligatoriedad de la asistencia a clases, con lo cual se veian afectados aquellos cursos
que por su naturaleza y metodologia de aprendizaje aplicada tenian actividades que
requerian necesariamente la presencia del estudiante o de la estudiante durante las
actividades desarrolladas en clases y en el momento mismo de efectuarlas, por lo que el
Consejo Universitario, en la sesién N.° 5651, articulo 5, del 14 de agosto de 2012,
aprobo la modificacion del articulo 14, y la adicion del articulo 14 bis al Reglamento
de Régimen Académico Estudiantil para que se incorporara la obligatoriedad de la
asistencia a clases, en aquellos cursos que por su naturaleza y metodologia aplicada asi
lo requieran.

ARTICULO 14. Todo curso que se imparte en la Universidad de Costa Rica debe
tener un programa. Este debe incluir la descripcion del curso, los objetivos, los
contenidos, la metodologia, las actividades para cumplir con los objetivos, el
cronograma, la bibliografia pertinente, el nimero de créditos, las horas lectivas,
los requisitos y correquisitos, la obligatoriedad de la asistencia a lecciones, segun
corresponda y de acuerdo con lo establecido en el articulo 14 bis y las normas de
evaluacion, las cuales deben estar debidamente desglosadas y con las
ponderaciones de cada aspecto por evaluar.

El rubro de nota de concepto no se podra incluir en las ponderaciones de las
normas de evaluacion.

ARTICULO 14 bis. Los cursos que excepcional y expresamente prevean lecciones
de asistencia obligatoria, deben contener actividades que desarrollen destrezas y
habilidades objeto de evaluacion, tales como laboratorios, clinicas, seminarios,
talleres, trabajos de campo, giras, practicas profesionales, simulacion de juicios y
otras analogas.

Para que un curso tenga lecciones de asistencia obligatoria, la unidad académica
debera demostrar que por la metodologia de aprendizaje aplicada en las
actividades desarrolladas, se requiere la presencia del estudiante o de la
estudiante. En este caso, la unidad académica presentara la propuesta a la
Vicerrectoria de Docencia e indicard el nimero maximo de ausencias permitido.
La Vicerrectoria de Docencia analizara el fundamento de la propuesta y emitira la
resolucién que corresponda.

La justificacion de las ausencias se regira de conformidad con los plazos,
procedimientos y motivos establecidos en el articulo 24 de este reglamento, asi
como otros que se consideren de interés institucional o de representacion
estudiantil.

La unidad académica definira e indicara en el programa del curso el porcentaje o
maximo de ausencias justificadas permitidas después de las cuales se pierde el
curso. Las ausencias no podran incluirse como parte de las ponderaciones que
constituyen la nota final del curso.
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El Consejo Universitario en la sesién N.° 5572, articulo 6, del 8 de setiembre de 2011,
acordd aprobar la modificacion al articulo 40 del Reglamento de Reégimen
Académico Estudiantil, para que se lea tal como aparece a continuacion:

ARTICULO 40. Se aplica matricula reducida a los estudiantes que
permanecen con promedio ponderado anual inferior a 7,0 durante dos afios
lectivos consecutivos y en condicién de alerta. Se sale de esta condicién
cuando el estudiante obtiene un promedio ponderado anual de 7,0 o superior,
o cuando haya aprobado los cursos reprobados de su plan de estudios.

El propdsito de esta reforma es establecer la correspondencia entre el tipo de promedio
que se requiere tomar en cuenta para determinar la condicién de matricula reducida y la
finalidad de esa condicion académica: identificar los factores que llevaron al estudiante
a esa condicion e implementar una serie de estrategias conjuntas entre la unidad
académica, el profesor consejero, Centros de Asesoria Estudiantil, Servicios de
Orientacién de las Sedes Regionales y estudiantes.

El Sistema de Estudios de Posgrado remite al Consejo Universitario una propuesta para
modificar el articulo 3 del Reglamento para la premiacion de los mejores promedios
de la Universidad de Costa Rica con el propdésito de que el minimo de créditos
requerido para posgrado sea disminuido a 15 en asignaturas con calificacion numérica;
y que la excepcionalidad del incumplimiento de créditos por plan de estudios se aplique
solo a estudiantes de grado (SEP-300-2012, del 19 de enero de 2012).

Dado lo anterior, el Consejo Universitario en la sesion N.° 5635, articulo 6, del 24 de
mayo de 2012, acordo:

Aprobar la modificacion al articulo 3 del Reglamento para la premiacion de los
mejores promedios de la Universidad de Costa Rica, para que se lea tal como
aparece a continuacion:

ARTICULO 3.- Condiciones para escoger al mejor promedio

El o la estudiante merecedora de la distincion al mejor promedio debe cumplir las
siguientes condiciones:

a) En grado: haber aprobado un minimo de 32 créditos en asignaturas de su carrera
en el afio lectivo anterior.

En aquellos casos en los que el plan de estudios no sume los créditos requeridos,
podran participar quienes aprueben todos los cursos del plan de estudios
correspondientes al afio lectivo anterior.

En posgrado: haber aprobado en el afio lectivo anterior un minimo de 15 créditos
en asignaturas cuya calificacién sea numérica, y correspondientes a su plan de
estudios.
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b) No haber perdido ningun curso durante el afo lectivo anterior.

¢) Haber obtenido un promedio ponderado igual o mayor a 9 en su carrera o
programa de posgrado en el afio lectivo anterior. Para el célculo del promedio
anterior se consideraran Unicamente los cursos del plan de estudios en el que se
encuentra empadronado(a) el o la estudiante, redondeado a dos decimales.

El Consejo Universitario en la sesion N.° 5675, del 11 de octubre de 2012, aprobo el
Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento en el trabajo o
acoso laboral, el cual regula los procedimientos de prevencion y sancion de las
conductas y situaciones de acoso laboral previstas en las diferentes disposiciones del
Derecho positivo costarricense y la normativa internacional aplicable al caso en
concreto.

Esta propuesta reglamentaria nace porque un grupo de funcionarios y funcionarias
administrativos y docentes de la Universidad de Costa Rica le externd a la Direccion del
Consejo Universitario, la necesidad de contar con una normativa sobre el acoso laboral
(carta 27 de junio de 2006).

Dado lo anterior, la Direccion procedio a solicitarle a la Oficina de Bienestar y Salud su
opinion al respecto, la cual, mediante oficio OBS-498-08, del 6 de octubre de 2008,
remitio una propuesta reglamentaria.

Esta propuesta reglamentaria fue la base con que trabajo la Comision de Reglamentos,
la cual se enriquecio con los aportes de: la Oficina Juridica, la Oficina de Contraloria
Universitaria y en general, los aportes de la comunidad universitaria.

IX. Reforma estatutaria aprobada

Mediante oficio VRA-4727-2010, del 12 de octubre de 2010, el M.Sc. Héctor Gonzélez
Morera, vicerrector de Administracion en aquel momento, solicitd a la direccion del
Consejo Universitario la revision de los articulos 53, inciso k), 94, inciso m) y 112,
inciso k) del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. Dicha peticion se
realiz6 en los siguientes términos:

Para consideracion de ese érgano colegiado, me permito plantear la revision de los
articulos 53, inciso k), 94, inciso m) y 112, inciso k) del Estatuto Orgénico de la
Universidad de Costa Rica, por cuanto en lo relativo a la Vicerrectoria de
Administracién, se establece la licencia en dias, no especificando si se trata de dias
habiles o naturales.

Por otra parte, a diferencia del plazo definido para los decanatos y las sedes, se ha
estipulado un plazo menor de autorizacién para la Vicerrectoria.
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Después de un amplio anélisis, el Consejo Universitario consideré que esa antinomia
tenia que ser solventada mediante una reforma estatutaria que estableciera una Unica
duracién de los permisos, con o sin goce de salario, como criterio diferenciador entre la
potestad de aprobacidn del jefe o superior inmediato de los funcionarios administrativos
(jefe de oficina, director de escuela, decano de facultad o director de sede regional), y la
potestad del Vicerrector de Administracion.

Por lo que el Consejo Universitario, en la sesion N.° 5610, articulo 5, del 23 de febrero
de 2012, acord6 aprobar la modificacion al articulo 53, inciso k), del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 53: Correspondera especificamente al vicerrector o la vicerrectora de
Administracion: inciso k) Conceder a los funcionarios administrativos las licencias,
con o sin goce de salario, por periodos que excedan de diez dias habiles por
solicitud de la respectiva autoridad superior inmediata, de acuerdo con el
reglamento correspondiente.

X. Declaratoria de la Universidad de Costa Rica como un espacio libre del humo
del tabaco

En la sesion N.° 5627, articulo 5, del 3 de mayo de 2012, el Consejo Universitario, acordo:

1- Declarar a la Universidad de Costa Rica como un espacio libre del humo del tabaco.
2- Solicitar a la Rectoria que:

a)

b)

d)

Elabore una propuesta de reglamentacion para prohibir el fumado en la Universidad de
Costa Rica y la presente a este Organo Colegiado a mas tardar el 31 de julio de2012.
Elabore un cronograma para la implementacién de este acuerdo, a mas tardar el31 de
agosto de 2012.

Establezca una estrategia de promocién de la salud, dirigida a disminuir y erradicar el
habito de fumado, y la presente a mas tardar el 31 de julio de 2012.

Defina areas de tolerancia para el fumado, y la presente a mas tardar el 31 de julio
de2012.

Divulgue este acuerdo en los medios de comunicacidn universitarios y nacionales.

XI. EI VII Congreso Universitario

El Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 152 del Estatuto Organico, el cual
sefiala que (...) ElI Consejo Universitario convocara al Congreso Universitario por
iniciativa propia o por acuerdo de la Asamblea Colegiada Representativa(...), procedio, en
la sesion N.° 5576, articulo 6, del 22 de setiembre de 2011, a nombrar una comision
especial integrada por el Ing. Ismael Mazén, quien la coordind, el Dr. Rafael Gonzélez
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Ballar, el Dr. Angel Ocampo Alvarez, el Dr. Alberto Cortés Ramos, Lic. Héctor Monestel
Herrera, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas y Sofia Cortés Sequeira.

Esa comision se encargd de recibir las candidaturas de las diferentes areas y del sector
administrativo para la elaboracion de la propuesta de integracién de la Comisién
Organizadora del Congreso Universitario, asi como una propuesta de nombre para la
presidencia de la Comision.

Es asi como el Consejo Universitario en la sesion N.° 5621, articulo 3, del 29 de marzo de
2012, de conformidad con las ternas presentadas por la Comision Especial, acordo:

1. Elegir como representantes en la Comision Organizadora del VII Congreso por
cada area académica a las siguientes personas:

Ciencias Agroalimentarias: M.Sc. Carmela Velazquez Carrillo
Area de Salud: Dra. Yamileth Angulo Ugalde

Ciencias Sociales: M.Sc. Francisco Enriquez Solano

Artes y Letras: Dr. Jorge Murillo Medrano

Ciencias Basicas: Dr. Manuel Maria Murillo Castro

Sedes Regionales: M.L. Marjorie Jiménez Castro

Ingenieria: Ing. Edwin Sol6rzano Campos

2. Elegir como representante del sector administrativo en la Comision Organizadora
del VII Congreso al Lic. Javier Fernandez Lara; M.Sc. Walther Gonzélez
Barrantes, suplente.

3. Los representantes estudiantiles de la Comisién Organizadora del VII Congreso
nombrados por la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica son
David Hernandez Brenes e Ingrid Molina Mora. Posteriormente, la Federacién
nombrara a los suplentes.

4. Elegir como representantes suplentes en la Comisién Organizadora del VII
Congreso por cada area académica a las siguientes personas:

Ciencias Agroalimentarias: Dr. Luis Felipe Arauz Cavallini
Ciencias de la Salud: Dra. Patricia Cuenca Berger
Ciencias Sociales: Dra. Alejandrina Mata Segreda

Artes y Letras: méster Roxana Chévez Herra

Ciencias Basicas: M.Sc. Orietta Protti Ramirez

Sedes Regionales: Dr. Edgar Solano Mufioz

Ingenieria: Ing. Antonio Sanchez Fernandez

5. Nombrar como presidente de la Comision al M.Sc. Francisco Enriquez Solano.

Posteriormente el Consejo Universitario en la sesion N.° 5629, articulo 1, del 9 de mayo de
2012, acordo:
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1- Convocar al VII Congreso Universitario con el tema: “Universidad publica y
sociedad: Reformas en la estructura organizativa y en el quehacer académico”.

2- Realizar el Congreso Universitario en el 2013.

3- Juramentar a la Comision Organizadora del VII Congreso Universitario el martes
15 de mayo de 2012.

4- Comunicar a la Comision Organizadora del VII Congreso Universitario que
proponga al Consejo Universitario, a mas tardar el 22 de junio de 2012, los
procedimientos participativos, mediante los cuales podra definir lo que le
corresponda, de conformidad con el articulo 153 del Estatuto Organico: temario,
cronograma y reglamento del Congreso.

5- Solicitar a la Rectoria que lleve a cabo los tramites necesarios para garantizar el
buen desarrollo de este congreso, en aspectos tales como: espacio fisico, logistica,
material, equipo, recursos presupuestarios y humanos, asignacion de cargas a los
miembros de la Comision, entre otros.

XI1. Trabajo de la Comision de Régimen Académico, de la Comision Instructora
Institucional, de la Oficina de Contraloria Universitariay de la Junta de Ahorroy
Prestamo de la Universidad de Costa Rica

a) Comision de Régimen Académico

En la sesion N.° 5669, articulo 8, la Comision de Régimen Académico presento el Informe
de labores de abril 2011 a marzo de 2012. Dicha Comision estudia los atestados y
publicaciones presentados por los docentes en propiedad e interinos para ascender en
régimen académico.

En el periodo del informe, la Comision recibié un total de 739 solicitudes para tramite de
ascenso, actualizacion de puntaje y recursos evaluados, ademés de 130 solicitudes
pendientes de resolver al 31 de marzo de 2011, para un total de 869. De este total, al 30 de
marzo de 2012, quedan pendientes por resolver 99 casos.

En lo concerniente a los recursos, se destaca que de los 41 recursos presentados (adicién y
aclaracion, revocatoria con apelacion, revocatoria y apelacion), 39 recursos fueron resueltos
por la Comisiobn de Régimen Académico y solo dos fueron enviados al Consejo
universitario.

Por otra parte, la Comisidn inicié el proceso para la elaboracion de una guia para la
valoracion y calificacion de la obra profesional.
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Para finalizar, es importante destacar el apoyo brindado a la Comisién de Régimen
Académico, por parte del Consejo Universitario: 20 horas asistente, 5 computadoras, 1
impresora laser, 3 UPS, ademas de materiales de oficina.

b) Comisién Instructora Institucional

La Comisién Instructora Institucional, encargada de resolver las denuncias de naturaleza
disciplinaria de conformidad con Reglamento Disciplinario del personal Académico,
presento, en la sesion N.° 5666, articulo 7, el Informe de julio de 2011 a junio de 2012.
En dicho informe se detallan las denuncias recibidas, las caracteristicas de los denunciados
y de los denunciantes, unidades académicas involucradas, audiencias, recomendaciones
sancionatorias y otros asuntos de los procesos de instruccion.

En lo referente a las denuncias recibidas, se destaca:

16 casos en total

Mayor incidencia del género masculino en las denuncias.

Diversidad de instancias involucradas.

Los estudiantes ocupan un lugar significativo en la parte denunciante

Se da un crecimiento del nimero de denuncias durante el primer ciclo lectivo del
afio 2012.

VVVYY

Del total de las denuncias recibidas, cinco casos no continuaron el proceso porque no
cumplian con los requisitos que establece el Reglamento de Régimen Disciplinario del
Personal Académico para iniciar con el proceso ante la Comision, o porque no eran
competencia de la Comision.

En cuanto a la recomendacion sancionatoria, en 5 casos se recomienda la exoneracion de
responsabilidad (entre estos hay una que, ademas, se recomienda la suspension en el
ejercicio de las labores); en 2 casos, la suspension en el ejercicio de las labores y quedan 4
casos pendientes de recomendacion.

Por otra parte, se cred el enlace http://www.cu.ucr.ac.cr/instructora.php en la pégina del
Consejo Universitario, con el fin de que el personal académico cuente con material virtual
sobre la correcta aplicacion de la normativa disciplinaria universitaria.

Finalmente, se sefiala una serie de reflexiones y recomendaciones, entre las que se citan:

» Deteccion de vacios reglamentarios y omisiones que podrian generar dificultades de
interpretacion de la normativa aplicable, lo que eventualmente justificaria algun
vicio de nulidad.

» Se sugiere la adecuacion de numeral 33 del Reglamento de Régimen Disciplinario
del Personal Académico al numeral 311 de la Ley General de Administracion
Publica, por cuanto los plazos para realizar la convocatoria no son compatibles. En
la Ley General de Administracion Publica se establecen quince dias, mientras que
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en el Reglamento, diez. Con respecto a lo anterior, instituciones estatales han
sefialado que reducir el plazo dispuesto en el articulo 311, implica una violacion al
derecho de defensa.

» Madificacién de los incisos d) y €) del articulo 19 del Reglamento para que cuando
el jerarca de la instancia sea el denunciante, no dicte el acto final del procedimiento.

» Estudiar la posibilidad de elaborar un protocolo de ética, puesto que no se cuenta
con un codigo ético que rija las actividades universitarias.

» Inclusion del plagio como falta en el Reglamento de Régimen Disciplinario del
Personal Académico.

c) Oficina de Contraloria Universitaria

La Oficina de Contraloria Universitaria, en la sesion 5623, articulo 7, del 12 de abril de
2012, presentd al Consejo Universitario el Informe de labores correspondiente al 2011.

En esta presentacion, la OCU sefiald que los resultados obtenidos durante ese periodo se
muestran en forma resumida desde diferentes perspectivas y representan las actividades
realizadas en procura de cumplir con el plan de trabajo propuesto, el cual se elabora
considerando el ejercicio de la funcién de fiscalizacion y buscando coadyuvar con la buena
administracion, todo ello en los campos que tiene competencia.

Se resaltan a continuacion algunos aspectos relevantes propios del control interno que se
derivan de los estudios de auditoria realizados durante el afio 2011, o de algunos aspectos
de la gestion que se evidenciaron en este periodo.

Incapacidades

En los Gltimos meses se ha venido replanteando en la Administracién Pablica el tema de
las incapacidades en cuanto a dos aspectos: la obligacion patronal y el plazo de cubrir el
40% de subsidio por incapacidad, y la acumulacion del subsidio para el calculo del
salario escolar, aguinaldo y otros beneficios laborales. Nuestra normativa interna en esta
materia se limita a la Convencién Colectiva en la cual se establece el reconocimiento del
salario completo durante los primeros tres dias de incapacidad, no asi para los dias que
excedan este plazo, por lo que los pagos que se han estado realizando a los funcionarios
responden méas a la costumbre que a un sustento normativo. Sobre este tema, ya se han
pronunciado instancias como la Procuraduria General de la Republica, declarando como
improcedente e ilegal el reconocimiento del complemento de subsidio por enfermedad.

La Universidad ha venido reconociendo el subsidio, por lo que debe ser un tema al cual
hay que prestarle especial interés con el propdsito de delimitar la forma como se van a
tratar las incapacidades.

Crecimiento vegetativo del salario

El salario representa el mayor rubro de la estructura de costos institucionales, cual esta
conformado por varios conceptos de pago que tienen un componente de crecimiento
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vegetativo, que han llegado a representar una proporcion importante. Estos conceptos de
pago tienen un crecimiento independiente del aumento salarial que adopte la Institucion,
entre ellos estan el escalafon y la anualidad. Una proporcion importante de este
crecimiento es debido al aumento de la anualidad de un 3% al 5.5% a partir del afio
2010, situacion que es importante dar seguimiento a fin de tomar las previsiones
necesarias.

Sobre este tema, el Consejo Universitario habia solicitado un estudio actuarial, del cual
desconocemos los resultados, pero sigue siendo vigente su presentacion y estudio, de
forma tal que le permita a ese Organo tomar acciones principalmente a largo plazo.

Cargas Académicas

El sistema de cargas académicas ha presentado debilidades desde su origen en 1976
como mecanismo de control y generador de informacion de las funciones académicas de
los docentes, convirtiéndose en una gran base de datos sin que refleje la realidad de las
funciones docentes. Su conceptualizacién pretendia una desconcentracion de la
asignacion de la carga académica y el establecimiento de un mecanismo para facilitar la
administracion y evaluacion del aporte académico que brinda el personal docente a la
Institucion.

Para 1990, el Comité de Evaluacién de Cargas Académicas dedicO esfuerzos al analisis
del sistema vigente, con el fin de determinar debilidades y proponer soluciones,
detectando en esa oportunidad que el sistema presentaba deficiencias de dos tipos:
operativas y conceptuales, y encasillaba a la Institucion con actividades muy
heterogéneas en un patron muy rigido.

En la actualidad esa base de datos presenta muchas inconsistencias e informacion que
esta alejada de la realidad laboral de los docentes, y no existe un retroalimentacion entre
Evaluacién Académica y las Unidades, por lo que no representa el mejor mecanismo para
el control y la planificacién institucional. El sistema de cargas académicas requiere la
dedicacion de esfuerzos al establecimiento de criterios mas adecuados con la realidad de
la Institucion, de forma que pueda servir a los propoésitos para los cuales fue disefiado.

Financiamiento de los megaproyectos

Con el fin de ampliar la planta fisica de la Universidad la Rectoria ha impulsado desde
el 2006 el desarrollo de varias importantes edificaciones conocidas como los
megaproyectos. Para su financiamiento optaron por utilizar la figura contractual
denominada Fideicomiso con la cual, en vez de un préstamo directo a un ente financiero,
se pueden obtener los fondos por medio de un nimero amplio de inversionistas y
también se puede delegar en parte aspectos de administracion o ejecucion de las obras.
La Administracion justifica esta decision en buena medida por el alto costo de las
opciones financieras analizadas, en parte originadas en aquel momento, por las
restricciones del mercado crediticio; y por otros factores como los tramites que se
deberian realizar para gestionar la autorizacion de préstamos mas alla del monto que los
bancos podian conceder al sector pablico, también se menciona de esencial importancia
que la contraparte asuma la ejecucion y administracion de los proyectos y por ultimo, se
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indicd el riesgo que asume la Universidad por las variaciones en las tasas de interés y las
diferencias cambiarias.

No obstante, el fideicomiso como instrumento para financiar obra publica estaba en un
grado incipiente de desarrollo en el pais, lo cual ha generado serias dificultades en el
tramite, incluso, provocada por el mismo desarrollo paulatino del instrumento a cargo de
organos competentes. Pese a los esfuerzos realizados, fue hasta el 30 de enero de 2008
que se obtuvo el refrendo contralor del primer contrato de Fideicomiso de titularizacion,
el cual no pudo ejecutarse y, aunque el 15 de julio del 2011 aprobd el segundo, el
avance de los proyectos y las contrataciones apenas se esta iniciando. Por lo anterior, y
por las importantes implicaciones que tienen estas decisiones en los aspectos operativos y
financieros, es que alertamos a las autoridades universitarias sobre la importancia de que
los diferentes 6rganos universitarios revaloren, en las condiciones actuales, la pertinencia
y conveniencia de llevar a cabo por este mecanismo el total de obras propuestas. Debe
valorarse las opciones crediticias actuales, los costos del financiamiento, la sofisticacion
y dificultades que presentan en materia de control, gestion y delimitacion de
responsabilidades las diferentes opciones viables.

Régimen disciplinario

Es necesario continuar con los esfuerzos en mejorar y afinar el régimen disciplinario
institucional, prestando especial atencion a aquellos aspectos que pueden entorpecer su
correcta operacionalizacion. Es importante que los diferentes actores del proceso
conozcan y apliquen los mecanismos establecidos, de tal forma que no se pierda un caso
por errores u omisiones, principalmente cuando se trata de faltas que pueden dafar el
buen nombre de la Institucion como es el plagio. Reiteramos la necesidad de propiciar
acciones en procura de mejorar y afinar el régimen disciplinario institucional,
principalmente en la debida aplicacion de la figura juridica de la prescripcién, ya que,
dependiendo de ello, podra evitarse o generarse impunidad. Como parte del esfuerzo
necesario en esta materia esta la revision y actualizacion del marco normativo, tal como
el reglamento interior de trabajo que data de 1969, y el desarrollo de instrumentos que
clarifiquen las obligaciones y derechos derivados del contrato de trabajo.

Acuerdos del Consejo Universitario

En varios oficios la Oficina Juridica de la Institucion ha cuestionado el caracter
vinculante de varios acuerdos especificos emitidos por el Consejo Universitario.
Independientemente de los argumentos procedimentales o de competencias que se
esgriman, esta situacion debilita el orden institucional, puede generar una confusion
relevante en la comunidad universitaria y tiene implicaciones en la seguridad juridica
bajo la cual deben actuar los funcionarios universitarios. Por lo anterior se hace
necesario que se estudien a fondo los argumentos brindados y en lo que corresponda se
realicen los correctivos respectivos. En todo caso nos parece relevante para el orden
institucional que el mismo Consejo ratifique y consolide su potestad de tomar acuerdos
en los aspectos de su competencia y por los procesos establecidos, lo anterior sin
detrimento del ejercicio que realiza de su potestad reglamentaria, ambos mecanismos
previstos en nuestro Estatuto Orgéanico.
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Proyectos del Fondo del Sistema

Es importante dedicar esfuerzos en establecer las politicas o lineamientos de control
interno que se deben seguir para la ejecucion de los proyectos del Fondo del Sistema.
Estos fondos han venido administrdndose sin uniformidad en los criterios para la
fiscalizacion, supervision, control y presentacion de informes.

Sistemas y tecnologias de informacion

Reiteramos el reconocimiento al esfuerzo de la administracion por retomar el desarrollo
de sistemas informaticos institucionales, que por tanto tiempo mantuvo un retraso
importante; sin embargo, es importante que el Consejo Universitario esté informado del
plan estratégico institucional sobre tecnologias de informacién, el portafolio de
proyectos a realizar y recibir informes periodicos del grado de avance y el uso de los
recursos presupuestarios.

Durante los Ultimos afios la Institucion ha invertido una considerable cantidad de
presupuesto, y ha realizado una desconcentracion de las funciones de desarrollo de
sistemas; no obstante, es incipiente el desarrollo y formalizacién de la estructura
institucional y la delimitacion de responsabilidades necesaria para ejecutar las complejas
y cada vez mayores funciones que demanda el creciente desarrollo tecnoldgico
disponible.

Titulos universitarios

Mantenemos el criterio de la necesidad de que la Universidad tome en cuenta la
posibilidad de instaurar un sistema de consulta de sus titulos, como un mecanismo de
confirmacion de la autenticidad de los titulos que pueden estar circulando. Esto se
convierte en una garantia para las organizaciones, empresas y ciudadanos que requieran
realizar algun trdmite con estos documentos. En la actualidad la Institucién no esta
facilitando las consultas sobre los titulos, excepto cuando lo haga personalmente quien
aparezca registrado en el documento.

Entendemos la importancia de la confiabilidad de la informacién, sin embargo su
valoracion puede hacerse a la luz de la nueva legislacion que cataloga la informacion
segun el grado de confidencialidad y de algunos mecanismos de consulta que restrinjan
la identidad de los graduados universitarios, a publico que no cuente con un interés
valido.

Vinculo Externo

El vinculo externo remunerado ha generado una oportunidad a la Universidad de
colaborar con el desarrollo socioecondmico nacional, generar recursos para el
sostenimiento de programas y lograr una interaccion entre el servicio y la academia; pero
internamente debe quedar claramente establecido como debe ser la participacion de los
funcionarios universitarios.

Uno de los mecanismos que se ha utilizado es la contratacion del personal a través de
honorarios profesionales; sin embargo, este mecanismo tiene sus dificultades para lograr
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un adecuado control interno sobre el cumplimiento de las actividades, la dedicacion a las
demas labores sustantivas, los maximos de jornada que se estan asumiendo y la cantidad
de remuneraciones que pueda estar recibiendo un funcionario.

La Institucién debe valorar si los honorarios profesionales son el mecanismo mas
apropiado, bajo qué condiciones pueden utilizarse y los mecanismos de control que
deben operar, asi como, la posibilidad de incentivar en mayor grado otras posibles
formas de remuneracion que se puede permitir al personal universitario integrarse dentro
de los proyectos del vinculo externo con limites més precisos como por ejemplo las
ampliaciones de jornada, los complementos laborales, las horas extra, etc.

Convenio UCR- CCSS

Esta Contraloria Universitaria ha venido insistiendo en diferentes informes sobre la
necesidad de revisar los aspectos contractuales, financieros y organizacionales del
Programa de Atencion Integral de Salud (PAIS), con el propésito de colaborar con la
administracion universitaria en la toma de decisiones con respecto a la negociacion de los
convenios y funcionamiento del programa.

Debe prestarse especial interés en el funcionamiento del Programa de Atencion Integral
en Salud (PAIS), en cuanto al cumplimiento de las condiciones contractuales, la
organizacion y la sostenibilidad financiera del programa. En este sentido, la Institucion
debe tomar decisiones sobre los términos del contrato o convenio con la CCSS, de forma
tal que le permita solventar las necesidades financieras para su funcionamiento.

Se debe decidir qué acciones se van a tomar con respecto a la deuda de cerca de
quinientos millones por parte de la CCSS, durante el periodo que funciond el programa
sin contrato, y el déficit contable acumulado al 2011, (el cual supera los 2.800 millones
de colones). Hay que tomar en cuenta que este monto no incorpora la contingencia de un
fallo de los tribunales que puede obligar a la Universidad al pago retroactivo por
incentivos médicos, el cual se estimaba en alrededor de los 1.600 millones de colones al
2009, asi como, tampoco incorpora la contingencia del pago de las prestaciones laborales,
en el momento en que se rescinda o termine el contrato, debido a que el monto que se
tiene provisionado no alcanza para solventar la totalidad de la obligacion.

Asimismo, es necesaria una valoracién entre los objetivos académicos, sociales y
econdémicos y en especial, la valoracion de la dimension de los servicios y actividades del
Programa PAIS.

Autonomia

Aun cuando se encuentra pendiente el desarrollo de la definicion universitaria oficial de
la autonomia y sus alcances, es importante indicar que la necesidad se encuentra vigente.
Constitucionalmente se ha otorgado esta autonomia, sin embargo, es necesario dar
seguridad a las diferentes dependencias universitarias sobre el alcance en el
cumplimiento, entre otros aspectos, de la legislacion nacional y los tramites y permisos
que deben solicitarse a otras entidades publicas. En otras oportunidades hemos omitido el
tramite ante instancias nacionales apelando a la autonomia universitaria, situacion que ha
repercutido en retrasos y con ello en perjuicios econdémicos para la Institucion.
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Presupuesto

La Institucién sigue presentando una baja ejecucién presupuestaria, principalmente en los
rubros de construcciones y mobiliario y equipo, que no ha superado en conjunto el 40%
en los afios 2009 y 2010 (Construcciones 18.5% en 2010 y 21% en 2011, Maquinaria y
Equipo 47.9% en 2010 y 42 en 2011). Es importante que se aprueben planes de accion
concretos para solventar el bajo nivel de ejecucion presupuestaria de estos dos rubros.

Sistemas de informacion universitarios

La institucion debe realizar esfuerzos en una revision exhaustiva de su sistema de
informacion, por cuanto presenta algunas inconsistencias que pueden permitir
interpretaciones equivocadas sobre la gestion universitaria, y los salarios que paga a sus
funcionarios. Sobre este tema la Contraloria Universitaria ha reiterado la necesidad de
revisar la estructura programatica y ha realizado algunos aportes sobre el sistema salarial.

d) Junta de Ahorroy Préstamo de la Universidad de Costa Rica

De conformidad con el acuerdo de la sesion 5448, del 27 de mayo de 2010, la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica presenta
el Informe de labores correspondiente al 2011. Este informe es trasladado a la Comision
de Administracion y Presupuesto para su correspondiente analisis (pase CAP-P-12-014, del
10 de mayo de 2012).

Los principales logros de la JAFAP durante este periodo son los siguientes:

1.

Crecimiento significativo de la Junta: en términos generales se generd un crecimiento
importante a nivel de activos, patrimonio, ingresos, excedentes, captaciones y
colocaciones, asi como en el nimero de operaciones en las diversas areas de gestion.
Algunas de las cifras que respaldan este crecimiento son las siguientes:

En millones de colones

Concepto 2011 2010 Variacion
Clones Porcentual

Activos 68,057 53,821 14,235 26%
Pasivos 16,453 9,429 7,024 74%
Patrimonio 51,604 44,392 7,211 16%
Ingresos 7,386 6,979 407 6%
Gastos 2,773 2,135 638 30%
Rendimientos 4,613 4,844 (231) (5%)
Créditos 57.039 46.184 10.855 23%
Ahorros 15,593 8,754 6,839 78%
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2. Descuentos y devoluciones de intereses a las personas afiliadas: Dados los buenos
rendimientos que obtuvo la Junta y las condiciones de inflacion y tasas de interés sobre los
préstamos, que se presentaron en el mercado, se le devolvié a todas las personas afiliadas
que tenian operaciones de crédito un total de ¢1.329 millones, monto que solvento
situaciones dificiles de liquidez que enfrentaron muchos de nuestros afiliados.

3. Regionalizacion de la Junta: En el 2011 la Junta continué con la desconcentracion de su
gestién y llevando sus servicios a cuatro sedes regionales: Turrialba, San Ramon, Liberia 'y
Puntarenas; se contabilizaron en esas sedes depositos por ¢78 millones, inversiones a plazo
por ¢112 millones y 763 operaciones de crédito aprobadas por ¢2.207 millones.

4. Oferta crediticia sin limitaciones presupuestarias: dado el importante crecimiento de
la Junta se cont6 con un presupuesto en todas las lineas de crédito que permiti6
atender el 100% de la demanda, con lo cual muchas personas afiliadas lograron
cristalizar sus suefhos de su primera vivienda y otros de su segunda vivienda,
adquisicion de un segundo vehiculo e importantes inversiones en menaje de casa y
tecnologia.

5. Tarjeta de Débito JAFAP/BANCREDITO: también como un hecho historico se crea la
primera tarjeta de débito de la Junta, por medio de un convenio con el Banco Crédito
Agricola de Cartago, que luego del tramite correspondiente ante la Junta le permite a las
personas afiliadas disponer de sus fondos de ahorros o de créditos utilizando los cajeros
automaticos de los tres bancos comerciales del Estado y ademas realizar sus compras en
establecimientos comerciales, sin necesidad de portar el efectivo o hacer uso de otras
tarjetas de crédito. Al cierre del periodo 292 afiliados contaban con su tarjeta.

6. Redefinicion de la garantia fiduciaria del Préstamo Corriente: se elimind el requisito de
fiador en las operaciones de crédito respaldadas por los aportes para las personas afiliadas
cuyo monto principal formalizado sea inferior o igual a ¢7 millones, siempre que la
capacidad de pago lo permita.

7. Formalizacion de convenios con 34 establecimientos comerciales: se constituyeron
varias alianzas con entes comerciales en las areas de salud, transporte, recreacion y
alimentacion, entre otras, que permitieron ofrecer a las personas afiliadas descuentos
importantes en bienes y servicios de primera necesidad.

8. Area de Responsabilidad Social: por primera vez en la historia de operacion de la Junta
se inicia formalmente la gestion en esta area, con objetivos y estrategias de fortalecimiento
a varios de los programas existentes en la UCR, que promueven el mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios y funcionarias universitarios. Los primeros esfuerzos e
inversiones se llevaron a cabo con el apoyo y la asesoria de la Oficina de Bienestar y Salud.

9. Vivienda Solidaria: con el proposito de identificar y resolver los problemas de las

personas afiliadas que viven en zonas de alto riesgo social o riesgo natural, asi como
aquellas con una situacion socioecondmica fragil, se fortalecié el programa de vivienda
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solidaria, lo que permiti6é el otorgamiento de 50 créditos, que contribuyeron al
mejoramiento de la calidad de vida de 50 familias.

10. Aumento en los montos maximos de créditos para vivienda: el monto maximo para
vivienda se aumentd hasta ¢150 millones, lo que permitié darle la solucion completa a
muchos afiliados y afiliadas, en linea con la realidad del mercado de bienes raices en Costa
Rica. Este aumento contribuy6 en el otorgamiento de los 434 créditos que se registraron en
esta linea para el 2011.

11. Conclusion del Proyecto Urbanistico EI Cedral: en el 2011 se culmind el proyecto
habitacional el Cedral, con la adjudicacion de 19 lotes para personas afiliadas que no tenian
vivienda y que contaban con un grupo familiar establecido.

12. Fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica: como parte del mejoramiento continuo en
el tema de tecnologia, se implementaron cambios importantes en esta area que generaron
importantes mejoras para apoyar el proceso de divulgacion y comunicacién con las
personas afiliadas y avanzar significativamente en el proceso de autogestion por medio de
la web.

13. Programa de capacitacion de las personas afiliadas: se continu6 y se fortalecio este
programa de capacitacion y asesoria, en temas como: Informacion, gestion y resultados de
la Junta, Manejo del presupuesto familiar, Manejo de inversiones personales, Uso de los
servicios ofrecidos a través de la Web.

14. Rendicion de cuentas de la Junta: después de la participacion de los afiliados y afiliadas
en las actividades de presentacion del informe de gestion anual, a las cuales asistian en
promedio 20 personas en la Sede Rodrigo Facio, se logré en el 2011 la presencia de 350
afiliados, asi mismo en las sedes regionales se incremento significativamente el numero de
asistentes.

15. Fortalecimiento en el area de Gestion del Talento Humano de la Junta: se implementd
un nuevo sistema de evaluacion del desempefio para todos los funcionarios y funcionarias
de la Junta para avanzar en las areas de reclutamiento y seleccion de personal y en la de
capacitacion, con el objetivo de lograr una gestion por competencias a mediano plazo, que
permita una mayor motivacion y desarrollo humano de todos los colaboradores.

XI11. Sistema de Estudios de Posgrado

Durante el periodo 2011-2012 el Consejo Universitario se preocupd por ahondar en la
discusion sobre el papel que desempefia el Sistema de Estudios de Posgrado y sobre las
tareas que debe cumplir, especialmente en el campo de la investigacion. Hubo interés por
actualizar el Reglamento del Sistema, y en diferentes oportunidades también se analiz6 la
pertinencia de efectuar reformas estatutarias requeridas para el desarrollo futuro del
Sistema.
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Uno de los temas de mayor interés y que el Consejo Universitario debe abocarse a tomar
una definicién, es el vinculo del Sistema de Estudios de Posgrado con las unidades
académicas. Esta tarea es compleja y ya ha sido iniciada en un trabajo conjunto entre la
Comisién de Reglamentos y la Comisién de Estatuto Organico.

Cabe sefialar que la Dra. Gabriela Marin Ravent6s, Decana del Sistema de Estudios de
Posgrado, presentd el informe correspondiente, en forma escrita y fue recibida en el
Plenario para que expusiera los principales logros. Entre ellos se pueden destacar:

- Consolidacion de los posgrados existentes y apoyo a los nuevas opciones de
posgrados.

- Fortalecimiento y creacion de posgrados de caracter inter y transdisciplinarios.

- Vinculacidn de los posgrados con los centros e institutos de investigacion.

- Apoyo a los procesos de autoevaluacion y acreditacion de los posgrados.

- Aprovechamiento maximo de los recursos mediante la colaboracion entre los
diferentes posgrados que existen.

- Promocion y divulgacion de las investigaciones efectuadas a nivel nacional e
internacional.

- Internacionalizacion de los procesos mediante profesores invitados, movilidad
estudiantil y pasantias, y a admisién de estudiantes de otros paises.

- Apoyo a los posgrados en sedes regionales.

- Apoyo a doctorados transdisciplinarios e interinstitucionales.

XIV. Procedimiento para dictaminar proyectos de ley

El Consejo Universitario, en la sesién N.° 5569, articulo 4, del 1.° de setiembre de 2011,
aprobd un nuevo procedimiento para los proyectos de ley y en la sesion N.° 5635, articulo
7, del 24 de mayo de 2012, ratifico las directrices para tramitar los proyectos de ley.

De acuerdo con este nuevo procedimiento, se presenta a continuacion un cuadro con los
nombres y el tipo de tramite que se le dio a los proyectos de ley desde el 1.° de setiembre
de 2011 al 30 de setiembre de 2012:

Proyectos de ley ingresados al Consejo Universitario segun tramite realizado
Del 1.° de setiembre de 2011 al 30 de setiembre de 2012

Pase a
Eucacion Nacional Marino- | 1| Especial | CELPALLO | sosocel
Costera. Expediente 18.146 Leyes CEL-

P-11-030
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Acuerdo

Ley de creacion del Dia sobre
Nacional de Ia Salud No p_ropue_§ta de | PD-11-10-029 del | 5590 del
Masculina. Expediente 18.022 direccion 26/10/2011 03/11/2011
' ' PD-11-10-
029
Aprobacién del Convenio
" Pase a
Constitutivo del Centro del Comision
Agua del Trépico Hiumedo No Especial CEL-P-11-033 5594 del
para América Latinay el Leyes CEL- del 21/11/2011 17/11/2011
Caribe (CATHALAC). P-11-033
Expediente 18.101
Acuerdo
Régimen Juridico sobre los sobre
alimentos transgénicos. No propuesta de | PD-11-11-034 del | 5607 del
Expediente 18.170 direccién 21/11/2011 14/02/2012
' PD-11-11-
034
Pase a
Expediente 16.818 Leyes CEL- del 07/11/2011 03/11/2011
P-11-032
Acuerdo
Ley contra el acoso laboral en sobre
el empleo y el hostigamiento Si propuesta de | PD-11-11-036 del | 5605 del
en el cambo educativo. direccién 28/11/2011 07/02/2012
Expediente 18.184 PD-11-11-
036
Acuerdo
Ley para el control de la sobre
malpraxis gubernamental y la No propuesta de | PD-12-02-009 del | 5614 del
efectiva rendicion de cuentas. direccion 15/02/2012 06/03/2012
Expediente 16.684 PD-12-02-
009
Acuerdo
Creacion del Colegio Federado sobre
. propuesta de | PD-12-01-002 del | 5609 del
de Profesionales en Artes de No direccit 101/2012 21/02/2012
Costa Rica. Expediente 18.208 Ireccion 13
PD-12-01-
002
Ley para evitar la movilizacion
ilegal de productos forestales e Acuerdo
impedir la destruccion de sobre
bosques mediante la reforma No propuesta de | PD-11-12-041 del | 5601 del
de los articulos 56 y 61y la direccién 06/12/2011 09/12/2011
adicion de un articulo 57 Bis a PD-11-12-
la Ley Forestal N.°7575. 041

Expediente 17.969
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Ley para evitar la tala
indiscriminada de los bosques

mediante la regulacion de la Acuerdo
tenencia de motosierras y otros sobre
instrumentos empleados en la No propuesta de | PD-12-02-010 del | 5610 del
extraccion y el procesamiento direccion 15/02/2012 23/02/2012
de madera, por medio de la PD-12-02-
adicion de un articulo 55 Bis a 010
la Ley Forestal N.° 7575.
Expediente 18.031
Ley para garantizar la
consolidacion, el
. Pase a
mantenimiento y el Comision
financiamiento permanente de No Especial CEL-P-12-005 5621 del
nuestros Parques Nacionales L del 30/03/2012 29/03/2012
; eyes CEL-
(Reforma del articulo 2 de la P-12-005
Ley N.° 8694 del 27 de marzo
de 2009). Expediente 18.251
Pase a
Ley de creacion de la Oficina Comision
Na{;ional del Frijol. No Especial CEIL-P'IZ-OOZ 5606 del
Expediente 18.168 Leyes CEL- del 13/02/2012 09/02/2012
P-12-002
Acuerdo
Ley de profesionalizacion del 9o
servicio exterior. Expediente Si ABEILESEGE | PO A2 08 R0 e | Se2z
18.955 direccion 19/03/2012 10/04/2012
' PD-12-03-
020
Fortalecimiento del Instituto
; . Pase a
Costarricense de Ferrocarriles Comision
(INCOFER) y Promocion del No Especial CEL-P-12-003 5606 del
Tren Eléctrico Interurbano de del 13/02/2012 09/02/2012
p . Leyes CEL-
la Gran Area Metropolitana. P-12-003
Expediente 18.252
Ley General de Investigacion Pase a
en Seres Humanos (Ley » Comision CEL-P-12-001
Reguladora de Investigacion Especial del 19/01/2012
Biomédica). Expediente Leyes CEL-
17.777 P-12-001
Pase a
Loy o Sancamionto Fical. | i | Espel | CELP-12008  seiscel
Expediente 17.963 Leyes CEL- ¢
P-12-004
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CU-D-12-05-

245, la
Creacion del Colegio Federado Comision
de Profesionales en Artes de No Permanente | CU-D-12-05-245
Costa Rica. Expediente 18.208 de Gobierno | del 24/05/2012
Texto Sust. y
Administraci
on lo archiva
Ley Organica el Ministerlo Propuesta de | PD-12-06-036 del
el Deporte y la Recreacion. No Direccion 11/06/2012
Expediente 17.484
Pase a
L Transi rvi misién
pggl ?cils t:rrzgtorepsoy sezsuridad No E:pecsiaol CEIL-P-12-008 5649 del
vial. Expediente 18.032 Leyes CEL- el g 202 e
P-12-008
Aprobacién de los Estatutos y Acuerdo
el Reglamento Organico de la sobre
Organizacion de Estados No propuesta de | PD-12-08-046 del | 5650 del
Iberoamericanos para la direccion 03/08/2012 09/08/2012
educacion, la cienciay la PD-12-08-
cultura. Expediente 18.398 046
Proyecto de Ley de aprobacion
del Tratado de Libre Comercio
entre los Estados Unidos
Mexicanos y las Republicas de Pase a
rica, El Salvador misién
gﬁsaﬁmg?é Hcfr?duerlgs y No E:pecsiaol S L DL
) : - del 18/06/2012 14/06/2012
Nicaragua, suscrito en San Leyes CEL-
Salvador, El Salvador, el Dia P-12-007
veintidos del mes de
noviembre del afio dos mil
once. Expediente 18.368
Pase a
Ley de Donacién y Trasplante Comision
de >(/')rganos y Tej iﬁos P No Especial gEIIE)SF;ng?)(B 837'(?8?;(;12
Humanos. Expediente 18.246 Leyes CEL- ¢
P-12-009
Levantamiento del velo de la
personalidad juridica, adicién
de un articulo 20 Bis al cédigo No Propuesta de | PD-12-09-056 del | 5664 del
de Comercio, Ley N.°3284, Direccion 03/09/2012 18/09/2012
del 30 de abril de 1964 y sus
reformas. Expediente 18.213
Proyecto de ley denominado E:?)S;iiién
Ley para el manejo eficiente No Especial CEL-P-12-006 5639 del
de las finanzas publicas. del 11/06/2012 07/06/2012
. Leyes CEL-
Expediente 18.435 P-12-006
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Declaratoria del 20 de marzo

L Propuesta de | PD-12-09-058 del
de 1856 como fecha civica No Ny
nacional. Expediente 18.282 Direccion el
Proyecto de ley denominado: Consulta
Reforma al articulo 6 de la Ley -
., especializada
de Integracion de Juntas a
Directivas y Gerencias de las No Administraci 5660 del
Instituciones Auténomas, Ley 6n Pablica y 04/09/2012
4646 del 20 de octubre de L
Ciencias
1970y sus reformas. Politicas
Expediente 16.624
Aprobacién de la adhesion a la gc;)urzrdo
;Z?:?Q;‘.?; ﬁ?ﬂiﬁéﬂiﬁ?ﬁn No propuestade | PD-12-08-048 del | 5651 del
. direccion 09/08/2012 14/08/2012
casos de desastre. Expediente PD-12-08-
18.374
048
Aprobacién del protocolo
facultativo delpacto \o | Propuestade |PD-12-09-050 del | 5664 del
o . Direccion 11/09/2012 18/09/2012
econémicos, sociales y
culturales. Expediente 18.404
Pase a
L rden y Regulacion en mision
oy Televiion | st | Epecl | CELPA2010 | Sos0cel
Expediente 17.957 Leyes CEL- ¢
P-12-010
Ley para el control y
regulacion de materias
fisionables especiales en Pase a
territorio nacional y adicion de Comision
cuatro incisos del grtl'culo 15 Si Especial CF]L-P'lz-Oll 5660 del
de la Ley N.°4383, Ley Baésica Leyes CEP- del 06/09/2012 04/09/2012
de Energia Atémica para usos P-12-011
pacificos, de 18 de agosto de
1969. Expediente 18.154
Creacion del sistema nacional
g;gﬁgﬁ%‘::s%m iir;in;ﬁa Si Pr_opue_sta de | PD-12-08-050 del | 5667 del
. . Direccion 13/08/2012 27/09/2012
calidad de los servicios.
Expediente 17.117
Ley de Creacion de la
Comision Nacional de | Propuestade | PD-12-09-060 dl
Especialidades y Si Direccion 12/09/2012
Subespecialidades Médicas.
Expediente 17.923
Proyecto de ley denominado: Realizar
Texto sustitutivo Ley de la No consulta 5660 del
Jurisdiccién Agraria, especializada 04/09/2012

Agroalimentaria y

a las
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Agroambiental. Expediente Facultades de
15.887 Derecho y
Agronomia

Como se puede observar en el cuadro anterior, el Consejo Universitario ha recibido por
parte de la Asamblea Legislativa 33 proyectos de ley, de los cuales 16 se tramitaron via
propuesta de direccion, 14 se trasladaron a comisiones especiales (pase), dos estan en
consulta especializada y uno se envi6 a archivar.

Es importante sefialar que de los 33 proyectos de ley tramitados durante este periodo, nueve
rozan la autonomia universitaria, de conformidad con lo sefialado por admisibilidad y la
Oficina Juridica.

XV. La Universidad de Costa Rica frente a la situacion del pais.

Pronunciamientos del Consejo Universitario

De acuerdo con lo que establece el Titulo | del Estatuto Organico, este Organo Colegiado
se pronuncié con respecto al siguiente tema del &mbito nacional:

e A propésito de la filtracion del borrador de la sentencia sobre la concesion a
Industrias Infinito S.A. (acuerdo firme de la sesion N.° 5594, articulo 6, del jueves 17
de noviembre de 2011).

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. En el articulo 3, del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, se establece
que la Universidad debe contribuir con las transformaciones que la sociedad
necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la
consecucion de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad
plenay de la total independencia de nuestro pueblo.

2. En dias recientes, por medio de la prensa, se inform6 que personeros de la empresa
Industrias Infinito S. A. obtuvieron un borrador de la sentencia de la Sala Primera,
que tiene por objeto resolver los recursos de casacion interpuestos contra la
sentencia de primera instancia N.° 4399-2010, de las diez horas, cuarenta minutos,
del catorce de diciembre de dos mil diez, dictada por el Juzgado Contencioso
Administrativo en relacion con el caso Crucitas.
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Esta repudiable intromision en el manejo interno del Poder Judicial constituye una
accion no permitida por la ley y contraria al debido proceso, que violenta la
seguridad juridica, crea desequilibrio procesal y coloca en situacion de desigualdad
a los que interpusieron la demanda. Esto validaria que mas importante que el respeto
a la ley, a la Constitucion y al Estado social de derecho, es la disponibilidad de
recursos de poder para resolver situaciones como las que ocasionaron este caso.

Esta accion ilegal, que atenta contra la ética publica, esta siendo utilizada para
solicitar la recusacion de los magistrados y las magistradas de la Sala Primera y
podria implicar la anulacion de sus competencias y el traslado del caso de nuevo a la
Sala Constitucional.

De no realizarse las investigaciones requeridas y no establecerse las sanciones
correspondientes, se fortaleceria un clima de impunidad con la corrupcion que, sin
lugar a dudas, dafiara aun mas la credibilidad de la ciudadania en la
institucionalidad publica de nuestro pais. No sobra sefialar que la legitimidad es la
base que posibilita construir un sistema democratico.

ACUERDA:

1.

Censurar publica y enfaticamente la intromisién de personeros de la empresa
Industrias Infinito S. A. en los asuntos internos del Poder Judicial, la filtracion del
borrador de la sentencia de la Sala Primera sobre el caso Crucitas y el posible
trafico de influencias que se haya presentado en este caso.

Instar al Ministerio Publico a que lleve sus investigaciones sobre las posibles
responsabilidades penales en este caso hasta las Gltimas consecuencias, evitando
dejar en la impunidad a quienes hayan cometido estas graves faltas.

Instar a la Corte Suprema de Justicia a velar por el respeto al principio de
independencia de los jueces contra todo tipo intromisién externa e interna,
incluyendo la de otras instancias del mismo Poder Judicial, de otros poderes y de
grupos de interés econémico.

Instar a la Corte Suprema de Justicia a velar por el respeto y la independencia de
los magistrados y las magistradas de la Sala Primera.

5. Publicar en los diferentes medios de comunicacion el presente acuerdo y darle la

mayor difusion.

Pronunciamiento sobre el Proyecto de Ley de Solidaridad Tributaria. Expediente
N.° 18.261 (acuerdo de la sesion ordinaria N.° 5602, del martes 13 de diciembre de
2011)
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El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1 La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece en el articulo 88:

Para la discusion y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias puestas
bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las demas instituciones de
educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea
Legislativa debera oir previamente el criterio del Consejo Universitario o al érgano
director correspondiente de cada una de ellas.

2. Este proyecto de reforma tributaria, por las reformas que incorpora y el impacto
directo que tendra en la sociedad costarricense, debe ocupar un lugar de relevancia
en la agenda nacional y debe ser discutido y analizado por medio de un amplio
proceso de deliberacion democratica, con el objetivo de lograr una reforma fiscal
que sustente una estructura tributaria justa. Este proceso de debate de caracter
democratico no se ha dado y, por el contrario, se han seguido procedimientos que
limitan el debate nacional y la posibilidad de incorporar modificaciones y cambios
aun proyecto que, de aprobarse, tendra un fuerte impacto en todos los sectores del
pais.

3. Para legitimar cualquier reforma tributaria, es necesario que el Gobierno emprenda
una accion efectiva en contra de la evasion fiscal, en particular, en el caso de los
sectores de mayores ingresos y mas ricos del pais.

4. La evasion fiscal en Costa Rica es un tema trascendental para los ingresos del
Estado. Segun datos de la Contraloria General de la Republica (2009 y 2010), la alta
evasion no es solo una percepcién de la ciudadania, sino, mas bien, una realidad que
impera en el sistema. En ese estudio se sefiala que la evasion en el impuesto sobre la
renta supera el 60% del ingreso posible de recaudo, lo que equivaldria a un monto
cercano al 4% del PIB. La reforma propuesta pretende recaudar apenas un 2%
adicional del PIB.

5. En el caso del impuesto sobre las ventas, segun el informe DFOE-SAF-1F-10-2010,
emitido por la entidad fiscalizadora en noviembre del afio 2010, el indice de evasion
supera el 20%, lo que representa alrededor de un 1,29% del PIB.

6. Los datos anteriores reflejan la imperiosa necesidad de un esfuerzo mayor de parte
del Estado costarricense para mejorar la recaudacion de los impuestos. Aun cuando
reducir la evasion a cero no es factible, como lo ha demostrado la experiencia
internacional, se debe aspirar a una reduccion sostenible de esta.

7. Un sistema con altos grados de evasion carece de legitimidad frente a la ciudadania,

pues se pierde la equidad que deberia constituir uno de los postulados fundamentales
de todo sistema tributario.
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8. La Contraloria General de la Republica, en su estudio DFOE-SAF- IF-16-
2009“Impuesto sobre utilidades: Estudio estadistico de la base y la evasion.
Actualizacion™, en el acépite de Disposiciones, pide al Ministerio de Hacienda:
Impulsar y/o ejecutar, en coordinacion con el Poder Ejecutivo y las dependencias de
otros poderes que corresponda, las acciones necesarias que permitan y aseguren una
reduccion sustancial del indice de evasion del Impuesto sobre las Utilidades:
c)impulsar, en lo que resulte procedente y de acuerdo con la valoracion de ese
Ministerio, el tramite de las reformas legales y normativas para prevenir o minimizar
practicas elusivas o de evasion en el citado Impuesto sobre las Utilidades, asi como
otras que eventualmente procedan para aumentar el margen tributario y regular
temas relevantes como acceso a informacion independiente de sujetos pasivos,
precios de transferencia, grupos de interés economico, racionalizacion de los
incentivos tributarios, derechos de los contribuyentes, entre otros.

9. El actual Proyecto de Ley Solidaridad Tributaria no es una propuesta integral de
reforma fiscal que resuelva, de forma global, los problemas hacendarios que tiene el
Gobierno Central costarricense.

10. De forma previa a la aprobacion de una propuesta de reforma fiscal, el Gobierno y
los partidos politicos representados en la Asamblea Legislativa deberian impulsar
una propuesta orientada a fortalecer la Administracion Tributaria, mejorar la
planificacion del gasto publico y la rendicion de cuentas, asi como las medidas y las
propuestas para la reduccién de la evasion fiscal. También, seria necesario legislar
para incluir la programacion presupuestaria plurianual y la revision de los
procedimientos de contratacion publica.

11. La integralidad en la reforma fiscal requiere la construccion de un acuerdo social
que defina las prioridades que tendria el gasto publico y la orientacion de la politica
pablica en el corto, mediano y largo plazo.

12. La reforma tributaria debe contemplar un moderno y equilibrado disefio, que sirva
como herramienta para redistribuir la riqueza y alcanzar la justicia tributaria. En
términos de balance, dado el peso que tendria el IVA en la generacion de los
ingresos tributarios, su estructura de ingresos es muy similar a la actual y, por tanto,
seguira teniendo una orientacion regresiva.

13. Si bien en el proyecto se introducen los impuestos a la renta global y a la renta
mundial, de orientacién progresiva, la forma en que estan plasmados en el proyecto
hace poco factible su ejecucion.

14. En la propuesta del Gobierno, el 1% mas rico sigue siendo exonerado de contribuir
fiscalmente sobre la base de su capacidad econdmica. En otros paises recientemente
se han introducido impuestos progresivos, como el impuesto al patrimonio o al
capital.

15. El Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, en la sesién N.° 5592,
sefialé que es indispensable que se conserve el espiritu inicial de la Ley del Impuesto
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de Renta y la de Ventas en las exenciones para salvaguardar la hacienda
universitaria, con el propdsito de asegurar los recursos necesarios para la
realizacion de actividades de gran impacto en la sociedad costarricense.

ACUERDA

1. Manifestar a la opinién publica que la Universidad de Costa Rica no estima
conveniente para el pais la aprobacion del Proyecto de Ley de Solidaridad
Tributaria .Expediente 18.261.

2. Instar al Gobierno de la Republica a:

2.1. Presentar, con caracter de alta prioridad, propuestas orientadas a fortalecer la
Administracién Tributaria y a reducir la evasion fiscal, sugeridas por la Contraloria
General de la Republica.

2.2. Impulsar un proceso que conduzca a un acuerdo nacional que defina las
prioridades del gasto y la orientacion de la politica publica en el corto, mediano y
largo plazo, con amplia participacion democratica.

3. Solicitar a las fracciones legislativas iniciar un nuevo proceso para promover una
reforma tributaria integral de caracter progresivo y orientada al logro de la justicia
fiscal.

4. Publicar en los diferentes medios de comunicacion el presente acuerdo y darle la
mayor difusion.

e A proposito de la agresion de la empresa minera Industrias Infinito S. A. a la
autonomia universitaria y la libertad de catedra (acuerdo firme de la sesion N.°
5651, articulo 9, del martes 14 de agosto de 2012)

El Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Constitucion Politica consagra la autonomia universitaria en el articulo 84, que
establece lo siguiente:

“ARTICULO 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura
superior que goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacion y gobierno propios (...)”.

2. El Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica establece:
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a) En el articulo 3, que la Universidad debe contribuir con las transformaciones que
la sociedad necesita para el logro del bien comdn, mediante una politica dirigida
a la consecucion de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la
libertad plena y de la total independencia de nuestro pueblo.

b) En el articulo 4 inciso c), que la libertad de catedra es uno de los principios
orientadores de la Institucion. Esta es entendida como el otorgamiento a los
miembros del claustro de plena libertad para expresar sus convicciones
filosoficas, religiosas y politicas. En el inciso e) se establece el respeto a las
personas y a la libre expresion. Y en el inciso f), el compromiso con el medio
ambiente, entendido como el fomento al mejoramiento de la relacion ser humano-
ambiente y el conocimiento, el respeto, la conservacion y el uso sostenible de los
recursos ambientales, asi como una mejor calidad del ambiente.

3. La Escuela de Biologia esta impartiendo el curso seminario: “El caso Crucitas en la
historia de Costa Rica: recopilacion de hechos y lecciones aprendidas™, a cargo de
los profesores Dr. Jorge Lobo Segura y Dr. Jaime Garcia Gonzalez.

4. A finales de junio del 2012, la Vicerrectoria de Docencia recibié una carta del
gerente general de la empresa Industrias Infinito en la que, entre otros asuntos,
manifiesta:

*“(...) Solicitar la exclusion del Dr. Jorge A. Lobo, en virtud de que el mismo (sic) ha
sido parte en diversos procesos legales contra la empresa Industrias Infinito en
relacion con el tema Crucitas y ademas fue querellado por la compafia por el delito
de injurias y calumnias, por lo que no es una persona idénea para ensefiar sobre un
tema donde él tiene una posicién definida, parcializada y sobre todo en la que
guarda intereses particulares.

(...) Exigir el uso debido de la libertad de catedra con el fin de que no se efectlen
manifestaciones en contra del proyecto Crucitas ni de ninguno de sus funcionarios o
representantes, lo que incluye la no exposicion de argumentos carentes de verdad
cientifica, hechos no probados, entre otros, que sirvan de plataforma para que los
estudiantes repitan conceptos erroneos en el ambito de la opinidn pablica.

(...) La_empresa_recuerda tanto a las autoridades universitarias_como_a_los
profesores que imparten el curso, que nos reservamos el derecho a reclamar por la
via judicial cualquier tipo de ofensa a la imagen de la compafiia o de cualguiera de
sus representantes que se efectde durante el desarrollo de este seminario o durante
cualquier_actividad organizada por la_Universidad de Costa Rica” (subrayado y
negrita del original).

5. Las exigencias y amenazas del gerente general de la empresa Industrias Infinito son
una clara violacion a la autonomia universitaria y a los principios de la libertad de
catedra y de pensamiento, que constituye una intromisién inaceptable en el quehacer
de la Universidad.
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. En diversos momentos de los ultimos afios, el Consejo Universitario se pronuncid,
con argumentos cientificos, académicos y éticos, en contra de la mineria quimica a
cielo abierto que queria desarrollar la empresa Industrias Infinito en las Crucitas.
Entre estos acuerdos, se puede mencionar el pronunciamiento aprobado en la sesién
N.° 5303, el miércoles 29 de octubre de 2008, y el acuerdo sobre el Informe Especial
“Mineria quimica a cielo abierto: El caso de las Crucitas”, aprobada en la sesion
extraordinaria N.° 5354, celebrada el jueves 21 de mayo de 20009.
(http://cu.ucr.ac.cr/documen/InformeFinaldeCrucitas.pdf).

. En distintas ocasiones se invitd a esta empresa a debatir en la Universidad de Costa
Rica sus posiciones y sus representantes no se presentaron.

. ElI Dr. Jorge Lobo Segura, profesor catedratico de la Escuela de Biologia, fue
miembro de la Comisidn Especial del Consejo Universitario que realizo el Informe
Especial: *““Mineria quimica a cielo abierto: el caso de las Crucitas” y es un
destacado investigador en el campo ambiental.

. La carta de la empresa minera Infinito S.A. es una estrategia de censura previa

orientada a acallar la critica a sus actividades e intereses y a inhibir el ejercicio de
la libertad de expresion de quienes se oponen con argumentos y sefialan los
perjuicios que ocasionan la mineria quimica a cielo abierto.

ACUERDA:

1.

Por
Comunicacién, se ha manifestado en diferentes medios de comunicacion nacional sobre
diversos temas de interés nacional, como es el caso reciente del acuerdo de la sesién 5668,
articulo 1, del 27 de setiembre de 2012, sobre el Proyecto Hidroeléctrico El Diquis, donde
se han efectuado diversas solicitudes al Poder Ejecutivo, al ICE y al MINAET.

Repudiar las exigencias y amenazas de la empresa minera Industrias Infinito S. A.
por atentar contra la autonomia universitaria y lesionar principios fundamentales de
la Universidad de Costa Rica, como lo son la libertad de catedra, de expresion y de
pensamiento.

. Respaldar, en todos sus extremos, la decision de la Escuela de Biologia y de los

profesores responsables de defender estos principios al ofrecer el curso-seminario
“El caso Crucitas en la historia de Costa Rica: recopilacion de hechos y lecciones
aprendidas”.

. Publicar en los diferentes medios de comunicacion el presente acuerdo y darle la

mayor difusion.

ultimo, cabe agregar que el Consejo Universitario, con el apoyo de la Unidad de

XVI. Sesiones solemnes, celebraciones y actividades protocolarios
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Durante este periodo de direccion se realizaron los siguientes actos protocolarios, cuya
organizacion estuvo a cargo de la Unidad de Comunicacion. En cada uno de ellos resalté su
pertinencia para la historia de la Institucién y para el logro de los fines institucionales.

a) Informe de labores de la Rectora

La Sesion solemne del Consejo Universitario para la presentacion del Informe de labores de
la Rectora, Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, se llevd a cabo el 10 de mayo, en el auditorio
de la Facultad de Derecho. Como es costumbre, esta sesion fue transmitida en directo por
Canal 15.

Este fue el dltimo informe de labores que presentd la Dra. Yamileth Gonzalez a la
comunidad universitaria, por lo que consistio en un recuento de la gestion realizada por la
Administracion a lo largo de los ocho afios que ocup0 ese cargo, asi como los logros mas
importantes y los desafios a los que se enfrentara la Universidad en el futuro, segin su
criterio.

La actividad contd con la asistencia de autoridades de la UCR, de las otras universidades
publicas, personal docente y administrativo, estudiantes y representantes de los Poderes del
Estado.

b) Juramentacidn del Rector electo y sus vicerrectores

El auditorio Alberto Brenes Coérdoba de la Facultad de Derecho también sirvio de
escenario, el 18 de mayo, para otra actividad de gran relevancia institucional: la
juramentacion del nuevo rector, Dr. Dr. Henning Jensen Pennington, para el periodo del 19
de mayo de 2012 al 18 de mayo de 2016.

Durante esta sesion del Consejo Universitario también fueron juramentados sus
vicerrectores: M.Sc. Roberto Salom Echeverria, de Accién Social; Dr. Carlos Araya
Leandro, de Administracion; Dr. Bernal Herrera Montero, de Docencia; Dra. Alice Lorena
Perez Sanchez, de Investigacion; y M.Sc. Ruth de la Asuncion Romero, de Vida
Estudiantil.

La ceremonia solemne contd con la asistencia de un numeroso publico, entre autoridades de
esta casa de estudios y de las otras universidades publicas, miembros del cuerpo
diplomético y de los poderes del Estado, asi como profesores eméritos, personal docente y
administrativo, y estudiantes, entre otros invitados.

La actividad, que requiri6 una cuidadosa planificacion y coordinacion con diferentes

instancias de la UCR, fue transmitida en directo por Canal 15y via internet desde la pagina
principal de la UCR.
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Dada la relevancia institucional que tuvo esta ceremonia de traspaso de la Rectoria y en
vista de la capacidad limitada del auditorio de la Facultad de Derecho y el gran interés de
parte de la comunidad universitaria de presenciar esa ceremonia, se tuvo que acondicionar
un espacio adicional en el parqueo de esa Facultad, con toldos, sillas y una pantalla gigante.

c) Celebraciones del 72 aniversario de la Universidad de Costa Rica

El septuagésimo segundo aniversario de creacion de la Universidad de Costa Rica fue
celebrado durante la semana del 27 al 31 de agosto de 2012, con una serie de actividades
académicas y culturales organizadas por la direccién del Consejo Universitario y la Unidad
de Comunicacion de este Organo Colegiado.

La ceremonia oficial fue la sesion solemne que se llevo a cabo el lunes 27, a las 10 de la
mafiana, en el auditorio de la Facultad de Derecho y durante esta actividad la Institucion le
entregd el Premio Rodrigo Facio al Dr. Guido Miranda Gutiérrez, distinguido medico
costarricense y ex presidente de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS).

Este premio, que la UCR concede cada dos afios, se le otorgd al Dr. Miranda en
reconocimiento a su destacada labor en el campo de la Salud Publica y a su aporte al
fortalecimiento de la democracia y la justicia social.

El martes 28 de agosto se llevaron a cabo dos sesiones. La primera fue laentrega de las
distinciones institucionales para el personal administrativo,las cuales se otorgan cada afio con el
fin de reconocer y estimular el esfuerzo extraordinario de dichos funcionarios, tanto de
manera individual como colectivo.

Esta sesion se realizo en el auditorio del LANAMME y los ganadores fueron Luis Padilla
Padilla, encargado del Taller de Fundicién de Esculturas de la Escuela de Artes Plasticas,
en la categoria individual, mientras que en la grupal, el personal administrativo del Instituto
de Investigacion en Educacién (INIE).

Al sefior Padilla se le entregd la distincion por el trabajo que realiza en el taller de
fundicién, al considerar que favorece la proyeccién de la Universidad mediante los
procesos de creacion de esculturas. Ademas, se valoraron las calidades humanas y el deseo
de colaboracion con compafieros docentes y estudiantes que posee este funcionario.

En la categoria grupal, el equipo administrativo del Instituto de Investigacion en Educacion
(INIE), integrado por: Sara Gamboa, Rebeca Vargas, Mayra Serrano, Martha Barquero,
Franklin Rodriguez, Alejandro Vilchez, Loriana Morales, Adriana Lépez, Wendy Péaez y
Osvaldo Murillo, fueron reconocidos por su cultura organizacional, la cual se ha
transmitido a través del afios, logrando que el personal investigativo se sienta apoyado en
los diferentes procesos y contribuya con el crecimiento experimentado por el Instituto.

Ese mismo dia, a las 3:00 de la tarde, se llevo a cabo elhomenaje a los mejores promedios de
grado del afio lectivo 2011,asi como la premiacién de los ganadores del Certamen Anual de
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Artes Visuales Bidimensionales Ambiente Universitario. Esta ceremonia se realizd en el
auditorio de la Facultad de Derecho.

El grupo estuvo conformado por 98 estudiantes que se destacaron como los mejores de sus
respectivas carreras. Esta seleccion la hace la Oficina de Registro, con base en el
Reglamento para la premiacion de los mejores promedios de la Universidad de Costa Rica.

Mientras tanto, elhomenaje a los mejores promedios de posgradodel 2011, se realizo el
miercoles 29 de agosto, a las 4:00 de la tarde, en el auditorio de la Ciudad de la
Investigacion.

En esta oportunidad 60 estudiantes recibieron el reconocimiento institucional por su
excelencia académica.

El jueves 30, la celebracion continud con dos actividades. La primera se realizo en el
auditorio de la Escuela de Estudios Generales y fue la conferencia Educacion superior pablica
en América Latina: la experiencia chilena,a cargo del Dr. Rodrigo Bafio Ahumada,
vicepresidente del Senado de la Universidad de Chile, quien fue invitado por el Consejo
Universitario.

El Dr. Bafio, sociélogo y autor de libros como: “El conflicto politico en América Latina” y
“Ruptura hegemonica”, explicé que este fenomeno de cambio se instaura en la crisis
politica que vive la region. En su exposicién el Profesor Bafio sefialé que:

La educacién como bien publico, como un derecho ciudadano frente al cual el
Estado tiene que cumplir con la obligacién reciproca, corresponde a la necesidad
que tiene toda sociedad de formar laboral y éticamente a sus ciudadanos para que
tal sociedad se reproduzca. En tal sentido, como bien publico, tiene que cumplir
con la exigencia de igualdad de esa esfera y no con la diferenciacion propia del
mercado. Cuando el Estado no asume la educacion como derecho ciudadano, sera
el mercado el que regule, segiin el poder de compra, el acceso diferencial a la
educacion.

Ese mismo dia en la tarde, se realiz6 el homenaje anual a universitarias y universitarios que
durante el 2011 recibieron premios de reconocido prestigio, tanto en el &mbito nacional
como internacional.

Esta actividad se llevd a cabo en el auditorio de la Ciudad de la Investigacion y el
reconocimiento lo recibieron 45 universitarios y universitarias de diferentes disciplinas.
Las celebraciones concluyeron el viernes 31 de agosto, con un concierto en el Pretil, a
cargo de diferentes grupos de la Escuela de Artes Musicales y de la Sede de Guanacaste.
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XVII. Avances y logros en admisibilidad, seguimiento de acuerdos y asesoria legal

El trabajo de la Direccion y del Consejo Universitario se ha visto favorecido en este
periodo de mi gestidn por un trabajo riguroso en asesoria legal, por la implementacion del
proceso de admisibilidad y por el mejoramiento de la labor de seguimiento de acuerdos.

a) Admisibilidad

El proceso de admisibilidad se encarga de examinar toda aquella gestion, solicitud o
recurso que llegue al Consejo Universitario. Mediante la realizacién de un examen previo
se verifica que la gestion, solicitud o recurso cumplan con los requisitos establecidos por
nuestra normativa interna y de forma complementaria, la normativa nacional.

La realizacion del proceso de admisibilidad permite al Organo Colegiado llevar a cabo una
gestidbn mas eficiente, pues le posibilita rechazar aquellos asuntos que no son de su
competencia, redirigiéndolos a aquellas unidades competentes cuando proceda. De igual
forma, el proceso de admisibilidad coadyuva en el analisis de los proyectos de ley que
Ilegan en consulta por parte de la Asamblea Legislativa al Consejo Universitario.

Durante el periodo en que el proceso de admisibilidad se encuentra activo, se han
dictaminado hasta la fecha lo siguiente:

e 31 proyectos de ley.

e 4 criterios de admisibilidad sobre recursos extraordinarios de revision.

e 3 examenes de cumplimiento de requisitos para optar por algun puesto en los
distintos érganos académicos en la Institucion.

e Criterio de admisibilidad sobre un recurso de apelacion.

e Criterio de admisibilidad acerca de una denuncia por supuestas irregularidades.

e 1 criterio de admisibilidad sobre una propuesta de cambio de nombre de una unidad
academica.

b) Seguimiento de acuerdos
La sintesis de informacion sobre seguimiento de acuerdos es presentada en los informes
que el Director expone en los meses de febrero y setiembre al plenario.
Los Informes de Seguimiento de Acuerdos se presentaron en las siguientes sesiones:

- Informe de Seguimiento de Acuerdos, periodo setiembre 2011 a febrero 2012:
Sesion N.° 5612, articulo 5, del 28 de febrero de 2012.

- Informe de Seguimiento de Acuerdos, periodo marzo a setiembre 2012: Sesion N.°
5667, articulo 7, del 27 de setiembre de 2012.
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Seguidamente se presenta una fusion de los datos presentados en el periodo comprendido
entre el 30 de setiembre 2011 al 11 de setiembre de 2012.

Encargos pendientes

En el Grafico N.° 3 se muestra el total de encargos que se encuentran pendientes al finalizar
esta gestion:

GraficoN.° 3
Encargos pendientes por afio
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes de Seguimiento de Acuerdos

Se puede observar que para el segundo periodo en el que se le da seguimiento a los
acuerdos se tramitaron los encargos de los afios 2003, 2007, 2008, tres del 2009 y
diecinueve del 2011.

Para este segundo periodo 2012 se agregaron 40 nuevos encargos para darles seguimiento.

Estado de los encargos pendientes

Para este afio, se aumento en 11 encargos el total de pendientes. Para el informe de febrero
se presentaron 93 encargos pendientes, al 11 de setiembre 2012 se encuentran 104 encargos
pendientes. Cabe recalcar que se tienen 19 encargos con informacién ya valorada que
proximamente seran conocidos por el plenario.
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GréficoN.° 4
Estado de los encargos pendientes
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes de Seguimiento de Acuerdos

Los datos de vencidos claramente aumentan en los meses de agosto y setiembre, ya que
muchos de los plazos de los encargos fueron definidos para mediados y finales de afio. La
Direccidn remitio los oficios correspondientes solicitando informacion respecto del avance
de cada encargo.

Con respecto a los encargos sin plazo, de igual manera, se solicitd informacion a la
Rectoria y se espera que para los encargos que aun no tienen informacion, se soliciten las
correspondientes prérrogas, y asi, se ingrese un plazo para darle seguimiento de dichos
acuerdos.

Encargos tramitados

Periddicamente se sometieron a consideracion del Plenario las propuestas de direccion
sobre seguimiento de acuerdos. Como resultado principal de este proceso, es pertinente
subrayar que se gestionaron en el plenario 104 encargos, cuya resolucion resulté en 36
encargos cumplidos, 19 archivados y 49 encargos a los que se les tramité ampliacion de
plazo. En el gréafico siguiente se observan el total de encargos cumplidos y archivados en
este periodo de gestion:
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GréficoN.° 5
Encargos tramitados
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes de Seguimiento de Acuerdos

Encargos por tema

La Direccion present6 los 104 encargos que se encuentran pendientes con los respectivos
temas de las politicas institucionales. Seguidamente se totaliz6 la cantidad de encargos
vinculados a un tema.

GraficoN.° 6
Encargos por temas de las
Politicas Institucionales 2010-2014
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Base de Datos de Seguimiento de Acuerdos

La vinculacién de los encargos a las politicas institucionales permite reflejar la dinamica de
temas a los que les da seguimiento la Direccion del Consejo Universitario. Se puede
observar que la mayoria de encargos a los que se les da seguimiento corresponde a
administracion y planificacién, encargos que nacen, en su mayoria de dictamenes
presentados por la Comisién permanente de Administracion y Presupuesto, y que
posteriormente son analizados y aprobados por el plenario.

Avance significativo en el proceso de seguimiento de acuerdos

Se dispuso de tiempo semana a semana para el seguimiento de los acuerdos, en
cumplimiento del articulo 6, inciso j, del Reglamento del Consejo Universitario.

Gracias a las sugerencias y asesoria de la persona encargada del seguimiento de los
acuerdos, Licda. Milena Camacho, se ha dado un salto de calidad en el manejo y analisis de
la informacion, ya que se hicieron varias modificaciones al procedimiento que se habia
llevado a cabo, entre las cuales puede sefialarse una comunicacion mas fluida con la
Rectoria para disponer de toda la informacion relacionada con los encargos y para el
tramite de prorrogas segun corresponda. Ademas, cada uno de los encargos fue analizado
particularmente y se modifico la estructura de las respectivas propuestas, las que se dividen
en los siguientes apartados: antecedentes, seguimiento y analisis, considerandos y acuerda.
Dicha modificacion se realiz6 con el objetivo de presentar de manera mas sistematizada la
informacidn relacionada con cada acuerdo, y ademas, para que las dependencias pudieran
contar con un referente de qué es lo que hace falta por enviar. De igual manera, el
procedimiento incorpor0 el criterio de los coordinadores de las comisiones para ampliar el
analisis correspondiente a la resolucion de cada acuerdo.

Hoy, cada uno de los encargos es abordado de manera integral, considerando los diversos
aspectos que involucra, de modo que el analisis cualitativo puede observarse en cada una de
las propuestas de direccion que se presentaron al Plenario, las cuales a su vez fueron
ampliadas o mejoradas por las personas miembros de este Organo Colegiado.

El trabajo conjunto entre la Direccién y la persona encargada de seguimiento de acuerdos
permitio realizar un analisis mas exhaustivo de cada caso, se determind que hay encargos
gue mantienen un cierto grado de imprecision, lo que genera dificultad en el momento de
valorar en qué grado se cumplen. Ante esta conclusion, es recomendable formular acuerdos
MAs ejecutivos y precisos.

La Direccién, en aras de mejorar la resolucion de cada caso, valoré cuales encargos
corresponden a seguimiento continuo, lo anterior con el propdsito de que sean las
respectivas comisiones permanentes las que indiquen, en aquellos dictdmenes que
corresponda, si el encargo se cumple o no. Preliminarmente se ha determinado que existen
16 encargos de seguimiento continuo.
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Actualmente persisten problemas con la base de datos de seguimiento de acuerdos
implementada dos afios atras; las dificultades que se han intentado solventar tienen que ver
con los criterios que se definieron anteriormente para generar los reportes, ya que en su
momento, no se realizd un analisis del sistema informatico adecuado. A esto se le debe
agregar, que los requerimientos que se necesitan en este momento son mucho méas precisos
y la base de datos no fue disefiada bajo estos parametros. Ante la realidad descrita
anteriormente los informes que se presentaron en febrero y setiembre se efectuaron sin
muchos de los reportes de la base de datos de seguimiento de acuerdos, lo cual demanda
una inversion de tiempo mayor y retrasa el trdmite de cada uno de los encargos.

Es prioritario integrar las labores de seguimiento de acuerdos a un solo sistema informatico
en donde se encuentran las distintas unidades del CIST, para que disminuya la duplicacion
de trabajo y los vacios de informacion, y de esta manera, se cumpla cabalmente con el
articulo 49, del Reglamento del Consejo Universitario.

c) Asesoria Legal

La Asesoria Legal ha emitido criterios sobre los diferentes temas que han sido objeto de
consulta, dentro de los cuales se destacan los siguientes:

CU-AL Direccion  Materia reglamentaria 4
L, Conflictos de competencia de instancias

Direccion . I 2
universitarias

Miembros  Normativa universitaria o nacional 6

Direccion  Recursos del Estatuto Organico 5

Direccion  Reclamos administrativos varios 7

Respuestas a otras instancias como: Defensoria de

CU-D los Habitantes, Contraloria General de la Republica, 2
Institutos, etc.

Publicacion de normas 1

Reconocimiento de estudios 4

Total 31

*Al 30 de septiembre del 2012, solo se incluyen los criterios mas relevantes. No incluye las
asesorias a la Direccion del Consejo Universitario, miembros, comisiones, a la Direccién
del CIST o analistas de la Unidad de Estudios.
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XVIII. Mejoras de los servicios

a) Mejoras en el area de informatica

Se realizaron una serie de cambios tanto a nivel de equipo como de sistemas, con el fin de
mejorar el servicio brindado al personal del CIST, a los miembros del Consejo y a la
comunidad en general.

e Bases de datos

Debido al redisefio completo del sitio web del Consejo Universitario, surgio la necesidad de
modificar el respectivo almacenamiento de la informacion, por lo que se procedio, en unién
con la Unidad de Comunicacién, a disefiar y crear una serie de bases de datos y sistemas
que faciliten la puesta en marcha del nuevo sitio web y la blasqueda de informacion.
También fue necesario, al terminar su creacion, migrar la informacion ya existente en el
sitio web.

Las bases desarrolladas son:
v' Actas: almacena la informacion de cada sesion.

v' Certamen de artes: informacion de cada obra premiada en el Certamen de Artes
organizado por el Consejo Universitario.

v" Distinciones: galardonados con el Premio Rodrigo Facio Brenes, Doctorado
Honoris Causa y Distincion Administrativa.

v' Gacetas: datos de La Gaceta Universitaria y sus Alcances publicados por el
Consejo, asi como resoluciones y similares publicados en ellas.

v" Mejores promedios: premiados anuales como mejores promedios de la Universidad
de Costa Rica.

v Pronunciamientos: informacién de los pronunciamientos realizados por el Consejo
Universitario.

Estas bases de datos tienen ya la informacidn histdrica y actual respectiva y se encuentran
en uso en el sitio web del Consejo. Parte de los sistemas son aun invisibles para los
usuarios, pues son segmentos que se pondran en uso en el nuevo sitio web del Consejo.

En la sesion N.° 5569, articulo 4 del 1 de setiembre de 2011, el Consejo Universitario
acordd realizar un nuevo proceso a los proyectos de ley de la Asamblea Legislativa. Se
disefio y cred un sistema que permitiera dar seguimiento a todo el proceso y el resultado
obtenido en cada uno. El sistema se integré con el sistema de Consecutivos y con la base de
Casos en Estudio de la Intranet del Consejo Universitario.
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El sistema que se utiliza para el control de la normativa universitario en el sitio web del
Consejo Universitario fue modificado para que ademas de tener la informacion de la
normativa aprobada por este drgano, también permita localizar la informacion sobre la
normativa aprobada por la Rectoria.

Se esta redisefiando la base de Acuerdos y Acuerdos Historicos que tiene la Unidad de
Informacion y que en la actualidad se encuentra programada en Isis. EI prop6sito es migrar
la plataforma utilizada de manera que el sistema pueda integrarse con los demas y que
facilite la basqueda de informacidn tanto del personal del CIST como de la comunidad en
general. Actualmente el sistema esta siendo probado por la Unidad de Informacion.

Como consecuencia del proyecto “Gestidn universitaria y terminologia controlada” el cual
se estd realizando en conjunto con la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacion, se cre6 una base de datos que permitird tener un Unico repositorio de la
terminologia controlada utilizada en la Universidad de Costa Rica y utilizarla en los
sistemas del Consejo Universitario. Esta base de datos esta en este momento siendo
probada por la Unidad de Informacién.

Se disefid una base de datos que permita a la Unidad de Informacién llevar un mejor control
y solucion a las consultas que recibe de la comunidad. Esta base de datos esta en este
momento siendo probada por la Unidad de Informacion.

e Equipamiento

Se adquiri6 un servidor para la instalacion del nuevo sitio web. El servidor fue instalado y
configurado y se esta utilizando para la etapa de disefio del sitio.

Se adquirié una nueva computadora Mac para la disefiadora grafica, para remplazar equipo
obsoleto.

Se adquirieron bancos de baterias externas para las UPS de los servidores del Consejo
Universitario, con el fin de extender el tiempo de soporte para los mismos.

e Respaldos

Con el fin de incrementar la seguridad de la informacion producida y custodiada por el
Consejo Universitario y su personal, se realizaron los siguientes cambios en la
configuracién de los servidores:

v Se habilité un respaldo extra a un servidor ubicado fisicamente en el Centro de
Informatica, con el fin de garantizar la existencia de la informacion
independientemente del estado de las instalaciones del Consejo Universitario. Este
respaldo se realiza una vez por semana.

v Se hizo una revision y actualizacion de los respaldos diarios de la informacion del
Consejo.
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v Se configuraron dos servidores espejo, uno en el Consejo y otro en el Centro de
Informatica, que replican la informacion de las bases de datos con retraso de solo
pocos minutos, garantizando el respaldo de la informacidn contenida en la Intranet.

b) Avances en el nuevo disefio del sitio Web

La Unidad de Comunicacion del Consejo Universitario ha avanzado con el proyecto de
redisefio de la pagina web de este Organo, cuyo proposito es renovarlo y convertirlo en un
sitio web dinamico que permita la interactividad con los usuarios.

La primera etapa de este proyecto consistio en conceptualizar el proyecto, definiendo para
ello las caracteristicas del nuevo sitio, a saber:

e Dinamico, moderno y facil de navegar.

e Disefio grafico moderno, sobrio, agradable a la vista y acorde con el manual de
Imagen gréafica de la Universidad de Costa Rica.

e Que cumpla con las normas de accesibilidad, de manera que pueda ser utilizado por
personas que tengan deficiencias visuales o auditivas, de acuerdo con la Ley 7600.

e Que integre toda la informacion que ya tenemos sistematizada en bases de datos
(formato WXIS y MySQL), de manera que se generen listados dindmicos, reportes
y archivos pdf’s.

e Que cuente con galerias de fotos, de rapido acceso, dindmicas y muy Ilamativas.

e Que ofrezca a los usuarios videos o archivos de audio.

e Que contenga diferentes foros de opinion, cerrados o abiertos, de manera que se
permita una discusion transparente sobre diferentes temas en los cuales el Consejo
Universitario desee tener retroalimentacion.

e Que permita hacer busquedas de noticias o0 boletines por palabras clave,
desplegando una lista de coincidencias.

e Con una herramienta de desarrollo que permita manejar amplios volumenes de
informacion, de manera agil y segura.

e Con un nivel de seguridad avanzado, que resguarde tanto la informacion que
ofrecemos a la comunidad universitaria.

En la segunda etapa se procedio a buscar empresas que pudieran dar el servicio de redisefiar
el sitio. Se invitd a siete empresas reconocidas a que presentaran sus ofertas para hacer la
reestructuracion del sitio web del Consejo Universitario. Mediante reuniones con cada uno
de los representantes de esas empresas, se les explicd ampliamente el propdsito del
proyecto, asi como los requerimientos para su desarrollo.

Solo cuatro empresas atendieron la solicitud y presentaron las respectivas propuestas en el

tiempo establecido. La empresa SOLSOFT fue la Unica que propuso el desarrollo del
proyecto en la tecnologia TYPO3 que es un Sistema Administrador de Contenido (CMS)
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que permite el desarrollo de sitios web grandes y complejos como es el caso del sitio del
Consejo Universitario, sin que haya degradacion en la calidad del servicio.

Ademas, TYPO3 ofrece un complemento de seguridad mas robusto que el de Joomla y
Drupal, que son los otros CMS que usan dos de las empresas que presentaron cotizaciones,
lo cual se ajusta a las necesidades de seguridad de esta pagina, pues contiene informacion
oficial de la Universidad de Costa Rica que es de uso y consulta obligada por parte de la
comunidad universitaria.

Cabe destacar que por tratarse de un sitio tan grande, ha implicado una serie de tareas a los
interno de la Unidad de Comunicacion, con el apoyo de la Unidad de Apoyo Informatico.

Entre las principales labores realizadas hasta ahora estan:

Disefio de bases de datos

Con el fin de organizar, almacenar y acceder adecuadamente la informacion que se
desplegara en el nuevo portal web del Consejo Universitario, se disefiaron, en conjunto con
la Unidad de Apoyo Informatico, las siguientes bases de datos:

e Pronunciamientos

e Noticias

e Certamen de artes
Universitarios destacados
Doctorados Honoris Causa
Premios Rodrigo Facio
Distinciones administrativas

También se reestructuraron las bases de datos de Actas y Gacetas.

Actualizacion de bases de datos:
Con respecto a la actualizacion de las bases de datos y a la inclusion de informacién
historica, se han incluido datos de la siguiente manera:

Pronunciamientos: 46 registros, informacion desde el 2001

Noticias: 321 registros, informacion disponible desde el 2001

Certamen de artes: 124 obras registradas, en 27 certdamenes desde 1986
Universitarios destacados: 623 registros de funcionarios universitarios que han
obtenido premios a nivel nacional e internacional, informacion disponible desde el
2001

e Doctorados Honoris Causa: 35 registros, informacion disponible desde 1941.
e Premios Rodrigo Facio: 9 registros, informacién disponible desde 1992
e Distinciones administrativas: 26 registros, informacion disponible desde 1994

e Actas: 1917 registros, informacion disponible desde 1941 a 1954, y de 1999 a la
fecha
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e Gacetas: 832 registros, informacion disponible desde el 2000

Todo el trabajo referido a la creacion o actualizacion de las bases de datos mencionadas
esta relacionado con la posibilidad de crear listados dinamicos que contienen informacion
mas completa y enriquecida, de manera que se ofrezca a los usuarios vinculos directos con
la informacion de referencia (actas, normativa, gacetas universitarias, listas de ganadores,
galerias fotograficas y otros). Por ejemplo: una noticia en esta nueva estructura, cuenta
ahora con el vinculo a la sesion en donde se discuti6 el asunto, una version pequefia de la
foto incluida en el contenido, la fecha de su publicacion, la referencia a la periodista que la
elaboré y su contenido en formato html para que en el portal las mismas se creen de manera
dindmica y completamente separadas de la programacion.

Anélisis de la informacion

Ademas, para que el sitio cuente con un sistema de basquedas mejor que el que tiene
actualmente, ha sido necesario hacer analisis de la mayoria de la informacion que esta
disponible, poniendo descriptores mediante palabras claves.

Definicidn de los listados dinamicos

Como un paso intermedio entre la migracion de datos e interfaz de la pagina web actual al
nuevo portal web, se crearon de manera temporal todos los despliegues dindmicos basados
en la informacion contenida en las bases de datos de:

Pronunciamientos

Noticias

Certamen de artes
Universitarios destacados
Doctorados Honoris Causa
Premios Rodrigo Facio
Distinciones administrativas
Actas

Gacetas

Lo anterior con el fin de realizar pruebas de verificacion de datos y control de la
informacion actualizada, al mismo tiempo que ha permitido probar una serie de
posibilidades de despliegue y escogencia de las opciones que mejor se adapten a los
requerimientos y las necesidades de los usuarios.

Conceptualizacion del buscador general del portal web

Con el fin de facilitar a los usuarios la busqueda y recuperacién de informacion en el portal
web del Consejo Universitario en un tiempo muy reducido, se conceptualizdé un buscador
general que integrara toda la informacion disponible en todas las bases de datos existentes.
Por ejemplo, desde el portal web tendremos la posibilidad de categorizar la informacion
recuperada de acuerdo con las siguientes categorias:
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Pronunciamientos

Noticias

Certamen de artes

Distinciones (Universitarios destacados, Doctorados Honoris Causa, Premios
Rodrigo Facio y Distinciones administrativas)

Acuerdos tomados por el 6rgano colegiado

Documentos

Listados dindmicos

u otro tipo de informacion particular, como por ejemplo la referencia de un
estudiante que haya sido uno de los mejores promedios en un afio en particular.

El concepto de categorizar la informacion recuperada por el buscador, va a permitir ser
muy eficientes en la presentacion de resultados a los usuarios, pues estos podran acceder
directamente la categoria de datos de su interés, en vez de tener una lista muy grande de
resultados que no les ayude a encontrar lo que buscan rapidamente. El propdsito es que
antes de finalizar este afio se tenga un 80% del proyecto concluido.

c) Proceso de actas

Durante este periodo se realizaron las grabaciones de 87 sesiones entre ordinarias,
extraordinarias y solemnes.

Sesiones 5585-5569 84
Actas aprobadas 5585 a 5658 73
Listas para aprobacion 5659 5663 5
En proceso de transcripcion 5664-5666 3
Pendientes de transcripcion 5667 a 5669 3
Enviadas a la Editorial 5585 a 5642 57
En proceso para envio a la Editorial 5643-5647 5

XIX. Mejoramiento de las condiciones laborales

a) Estabilidad del personal
Se presenta a continuacion un detalle de los puestos en propiedad e interinos del Centro de

Informacion y Servicios Técnicos, asi como los nombramientos en propiedad tramitados
durante esta Direccién
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Detalle de puestos en propiedad en el C.1.S.T.

Nombre del Funcionario
Abarca Picado Leidy

Amador Salazar, Alejandra

Arredondo Guevara, Aura
Isabel

Camacho Arley, Milena
Campos Mesen, Shirley
Cascante Suérez José Pablo
Castro Céspedes, Grettel

Chavarria Jiménez, Marjorie

Conejo Guzman, Viviana
Giselle

Fernandez Lara Javier

Flores Bertozzi, Isaac Felipe
Fonseca Gonzales, Rosemary
Fonseca Ramirez, Karen
Garbanzo Guzman, Yamileth

Gutierrez Saborio, Magaly

Hernandez Hernandez,
Rosario

Jiménez Murillo, Andrea

Jiménez Ramos, Rafael
Francisco

Lopez Fernandez, Alicia
Mena Campos, Maritza

Palma Poveda, Damaris

Unidad
Servicios Administrativos
Comunicacion
Secretaria Ejecutiva
Informacion
Actas
Asesor Legal
Actas
Estudios
Servicios Administrativos
Estudios
Informética
Estudios
Secretaria Ejecutiva
Actas
Informacidn
Comunicacion
Comunicacion
Estudios
Actas
Filologia

Servicios Administrativos
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Nombre del Puesto y
Numero de plaza

Técnico Asistencial A
Plaza 45390
Profesional B
Plaza No. 40847
Técnico Asistencial A
Plaza No. 37278
Profesional A
Plaza No. 96020
Técnico Asistencial B
Plaza No.19887
Profesional C
Plaza 46521
Técnico Asistencial B
Plaza No. 37319
Profesional C
Plaza No. 40769
Trabajador Operativo B
Plaza No. 41253
Profesional C
Plaza No. 29838
Técnico Especializado D
Plaza No. 9742
Profesional C
Plaza No. 96333
Técnico Asistencial A
Plaza No. 7800
Profesional A
Plaza No.28321
Profesional A
Plaza N0.9626
Profesional A
Plaza No. 37320
Profesional A
Plaza No.30884
Profesional C
Plaza No. 37279
Técnico Asistencial B
Plaza No. 7402
Profesional A
Plaza No. 29011
Trabajador Operativo B
Plaza No. 8826



Quesada Céspedes, Giselle

Robles Hernandez, Liz Marie

Rojas Bricefio, Maria del
Pilar

Ruiz Fuentes, Maria Rosibel
Séenz Vega, Mariano
Salas Suarez, Karla Patricia

Salazar Gomez, Carmen

Santamaria Rivera, José
Antonio

Sequeira Gomez, Wilberth
Siles Rojas, Zaida

Solano Vanegas, Carolina
Ugalde Monge, Susan

Vargas Rojas, Roy

Estudios

Informacion

Informatica

Secretaria Ejecutiva
Estudios

Secretaria Ejecutiva
Informacion

Servicios Administrativos
Servicios Administrativos
Comunicacion

Estudios

Actas

Informacién

Detalle de puestos interinos en el C.1.S.T.

Alcéazar Villalobos, Juan Pablo

Arburola Salazar, Sharon
Ballestero Loaiza, Karla
Barboza Rojas, Maria Isabel
Blanco Viquez, Gabriela
Bonilla Cervantes, Maribel
Bricefio Mora, Mariam

Camacho Arley, Milena

Estudios

Secretaria

Comision Instructora

Institucional

Informacién

Informacién

Secretaria

Secretaria

Informacién
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Profesional C

Plaza No. 29834
Profesional A

Plaza No.7791
Profesional A

Plaza N0.44883
Técnico Asistencial B
Plaza No. 22848
Profesional C

Plaza No.42175
Técnico Especializado D
Plaza No. 7798
Profesional A

Plaza No. 37324
Profesional A

Plaza No. 7802
Trabajador Operativo B
Plaza No. 39039
Profesional D

Plaza No.8131
Profesional C

Plaza No. 29835
Técnico Asistencial B
Plaza No.7793
Técnico Asistencial A
Plaza No.7400

Profesional C M.T.
Plaza No. 46521
Técnico Asistencial B
Plaza No. 22848
Profesional B M.T.
Plaza No. 46363
Profesional A

Plaza No. 96020
Profesional A

Plaza No. 7791
Técnico Asistencial B
Plaza No. 46979
Técnico Asistencial A
Plaza No. 7800
Profesional D

Plaza No. 96020



Campos Quirds, Hazel
Campos Meseén Shirley
Castro Céspedes, Grettel
Cérdoba Roldan, Leonora
Fonseca Ramirez, Karen
Fonseca Sanabria, Gerardo
Garcia Cordoba, Silvia Maria
Marin Miranda, Armando
Morales Jiménez, Laura Cristina
Navarro Navarro, Alejandra
Quesada Céspedes, Giselle
Rivera Romero, José Norberto
Robles Hernandez, Liz

Rocha Bonilla, José de Jesus

Romero Solera, Maria Cristina

Actas

Actas

Estudios
Comunicacion
Secretaria Ejecutiva
Estudios

Secretaria Ejecutiva
Estudios
Informacion
Estudios

Estudios

Jefatura del CIST
Informacion

Estudios

Servicios
Administrativos

Técnico Asistencial B
Plaza No. 37319
Técnico Especializado B
Plaza No. 47006
Profesional C

Plaza No. 32853
Profesional A

Plaza No. 46512
Técnico Asistencial B
Plaza 5080

Profesional C

Plaza No. 1087
Técnico Asistencial B
Plaza No. 19887
Técnico Asistencial A
Plaza No. 46860
Técnico Especializado C
Plaza No. 46859
Profesional C

Plaza No. 32853

Jefe A

Plaza N0.8303

Jefe B

Plaza No. 7403
Profesional D

Plaza 96387
Profesional C

Plaza No. 1960
Trabajador Operativo B
Plaza No. 34152

Nombramientos en propiedad tramitados durante esta Direccion

Profesional C

(Plaza Numero 46521)

Técnico Asistencial A

(Plaza NUmero 45390)

José Pablo Cascante Suérez
(A partir del 14/12/2011)
Leidy Abarca Picado

(A partir del 14/12/2011)
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b) Plazas de apoyo

Se presentan a continuacion las plazas de apoyo brindadas por la Rectoria.

Nombre del Funcionario Unidad
Campos Mesen, Shirley Actas
Alcazar Villalobos, Juan Pablo Estudios
Bonilla Cervantes Maribel Secretaria

Cérdoba Roldan, Leonora Comunicacion

Camacho Arley, Milena Informacién

c) Capacitacion de funcionarios (as)

Nombre del Puesto y
Numero de plaza
Técnico Especializado B
Plaza N0.47006 T.C.
Profesional C
Plaza No. 46521 M.T.
Técnico Asistencial B
Plaza N0.46979 T.C.
Profesional A
Plaza No. 46512 T.C.
Profesional D
Plaza No. 96020 M.T.

Durante este afio se promovid la participacion del personal del CIST en cursos de
actualizacion tanto a nivel nacional como internacional.De igual forma se impulsé la
capacitacion grupal en audio y refuerzo sonoro, uso de extintores y estilos de vida

saludables.

Rosibel Ruiz

Magaly Gutiérrez

Carmen Salazar Gomez

Leonora Coérdoba
Unidad de Actas
José Santamaria Rivera

Isacc Flores

10 al 19 de octubre 2011

11y 18 de noviembre
2011

11y 18 de noviembre
2011

Enero, febrero y marzo
del 2012

Febrero 2012
20y 21 de marzo 2012

17 al 19 de mayo 2012
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X1l Modelo Internacional de las
Naciones Unidas.
Guadalajara, México.
Seminario-Taller de Gestion
Documental.

Auditorio Centro de Investigaciones
Geofisicas.
Seminario-Taller de Gestion
Documental.

Auditorio Centro de Investigaciones
Geofisicas.

Programa In Design basico, intermedio
y avanzado.

Centro de Capacitacion Cyber U.
Curso: “Audio y refuerzo sonoro”.
Curso “Inteligencia emocional”.
Colegio de Profesionales en Ciencias
Econdmicas.

Seminario: “Seguridad Informatica”.



Leidy Abarca, José Pablo
Cascante, Viviana Conejo,
Alicia Lopez.
Carmen Salazar, Magaly
Gutiérrez

Personal del CIST

Rosario Hernandez

Magaly Gutiérrez
Carmen Salazar

Andrea Jiménez

Laura Morales
Cristina Romero

Liz Robles, Milena

Camacho, Gabriela Blanco.

José Pablo Cascante

Magaly Gutiérrez

José Santamaria Rivera

16 de marzo 2012

19 de abril 2012

Mayo a Octubre 2012

21 de junio 2012

12 y 13 de julio 2012

16 de julio al 3 de agosto
2012

26y 27 de julio 2012

12 y 13 de julio 2012

30y 31 de agosto 2012.

15 al 17 de agosto 2012

3 al 7 de setiembre 2012

26 de setiembre 2012

d) Programa de alimentacion saludable

Hotel Tryp Sabana.

Taller: “Uso de extintores”.
Instalaciones Deportivas.

“Convivio Nacional de Archivistas”.
Universidad Nacional.
Talleres y visitas: “Alimentacion
saludable”.
Instalaciones Deportivas y lugar de
trabajo.

Taller: “El arte de ser un colaborador
exitoso”. Hotel Casa Conde.
Curso: “Sistema de clasificacion
funcional”.

Facultad de Ciencias Sociales.
Curso: “Introduccion al Final Cut
Pro7”.

Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva.

“24 Congreso Nacional de Archivistas”.
Hotel Corobici
Charla: “Manejo de productos de
limpieza”. Escuela de Quimica.
Congreso del Colegio Bibliotecarios:
“Mejorando la calidad de servicios de
informacion”. Hotel Balmoral.
“IX Congreso Panamefio de Derecho
Procesal”.

Panama
Taller: “Gestion y preservacion de
documentos electronicos en la
Administracion”.

Facultad de Ciencias Sociales
Charla: “Riesgos del Trabajo”.
Sala Multimedia Facultad de Ingenieria.

Con el fin de mejorar las condiciones de salud de las personas que conforman el Consejo
Universitario, surgid la inquietud de participar en el programa que promueve la Oficina de
Bienestar y Salud denominado: Alimentacion saludable en espacios laborales. Dentro de
sus objetivos este programa busca concientizar a las personas sobre la importancia de
aprender a comer balanceadamente en los tiempos y espacios oportunos.

Como resultado de este proyecto, el Consejo Universitario tomd la decision de realizar un
receso exclusivamente para que los miembros puedan ingerir los alimentos en un espacio
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fuera de la sala de sesiones, lo que ha redundado en beneficios tanto para cada uno de ellos
como para el Organo Colegiado en el desarrollo de sus funciones.

A este programa también se unié gran parte del personal administrativo, quienes han
recibido talleres sobre el tema y estan siendo asesorados por estudiantes avanzados de las
carreras de Nutricion y Educacion Fisica para mejorar el estilo de vida.

XX. Infraestructura necesaria

El Consejo Universitario ha venido evolucionado en cuanto a su dinamica y a la cantidad y
variedad de los asuntos que discute y resuelve. Este crecimiento se evidencia en términos
del personal administrativo y la conformacion de comisiones permanentes y especiales, asi
como de la interaccion con los diferentes grupos que funcionan dentro de la comunidad
universitaria.

Para llevar a cabo su misién y cumplir a cabalidad con las labores que estan definidas en el
Estatuto Orgéanico y el reglamento que lo rige, el Consejo Universitario necesita mejorar los
siguientes espacios:

Una nueva sala de sesiones. La actual sala se vuelve insuficiente para atender grupos
como las distintas comisiones institucionales y la asistencia de invitados especiales, o
los grupos de estudiantes y funcionarios que solicitan audiencia frecuentemente.

Cubiculos para el personal administrativo. Dado la escasez de espacios adecuados
hemos tenido que ubicar funcionarios en areas que no fueron creadas para estos fines.
Se estan utilizando cubiculos que fueron disefiadas para consultar documentos como
estaciones permanentes de trabajo. Ademas hubo que prescindir de pasillos y areas de
circulacién para colocar puestos de trabajo, asi como ubicar a una secretaria en la
recepcion.

Oficinas de los miembros. Las oficinas de los miembros son pequefias e incomodas,
incluso varias de ellas no cuentan con suficiente ventilacion ni la iluminacion natural, lo
gue impide en gran medida la atencidn de personas que requieren reunirse con cada uno
de los miembros.

Ausencia de un ascensor. Aun cuando se ha presupuestado en dos oportunidades la
construccién de un ascensor, no ha sido posible concretar este proyecto debido a los
procesos que deben realizarse y que son competencia de otras instancias universitarias.
Evidentemente continuamos incumpliendo con la ley N.° 7600.
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Ante la situacion anterior, la direccion en coordinacion con la OEPI, trabajé durante este
afio en el disefio del elevador y una bateria de servicios y bafios para el Consejo. El disefio
ya fue aprobado y proximamente se procedera a la respectiva elaboracion de planos para
iniciar la obra.

También se ha pensado en una ampliacién mayor del Consejo Universitario que contemple
los espacios y las oficinas adecuadas a las necesidades de las personas miembros del
plenario y del personal y estd pendiente una reunién con el MSc. Agustin Mourelo,
Director de la OEPI para definir los términos de esta ampliacion del Consejo Universitario.
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XXI. Conclusiones

Para finalizar este Informe considero oportuno destacar algunas conclusiones que son
reveladoras del trabajo efectuado:

1. El nimero de casos resueltos, asi como su importancia para la Institucion, ha sido
superior al numero de casos ingresados, lo cual muestra una alta capacidad

resolutiva del Consejo en este periodo.

2. Durante el periodo se han hecho diferentes reformas reglamentarias y se han
publicado en consulta otras, que son de vital importancia para el desarrollo de la
institucion y de los distintos sectores que la conforman. Por ejemplo, Reglamento
de becas, Reglamento de la Contraloria Universitaria, Reglamento contra el acoso

laboral, Reglamento de Régimen Salarial.

3. La gestion efectuada en este periodo ha representado un impacto muy significativo
en &mbito académico, no solo por los temas que se resolvieron sino por la creacién
de varios centros de investigacion y la propuesta de creacion de un instituto de

investigacion.

4. Durante este periodo se ha trabajo con base en una vision integral y sistémica de la
Universidad de Costa Rica, considerando el aporte y la participacion de las areas,
las unidades académicas, los centros e institutos de investigacion, las sedes
regionales, el Sistema de Estudios de Posgrado, las vicerrectorias, las oficinas, los
estudiantes y el sector administrativo, entre otros. Lo anterior con el fin de
propiciar el didlogo y la articulacion de todos los sectores de la Universidad de
Costa Rica, mas alla de las posiciones que cada instancia haya podido manifestar.

5. Ha habido un notable avance en seguimiento de acuerdos, proyectos de ley y
admisibilidad, tanto por el volumen de asuntos que se han atendido como por la

calidad de las tareas efectuadas.

6. La implementacion de la agenda electrénica ha agilizado las convocatorias y las

sesiones plenarias, ademas de contribuir a la politica de cero papel.

7. EIl trabajo realizado ha permitido mejorar los niveles de comunicacion con el
Consejo Universitario, dar respuestas a problematicas y necesidades universitarias y
fortalecer la imagen del Consejo como el 6rgano colegiado abierto al didlogo de

forma permanente.

8. La Direccion ha atendido todas las situaciones pendientes del Consejo relacionadas
con cualquier aspecto o tematica, sin distincion alguna, incorporando en su agenda

de trabajo todo tipo de asuntos, mas alla de la complejidad que impliquen.

9. Ha habido acciones concretas orientadas al mejoramiento de las condiciones en que
laboran los funcionarios y funcionarias, entre las que pueden destacarse la
capacitacion, permisos de estudio, actividades en pro de la salud y la recreacion y

estabilidad laboral.
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10. La Direccidn ha estado atenta a escuchar las necesidades de los distintos miembros,
coordinadores de unidades y personal, para buscarle las soluciones mas adecuadas.

Finalmente quiero subrayar que durante mi gestion ha habido disposicion de diferentes
organos de la Universidad para colaborar con las tareas propias del Consejo y del quehacer
universitario: la Rectoria, las vicerrectorias, las jefaturas de oficinas administrativas, la
Contraloria Universitaria, la Oficina Juridica, Junta de Ahorro y Préstamo, el Tribunal
Electoral Universitario, las Comisiones Institucionales y especiales, autoridades y personal
que aporta criterios calificados sobre diversos asuntos y otras instancias universitarias que
diversos modos contribuyen con el trabajo del Consejo Universitario. A toda esa
comunidad universitaria, muchas gracias.

No cabe ninguna duda también que en la dindmica interna del Consejo Universitario
durante mi gestion ha sido fundamental el apoyo al trabajo que se realiza de parte de todo el
personal. Agradezco muy sinceramente a Norberto Rivera, Jefe del CIST, a Zayda Siles,
coordinadora de la Unidad de Comunicacion, a Giselle Quesada, coordinadora de la Unidad
de Estudios, a Yamileth Garbanzo, coordinadora de la Unidad de Actas, a Liz Robles,
coordinadora de la Unidad de Informacion, a Karla Salas, encargada de la Unidad de
Secretaria, a José Antonio Santamaria, jefe de la Unidad de Servicios Administrativos, a
Pilar Rojas, encargada de la Unidad de Informéatica, a Milena Camacho, encargada de
Seguimiento de Acuerdos, a José Pablo Cascante, Asesor Legal y a Maritza Mena,
Filéloga. Por medio de ellas también quiero agradecer a todo el personal, incluidos los
estudiantes asistentes. De todos y de todas he recibido el mejor de los apoyos para procurar
una gestion eficiente, humana y comprometida con los fines institucionales.

Y tengo un especial agradecimiento a las personas miembros de este Consejo. Recuerdo
que cuando fui electo y juramentado como Director de este Consejo, manifesté que era un
honor, una oportunidad y un privilegio trabajar con universitarias y universitarios tan
calificados como ustedes. He llevado esta conviccion en el corazény en todo momento he
tenido presente que sus experiencias, capacidades y actitud solidaria es lo que nos ha
permitido, en conjunto, conducir la Universidad de Costa Rica por los mejores derroteros y
a alcanzar los logros requeridos para un verdadero desarrollo de la Institucion.

Mi aspiracion ha sido trabajar por una universidad unida, critica, reflexiva y libre para
constituir un bloque compacto contra las permanentes amenazas que enfrentamos como la
principal institucion de educacién superior publica de este pais. En general, he seguido el
pensamiento de Don Rodrigo Facio, quien le asignaba un fuerte anclaje a la Universidad,
respecto de la sociedad. Para él, “La Universidad moderna es una Universidad de caracter
y pretension sociales, una Universidad cuyo norte es el servicio a la comunidad” (Tomo
I11, p.53). Por ello, debemos ser conscientes de que solo avanzaremos en la medida que
podamos afianzar los pilares del pasado y valoremos, a la luz de las grandes
transformaciones de la sociedad, los retos que debemos emprender como universidad
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publica. Ello demanda una revision autocritica del trabajo universitario y una actitud
propositiva ante el pais.

Muchas gracias.
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Anexos

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Planilla interina del Consejo Universitario

Reporte de horas asistente y estudiante

Becados con permiso de estudio

Tramites pendientes en dependencias universitarias

Informe de egresos del Consejo Universitario

Listado de activos fijos del Consejo Universitario

Arqueo de caja chica o de fondo de trabajo al 11 de octubre de 2012

Listado de activos fijos del 2012.
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