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Coordinador, Comisión de Administración Universitaria y Cultura 
Organizacional

ASUNTO: Informe de la Comisión de Administración Universitaria y Cultura 
Organizacional (CAUCO), correspondiente al periodo del 28 de enero 
al 30 de junio de 2020 (I Semestre 2020).

De conformidad con el artículo 44, inciso k), del Reglamento del Consejo 
Universitario, en el cual se establece que son deberes de la persona que coordina 
la comisión presentar, semestralmente, ante la Dirección del Consejo Universitario, 
un informe sobre el estado de los asuntos a cargo de la Comisión, a continuación 
se detallan los resultados de la labor realizada por la Comisión de Administración 
Universitaria y Cultura Organizacional, correspondiente al periodo del 28 de enero 
al 30 de junio de 2020, inclusive.

La CAUCO estuvo integrada por el Lic. Warner Cascante Salas, coordinador; el Dr. 
Rodrigo Carboni Méndez; el M.Sc. Miguel Casafont Broutin y, en primera instancia, 
por el Dr. Carlos Araya Leandro, como representante del rector.

Sin embargo, ante la excepcionalidad de la situación dada por el COVID-19; la 
suspensión del proceso electoral, por parte del Tribunal Electoral Universitario, de 
forma indefinida, para elegir a la persona que ocupará la Rectoría, y la jubilación, a 
partir del 4 de mayo de 2020, del Dr. Henning Jensen Pennington, rector, y con el 
fin de asegurar la gobernabilidad de la Universidad de Costa Rica, el Consejo 
Universitario, en la sesión N.° 6373, artículo único, del 27 de abril de 2020, acordó:  
2) Designar al Dr. Carlos Araya Leandro como rector sustituto del 4 de mayo al 18 
de mayo de 2020 (…) y 3) Designar al Dr. Carlos Araya Leandro como rector de 
transición (…) del 19 de mayo de 2020, de acuerdo con la votación secreta 
realizada en la sesión N.° 6375, ordinaria, artículo 2, del 28 de abril de 2020, y 
hasta que el Tribunal Electoral Universitario tenga electa, y en firme, a la nueva 
persona que ocupará la Rectoría y esta haya tomado posesión del cargo (…) 
(el destacado no es del original).
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Por lo anterior, el Consejo Universitario, en la sesión N.º 6383, artículo 4, del 19 de 
mayo de 2020, incorpora a los señores vicerrectores y a las señoras vicerrectoras 
como representantes del rector de transición ante las comisiones permanentes, en 
razón de lo cual el Ing. José Francisco Aguilar Pereira se integró a esta Comisión.

Se contó, además, con la participación del Lic. Gerardo Fonseca Sanabria, la Mag. 
Rosibel Ruiz Fuentes, la Licda. Martha Alejandra Navarro Navarro, el Lic. Javier 
Fernández Lara y la Mag. Carolina Solano Vanegas, asesores-investigadores de la 
Unidad de Estudios del Centro de Información y Servicios Técnicos (CIST), Consejo 
Universitario.

A continuación se presenta el detalle de los casos asignados a esta comisión:

Cuadro N.° 1
Comisión de Administración Universitaria y Cultura Organizacional

Periodo del  28 de enero al 30 de junio de 2020

Pendientes de años anteriores 22
Ingresados 7
Subtotal 29
(-) Subsumidos 3
TOTAL 26
Atendidos o cumplidos 7
Pendientes 19*

Es importante señalar que, debido a la emergencia ocasionada por el COVID-19, el 
Órgano Colegiado, en la sesión N.º 6365, artículo 6, del 19 de marzo de 2020, 
acordó:
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1. Declararse en sesión permanente mientras perdure el estado de emergencia 
nacional, para lo cual celebrará las sesiones necesarias y habilitará la 
posibilidad de participación virtual.

2. Disponer el cierre físico de las instalaciones del Consejo Universitario y 
garantizar el trámite de los asuntos que sean enviados al correo 
recepcion.cu@ucr.ac.cr, y facilitar el trabajo remoto de todo el personal por 
conveniencia institucional.

3. Solicitar a la Dirección del Consejo Universitario que establezca los 
mecanismos logísticos de funcionamiento.

4. Implementar estas disposiciones a partir del viernes 20 de marzo de 2020.

(…)

Dado el acuerdo anterior, la Comisión de Administración Universitaria y Cultura 
Organización continuó con su labor de analizar y dictaminar aquellos asuntos 
sometidos a su consideración por el Órgano Colegiado o por la Dirección, de 
manera virtual.

Los casos atendidos o cerrados por la CAUCO son los siguientes:

Cuadro N.° 2
Comisión de Administración Universitaria y Cultura Organizacional

Casos atendidos o cerrados
Durante el periodo del  28 de enero al 30 de junio de 2020

Casos Sesiones
1 Análisis de la “Propuesta para el óptimo uso, 

mantenimiento, desarrollo y gestión de las instalaciones 
del Centro de Recreación y Vacacional Playa Bejuco”, 
de conformidad con el encargo 2, artículo 3, de la sesión 
N.° 5670, de este Consejo Universitario.

Este caso se archiva por 
solicitud de la Dirección 
mediante oficio CU-247-2020.

mailto:recepcion.cu@ucr.ac.cr
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Casos Sesiones
2 Análisis del Reglamento de la Universidad de Costa 

Rica en contra de la discriminación.

Este caso fue visto en la 
sesión N.° 6368, artículo 1, del 
16 de abril de 2020.

3 Modificación al artículo 5, del acuerdo tomado por el 
Consejo Universitario en la sesión N.° 5237, ordinaria, 
del 1.° de abril de 2008, referente a la fecha de 
presentación del informe de la persona que ocupa la 
Rectoría.

Este caso fue visto en la 
sesión N.° 6397, artículo 8, del 
25 de junio de 2020.

4 Reforma integral al Reglamento de la Junta 
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la 
Universidad de Costa Rica.

Este caso fue visto en la 
sesión N.° 6398, artículo 2, del 
25 de junio de 2020.

5 Solicitar a la Comisión de Reglamentos que elabore un 
reglamento general de sedes y recintos con base en el 
insumo que reciba de la Comisión de Estatuto Orgánico 
respecto de la conceptualización, estructura y gobierno 
de las Sedes. Esto no inhibiría que las Sedes cuenten 
con sus propios reglamentos.

Este caso fue visto en la 
sesión N.° 6377, artículo 6, del 
05 de mayo de 2020.

6 Solicitud de modificación al artículo 6, del Reglamento 
de la Junta Administradora del Fondo de ahorro y 
Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

Este caso fue visto en la 
sesión N.° 6362, artículo 5, del 
17 de marzo de 2020.

7 Informe de Labores de la Junta Administradora del 
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa 
Rica, correspondiente al periodo 2018.

Este caso fue visto en la 
sesión N.° 6383, artículo 7, del 
19 de mayo de 2020.

* Actualmente, están pendientes de ser analizados por el pleno del Consejo 
Universitario los siguientes casos:

Casos Dictamen
1 Institucionalización de la RedIC-UCR (QA-37) (VII Congreso Universitario). Dictamen 

CAUCO-9-2020
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2 Propuesta de reforma al Reglamento de la Universidad de Costa Rica en 
contra del hostigamiento en el trabajo o acoso laboral.

Dictamen 
CAUCO-10-2020

Los casos pendientes en la CAUCO son los siguientes:

Cuadro N.° 3
Comisión de Administración Universitaria y Cultura Organizacional

Casos pendientes
Al 1.º de junio de 2020

Casos Asesor(a) Ingreso Observaciones

1 Propuesta de modificación al Reglamento 
del Servicio de Transportes.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

24/03/2009

Pendiente de retomar su 
análisis en comisión con la 
propuesta actualizada con 
cambios de la Sección de 
Transportes.

2 Propuesta de modificación del Reglamento 
de elecciones universitarias.

María
Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

16/02/2010

Pendiente de retomar su 
análisis en comisión, debe 
tomarse en consideración 
los próximos procesos 
electorales.

3 Propuesta de Reglamento del Sistema de 
Bibliotecas, Documentación e Información.

Javier
Arturo
Fernández 
Lara

23/09/2013

La consulta a la comunidad 
universitaria venció en el 
mes de junio. Luego de ello 
se han revisado y 
sistematizado las 
observaciones recibidas, y 
se decidió realizar una nueva 
consulta a la Oficina 
Jurídica, específicamente 
sobre las competencias 
técnicas del SIBDI en 
referencia a las unidades 
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Casos Asesor(a) Ingreso Observaciones
que actualmente no están 
adscritas, así como la 
revisión de las funciones 
administrativas y técnicas 
dentro de la propuesta. Una 
vez obtenido el criterio legal, 
el caso estaría listo para 
analizarse nuevamente en 
Comisión.

4
Sobre los procedimientos disciplinarios en 
la UCR (EGH-29) (VII Congreso 
Universitario).

María
Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

10/11/2016
Propuesta de dictamen en 
elaboración.

5
Reuniones virtuales en la Universidad para 
la toma de decisiones (EGH-53) (VII 
Congreso Universitario).

María
Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

10/11/2016

Pendiente retomar en 
Comisión. La Comisión 
acordó realizar un focus 
group.

6 Institucionalización de la RedIC-UCR (QA-
37) (VII Congreso Universitario).

María
Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

10/11/2016
Caso terminado. Pendiente 
de verse en plenario.

7
Propuesta de reforma al Reglamento de la 
Universidad de Costa Rica en contra del 
hostigamiento en el trabajo o acoso 
laboral.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

27/06/2018
 

Caso terminado. Pendiente 
de verse en plenario.

8 Reforma al Reglamento para regular el uso 
de viviendas universitarias.

María
Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

18/10/2018
Dictamen para aprobación 
por parte de los miembros de 
la Comisión.

9
Revisión de propuesta del Reglamento 
que regula la prestación del servicio de 
personas funcionarias de la Administración 
Superior de la Universidad de Costa Rica.

Martha 
Alejandra 
Navarro
Navarro

18/12/2018
 

Este caso ya estuvo en 
consulta en la comunidad 
universitaria; no obstante, 
debido a que muchas de las 
temáticas contempladas en 
esta propuesta también son 
parte de la Ley N.° 9635, de 
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Casos Asesor(a) Ingreso Observaciones
Fortalecimiento de las 
Finanzas Públicas, y debido 
a que actualmente existe un 
proceso contencioso-
administrativo interpuesto 
por el CONARE contra el 
Título III de esta Ley, 
eventualmente, la resolución 
de este proceso obligaría a 
variar o dejar sin efecto parte 
de esta propuesta de 
reglamento.

Por lo tanto, de conformidad 
con la instrucción del 
coordinador de la Comisión, 
lo prudente es esperar a que 
se resuelva este y otros 
asuntos que puedan tener 
injerencia en la propuesta de 
reglamento.

10 Revisión de propuesta del Reglamento de 
la Sede Regional del Caribe.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

21/12/2018

Existe una propuesta 
remitida por la Sede del 
Caribe y está pendiente de 
incluirse en agenda de la 
Comisión.

11
Elaborar una propuesta de Reglamento 
Institucional de la Sección de Seguridad y 
Tránsito de la Universidad de Costa Rica.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

19/06/2019

En consulta en la comunidad 
universitaria (sesión N.º 
6391-06, del 11 de junio de 
2020). Vence el 30 de julio 
de 2020.

12
Análisis de las compras de propiedades y 
remodelaciones realizadas por la 
FundaciónUCR con fines universitarios, 
durante los años 2012-2017.

Carolina 
Solano 
Vanegas

09/10/2019

Este caso fue analizado en la 
Comisión del día 29 de junio 
de 2020 y se acordó que se 
realizara una revisión de la 
normativa y la adenda del 
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Casos Asesor(a) Ingreso Observaciones
Convenio de la Fundación 
UCR.

13

Valorar una eventual derogatoria del 
acuerdo adoptado en la sesión N.° 6120, 
artículo 1, del 26 de setiembre de 2017, 
relativo a que las contrataciones 
adicionales en contrato de obra puedan 
ser adjudicadas por instancias con límite 
inferior a la instancia adjudicadora original, 
y presente la recomendación que 
corresponda al plenario.

Martha 
Alejandra 
Navarro
Navarro

17/10/2019

Actualmente se está 
trabajando en el borrador de 
dictamen.  

14
Propuesta de modificación al artículo 3 del 
Reglamento para regular el uso de 
viviendas universitarias.

María
Rosibel 
Ruiz 
Fuentes

06/12/2019
Dictamen para aprobación 
por parte de los miembros de 
la Comisión.

15 Solicitud de modificación al artículo 6 del 
Reglamento de vacaciones.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

03/02/2020

El periodo de consulta 
venció el 3 de julio de 2020; 
no se presentaron 
observaciones. Se tiene un 
borrador de dictamen con 
visto bueno de la 
coordinación para enviarlo al 
plenario.

16 Propuesta de Reglamento de la Sede del 
Atlántico.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

19/03/2020

Existe una propuesta 
remitida por la Sede del 
Atlántico. Pendiente de 
incluirse en agenda de la 
Comisión.

17
Donación de un terreno a la Sede Regional 
del Caribe, por parte de la Municipalidad 
de Talamanca, para la eventual creación 
de un recinto de la Sede.

Gerardo 
Fonseca 
Sanabria

14/05/2020

Está pendiente de recibir 
información solicitada a la 
Sede del Caribe para 
proceder al análisis del 
trámite de aceptación de la 
donación.
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Casos Asesor(a) Ingreso Observaciones

18
Informe de Labores de la Junta 
Administradora del Fondo de Ahorro y 
Préstamo de la Universidad de Costa Rica 
(JAFAP), correspondiente al periodo 2019.

Carolina 
Solano 
Vanegas

26/05/2020
 

Este caso está en análisis 
preliminar de la coordinación 
y la asesora de la Unidad de 
Estudios, para, 
posteriormente, enviarlo a 
consulta a la Oficina de 
Contraloría Universitaria.

19

Se inicie el análisis tendiente a incorporar 
en el Reglamento de la Universidad de 
Costa Rica para la vinculación remunerada 
con el sector externo un mecanismo para 
regular los intereses generados por los 
proyectos, así como valorar la pertinencia 
de modificar el tratamiento del traslado de 
los fondos de los excedentes y 
remanentes, a la luz de las disposiciones 
emitidas por la Contraloría General de la 
República en el informe N.° DFOE-SOC-
IF-00002-2020.

David 
Josué 
Barquero 
Castro

30/06/2020

Caso nuevo, pendiente de 
retomar en Comisión.
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