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ASUNTO: Informe de Ila Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del 10 de enero al
30 de junio de 2023.

De conformidad con el articulo 44, inciso k), del Reglamento del Consejo
Universitario, en el cual se establece que son deberes de la persona que coordina
la comisidn presentar, semestralmente, ante la Direccion del Consejo
Universitario, un informe sobre el estado de los asuntos a cargo de la comisién, a
continuacion se detallan los resultados de la labor realizada por la Comision de
Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo
del 10 de enero al 30 de junio de 2023".

La CCCP esta integrada por la M.Sc. Carmela Velazquez Carrillo, coordinadora;
la MTE Stephanie Fallas Navarro, coordinadora de la Comisién de Administraciéon
Universitaria y Cultura Organizacional; el Dr. Carlos Araya Leandro, coordinador
de la Comision de Estatuto Organico, la Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas,
coordinadora de la Comision de Investigacion y Accion Social; el Dr. Carlos Palma
Rodriguez, coordinador de la Comision de Asuntos Estudiantiles; el Dr. German
Vidaurre Fallas, coordinador de la Comision de Docencia y Posgrado; el Dr. Jaime
Alonso Caravaca Morera, coordinador de la Comision de Asuntos Juridicos, y el
Dr. Eduardo Calderén Obaldia, coordinador de la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios.

TEn la sesion N.° 6663, articulo 6, del 10 de enero de 2023, se integran las comisiones permanentes para el
periodo del 10 de enero al 31 de diciembre de 2023.

;2023

Universidades Publicas
ante el Cambio Climatico

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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Cabe mencionar que, durante este periodo, se realizaron once reuniones de la
CCCP, todas en forma presencial, de estas, ocho han sido ampliadas, por lo que
se contd con la participacion del Lic. William Méndez Garita, representante de la
Federacion de Colegios Profesionales, la Srta. Natasha Garcia Silva y la Srta.
Valeria Bolanos Alfaro, ambas representantes estudiantiles ante el Consejo
Universitario.

Ademas, el asesoramiento a la CCCP por parte de la Unidad de Estudios del
Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) del Consejo Universitario
estuvo a cargo de las siguientes personas asesoras-investigadoras: el Lic.
Gerardo Fonseca Sanabria, la Mag. Rosibel Ruiz Fuentes, el MBA. Javier
Fernandez Lara, el Lic. Rafael Jiménez Ramos, y el Lic. David Barquero Castro.

Por otra parte, para el analisis de los casos, se incorpord a representantes de la
comunidad universitaria y personas externas en las discusiones de la comision
para la construccion conceptual de diferentes temas, lo cual ha sido de mucho
valor para su discusion. En este sentido, segun la tematica tratada, participaron el
Dr. Pedro Méndez Hernandez, secretario de la Rectoria; la Licda. Adriana
Espinoza Paniagua, jefa de la Oficina de Recursos Humanos; la M.Sc. Ana
Cristina Viquez Cerdas, de la Facultad de Derecho; el Lic. Francis Mora
Ballestero, de la Oficina Juridica; la M.Sc. Tatiana Villalobos Quesada, de la
Oficina Juridica; el Lic. Osvaldo Madriz Ramirez, como consultor externo; el Sr.
Alvaro Mora Alvarado, de la Oficina de Recursos Humanos; el Dr. Felipe Alpizar
Rodriguez, vicerrector de Docencia; la Dra. Marcela Moreno Bujan, decana de la
Facultad de Derecho; el Dr. Mauricio Castro Méndez, de la Facultad de Derecho;
el Sr. Andrés Villafuerte Vega, de la Vicerrectoria de Docencia; la Dra. Patricia
Quesada Villalobos, vicerrectora de Accién Social; la Licda. Maria José Cordero
Porras y la Licda. Marcela McHugh Mata, ambas de la Rectoria.

La informacion suministrada en el presente informe es la siguiente:

Estado de los casos de la Comision de Coordinadores de
1 Comisiones Permanentes, correspondiente al periodo del 10 de
enero al 30 de junio de 2023.

Casos concluidos por la Comision de Coordinadores de
2 Comisiones Permanentes, correspondiente al periodo del 10 de
enero al 30 de junio de 2023.

Casos pendientes o analizados en la Comisién de Coordinadores
de Comisiones Permanentes al 30 de junio de 2023.

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.



CU Consejo

Universitario

Informe semestral CCCP-1-2023
Pagina 3

A continuacion, se presenta el resumen del total de casos que se encuentran en la
CCCP.
Cuadro 1
Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes
Estado de los casos
Periodo del 10 de enero al 30 de junio de 2023

En tramite de afos anteriores 12
Ingresados 4
Total 16
Atendidos 2
Pendientes 14*

* VVéase cuadro N.° 3.

Seguidamente se muestra los casos atendidos por la CCCP2 durante el primer
semestre del 2023.

Cuadro N.° 2
Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes
Casos atendidos
Al 30 de junio de 2023

Asunto Asesor (a) Aprobado
Analizar la solicitud de donacion de una finca Rafael Sesion N.°
por parte del Instituto Costarricense de| Francisco [6690-08 del

1 |[Electricidad (ICE) para que sea utilizada por la| Jiménez |18/04/2023.
Finca Experimental Interdisciplinaria de Ramos
Modelos Agroecoldgicos (FEIMA).
Propuesta de inclusion de un articulo nuevo a|Maria Rosibel|Archivado con
2 las Regulaciones del Régimen Salarial Ruiz Fuentes |CU-15-2023, del
Académico de la Universidad de Costa Rica. 04/01/2023.

En el siguiente cuadro se muestran los casos pendientes en la CCCP y el estado
de cada asunto.

2Reuniodn del 4 de febrero de 2021.

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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dispuesto en el Reglamento de
Sistema de Administracion de|
Salarios de la Universidad de
Costa Rica y segun el

acuerdo de la sesion

Péagina 4
Cuadro N.° 3
Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes
Casos pendientes al 30 de junio de 2023
Asunto Asesor(a) | Ingreso Estado
Presentar una reforma integral Se conformaron tres
a las Regulaciones de subcomisiones  para
Régimen Salarial Académico 16/05/2017|avanzar en los
de la Universidad de Costa siguientes temas:
Rica. 1. Régimen salarial, 2.
Revision del Reglamento de Gestion del
Sistema de Administracion de desempefio
Salarios de la Universidad de 3. Valoracién Y
Costa Rica y presentacion de 22/10/20184 ¢y alizacion de
propuesta para eventual puestos.
modificacion
Andlisis  del  tope  de Todo lo  anterior,
anualidades, con base en Ig tomando en cuenta lo
dispuesto en los acuerdos de dispuesto en la Ley
las sesiones N.° 4486, articulo 13/03/2019|Marco  de  Empleo
5, del 5 de octubre de 1999 vy Publico.
N.° 5367, articulo 11, del 1.° de| Maria
julio de 2009. Rosibel
Modificacion al articulo 5, Ruiz
inciso a) de las Regulaciones| Fuentes
del Régimen Salarial Maria |31/07/2020
Academico de la Universidad
de Costa Rica.
Analizar las condiciones y la
pertinencia de otorgar los
beneficios de remuneracion
extraordinaria y remuneracion
especial al personal
universitario, de acuerdo con lo 05/10/2020

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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Asunto Asesor(a) | Ingreso Estado

extraordinaria N.° 3487,

articulo 8, del 4 de agosto de

1988.

De acuerdo con la solicitud del Este asunto esta

M.Sc. Carlos Méndez Soto se pendiente de que se

revise y analice como se refleja resuelva el caso de la

el aporte presupuestario Comision de Asuntos

financiero y académico de las Financieros Y

unidades académicas y los Presupuestarios

programas de inversion en las 03/07/2019jrelacionado con la

regiones del pais. elaboracién de
indicadores.
Una vez que se
presente ese caso en
plenario se procedera
al archivo.

Analisis del oficio OCU-605- Se conformd6 un grupo

2020, y valorar la conveniencia de trabajo coordinado

y oportunidad de establecer por el Dr. Carlos Araya

formalmente un programa de Leandro y el Lic.

ética, que incluya, una Gerardo Fonseca

declaraciéon de valores éticos, Sanabiria, con el

un codigo de ética institucional] Gerardo propdsito de trabajar

Vi una estrategia para| Fonseca en la construccion de

implementar el marco ético y| Sanabria una propuesta

las acciones y personas preliminar sobre el

responsables para llevarlo a cédigo de ética de la

cabo. 13/01/2021 Ur\iversidad de Costa
Rica para que sea
analizada por la
Comision, 'y luego
elevada al plenario del
Consejo Universitario
para su aprobacion.
Cabe mencionar que
al cierre de este
informe ya se dispone
de una propuesta que
esta en revision para

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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Asunto Asesor(a) | Ingreso Estado
obtener aportes del Dr.
Eval Araya.
Analisis de los articulos 13y 15 Se analiz6 en comision
del Reglamento de la junta el 15 de junio y se
administradora del fondo de elabor6é una propuesta
ahorro y préstamo de Ia de modificacion.
£ Universidad de Costa Rica, con 20/07/2022 En proceso de
base en el oficio JD-JAP-N.° elaboracién de
011-2022. dictamen para
consulta.
Propuesta de Reglamento que Se conformé una
regula la abstencion de las subcomisién de trabajo
autoridades universitarias. integrada con el Dr.
Carlos Araya Leandro,
la M.Sc. Carmela
Velazquez Carrillo, el
Dr. German Vidaurre
Fallas, miembros del
Consejo Universitario y
9 16/11/2022|la participacion del Sr.
Mauricio Castro
Méndez, la Sra.
Magaly Hernandez
Rodriguez, y el Sr.
Ricardo Salas Porras
de la Facultad de
Derecho para elaborar
una propuesta que se
analice en comision.
Analizar y estudiar la viabilidad Caso nuevo.
de crear una politica de Pendiente de analisis
reduccion del consumo de en comision.
papel para los diferentes Javier
10|procesos que se realizan en Ia Arturo 27/03/2023
gestion administrativa Fernandez
institucional, y que valore su Lara
incorporacion en las politicas
institucionales.
1 Elaboracion del reglamento 12/06/2023Caso nuevo.

que prevé el articulo 210 del

Pendiente de analisis

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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Asunto Asesor(a) | Ingreso Estado
Estatuto  Organico de Ia en comision.
Universidad de Costa Rica
para regular el retiro del
doctorado honoris causa.
Realizar un analisis del Se programo el inicio
Reglamento del régimen| del analisis en
disciplinario de las autoridades| Davi comision el 29 de junio
} o , avid .
universitarias superiores. Josué de 2023, pero debido a
12 B 14/04/2023|la cancelacion de esta
arquero . .
sesion, sigue
Castro )
pendiente del
conocimiento de la
comision.
Revision de los articulos 5, 7 | En este caso se
9 del Reglamento de la Oficina elaboré dictamen, se
Juridica de la Universidad de agendo en plenario vy
Costa Rica, a la luz del articulo fue devuelto a
40, inciso 0), del Estatuto comision para incluir
Organico. una representacion de
la Oficina Juridica |
participacion de la
Rectoria.
Rafael Se llevo el 15 de junio
13 Fr.an,cisco 21/11/2018a Cqmisién con
Jiménez presencia de la Mag.
Ramos Tatiana Villalobos, jefa
de la Oficina Juridica |
se acorddé remitir la
propuesta a la Oficina
Juridica y Rectoria
para que envien
observaciones en un
plazo de 15 dias para
ser vistas nuevamente
en comision.
Analizar la posibilidad de Caso nuevo.
. Martha . e
incorporar en el Reglamento Algjandra Pendiente de andlisis
14|del Consejo Universitario el 29/06/2023|en comision.
: ) Navarro
tema de pago, mediante dietas, Navarro

a las personas representantes|

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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Asunto Asesor(a) | Ingreso Estado
estudiantiles y a la persona
representante de la Federacion
de Colegios Profesionales
Universitarios, por su trabajo
en el Consejo Universitario. De
conformidad con el analisis
plasmado en el Dictamen CE-
4-2023.

Respecto al tramite que se le ha dado a los casos pendientes, esta comision se
aboco a efectuar una revisidén y analisis preliminar, segun la priorizacién definida.
Del total de casos asignados a la CCCP al 10 de enero de 2023, fueron revisados
y tramitados aquellos de mayor impacto institucional y se gestionaron las acciones
pertinentes para dar curso a la resolucidon definitiva de los asuntos pendientes,
entre ellos los siguientes:

e Régimen salarial

Sobre esta materia, la comisién tenia para estudio seis casos que fueron
trasladados desde la Comision de Docencia y Posgrado y la Comision de
Administracién Universitaria y Cultura Organizacional para un analisis
integral, de estos se archivé uno3, y quedan cinco que continian en analisis
(véase cuadro 3).

En el marco del analisis de los casos contenidos en este asunto (cinco
pases), se determind que estos debian ser reconsiderados a la luz de la
promulgacion de la Ley Marco de Empleo Publico dado que esta define
elementos y componentes asociados con un régimen salarial, es por ello
que se conformaron tres subcomisiones, cuyo trabajo se sintetiza a
continuacion:

1. Régimen salarial: Esta subcomision esta integrada por el Dr. Carlos Araya
Leandro, el Dr. German Vidaurre Fallas, el Dr. Pedro Méndez Hernandez, la
M.Sc. Carmela Velazquez Carillo, quien la coordina, y la asesoria de la Mag.
Rosibel Ruiz Fuentes.

3Propuesta de inclusion de un articulo nuevo a las Regulaciones del Régimen Salarial Académico de la
Universidad de Costa Rica.

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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Este equipo de trabajo analizé la materia salarial a partir de lo dispuesto en la
Ley Marco de Empleo Publico. En este sentido, la comisidén se ha reunido en
multiples ocasiones con personal de la Oficina de Recursos Humanos (ORH),
de la Facultad de Derecho e incluso externo, quienes han brindado su criterio
con respecto al abordaje y las posibilidades de accion por parte de la
Universidad.

Como parte del trabajo llevado a cabo se definieron los principales propésitos
del régimen salarial y los elementos determinantes para el nuevo esquema de
remuneracion, el cual fue propuesto y es objeto de analisis por parte de la
Administracion, dado que es imperativo asegurar su viabilidad y sostenibilidad
presupuestaria.

Por otro lado, se realizé una revision de toda la normativa institucional que
refiere alguna disposicion asociada con un componente o un incentivo de
indole salarial; esto, con el objetivo de determinar si corresponde su
actualizacion o eliminacion.

En este momento, se cuenta con una propuesta de reforma integral a las
Regulaciones del régimen salarial académico de la Universidad de Costa
Rica, la cual sera socializada con algunos érganos para su posterior consulta
a la comunidad universitaria.

Sobre el régimen salarial del sector administrativo se realizaron las consultas
respectivas a la Oficina de Recursos Humanos y al Dr. Pedro Méndez
Hernandez, quienes se encuentran realizando los ajustes correspondientes,
cabe sefialar que este régimen no esta normado en su totalidad, sino que
unicamente existen algunas alusiones o normas vinculadas con los incentivos
salariales.

2. Gestion del desempeio: Esta subcomision esta integrada por el Dr.
Carlos Palma Rodriguez, la M.Sc. Carmela Velazquez Carrillo, la Srta.
Natasha Garcia Silva, la Ph.D. Patricia Fumero Vargas, quien la coordina, y la
asesoria del MBA. Javier Fernandez Lara.

Esta subcomisién se planted el objetivo de revisar la normativa institucional
para determinar cuales eran los reglamentos que debian modificarse para
fortalecer la gestién del desempefio del personal universitario. En una primera
etapa se determiné que en el caso del sector administrativo, la gestion del
desempenio laboral habia sido regulada, mediante resolucién, mientras que en
el sector docente, lo que estaba regulado era el proceso de evaluacion del
desempefo docente, con caracter formativo, no asi el desempefid laboral

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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propio del cambio de paradigma que exigia la nueva legislacion. En esta etapa
se tuvieron reuniones con la Oficina Juridica, la Vicerrectoria de Docencia, la
Comisién Instructora Institucional y la Oficina de Recursos Humanos.

En una segunda etapa, a partir de las discusiones realizadas y las consultas
legales planteadas a los 6rganos asesores, el grupo de trabajo elaboré un
primer proyecto de reformas que consideraron modificaciones a los
reglamentos de régimen académico, régimen salarial académico, disciplinario
docente, administracion de salarios, interno de trabajo, régimen académico
estudiantil y disciplinario estudiantil. Estas propuestas fueron analizadas y
aprobadas por la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanente. Sin
embargo, esta subcomisién  decidié trabajar en una propuesta mas
integradora, esto, tras la opinidon legal de la Oficina Juridica acerca de las
inquietudes en esta materia en funcion de la Ley Marco de Empleo Publico, la
resolucion de la Vicerrectoria de Docencia para evaluar el desempeio
docente de 2022, vy el planteamiento hecho por esa misma Vicerrectoria de
Docencia para distinguir muy claramente la evaluacidon del desempefio
académico y la evaluacion del desempefio docente.

La tercera etapa consistié en elaborar la propuesta de reglamento para la
gestion del desempeno en la Universidad de Costa Rica, el cual integraria en
un solo instrumento la evaluacién del desempefo, tanto docente como
administrativa. Esa propuesta se construyd con la participacion de la Oficina
de Recursos Humanos y la Vicerrectoria de Docencia. La propuesta fue
aprobada el pasado 2 de junio de 2023 en la CCCP, e incluye el texto general
del reglamento y las modificaciones a otros reglamentos para dar
concordancia y coherencia al proceso.

La cuarta etapa es una revision general de la propuesta aprobada por la
CCCP, de manera que se afinen los detalles del proceso que tendrian que
realizar las vicerrectorias de Accidén Social e Investigacion. En reunion del
pasado 14 de junio de 2023, la vicerrectora de Accion Social y la asesoria
legal estuvieron de acuerdo con los términos en que fue redactada la
propuesta reglamentaria. En el caso de la Vicerrectoria de Investigacion,
aunque no expreso objeciones, excepto al articulo 38, se considero pertinente
reunirse para afinar detalles y precisar si los instrumentos evaluativos actuales
pueden ser utilizados para el proceso de evaluacion del desempefio laboral
docente en esa area sustantiva. La reunion se planificé para el 21 de junio de
2023, luego de lo cual, se valora hacer una consulta a la Oficina Juridica para
afinar la propuesta y poder consultarla a la comunidad universitaria, a finales
del mes de julio de este 2023, de manera que entre a regir para el proceso de
evaluacion del desempenio del afio 2024.

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.



AN

AR
Vi
HE g Sles,
iy ZA

UNIVERSIDAD DE .
| COSTARICA Consejo
CU Universitario

Informe semestral CCCP-1-2023
Péagina 11

3. Valoracién de puestos: Esta subcomision esta integrada por el Dr. Jaime
Caravaca Morera, el Dr. Eduardo Calderén Obaldia, la Lic. Adriana Espinoza
Paniagua, el Lic. Alvaro Mora Alvarado, la MTE Stephanie Navarro Fallas,
quien la coordina, y la asesoria del Lic. Gerardo Fonseca Sanabria.

Esta subcomision se reunié en un primer momento con personal del Centro de
Informatica para definir y elaborar un instrumento y habilitar en el Portal
Universitario un espacio para la obtencidon de la informacion del personal
universitario administrativo, de manera que permita justificar el aporte de los
puestos a las funciones sustantivas de la Universidad.

En esta subcomision se acordé hacer una consulta (por medio del portal) al
personal administrativo para justificar cada puesto desde las caracteristicas
"exclusivo y excluyente". Se decidié que fuera una consulta general del puesto
en si y no por funciones. El objetivo es que una vez sistematizada la
informacion, esta sera incluida en el perfil de cada puesto en el Manual de
Clases y Cargos, el cual es el instrumento técnico que describe la estructura
ocupacional de la Institucion con base en los puestos de trabajo
administrativo. La Ofician de Recursos Humanos (ORH) aport6é elementos que
facilitaron la discusion, se hicieron varios ejercicios para determinar la forma y
la pregunta que permita justificar de la mejor manera lo requerido, a saber:

¢ Como aporta su puesto a las actividades sustantivas y propdsitos de la
Universidad de Costa Rica y qué por tanto, se diferencia de otros puestos
similares en otras instituciones?

Ademas, se desarrollaron tres talleres. El primero se realizé el 24 de febrero
de 2023 en el edificio de Educacion Continua con la intenciéon de hacer una
validacién de la informacion que se incluira en la consulta a la poblacion
administrativa y obtener insumos, previo a realizar otros talleres y la
capacitacion de las jefaturas administrativas. Para esta validacion se
selecciond intencionalmente 23 personas de diferentes puestos del Manual de
Clases y Cargos. La ORH se encargd hacer la invitacion de las personas.

El segundo taller se desarrollé el 29 de marzo de 2023 en el edificio de
Educaciéon Continua con personal de la Oficina de Servicios Generales,
choferes, mensajeros, oficiales de seguridad y de transito. El objetivo de este
taller fue determinar como percibian su puesto y su importancia para la
Universidad. Asimismo, obtener toda la informacién posible que permita
justificar los puestos.

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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El tercero se realizd el 14 de junio de 2023 en el edificio de Educacién
Continua, con diferentes categorias de puestos, entre ellas, fueron
convocadas personas cajeras, gestion de pago, auditoras, abogadas,
compras, contadoras, archivistas. En esta ocasion, al igual que en los
anteriores se efectuaron varias dinamicas de trabajo y se aplicé la consulta
final para obtener la informacién sobre la importancia y el aporte del puesto a
la Universidad.

Esta planteado la realizacion de un cuarto taller con personas conserjes,
mensajeros, paisajismo, y mantenimiento. Asimismo, la capacitacion a las
jefaturas de oficinas administrativas y la aplicacion de la consulta por el portal
universitario.

e Donacion de una finca por parte del Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) para que sea utilizada por la Finca Experimental
Interdisciplinaria de Modelos Agroecolégicos (FEIMA). Se le dio prioridad por
su relevancia en el quehacer de la Institucién, principalmente para la Sede
Regional del Atlantico. El caso fue aprobado en la sesion N.° 6690, articulo 8,
del 18 de abril de 2023.

e Propuesta de inclusion de un articulo nuevo a las Regulaciones del Régimen
Salarial Académico de la Universidad de Costa Rica. Este caso fue archivado
con el oficio CU-15-2023, del 04/01/2023.

Elaborado por: Lic Gerardo Fonseca Sanabria. Coordinador, Unidad de Estudios.

Informe de la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP), correspondiente al periodo del
10 de enero al 30 de junio de 2023.
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