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2 Sesion N. © 5472 ordinaria jueves 2 de setiembre de 2010

Acta de la sesion N.° 5472, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
dos de setiembre de dos mil diez.

Asisten los siguientes miembros: Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, Director, Area de
Ciencias Basicas; Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora; Dr. Angel Ocampo Alvarez, Area de
Artes y Letras; Dr. Alberto Cortés Ramos, Area de Ciencias Sociales; Ing. Ismael Mazén
Gonzaélez, Area de Ingenieria; M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos, Area de Salud; Ing.
Agr. Claudio Gamboa Hernandez, Area de Ciencias de Agroalimentarias; Dr. José Angel
Vargas Vargas, Sedes Regionales; Lic. Héctor Monestel Herrera, Sector Administrativo; Srta.
Veronica Garcia Castro y Sr. Kenett Salazar Chavarria, Sector Estudiantil, y Dr. Rafael
Gonzalez Ballar, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horasy cuarenta y siete minutos, con la presencia de
los siguientes miembros: Ing. Agr. Claudio Gamboa, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Dr. José
Angel Vargas, Sr. Kenett Salazar, Dr. Alberto Cortés, Ing. Ismael Mazén, Dr. Angel Ocampo y el
Dr. Oldemar Rodriguez.

El senor Director del Consejo Universitario, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacién de las actas de las sesiones N.° 5463 ordinaria, del martes 27 de julio de 2010, y
N.° 5464 ordinaria, del martes 10 de agosto de 2010.

2. Se continta con los asuntos pendientes de la sesion 5471.
3. Ratificacién de solicitudes de apoyo financiero.

4. El Dr. Rafael Gonzalez Ballar, Miembro del Consejo Universitario solicita permiso para
ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado del 10 al 17 de setiembre del afio en
curso, con el fin de atender la invitacién para participar en el 8th Annual Colloquium of the
IUCN Academy of Enviromental Law, el cual se realizara en Bélgica.

5. Segunda consulta. Trasladar el caso a la Comisién de Estatuto Organico para que, de
acuerdo con el proceso establecido por el articulo 236 del Estatuto Organico, se propongan las
respectivas modificaciones del capitulo IX del Estatuto Organico, articulo 108 bis, inciso ch, en
lo referido a la reforma del nombre de la Sede Regional de Limén por Sede Regional del Caribe.

6. Criterio de la Universidad de Costa Rica sobre el proyecto de Ley Organica del Ministerio del
Deporte y la Recreacion. Expediente N.°17.484.

7. Visita de la M.Sc. Ana Xochitl Alarcon Zamora, Directora del Sistema Universitario de
Television, quien presentara los alcances del proceso de digitalizacién de Canal 15.

8. Visita del M.A. Jorge Padilla Zufiga, Contralor a.i. de la Oficina de Contraloria Universitaria,
quien expondra el Informe anual de labores 2009.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ informa que el Lic. Héctor Monestel se excusa, porque
va a llegar tarde, ya que su padre tiene un problema de salud.
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ARTICULO 1

El sefior Director del Consejo Universitario, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, somete a
conocimiento del plenario las actas de las sesiones N.°° 5463, del 27 de julio de 2010, y
5464, 10 de agosto de 2010, para su aprobacion.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA solicita a la Direccidon que las actas N.*° 5463 y 5464,
sean revisadas en la siguiente sesion, ya que por los acontecimientos del 26 de agosto los
miembros no han tenido la posibilidad de hacer una revisién profunda.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ acoge la solicitud del Ing. Agr. Claudio Gamboa e
informa que las actas se analizaran en la sesién del jueves proximo.

El sefior Director, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, acoge la solicitud del Ing. Agr. Claudio
Gamboa para que las actas de las sesiones N.° 5463 y N.° 5464 sean conocidas la
préxima semana.

ARTICULO 2

El Consejo Universitario conoce el dictamen CEL-DIC-10-22, de la Comision Especial que
estudio el proyecto de Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos del sistema
de tratamiento de aguas residuales y tanques sépticos. Expediente N.° 16.980.

EL DR. JOSE A. VARGAS expresa que este es un proyecto de ley muy significativo,
porque viene a regular un tema que es un vacio juridico en el funcionamiento de las empresas y
en personas que dan este tipo de servicio. El proyecto de ley fue presentado por la diputada
Maureen Ballestero Vargas.

Seguidamente, expone el dictamen, que a la letra dice:
ANTECEDENTES
1. Elarticulo 88 de la Constitucidn Politica de la Republica de Costa Rica establece:

Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la
Universidad de Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas
directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente al Consejo Universitario o al drgano director
correspondiente de cada una de ellas.

2.- La Direccion del Consejo Universitario solicité al Dr. José Angel Vargas Vargas, miembro del Consejo Universitario,
conformar una comision especial para elaborar el criterio institucional con respecto a este proyecto de ley (pase CEL-CU-
10-44, del 20 de mayo de 2010).

El DR. JOSE ANGELVARGAS explica que no hay legislacién, por lo que hay muchas
empresas que dan el servicio de descarga de tanques sépticos y luego nadie sabe exactamente
adonde van esos lodos y muchos van a cuencas hidrograficas.

3.- La Comision Especial estuvo conformada por:

v" Ing. Maria José Chassoul Acosta, profesora, Sede Regional de Occidente

v" M.Sc. Yamileth Astorga Espeleta, directora, Programa de Gestion Ambiental Integral (PROGALI)

v" Lic. Wilson Beita Sandi, coordinador, Laboratorio de Calidad de Aguas del Centro de Investigacién en Contaminacién
Ambiental (CICA)
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v Dr. José Angel Vargas Vargas, miembro del Consejo Universitario, quien coordind.

4.-  Sesolicita el criterio de la Oficina Juridica y de la Oficina de Contraloria Universitaria (oficios CEL-CU-10-43 y CEL-CU-
10-44, ambos del 20 de mayo de 2010).

5.- La Oficina de Contraloria Universitaria se pronuncia mediante oficio OCU-R-058-2010, del 31 de mayo de 2010.
6.- La Oficina Juridica emite su criterio (oficio 0J-573-2010, del 2 de junio de 2010).

ANALISIS

I . SINTESIS DE LA LEY

A continuacion se describen algunos aspectos del proyecto de ley, tomados de la exposicion de motivos y del articulo del texto
remitido por la Asamblea Legislativa.

1.1 ORIGEN

En Costa Rica existe una importante cantidad de desarrollos urbanisticos y turisticos, con alcantarillado sanitario y plantas de
tratamiento de aguas residuales, que se encuentran en muy diversas situaciones; sin embargo, son muy pocos los desarrollos que
cuentan con plantas de tratamiento de lodos sépticos. Esta infraestructura se requiere para tratar el agua residual de tipo ordinario,
lo cual es necesario por el grado de septicidad presente en los lodos.

Dado lo anterior, la exdiputada Maureen Ballestero Vargas present6 este proyecto de Ley, con el fin de crear una sancién penal y
una multa a las empresas que depositen las aguas servidas sin tratar, accion acorde con un pais pionero en reconocer la
importancia de la proteccion de los recursos naturales.

1.2 OBJETIVO

SegUin este proyecto de ley, el objetivo® es (...) regular la actividad de recoleccién y tratamiento de lodos y aguas procedentes de
la recoleccidn y posterior tratamiento, tanto de aguas residuales como de lodos extraidos de tanques sépticos.

11. CRITERIO DE LA OFICINA DE CONTRALORIA UNIVERSITARIA Y DE LA OFICINA JURIDICA
Q La Oficina de Contraloria Universitaria, mediante oficio OCU-R-058-2010, del 31 de mayo de 2010, indic6 que:

La Contraloria Universitaria, al analizar los proyectos de ley que nos remiten, enfoca el estudio en aquellos aspectos
que eventualmente puedan incidir directamente en la organizacién y funcionamiento de la Universidad de Costa Rica,
asi como otros relacionados con el tema de control interno. Para este caso en particular, luego de analizar la
exposicion de motivos, asi como el texto del proyecto mismo, no evidenciamos elementos que incidan de manera directa
sobre lo indicado.

Es menester sefialar que la normativa actual relacionada con el tema ambiental y especificamente aquella que regula
entre otros aspectos, la prohibicién de verter aguas contaminadas, residuales o con cualquier componente que pueda
eventualmente perjudicar, no solo el medio ambiente sino ademas la salud de la poblacion, no se ocupa de regular en
forma especifica la actividad de recoleccién y tratamiento de las aguas 2.

Por lo tanto, no observamos en la regulacién nacional normas que en esa materia busquen armonizar la actividad de
recoleccion y tratamiento de las aguas, con el bienestar en la salud y el ambiente, por lo que la iniciativa legislativa
gue se nos presenta en este sentido, viene a llenar un vacio en el ordenamiento juridico.

Q La Oficina Juridica, mediante oficio 0OJ-573-2010, del 2 de junio de 2010, indic6 que:

El proyecto de Ley sometido a andlisis es muy concreto en cuanto a su tematica, y es una iniciativa valiosa que busca
regular de forma efectiva los vertidos de aguas negras y residuales y su tratamiento futuro para evitar que sean
depositadas en los diferentes cauces de agua sin ningun tipo de tratamiento.

! Articulo 1.
2 Ley de Aguas, articulo 33. Ley General de Salud, articulos 275 al 277. Ley Organica del Ambiente, articulos 64 al 69.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Promueve ademads incentivos a las empresas que logren menores niveles de contaminacion, asi como establece a la vez
prohibiciones y sanciones cuando se determine un dafio ambiental que contamine los diferentes cauces de agua.

111 CRITERIO DE LA COMISION ESPECIAL

La Comision Especial, después de analizar el proyecto Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos del sistema de
tratamiento de aguas residuales y tanques sépticos. Expediente N.° 16.980, comparte el criterio de la Oficina de Contraloria
Universitaria, en el sentido de que, efectivamente, a escala nacional, existe un vacio normativo en cuanto al tratamiento que se
les debe dar a las aguas contaminadas, residuales o con cualquier componente que pueda eventualmente perjudicar el medio
ambiente y la salud publica.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision Especial, después de analizar el Proyecto de Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos del sistema de
tratamiento de aguas residuales y tanques sépticos. Expediente N.° 16.980, presenta al Consejo Universitario la siguiente
propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.-

El articulo 88 de la Constitucion Politica de Costa Rica establece:

Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la
Universidad de Costa Rica y de las demds instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas
directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente al Consejo Universitario o al 6rgano
director correspondiente de cada una de ellas.

La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente respectivo a la Comision Especial (CEL-P-10-007, del 19 de
mayo de 2010).

Se recibieron las observaciones y las recomendaciones de la Comision de Especialistas, integrada por: la Ing. Maria José
Chassoul Acosta, profesora de la Sede Regional de Occidente; la M.Sc. Yamileth Astorga Espeleta, directora del Programa
de Gestién Ambiental Integral (PROGAI); el Lic. Wilson Beita Sandi, coordinador del Laboratorio de Calidad de Aguas del
Centro de Investigacién en Contaminacién Ambiental (CICA), y por el Dr. José Angel Vargas Vargas, miembro del
Consejo Universitario, quien coordino.

La Oficina de Contraloria Universitaria (oficio OCU-R-058-2010, del 31 de mayo de 2010) manifest6 que:

La Contraloria Universitaria, al analizar los proyectos de ley que nos remiten, enfoca el estudio en aquellos aspectos
que eventualmente puedan incidir directamente en la organizacién y funcionamiento de la Universidad de Costa Rica,
asi como otros relacionados con el tema de control interno. Para este caso en particular, luego de analizar la
exposicion de motivos, asi como el texto del proyecto mismo, no evidenciamos elementos que incidan de manera directa
sobre lo indicado (...).

La Oficina Juridica, mediante oficio 0J-573-2010, del 2 de junio de 2010, dictaminé que:

El proyecto de Ley sometido a analisis es muy concreto en cuanto a su tematica, y es una iniciativa valiosa que busca
regular de forma efectiva los vertidos de aguas negras y residuales y su tratamiento futuro para evitar que sean
depositadas en los diferentes cauces de agua sin ningun tipo de tratamiento.

Promueve ademas incentivos a las empresas que logren menores niveles de contaminacién, asi como establece a la vez
prohibiciones y sanciones cuando se determine un dafio ambiental que contamine los diferentes cauces de agua.

El proyecto Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos del sistema de tratamiento de aguas residuales y
tanques sépticos. Expediente N.° 16.980, viene a llenar un vacio normativo, ya que a escala nacional no existe una
legislacion en cuanto al tratamiento que se les debe dar a las aguas contaminadas, residuales o con cualquier componente
que pueda eventualmente perjudicar el medio ambiente y la salud publica.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS apunta que la Comisién considera que el proyecto tiene

méritos y es valioso.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Continua con la lectura.

ACUERDA:

Comunicar a la Comision Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa, que la Universidad de Costa Rica
recomienda, previo a su aprobacion, replantear el proyecto Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos del sistema de
tratamiento de aguas residuales y tanques sépticos. Expediente N.° 16.980.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS comenta que aqui si hubo un trabajo de criterio
profesional de quienes tienen esa especialidad, para observar detalles muy puntuales.

Continua con la lectura.
Para lo anterior, se deben atender las siguientes observaciones:

e El proyecto carece de una vision integral al focalizarse inicamente en las empresas que brindan servicio de limpieza de
tanques sépticos. La problematica es mas amplia que los alcances de la propuesta. No logra profundizar en el manejo
adecuado de los lodos, ni propone posibles aprovechamientos.

e El proyecto presenta un enfoque sobre la regulacion de los lodos provenientes de tanques sépticos, y no considera los
lodos de otros sistemas de tratamiento de aguas residuales. S6lo se consideran a las empresas que prestan servicio de
limpieza de tanques sépticos, y no a aquellas en las que se da tratamiento de aguas residuales o inclusive el Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados.

****A las ocho horas y cincuenta y ocho minutos, entra en la sala de sesiones la Dra.
Yamileth Gonzéalez. ****

e  No se establece una clasificacion de los lodos con base en su origen y su composicién fisicoquimica y microbioldgica, y
sus posibles aprovechamientos.

e  Esimportante que para este proyecto de Ley se tome en cuenta lo que establece el Reglamento para el manejo de lodos
procedentes de tanques sépticos (aprobado el 15 de junio de 1992), el cual, en el apartado de disposiciones generales,
regula, entre otros aspectos, el manejo de lodos, la extraccion del lodo del tanque séptico, el transporte, la descarga, el
tratamiento sanitario y la disposicion final.

e  Eltexto del proyecto se hace un uso incorrecto de las conjunciones “y/0”.

e Encuanto al titulo del proyecto de Ley, se debe aclarar que es para el tratamiento de aguas residuales ordinarias®, como
por ejemplo: Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos provenientes de sistemas de tratamiento de aguas
residuales ordinarias y tanques sépticos.

e Ladefinicion del Articulo 1. Objeto, no es clara y presenta algunos errores de sintaxis.

e Enelarticulo 2, primer parrafo, se debe de agregar que (...) los limites de concentracion maximos permisibles definidos
por el respectivo Reglamento de vertidos y reuso de aguas residuales previo a su descarga y contar con el permiso de
vertido en los cuerpos de aguas, otorgado por el Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones (MINAET),
rector en materia del recurso hidrico.

% De conformidad con el Reglamento de vertido y reuso de aguas residuales; existen las siguientes definiciones:
Agua residual: Agua que ha recibido un uso y cuya calidad ha sido modificada por la incorporacion de agentes contaminantes.
Agua residual de tipo ordinario: Agua residual generada por las actividades domésticas del hombre (uso de inodoros, duchas, lavatorios,
fregaderos, lavado de ropa, etc.).
Agua residual de tipo especial: Agua residual de tipo diferente al ordinario.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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En ese mismo articulo, parrafo tercero, es importante eliminar la palabra “dichos” y el Ministerio que le compete tal
actividad es el de Salud y no el de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones, como se consigné erréneamente.

****A |as nueve horas, entra el Dr. Rafael Gonzalez. ****

e En cuanto al articulo 4, inciso c), se recomienda modificarlo para que se lea de la siguiente manera: Descargar aguas
residuales tratadas sin contar con el permiso del vertido correspondiente y en incumplimiento con los limites de
concentracion maximos permisibles establecidos en el Reglamento de vertidos y reuso de aguas residuales.

Ademas, en ese mismo articulo, se debe incluir otro inciso que establezca lo siguiente: Verter sin la previa cancelacion
del canon de vertidos.

e En relacién con el articulo 6, se recomienda tomar en cuenta el decreto N.° 31176-MINAE Canon ambiental por
vertidos, el cual tiene por objeto la regulacion del canon por uso del recurso hidrico para verter sustancias
contaminantes.

e Enel articulo 7, se debe revisar si se esta penalizando dos veces la misma conducta (articulos 6 y 7). Ademas, el ente
responsable es el Ministerio de Salud.

e  Se recomienda agregar un nuevo articulo que diga que el propietario publico o privado que vierta las aguas en un
cuerpo de agua, deberd, en funcién de la carga anual de demanda quimica de oxigeno y de los sélidos suspendidos
totales, cancelar a la Direccion de Aguas del MINAET, el correspondiente monto por el canon de vertidos.

EL DR. JOSE A. VARGAS sefiala que estas son las observaciones que se le han hecho al
proyecto, el cual se considera muy bueno en la medida del vacio absoluto que hay, porque las
personas que dan ese servicio no tienen certeza de dénde se depositan los lodos que se
recogen en los tanques sépticos. El proyecto también adolece y tiene una vision muy corta y no
integral, y ese ha sido el propdsito de la Comision. Dice que ya menciond quienes participaron,
pero aprovecha para agradecer nuevamente a la sefiora Maria José Chassoul, Yamileth
Astorga, Wilson Beita, y el reconocimiento a la analista Giselle Quesada Céspedes por su
trabajo realizado.

Reitera que es una buena iniciativa y un buen proyecto, pero aun le falta algunas
precisiones, por eso se le han hecho esas observaciones.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a discusion el dictamen.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ comenta que es un excelente trabajo de la
Comision, pues realmente se estan reflejando los principales problemas que tiene el proyecto,
sobre todo la no consideracion integral de este tipo de problemas no solamente a unas
empresas, sino, inclusive, al mismo Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados. Le
parece que es un buen andlisis; solo tiene un par de cuestiones que en la sesion de trabajo
podrian elaborarse.

EL DR. ANGEL OCAMPO anuncia que tiene dos observaciones de forma que va a dejar
para la sesion de trabajo.

****A las nueve horas y tres minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesién de trabajo.

****A las nueve horas y quince minutos, entra la seforita Veronica Garcia ****

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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A las nueve horas y veintidn minutos, se reanuda la sesién ordinaria del Consejo
Universitario.****

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la propuesta de acuerdo, con las
modificaciones realizadas en la sesién de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazér], Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel
Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazér], Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel
Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de las votaciones: Lic. Héctor Monestel.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:
1.- El articulo 88 de la Constitucion Politica de Costa Rica establece:

Para la discusion y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la
competencia de la Universidad de Costa Rica y de las demas instituciones de educacion
superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
deberéd oir previamente al Consejo Universitario o al 6rgano director correspondiente de
cada unade ellas.

2.- La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente respectivo a la
Comision Especial (CEL-P-10-007, del 19 de mayo de 2010).

3.- Se recibieron las observaciones y las recomendaciones de la Comision de
Especialistas, integrada por: la Ing. Maria José Chassoul Acosta, profesora de la
Sede Regional de Occidente; la M.Sc. Yamileth Astorga Espeleta, directora del
Programa de Gestién Ambiental Integral (PROGAI); el Lic. Wilson Beita Sandi,
coordinador del Laboratorio de Calidad de Aguas del Centro de Investigacién en
Contaminacion Ambiental (CICA), y por el Dr. José Angel Vargas Vargas, miembro
del Consejo Universitario, quien coordiné.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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4,

5.-

6.-

La Oficina de Contraloria Universitaria (oficio OCU-R-058-2010, del 31 de mayo de
2010) manifest6 que:

La Contraloria Universitaria, al analizar los proyectos de ley que nos remiten, enfoca el
estudio en aquellos aspectos que eventualmente puedan incidir directamente en la
organizacién y funcionamiento de la Universidad de Costa Rica, asi como otros
relacionados con el tema de control interno. Para este caso en particular, luego de analizar
la exposicion de motivos, asi como el texto del proyecto mismo, no evidenciamos
elementos que incidan de manera directa sobre lo indicado (...).

La Oficina Juridica, mediante oficio OJ-573-2010, del 2 de junio de 2010, dictamind
qgue:

El proyecto de Ley sometido a andlisis es muy concreto en cuanto a su tematica, y es una
iniciativa valiosa que busca regular de forma efectiva los vertidos de aguas negras y
residuales y su tratamiento futuro para evitar que sean depositadas en los diferentes
cauces de agua sin ningun tipo de tratamiento.

Promueve ademds incentivos a las empresas que logren menores niveles de
contaminacién, asi como establece a la vez prohibiciones y sanciones cuando se
determine un dafio ambiental que contamine los diferentes cauces de agua.

El proyecto Ley para regular la recoleccion y tratamiento de lodos del sistema de
tratamiento de aguas residuales y tanques sépticos. Expediente N.° 16.980, viene a
llenar un vacio normativo, ya que a escala nacional no existe una legislaciéon en
cuanto al tratamiento que se les debe dar a las aguas contaminadas, residuales o
con cualquier componente que pueda eventualmente perjudicar el medio ambiente y
la salud publica.

ACUERDA:

Comunicar a la Comisién Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa
que la Universidad de Costa Rica recomienda, previo a su aprobacion, replantear el
proyecto Ley para regular la recoleccién y tratamiento de lodos del sistema de
tratamiento de aguas residuales y tanques sépticos. Expediente N.° 16.980.

Para lo anterior, se deben atender las siguientes observaciones:

El proyecto carece de una vision integral al focalizarse unicamente en las empresas
gue brindan servicio de limpieza de tanques sépticos. La probleméatica es mas
amplia que los alcances de la propuesta. No logra profundizar en el manejo
adecuado de los lodos, ni propone posibles aprovechamientos.

Al carecer de una visién integral, se hace necesario establecer las competencias
gue le corresponden al Ministerio de Salud y al Ministerio de Ambiente, Energia y
Telecomunicaciones, y todas aquellas instituciones que tienen relacién en esta
materia. Ademas, es importante definir los mecanismos de coordinacién entre ellos
en esta materia.

El proyecto presenta un enfoque sobre la regulacion de los lodos provenientes de
tanques sépticos, y no considera los lodos de otros sistemas de tratamiento de
aguas residuales. Solo se consideran a las empresas que prestan servicio de
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limpieza de tanques sépticos, y no a aquellas en las que se da tratamiento de aguas
residuales o inclusive al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, el
cual también tiene competencias y responsabilidad en la materia.

No se establece una clasificacion de los lodos con base en su origen y su
composicion fisicoquimicay microbioldgica, y sus posibles aprovechamientos.

Es importante que para este proyecto de Ley se tome en cuenta lo que establece el
Reglamento para el manejo de lodos procedentes de tanques sépticos (aprobado el
15 de junio de 1992), el cual, en el apartado de disposiciones generales, regula,
entre otros aspectos, el manejo de lodos, la extraccion del lodo del tanque séptico,
el transporte, la descarga, el tratamiento sanitario y la disposicion final.

El texto del proyecto hace un uso incorrecto de las conjunciones “y/o”.

En cuanto al titulo del proyecto de Ley, se debe aclarar que es para el tratamiento
de aguas residuales ordinarias®. Por lo tanto, se sugiere el siguiente titulo: Ley para
regular la recoleccion y tratamiento de lodos provenientes de sistemas de
tratamiento de aguas residuales ordinarias y tanques sépticos.

La definicién del Articulo 1. Objeto, no es clara y presenta algunos errores de
sintaxis, por lo que se recomienda que se redacte en funcién del titulo sugerido.

En el articulo 2, primer parrafo, se debe de agregar que (...) los limites de
concentracibn maximos permisibles definidos por el respectivo Reglamento de
vertidos v reuso de aguas residuales previo a su descarga y contar con el permiso
de vertido en los cuerpos de aguas, otorgado por el Ministerio de Ambiente, Energia
y Telecomunicaciones (MINAET), rector en materia del recurso hidrico.

En ese mismo articulo, parrafo tercero, es importante eliminar la palabra “dichos”.

En cuanto al articulo 4, inciso c), se recomienda modificarlo para que se lea de la
siguiente manera: Descargar aguas residuales tratadas sin contar con el permiso
del vertido correspondiente y en incumplimiento con los limites de concentracion
maximos permisibles establecidos en el Reglamento de vertidos vy reuso de aguas
residuales.

Ademas, en ese mismo articulo, se debe incluir otro inciso que establezca lo
siguiente: Verter sin la previa cancelacion del canon de vertidos.

En relacién con el articulo 6, se recomienda tomar en cuenta el decreto N.° 31176-
MINAE Canon ambiental por vertidos, el cual tiene por objeto la regulacién del
canon por uso del recurso hidrico para verter sustancias contaminantes.

En el articulo 7, se debe revisar si se esta penalizando dos veces la misma
conducta (articulos 6 y 7). Ademas, el ente responsable es el Ministerio de Salud.

* De conformidad con el Reglamento de vertido y reuso de aguas residuales; existen las siguientes definiciones:
Agua residual: Agua que ha recibido un uso y cuya calidad ha sido modificada por la incorporacion de agentes contaminantes.
Agua residual de tipo ordinario: Agua residual generada por las actividades domésticas del hombre (uso de inodoros, duchas, lavatorios,

fregaderos, lavado de ropa, etc.).
Agua residual de tipo especial: Agua residual de tipo diferente al ordinario.
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e Se recomienda agregar un nuevo articulo que diga que el propietario publico o
privado que vierta las aguas en un cuerpo de agua, debera, en funcién de la carga
anual de demanda quimica de oxigeno y de los sélidos suspendidos totales,
cancelar a la Direccion de Aguas del MINAET el correspondiente monto por el
canon de vertidos.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos al personal universitario que participe en eventos
internacionales, conoce las siguientes solicitudes de apoyo financiero: Ana Cecilia Tapia
Fernandez, Maykol Arias Chaves, Adolfo Rodriguez Herrera, Lorena Mora Portillo, Marco
Arias Hernandez, Jorge Romero Pérez, Eliécer Urefia Prado, Mauricio Mora Fernandez.

EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Ana Cecilia Tapia
Fernandez.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacion secreta levantar el requisito a Ana
Cecilia Tapia, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Diez votos
EN CONTRA: Un voto

Se levanta el requisito

*kkk

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacion la ratificacion de la solicitud, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazér], Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel
Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacién: Lic. Héctor Monestel.

EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Maykol Arias
Chaves.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la ratificacion de la solicitud, y se
obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzé]ez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Srta. Verdnica Garcia, Sr. Kenett Salazar.

TOTAL: Dos votos

Ausente en el momento de las votaciones: Lic. Héctor Monestel.

EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Adolfo Rodriguez

Herrera.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la solicitud de apoyo financiero de
Adolfo Rodriguez, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzé]ez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Srta. Verdnica Garcia, Sr. Kenett Salazar.

TOTAL: Dos votos

Ausente en el momento de las votaciones: Lic. Héctor Monestel.

Se aprueba
*kkk

EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Lorena Mora Portillo.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacion la ratificacion de la solicitud de Lorena
Mora, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzé]ez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett Salazar.

Ausente en el momento de la votacién: Lic. Héctor Monestel.

Se aprueba.

*kkk
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El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la ratificacién de la solicitud de apoyo
financiero de Marcos Arias Hernandez, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar.

Ausente en el momento de la votacién: Lic. Héctor Monestel.

EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Jorge Romero Pérez.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la ratificacién de la solicitud de apoyo
financiero de Jorge Romero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzé]ez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazon, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett Salazar.

Ausente en el momento de la votacién: Lic. Héctor Monestel.

Se aprueba.

*kkk

EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Eliécer Urefia Prado.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la ratificacion de la solicitud de apoyo
financiero de Eliécer Urefia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel
Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Lic. Héctor Monestel.

****A |as nueve horas y treinta y ocho minutos, entra el Lic. Héctor Monestel. ****
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EL ING. ISMAEL MAZON expone la solicitud de apoyo financiero de Mauricio Mora
Fernandez.

Seguidamente, explica que el propdsito de la actividad es que ellos participan con un
grupo de cientificos de varias universidades, en cuenta la Universidad de Dublin, y tienen varios
proyectos. Se han hecho varias actividades de colaboracion, por lo que quieren buscar fondos
para monitorear mas el volcan Turrialba.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la ratificacién de la solicitud de apoyo
financiero de Mauricio Mora, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett
Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.

Seguidamente, somete a votacién declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett
Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.

EL SR. KENETT SALAZAR aclara que siendo consecuente con lo que se ha venido
aplicando a varios companeros, desde principio de afio, con respecto a las solicitudes que
presentan vacaciones, en las cuales en estas se ha votado en contra, es por eso que en esta
ocasion votd en contra de los compaferos que estaban en la lista de hoy y que tenian
vacaciones.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34
del Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacién de recursos al personal universitario que participe en
eventos internacionales, ACUERDA RATIFICAR las siguientes solicitudes de apoyo
financiero:

NOMBRE DEL PUESTO O CIUDAD Y PAIS FECHA ACTIVIDAD EN LA QUE OTROS PRESUPUESTO DE LA
FUNCIONARIO (A) CATEGORIAEN DESTINO PARTICIPARA APORTES UNIVERSIDAD
UNIDAD REGIMEN
ACADEMICA O ACADEMICO
ADMINISTRATIVA
Tapia Fernandez, Asociada Lima, Actividad: | V Encuentro Latinoamericano | Viaticos Aporte Pasaje Presupuesto
Ana Cecilia ?3) Peru Del5al 10 de | y del Caribe de Productores e personal ordinario
(otros aportes Investigadores de Agricultura $500,00
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aprobados en setiembre Organica. Organizado por la $920,00
sesion 5428-04) Anpe, Pert entre otras Inscripcion Aporte
Sede del Atlantico organizaciones. personal
$200,00
Presentara los resultados de las Total Aporte
Itinerario: investigaciones y personal:
Del 4al 11 de | capacitaciones en los sistemas $700,00
setiembre de manejo, tanto lo que
respecta a indicadores sociales,
como tecnolégicos.
MONTOS SUPERIOR A $1.000,00
NOMBRE DEL PUESTOO CIUDAD Y PAIS FECHA ACTIVIDAD EN LA QUE OTROS PRESUPUESTO DE LA
FUNCIONARIO (A) CATEGORIAEN DESTINO PARTICIPARA APORTES UNIVERSIDAD
UNIDAD REGIMEN
ACADEMICAO ACADEMICO
ADMINISTRATIVA
Arias Chaves, Instructor Asuncion, Actividad: XXXV Congreso Pasaje parcial Pasaje parcial
Maykol Paraguay Del 18 al 22 | Iberoamericano de Educacién | Aporte personal Presupuesto
de octubre Superior en Computacion- $272,00 ordinario
CIESC2010. Organizado por $1.000,00
Sede de Occidente la Universidad de Paraguay. Complemento .
pasaje Incripcion
Fundevi C.E. #2015
i io: I $200,00
ltinerario: | ppocontars o ponencia Disefio | (Proyecto de apoyo '
Del16al31 | - implementacién de un curso | ainvestigadores
de octubre de analisis de sistemas en el 326-A8-728)
Bachillerato en Informética $161,70
. Empresarial. Ademas se abrira
(vacaciones una oportunidad de dar a Viaticos
del 25 al 29 conocer la carrera de Fundevi
deoctubre) | |nformatica empresarialy la | (Proyecto de apoyo
Sede de Occidente, en el marco | @ investigadores
de la Educacion Superior en 326-A8-728)
Computacién a nivel $489,90
Latinoamericano.
Total otros aportes:
$923,6
Rodriguez Adjunto Paris, Actividad: Sixth Internacional Marx Viaticos Pasaje Presupuesto
Herrera, Francia Del 20 al 28 Conference. Aporte personal ordinario
Adolfo de setiembre $800,00 $1.196,95
égri;a;ﬂgé Presentara la ponencia titulada
Escuela de de setiembre | L2 invencion del trabajo. Critica
Economia de la fuerza de trabajo como
(vacaciones mercancia.
del 15 al 21
de setiembre)
Mora Portillo, Interino Granada, Actividad: |V Congreso Internacional El| Viéaticos parciales | Pasaje Presupuesto
Lorena Licenciada Espafia Del 13 al 17 | Emprendimiento Colectivoy la| Aporte personal ordinario
de setiembre | Cohesion Social. Organizado $1.115,00 $1.317,17
por la Facultad de Ciencias del
Escuela de Trabajo de la Universidad | Inscripcion Aporte
Sociologia Granada. personal
$85,00
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Itinerario:
Del 10 al 26
de setiembre

(vacaciones

Participara con dos ponencias
en esta actividad tituladas
Actividades de formacion y
capacitacion para
emprendimientos locales: El
caso de Bagatzi, Guanacaste,

Complemento
viaticos
Fundevi
$750,00

Total otros aportes:

$1.950,00

del 20 a1 24 | Costa Rica, resultado de una
de setiembre) | investigacion  realizada  en
Guanacaste con micro
empresarias y Marco Juridico
para el desarrollo  de
emprendimientos colectivos
para el desarrollo local en la
Universidad de Costa Rica
basada en una investigacion de
la normativa universitaria
para promover
emprendimientos colectivos en
laUCR.
Avrias Hernandez, Interino Granada, Actividad: |V Congreso Internacional El| Viaticos parciales | Pasaje Presupuesto
Marco Licenciado Espafia Del 13al 17 | Emprendimiento Colectivoy la| Aporte personal ordinario
de setiembre | Cohesion Social. Organizado $1.091,76 $1.318,00
por la Facultad de Ciencias del
Facultad de Trabajo de la Universidad | Inscripcion Aporte
Derecho Granada. personal
$108,24
Itinerario: | Participard con la ponencia Com_ple_:mento
Del 10 al 26 | titulada Marco Juridico para el viaticos
de setiembre | desarrollo de emprendimientos Fundevi
colectivos para el desarrollo $700,00
local en la Universidad de Costa
(vacaciones Rica basada en una Total otros aportes:
del 20al 24 | investigacion de la normativa $1.900,00
de setiembre) universitaria para promover
emprendimientos colectivos en
laUCR.
Romero Pérez, Catedratico Mendoza, Actividad: | IV Congreso Internacional de Viaticos Pasaje Presupuesto
Jorge Argentina Del 13 al 17 | Derecho Administrativo y al | Aporte personal ordinario
de setiembre | IX Foro Iberoamericano de $1.113,00 $1.651,15
Derecho Administrativo.
Facuiltad de Participara con dos ponencias
Derecho Itinerario: una para el Congreso titulada
Del 1_1 al 24 Los tribunales administrativos
de setiembre en materia de contratacion
publica y la del Foro
) denominada  El  contrato
(vacaciones | agministrativo como fuente de
del 20al 22 | gerecho.
de setiembre)
Urefa Prado, Catedratico Rehovolt, Actividad: | Curso Promocion del Viaticos Pasaje Presupuesto
Eliécer Israel Del 3 al 15 de | Desarrollo Local mediante la| Aporte personal ordinario
octubre Planificacion Estratégica. $346,00 $1.941,00
Organizado por la Embajada
Escuela de de Israel. Gastos salida
Economia Itinerario: Aporte personal
Agricolay Del 1al 16 de $54,00
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Agronegocios octubre Los conocimientos que
adquiera en el curso, seran Total Aporte
utilizados en los proyectos de personal:
regionalizacion universitaria, $400,00
especificamente en el Plan de
Desarrollo del Sur, donde el
tema de desarrollo econémico
local es central, asi también
traera  beneficios en su
formacion profesional debido a
que su campo de trabajo esta
relacionado con la
Planificacion Estratégica.
Mora Fernandez, Asociado Dublin, Actividad: |Reunion de  Cooperacion Viaticos
Mauricio Irlanda Del 13 al 17 | Cientifica Internacional en la parciales $1.000,00
de setiembre | Universidad  Colllegue  of .
Dublin. Pasaje
Escuela de L .. F.R. #6341
Geologia Itinerario: Participara con el propésito de CONARE-UCR
| establecer un proyecto de $1.671,95
Del 12 al 18 cooperacion para optar por
de setiembre fondos de la Comision Complemento
Europea. viaticos
F.R. #6341
CONARE-UCR
$1.128,05

Total Presupuesto
ordinario:
$3.800,00

De conformidad con el articulo 10 del Reglamento para la Asignacién de Recursos al Personal Universitario que participe en eventos
internacionales, el Consejo Universitario podra levantar los requisitos estipulados en el articulo 9) del mismo Reglamento

1. Tener un puesto de autoridad universitaria; ser profesor o profesora en régimen académico, ser funcionaria o funcionario administrativo con

nombramiento en propiedad o tener un nombramiento interino, académico o administrativo, no menor a dos afios (Inciso a).

2. Trabajar por lo menos medio tiempo para la Institucion (Inciso b).

3. No haber disfrutado de este aporte financiero durante el afio calendario correspondiente a la fecha de inicio de la actividad (Inciso d).

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso del Dr. Rafael Gonzalez Ballar
para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ manifiesta que el Dr. Rafael Gonzéalez Ballar solicita
permiso para ausentarse de las labores de este Organo del 10 al 17 de setiembre del afio en
curso; esto con el fin de atender la invitacion para participar en el 8th Annual Colloquium of the
IUCN Academy of Enviromental Law, el cual se realizara en Bélgica.

Le cede la palabra al Dr. Rafael Gonzalez para que se refiera al tema.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ relata que a raiz de los acontecimientos del 26 de agosto
habia suspendido esta salida, inclusive, lo hizo por correo y pensé que no iba a haber
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posibilidad de hacer todos los cambios; sin embargo, recibié un correo hace unos dias donde le
informaron que lo tenian coordinando una mesa y que él les habia prometido una ponencia. El
tercer factor que existe ahi es que se ha venido trabajando con la Universidad de Genthel, en
Bélgica, y lo va a hacer con IUCN, desde hace algunos afos con un proyecto interesante de
toda una matriz de trabajo para facultades de Derecho que ensefian ambiente, en lo que es la
puesta en marcha de los convenios y los tratados en los paises, que cuesta mucho; es decir, en
los paises firman tratados y convenios y nunca ha habido la posibilidad de tener mecanismos o
lineamientos claros, y la ensefianza de esos aspectos en materia ambiental. Eso se esta por
terminar y cree que esta vez se le va a dar la ultima discusion durante la conferencia para que
lo puedan utilizar las universidades que han estado participando.

**/\ |as nueve horas y cuarenta y tres minutos, sale el Dr. Angel Ocampo.**+*

Indica que él no tenia pensado ir, pero le recordaron que tenia pendiente tres
compromisos con ellos, por lo que decidié asistir, pues es una academia internacional de
Derecho ambiental bastante seria, inclusive, la Universidad de Genthel también; por eso esta
planteando salir de viaje el 10 de setiembre.

****A\ las nueve horas y cuarenta y seis minutos, sale el Dr. Rafael Gonzalez.****

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Ing. Ismael Maz()n,, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Alberto Cortés, Srta. Verdnica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria
del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Ing. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Alberto Cortés, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria
del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de las votaciones: Dr. Rafael Gonzalez y Dr. Angel Ocampo.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 5 de su
Reglamento, aprobar el permiso al Dr. Rafael Gonzalez Ballar para ausentarse de sus
labores en este Organo Colegiado del 10 al 17 de setiembre del 2010, con el fin de
atender la invitacion para participar en el 8th Annual Colloquium of the IUCN Academy of

Enviromental Law, en Bélgica.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 5
El sefior Director, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, propone una ampliacién y modificacion

de agenda para conocer la solicitud de permiso de la M.Sc. Rocio Rodriguez Rojas.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ solicita una ampliacion de agenda para ver el permiso
de la M.Sc. Rocio Rodriguez Villalobos para ausentarse de sus labores el martes 7 de
setiembre de 8:30 a. m. a 11:00 a. m, con el fin de participar en el acto inaugural de la segunda
jornada de investigacion que esta organizando la Escuela de Tecnologia de Salud.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la ampliacién de agenda, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Ing. Ismael Mazér), Lic. Héctor Monestel, Dr.
Alberto Cortés, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria
del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Rafael Gonzalez, Dr. Angel Ocampo.

=%\ |as nueve horas y cuarenta y siete minutos, sale el Dr. Angel Ocampo.****

Seguidamente, somete a votacion conocer este punto de inmediato, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Maz()n’, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Srta. Verdnica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel
Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de las votaciones: Dr. Rafael Gonzalez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar y modificar la agenda para
conocer la solicitud de permiso de la M.Sc. Rocio Rodriguez Rojas.

****A |as nueve horas y cuarenta y ocho minutos, entra el Dr. Rafael Gonzéalez. ****

****A |as nueve horas y cuarenta y hueve minutos, sale el Dr. Alberto Cortés. ****
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ARTICULO 6

El Consejo Universitario conoce la solicitud de permiso de la M.Sc. Rocio Rodriguez
Villalobos para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ sefiala que como los comparieros vy las
compafieras saben que la Escuela de Tecnologia de Salud es de reciente creacion, pues tiene
apenas 5 anos; esta es su segunda jornada de investigacion. Informa que, ademas de estar en
la inauguracién, va a participar en el primer panel, que tiene como propdsito hacer un analisis
de los retos, desafios y oportunidades de la formacion de tecndlogos en salud.

****A las nueve horas y cuarenta y ocho minutos, sale la M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez.****

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Ing. Ismael Mazon, L[c. Héctor Monestel, Dr.
Rafael Gonzalez, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel Vargas, Ing. Agr.
Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Ing. Ismael Mazon, Li,c. Héctor Monestel, Dr.
Rafael Gonzalez, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel Vargas, Ing. Agr.
Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de las votaciones: M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Dr. Angel
Ocampo y el Dr. Alberto Cortés.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar, de conformidad con el articulo
5 de su Reglamento, el permiso a la M.Sc. Rocio Rodriguez Villalobos para que se
ausente de sus labores en este Organo Colegiado el 7 de setiembre de 2010, de 8:30 a
11:00, con el fin de participar en el acto inaugural de las Il Jornadas de Investigacion que
esti organizando la Escuela de Tecnologias en Salud.

ACUERDO FIRME.
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***A las nueve horas y cuarenta y nueve minutos, entra la M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez.****

ARTICULO 7

El sefor Director, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, propone que la M.Sc. Rocio Rodriguez
Villalobos asista al acto inaugural de las Il Jornadas de Investigacion, de la Escuela de
Tecnologias en Salud en representaciéon del Consejo Universitario.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ propone que la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
represente a todo el Consejo Universitario.

=%/ |las nueve horas y cincuenta y un minutos, entran el Dr. Angel Ocampo y el Dr.
Alberto Cortés.****

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett

Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazon, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett

Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Doce votos

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA que la M.Sc. Rocio Rodriguez Villalobos
asista al acto inaugural de las Il Jornadas de Investigacién, de la Escuela de Tecnologias

en Salud en representacion de este Organo Colegiado.

ACUERDO FIRME.

***%A las nueve horas y cincuenta y un minutos, el Consejo Universitario hace un receso.
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A las diez horas y veintidn minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los
siguientes miembros: Dra. Yamileth Gonzéalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazon, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett
Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

ARTICULO 8

El Ing. Agr. Claudio Gamboa Rodriguez propone una ampliacion de agenda para que se
conozca una propuesta de acuerdo sobre lo ocurrido el 26 de agosto de 2010.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le cede la palabra al Ing. Agr. Claudio Gamboa.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA comenta que un grupo de comparieros se reunio para
elaborar una propuesta que versa sobre los hechos del 26 de agosto, por lo que quieren
presentar una mocion de modificacién de agenda para que esta sea conocida hoy. Para eso,
solicitan a la Direccion que el punto 5 y el 6 de la agenda —ya lo conversé con el Dr. José Angel
Vargas— no sea conocido hoy. De ser aprobado, haria la lectura de esta propuesta pues tienen
un borrador de dictamen para que se conozca y el Consejo Universitario se pronuncie sobre
los hechos del 26 de agosto.

Por otro lado, le parece que por cortesia con las visitas que estan esperando, que de
manera muy sucinta se hagan las presentaciones para escucharlos y si fuera del caso que este
punto se le dé continuidad hoy, si se tendria que suspender la discusion.

EL LIC. HECTOR MONESTEL cree que antes de votar la propuesta lo mas pertinente es
conocerla para ver de qué se trata.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ explica que lo que se puede votar posteriormente es que
sea un punto de ampliacién de agenda. Le solicita al Ing. Agr. Claudio Gamboa que lea cual es
el titulo de la ampliacion de agenda y luego proceda a dar lectura a la propuesta.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA informa que el titulo de la propuesta es el siguiente:

Propuesta de acuerdo acerca de los hechos ocurridos en el Consejo Universitario el dia
26 de agosto de 2010.

Seguidamente, procede a leer la propuesta, que a la letra dice:

CONSIDERANDO QUE

1) Eljueves 26 de agosto del 2010, dia del 70 Aniversario de la Universidad de Costa Rica, y en momentos en que
el Consejo Universitario, en su sesion N° 5470, consideraba otorgar audiencia a representantes de la FEUCR y
el SINDEU, un grupo de manifestantes ingresé violentamente al Salén de Sesiones e impidi6 la salida durante
mas de tres horas mediante el uso de la fuerza, a la sefiora Rectora, a la mayoria de los miembros del Consejo y
al personal de apoyo. En este acto ilegal, los ocupantes también destruyeron bienes publicos.

2) Durante este tiempo de retencién coaccionaron fisica y verbalmente a la mayoria de los miembros del Consejo
con lenguaje soez, golpes a los bienes, empujones a las personas y amenazas, ofendiendo la dignidad de los
miembros, y con un particular ensafiamiento en contra de la humanidad de la sefora rectora.
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Con este acto, estas personas arriesgaron la integridad fisica de quienes retuvieron en el Sal6n de Sesiones, al
punto poner en grave riesgo la vida del Dr. Angel Ocampo Alvarez, y agrediendo fisicamente al Dr. Oldemar
Rodriguez Rojas, Director del Consejo Universitario, al impedirles la salida que habian solicitado.

La Universidad de Costa Rica es una institucion superior educativa de vocacién humanista, plural y basada en
una cultura del dialogo.

Las medidas de presién que adopte una organizacién social pierden su eventual licitud cuando arriesgan la
integridad y la vida de las personas. Las normas basicas de la convivencia humana, exigen que la vida de
ningun ser humano puede ser instrumentalizada bajo ningun pretexto.

ACUERDA

1)

2)

6)

7)

8)

Condenar enfaticamente los actos de agresion de que fueron objeto la mayoria de los miembros del
Consejo Universitario el jueves 26 de agosto del 2010, en los que se ofendié la dignidad de las
personas, se puso en riesgo su integridad fisica y produjeron la destruccién de bienes publicos.

Manifestar su preocupaciéon por los métodos que ftrivializan la vida de las personas hasta tener en
ellas un mero instrumento del accionar partidario.

Reiterar nuestro compromiso de defender la educacion publica superior, velando por las
transformaciones que requiere la sociedad en la consecucion del bien comun.

Reafirmamos la autonomia universitaria refrendada en la Constitucion para mantener esta institucion
educativa como lo que es, una universidad: conciencia licida y critica del pueblo costarricense, y no
apéndice de alguna empresa privada, iglesia, sindicato o agrupacion politica.

Llamar a un acto reflexivo a toda la comunidad universitaria, para que junto con sus organizaciones y
acorde con sus legitimos objetivos, fortalezca la cultura que construye la accién anhelada en el
debate franco, basado en la tolerancia que permite el ejercicio de la critica libre de amedrentamientos
y amenazas, en el didlogo que en vez de callar escucha, que propone y no impone, que convoca a
la accion atendiendo no solo a sus fines, sino ante todo a los medios con los que pretende alcanzar
esos fines, caracteristica de la universidad en sus 70 afios.

Llamar a todas las unidades académicas a debatir y a reflexionar con sus estudiantes y trabajadores
administrativos y docentes sobre estos acontecimientos, a la luz de este pronunciamiento y del
llamado que en 1960 hiciera Rodrigo Facio Brenes a la universidad.

. la pequena republica universitaria, forja la virtudes de la absoluta libertad, para todas las
personas, completa tolerancia para todas la ideas, didlogo constructivo, responsabilidad acrisolada,
selecciéon ética de los medios, preocupaciéon por los problemas verdaderos, esas mismas
virtudes que quisiéramos ver prevalecer, sin excepciones ni debilitamientos, en el escenario de la
politica nacional.” (Enfasis agregado)

Solicitar a la sefiora Rectora que se realicen las investigaciones que correspondan y se establezcan
las responsabilidades y sanciones penales respectivas.

Divulgar ampliamente este acuerdo en los medios de comunicacion nacionales.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ pregunta a los miembros si tienen algun comentario.

Al no haber comentarios, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el

siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzé]ez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Lic. Héctor Monestel, Srta. Verdnica Garcia y Sr. Kenett Salazar.
TOTAL: Tres votos

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para que se
conozca una propuesta de acuerdo sobre lo ocurrido el 26 de agosto de 2010.

ARTICULO 9

El sefior Director, Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, propone una modificacion en el orden
del dia para recibir a la M.Sc. Ana Xbchitl Alarcon Zamora, Directora del Sistema
Universitario de Television.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verénica Garcia, Sr. Kenett
Salazar, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y
Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para

recibir a la M.Sc. Ana Xochitl Alarcon Zamora, Directora del Sistema Universitario de
Television.

****A las diez horas y treinta y dos minutos, entra en la sala de sesiones la M.Sc. Ana
Xochitl Alarcén Zamora. ****

ARTICULO 10
El Consejo Universitario recibe a la M.Sc. Ana Xéchitl Alarcon Zamora, Directora del
Sistema Universitario de Television, quien presenta los alcances del proceso de

digitalizacion del Canal 15.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece a la M.Sc. Ana Xaéchitl Alarcén y al personal
del Canal 15 por la visita. Seguidamente, le cede la palabra a la M.Sc. Ana Xéchitl Alarcon.
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M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON: — Quisiera agradecerles este espacio. Cuando
estdbamos preparando esta presentacion decia: “bueno, quizd no es el momento mas
afortunado para hacer esta presentacion, puesto que tiene que ver con una inversion
importante que tiene que hacerse en los proximos afos” y que en algun momento les habia
planteado.

Cuando el Consejo Universitario fue al Canal 15, en enero del 2009, les habia planteado
que mi propuesta iba a ser un disefio de proyecto de transicion, hacia la television digital de
forma escalonada, de manera que la Universidad pudiera ir realizando inversiones periédicas
para garantizar estar a la altura de los cambios tecnoldgicos en la televisién, que se supone que
vamos a tener en el pais en los préximos afios, tal y como ha sido en otros paises.

La Universidad en su oportunidad, hizo un reclamo formal ante el Gobierno, porque no se
le tomo6 en cuenta para participar en la Comision Mixta de Television Digital; a partir de esas
gestiones la Universidad comenzé a participar, incluso nuestro ingeniero Mario Mora participd
en el desarrollo de las pruebas técnicas de los diferentes sistemas estandar que finalmente se
decidio por la norma japonesa.

Entonces, el Canal 15 ha estado al tanto de todo este proceso y participando plenamente;
ademas, creo que es importante apreciar y valorar que en junio del 2010 la Asamblea
Legislativa otorgd la concesién de la frecuencia al Canal 15 por 99 afios, en un contexto un
poco adverso en el resto de paises de América Latina, y en donde es impensable que se den
concesiones de frecuencias televisivas o de radiodifusion para instancias de servicio publico;
por ejemplo, la UNAM, en México, tiene que negociar cada dos afios, y es una negociacion muy
penosa, para que les permitan tener la concesion de la frecuencia; digamos que es un contexto
absolutamente favorable. En ese sentido, el personal del Canal y mi persona hemos estado
trabajando para poderles presentar a ustedes esta propuesta.

Desde que asumi la direccion, he planteado que la premisa sobre la cual estamos
trabajando es que hacer television para la gente es una responsabilidad histérica, sobre todo en
un contexto donde la television comercial se ha desarrollado tan profundamente y tenemos
claridad del alcance y la penetracion de la television en el pais y en la sociedad; entonces, una
television de servicio publico y universitario tiene que ser una television para la gente.

Hemos organizado nuestro sistema de trabajo mediante binomios, transmision de
cobertura, transmisién-programacion y transmision de produccién. En enero del 2009 les habia
compartido que a partir de estos binomios es que habiamos desarrollado planteamientos
estratégicos en cada una de estas areas.

Respecto a la cobertura del Canal, estamos trabajando mediante un proyecto con
tecnologias y sistemas de informacion geografica para poder entender cual es nuestra
cobertura y qué alcance tiene nuestra sefal en el territorio nacional. Si bien nuestra cobertura
es relativamente limitada, se concentra en el Valle Central y en algunas areas de la zona norte;
esto es por lo complejo que es el pais desde el punto de vista geografico, con estos sistemas
de informacion geografica, vimos que podemos llegar a una potencial de audiencia de mas o
menos dos millones de personas, puesto que nuestra sefal llega con buena calidad a las areas
del pais donde hay mayor densidad y concentracién de poblacién.
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Costa Rica. Namero estimado de personas por segmento censal residentes en zonas con cobertura de Canal 15. 2000.
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Para dimensionar un poco de qué se trata una television de servicio publico y
universitario, quisimos compartir con ustedes lo que es un corte comercial en canal 15; es decir,
como podriamos ver la diferencia entre la television comercial y la television de servicio publico.

Presentan varios comerciales con ayuda del video beam y los va explicando.

Nuestra pantalla se suma a todas las campafias de servicio publico que organizan
diferentes instituciones; permanentemente hay en nuestra pantalla este tipo de mensajes y con
esta serie de mensajes, que suman siete, y un documental. El Canal 15 se sumé a todas las
actividades conmemorativas del 70. ° aniversario.

Esta serie, la lanzamos recientemente el 4 de agosto, y tenemos muchas ilusiones de
contribuir a aplicaciones educativas en escuelas y colegios. Asi se comporta, como les decia,
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un corte comercial en el Canal; entre programa y programa este es el contenido que se le
ofrece a la audiencia, bajo la premisa de que hacemos television para la gente. Hemos
reservado nuestro espacio “Especiales del 157, para tratar de ser lo mas oportunos y que
coincidan fechas y conmemoraciones importantes, de manera que el Dia Internacional del
refugiado”, que coincidié con el domingo Dia del Padre, presentamos el homenaje al “song
nicaraglense”, que habiamos registrado en el “Festival Raices”. Para este domingo, hicimos
un estudio de audiencia mediante un reporte de sintonia y estuvimos siete personas
contestando llamadas; contestamos a razén de 2,5 llamadas por cada minuto, provenientes de
diferentes zonas del pais; inclusive, tuvimos bellas sorpresas de lugares que ni siquiera nos
imaginabamos a donde llegaba nuestra sefal con las calidades que la gente sefalaba.

Ese dia en la noche un amigo me envio su
reporte de sintonia, esto es del barrio donde
vive en Santa Ana; todos los vigilantes estaban
pegados a Canal 15 ese dia, y en algunos
lugares altos de Talamanca y en la zona norte.
Si sabiamos que llegabamos a la zona norte,
pero con ciertas dificultades, segun sea el sitio y
cuales montanas hay, pero no es mediante el
convenio con Canal 14, sino que llega nuestra
sefal directa.

Precisamente, como nuestra sefial no
llega a todo el territorio nacional, hemos
explorado otras formas de proyeccion, formas
colaborativas que han sido de resultado
valiosos, mediante la retransmisiéon de nuestra
produccion en canales locales.

****Se pasa un corte comercial con ayuda del video beam.****

Asi, es como el Canal 14, de Pérez Zeleddn, organiza la entrada de cada uno de nuestros
espacios y programas; semanalmente, se envia nuestra programacion al Canal 14 de San
Carlos, TV Norte, al Canal 14 y TV Sur de Pérez Zeledon, de manera que pasa la semana
siguiente. Tratamos de acortar los tiempos para que nunca los programas pierdan vigencia.
Pero esta ha sido una experiencia colaborativa muy importante, hasta que en otro momento
podamos implementar un informativo, tengamos corresponsalias con estos canales, y vamos a
seguir trabajando con Canal 36, en Liberia, y con el Canal 36 de Limon; mientras se da el
proceso de transicién hacia la television digital.

Tras la digitalizacion, consideramos que debemos asegurar el perfil de nuestra televisora,
en el sentido de que entendemos la transicién hacia la television digital terrestre no como un
problema técnico, sino, mas bien, como un tema para discutir los contenidos: si el pais va a
hacer una transicion tan importante y va haber mejora en la calidad técnica en la imagen y el
sonido. Si esto no va acompanado de asegurar contenidos saludables para la poblacién, la
transicion se queda como parte de un negocio de unos cuantos.

En ese sentido, consideramos que tras la digitalizacion tenemos que seguir construyendo
una propuesta de contenidos totalmente alternativa a la television comercial y asegurar una
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oferta innovadora. Entonces, hemos definido etapas para este proceso de digitalizacion. La
primera etapa tiene que ver con lo que es el area de transmision; es decir, las inversiones
relacionadas con la transmisiéon y pensando en la cobertura; la segunda etapa, los procesos de
posproduccion y flujos de trabajo, y la tercera etapa, la adquisicion de equipos que tengan las
condiciones tecnoldgicas para trabajar haciendo registros en alta definicion, o lo que se llama
comunmente HD.

Precisamente, como consideramos que el tema mas que un tema tecnoldgico es un tema
de contenidos, nosotros hacemos evaluaciones constantes de cual es nuestra capacidad de
reaccion frente a los acontecimientos de caracter nacional y también universitarios.

Al dia siguiente de la crisis suscitada por el ingreso de oficiales montamos una edicion
especial de un programa especial para poder tener en el canal un vehiculo de comunicacién
con la sociedad; mientras en todos los noticieros, a esa hora, estaban pasando imagenes, y ya
conocemos los resultados de las informaciones transmitidas por los noticieros de los otros
canales, la sefiora Rectora y el sefior Luis Baudrit estaban dando explicaciones del alcance de
la autonomia; nos sumamos a una capacidad de reaccién lo mas oportuna posible.

e Primera etapa

La primera etapa esta concebida en lo
que tiene que ver con transmision; hemos
hecho investigacion y hemos encontrado
que mas o menos la inversién anda por el
orden de los 750.000 dolares,
considerando: antenas, transmisores,
infraestructura y repetidoras. Me parece
importante compartir que hay dos formas de
buscar la cobertura nacional; una es a
través de satélite, o sea, enviar nuestra
sefal al satélite y que después las cableras
locales y la gente que tiene televisién de
pago pueda bajar nuestra sefial. A | Bajada de sefial en cableras

7 Bajadade sefial en puntos
1\ de transmisién

El costo por afio de subir nuestra sefial al satélite ronda a los 62.000 ddlares, y mas o
menos unos 200.000 doélares en equipo, moduladores y demodulares para poder subir la sefial
al satélite. Esto implica que solamente la gente que tiene television de paga va a poder bajar
nuestra sefal en lugares donde no llegamos; entonces, no consideramos que esto sea una
oportunidad valiosa, puesto que estamos trabajando y pensamos que hacemos television para
la gente; por lo tanto, tiene que ser television abierta y no television de pago.

La transmision digital terrestre supone este volumen de inversidon en equipamiento,
enlace, repetidoras e infraestructura (torres y demas) y podriamos garantizar la cobertura en un
90% del territorio nacional. Recordemos que con la sefal de la television digital, llega o no
llega, pero no llega acompafada de fantasmas, y es una de las posibles desventajas que tiene
la transmision digital. Ahora, por ejemplo, en la transmision analdgica a los lugares complicados
llega la sefal con un poco de lluvia, con fantasmas, con interferencias, pero algo se puede ver;
sin embargo, con la transmisién digital no va a poder ser asi.
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Cuando hablamos de

Nicaragua

infraestructura, estamos hablando de
que tendriamos que poner enlaces y
repetidoras en el cerro Santa Elena y
en el cerro de la Muerte, ademas de
nuestro transmisor en el lrazu, para
poder garantizar esta cobertura del
90% del territorio nacional.

Recientemente y en los procesos
de recanalizacién, que esta haciendo
la Rectoria, de telecomunicacion,
tomamos la decisién de que hay que
ponerla en firme, si ustedes estan de
acuerdo. Loégicamente, vamos a tener
un proceso de transicion mediante
transmision dual; de las diez u once de
la mafana a las once de la noche,
vamos a transmitir en forma analdgica,
y vamos a iniciar las pruebas de

transmision digital de las 23 horas hasta las diez

de la mafiana. Vamos a transmitir en forma ) ) S T Ciorcanmazy |
analdgica en el horario de transmision que hoy e Analogico - '
tenemos y una vez que se apaga empiezan las — - (s

pruebas en plataforma digital, l6gicamente en el ) == —i

momento en que podamos adquirir los )

transmisores. e

Esta transmision dual o esta decision de
transmision dual, lo que nos permite es que la
frecuencia la mantenemos; o sea, el 15 va a
estar en el 15; cuando se haga el apagdn

Sistema Digital

Z 8 Transmisor
5 cgtal

analdgico las frecuencias que van del 2 al 13 van

a ser utilizadas para otros servicios, de manera que el Canal 15 va a estar en el 15; canal 6, va
a estar en el 16; canal 7 va a estar en el 17; canal 13, en el 31, y va haber una serie de
cambios, pero nosotros vamos a mantener la personalidad a través de estar en el 15.

ZONA NORTE
Y SUR

-

Potencia de
Tranamision 1.0 Kw

Se requeririan para
poder garantizar esta
cobertura del 90%, del
territorio un transmisor
con una potencia de un
kilo en cada uno de estos

Seralde = =) puntos, en el cerro Santa

audioideo I - Elena y en el cerro Buena

Volcin Irazti — L. [ﬁ'—:l—’ B Vista; ademas, del
Cerro Santa Elena = transmisor de 5 kilos que

, g, Corropuen Vista = tendriamos que instalar

en el Irazu.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario




30 Sesion N. © 5472 ordinaria jueves 2 de setiembre de 2010

Esto seria como se comportaria nuestra transmision en los puntos donde estariamos
colocando transmisores y sistemas de enlace y con esto me parece que queda claro, como es
el proceso de equipamiento para el tema de la transmision.

SISTEMA DISITAL DE TRAMSMISION PROPUESTO

Cenwre de transmisitn [
Santa Elena b a4

1 L/

sy,
=
Eniace de Tt

B . microendas i
I 1|il--l|h|>--‘|. l

o

Canal 18, Ciudad Universitaria
Radrige Facis

e e, Transmision
e Digital

Centra transmisor
Veledn lrazd

Rl ==

ﬂ Cantro de transmisién
Buena Vista

e Segunda etapa

El tema de la segunda etapa tiene que ver con la produccién y los flujos de trabajo.
Tenemos que digitalizar los procesos de produccion y posproduccion; eso significa que vamos
a trabajar mediante el concepto de flujo de trabajo; todo en linea, para lo cual necesitamos
equipamiento de servidores, cableado, switcher, el control master, la red de edicién, que ya
hemos avanzado. De manera que el monto de la red de edicidn podria ser que baje
sustantivamente, porque desde el afo 2008, se vienen adquiriendo equipos que vamos a poder
incorporar en estos procesos de digitalizacion; légicamente, necesitariamos infraestructura y
actualizacion. Durante esta etapa, lo que hariamos seria hacer esta transmision hibrida o dual;
los contenidos serian en definicion estandar y algunos de los productos que adquirimos
mediante convenio o mediante compra de material, ya comenzariamos a comprarlos en HD
(alta definicion), para hacer las pruebas y comenzar a desarrollar la idea de la transicion; esto
significa para ser precisa que en el afos 2011 todos los contenidos que se adquieran se
adquiriran en HD (alta definicion).
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= Audio

El proceso de digitalizacion en esta dimensién del trabajo implica todo el equipamiento de
todas las salas con microcomputadoras, que puedan garantizar los flujos de trabajo ;Qué es lo
que va a pasar? Que ya en esta etapa el canal no va a manejar videocinta, todo va a ser digital:
sistemas de almacenamiento digital, procesos de flujo de trabajo completamente digital.

Compras 2009

Desde el 2009, todas las compras que
. se han realizado de todo el equipamiento

Grua . . .

gometros  [V] hemos tenido el cuidado de que se realice
contemplando este proceso de digitalizacion,
de manera que lo que esta desde el 2009 no
va a ser obsoleto cuando sea la transicién; en
DXCD60 | eso hemos tenido bastante cuidado, para que
a la Universidad no le corresponda pagar un
costo innecesario.

Lente con duplicador, IZ[

Canon YJ13X6BIRS
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En el 2010, también hemos hecho adquisiciones
importantes y a partir de, probablemente, un mes
vamos a estar iniciando el proceso de digitalizacién de
los flujos de trabajo con la adquisicion de la plataforma
Mach, que ya estamos distribuyendo, y cada programa
va a comenzar a hacer la ingesta de esos materiales,
pero ya sin videocinta. Esto implica un cambio y una
transicion dramatica no solamente desde el punto de
vista de la transmision, sino de los procesos de
trabajo. Entonces, estamos desarrollando procesos de
capacitacion al personal, porque va a ser un concepto
de trabajo completamente diferente; es decir, los
archivos de imagen ya no van a estar en cintas, sino
en servidores, en sistemas de almacenamiento, y eso
supone que entonces los procedimientos de trabajo
cambian dramaticamente, pero este proceso ya lo
estamos iniciando.

Camaras HD para equipos portatiles

B =

Monitar forma de onda multiformato

Iesa de sonido para estudio

Procesador de mutimagen

Estaciones de Edicidn
Ingest

Ho Lineal

almacenamicnlo

| I

Sala de realizacidn e

almacenamiento

Sala de fransmisidn

Semvidar

El almacenamiento, por ejemplo, impensable cuando nuestra videoteca esta al tope de su
capacidad para el almacenamiento de las videocintas; vamos a tener otras plataformas de
almacenamiento completamente distintas y el cambio es verdaderamente dramatico.
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En el presupuesto del 2011, se esta previendo

| continuar con ese proceso, mediante el equipamiento de

la sala de realizacion con el mezclador digital y los
mezcladores de sonido para las salas de edicion.

Sistema de grabacion LTO
cinta lineal abierta

Mezcladores de sonido
para salas de edicién

Lamparas de luz fria
para estudio

% o

;’. A
V2SS
Maletas de luz fria portatiles
o FEtapatercera

La etapa tercera es la que tiene que ver con el registro, que es la adquisicion de
videocamaras que estén en capacidad de hacer el registro en alta definicion. Hemos
contemplado la posibilidad de equipar con seis equipos portatiles; l6gicamente, habria que
cambiar y equipar la unidad mévil con al menos tres camaras, tal y como la tenemos ahora,
solo que con sistemas y plataformas que ya soporten el registro en alta definicion.

Equipos portatiles
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En este momento, cuando podamos equipar lo que tiene que ver con el registro,
empezaria a concluir la transmisién en forma hibrida, para entonces pasarnos a transmision
completamente digital. Como les decia, esto va a suceder con todos los operadores y todos los
radiodifusores del pais. Una de las cosas que considero que es muy importante es que el Canal
15 esté a tiempo en estos cambios, en virtud de que claramente es el vehiculo de comunicacion
de la Universidad de Costa Rica y hemos profundizado nuestra presencia, incluso, a través de
estas televisoras locales.

Cuando se pueda realizar la adquisicion de equipo capaz de hacer el registro en alta
definicidn; entonces concluye todo el proceso de digitalizacion; el material ya no va a venir en
videocintas, sino que viene en sistemas de almacenamiento; tarjetas portatiles, discos duros
portatiles y entonces; se hace el proceso de ingesta y entra ya todo en el flujo de trabajo. La
unidad movil grabara en discos duros portatiles y las videocamaras también.

Estaciones INGESTA
WTR: HD, Betacam,MiniDv, 3/4, DVD,

disco duro LTO4
i
i b

Camaras HD g
Capacidad 800 GB N u

=. B pleartuche, hasta 800 minutes

Archivo

tarlelas de eswdo Tagpe Vauling

il
mi

= 4 abd 71

28 i

| MAE L
(- J i
- dm

almacenamiento =3

Hserve

L
ol |

-

b

= Edicién Mo Lineal

===

La sala de transmision seria la que se equipa en el ultimo momento, para ya concluir la
transmision de forma hibrida y para hacer todos los registros y todos los procesos de
posproduccion y produccion en plataforma digital.
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Estos son los
disefios, para que

Sala de transmisién tengan una idea;
(control master) hemos estudiado e
investigado y

consideramos que
esto llevaria un
periodo alrededor

:-EEE@: de 5 anos,

_ ordenado en estas
! %f etapas que les
acabo de

Sefiales exdernas : ) t mencionar.  Antes
(=0 - de venirme para
aca, logre tener

comunicacion  con
un estudiante
egresado de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion, que va a ser profesor nuestro en la Escuela de
Comunicacion, el sefior Aarén Mena, quien esta estudiando un posgrado en Japon y esta
trabajando con la NHK. Con él, hemos estado indagando las posibilidades de que la NHK,
apoye al menos con un transmisor, aunque sea de poca potencia para comenzar y hacer el
desarrollo de las pruebas técnicas.

El seiior Aaron Mena me comenta que el Canciller viajara el proximo mes de octubre a
Japon y tiene reunion con la NHK, de manera que podriamos explorar las posibilidades de que
se pueda conseguir algun tipo de colaboracién con Japon, por medio de la embajada; seria
cuestion de desarrollar el proyecto para que eso se pueda finiquitar.

Basicamente, era lo que queria comentarles. Hemos hecho un trabajo muy cuidadoso de
investigacion, de manera que ninguna compra, ni adquisicion que haga la Universidad que no
corresponda con las especificaciones tecnoldgicas. La adquisicion de equipos es un proceso
complejo en este momento; precisamente, porque hay que ser muy minucioso, de manera que
los equipos que se adquieran tengan la doble posibilidad; trabajar en plataforma analdgica, vy el
periodo en que estemos utilizandolo, y también que esté preparado para soportar todo lo que
implica la produccion mediante procesos digitales.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece, y le pregunta a los miembros si tienen algun
comentario.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON agrega que es costoso, porque tienen que conseguir
el lote, desarrollar infraestructura, pero en el monto global que se les presenté esta
considerado.

Agrega que el lote o posible alquiler, construccién de caseta, que soporte la planta
eléctrica, la torre y los equipos.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ pregunta si actualmente el Canal 15 tiene torres, o como
transmite actualmente.
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LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON sefiala que actualmente tiene un transmisor en el
Irazu; por eso es que se tiene una cobertura muy buena en todo el Valle Central y puede pasar
en la sefal por encima de la Volcanica Central hacia la zona norte.

Comenta que tienen muchas dificultades en el Sur-Sur del pais, y por eso ese trabajo
colaborativo con el Canal 14, TV Sur, es fundamental. Reciben comentarios de gente de la
zona sur- sur, porque Canal 14, tiene una cobertura desde bahia Ballena hasta San Vito de
Coto Brus; cubre esa parte donde, de otra manera, Canal 15 no llegaria.

Afirma que es una retransmisién y de algunos de los programas; sin embargo, si han
avanzado en ese sentido para comenzar a tener presencia en esas zonas, aunque es dificil,
porgue son instancias comerciales.

Explica que en ese momento estan transmitiendo gracias a que buena parte de la
infraestructura se comparte con Canal 13.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ pregunta si han pensado en ir previendo esos
presupuestos.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON agrega que todos los equipos que se han venido
adquiriendo desde el afo 2008, 2009 y 2010; ya estan contemplando los procesos de
transicion, pero la solicitud de la audiencia estaba basada en que es necesario comenzar a
preparar una propuesta de inversion importante para la Universidad, y dice que tuvieron que
posponer la reunion, porque penso: “bueno, que fuerte y que dramatico en medio de la
negociacion del FEES llegar a plantear al Consejo Universitario este volumen de inversion”.

Considera que puede ser alrededor de 5 a 8 anos, porque son las estimaciones que estan
realizando algunos ingenieros de las televisoras comerciales, y es el plazo que se ha hablado
en las diversas reuniones de la subcomision técnica de Comisién mixta de transmision digital.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ pregunta cuanto es el plazo maximo y cuando es el
apagon analdgico.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON responde que Costa Rica no lo ha definido y en los
almacenes desde hace 4 afios estan vendiendo monitores de plasma, que no van a poder
utilizar las personas, y si se siguen vendiendo a precios impresionantes, mas adelante las
familias que han hecho la inversion van a tener que comprar sus cajas convertidoras. Sin
embargo, tiene informacién de que han sido relativamente pocos los televisores que se han
comprado.

Explica que en paises como Japdén se viene posponiendo porque la gente no puede
invertir en esos cambios, y es una transformacion mas dramatica de lo que fue el cambio de
televisién blanco y negro, a color. Pregunta cuantos tuvieron por muchos afos ahora receptores
de television en blanco y negro sin ningun problema, pero eso no va ser posible; es decir, el
apagén como tal lo definira la misma capacidad que tiene la sociedad para hacer su transito;
por ejemplo, la penetracién de la television alcanza el 95% de los hogares costarricenses. No
cree que se haga un apagoén definitivo si al menos el 80% de estas familias no ha garantizado
hacer esta modificacion en su infraestructura de recepcion de television.

Sin embargo, opina que lo importante de presentarle al Consejo la propuesta de inversion
y el concepto de etapas de inversion escalonada, radica en que se estan comenzando a hacer
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transmisiones de prueba y la gente que va a estar recibiendo sefial digital; ademas, es
importante que se tenga en operacién el Canal lo mas pronto posible; por eso estan planteando
el concepto de transmisién dual. Durante las horas de transmision regulares que tienen,
transmitirian el analégico, y de las 11 de la noche a las 10 de la mafana del dia siguiente
comenzarian a realizar las pruebas digitales.

Comenta que eso supone que la misma programacion de las once de la mafana a las
once de la noche la colocarian en digital y comienzan a hacer todas las pruebas técnicas que
se requieren en el proceso de produccion, porque sera el momento donde se ponen a prueba la
calidad de los registros, en el proceso de posproduccion, cuando realicen la transmision en
digital. También, van a poder apreciar cuan precisos han sido en el proceso de produccién y en
el registro, en la elaboracion de las tomas, en los procesos de posproduccion.

Afirma que esta interesada en seguir investigando las posibilidades de cooperacion
internacional, entonces prepararia una propuesta para, a la mayor brevedad, tener a modo de
préstamo un transmisor de prueba. Consulta como ven eso, cémo lo valoran y como podria el
Canal preparar una propuesta de inversion a la Universidad; es decir, un desglose de esas
etapas y que lo consideren.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ pregunta si el dinero que se solicita tiene que ser
desembolsado en una sola partida o si, dentro de ese planeamiento que tienen, la Universidad
puede establecer los plazos para buscar giros el desembolso de esos montos.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON responde que las etapas suponen plazos mas o
menos de dos afios; con ese espiritu es que han pensado en el concepto de transicion,
mediante las etapas que haga inversién escalonada. Comenta que lo mas fuerte es todo lo que
tiene que ver con prepararse para la creacion y la consecucion de la infraestructura y los
transmisores para tener cobertura que podria ser; invertir en un transmisor para el Irazu vy,
posteriormente, en algunos afios los transmisores en los cerros Santa Elena y Buena Vista.

Sin embargo, quiere que todos y todas sepan de qué es lo que se esta hablando y como
han valorado en el Canal realizar ese proceso de transicion y que le indiquen de qué manera
puede presentar la propuesta, porque eso no podria ingresar mediante los mecanismos de
planificacion y formulacion de presupuesto que se hacen anualmente; sino son varias
subpartidas, porque son equipos y sistemas.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le cede la palabra a la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ pregunta, en el momento de transmisién dual,
donde se van a hacer las pruebas, para lo cual se requiere tener el equipo aunque sea en
término de préstamo o de donacion; si en los costos que se estan estableciendo esta el
personal adicional que van a necesitar para seguir activos de once de la noche al dia siguiente
y; si hay mas necesidad de personal, si eso esta establecido en los montos.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON afirma que globalmente si esta4 contemplado, porque
lo necesitarian al menos en el primer momento, seria personal de transmisién y no tendrian que
estar pensando, en ese primer momento, en alimentar esas nuevas doce horas con nueva
programacion.

Recuerda que el Canal 15, a pesar de que no cuenta con los presupuestos de la television
comercial, es el Canal que mas produccion propia tiene. En un reciente monitoreo y estudio
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que se realizo de la oferta de las televisoras, el Canal 15 tiene el 47%, de su transmision, y es
produccién propia, 28% es resultado de coproduccién con otras instituciones como: CCSS,
UNA, UNED, y eso contrasta con la proporcién 80-20 que tienen las televisoras comerciales
que recogen 122.000 millones de colones por afio, en publicidad.

****A |las once horas y diecisiete minutos, sale la sefiorita Verénica Garcia.****

EL DR. JOSE A. VARGAS comenta que el tema tecnolégico es claro e ineludible y lo que
tienen que buscar es una estrategia de como avanzar. Viendo la introduccion, estan planteando
los elementos positivos y ventajas de Canal 15.

Pregunta si hay una evaluacién y qué criterios se tiene de lo que realiza Canal 15; lo
pregunta, porque no lo conoce le agradd escuchar estos ultimos datos de la produccion propia y
los demas elementos, pero quién sabe como esta siendo valorado el Canal 15 y qué criterio, en
el ambito interno y nacional podrian tener, que también son importantes, para efectos de poder
orientar el trabajo futuro, y no sabe si eso ya lo tienen claro.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON explica que como trabajan bajo la premisa de hacer
television para la gente, y estan preocupados por conocer las opiniones de la audiencia, han
establecido los sistemas de comunicacién con la audiencia, reportes de sintonia; eso lo estan
desarrollando fuertemente.

Agrega que los instrumentos con los que cuenta el pais en este momento, sobre todo en
la comunicacion comercial, son los estudios y monitoreo de medios que se condensan en una
férmula que se llama rating y es lo que mide el numero de personas que estan viendo el Canal
mediante los controles que las empresas de monitoreo colocan en los receptores de television
de diversos hogares, mediante un contrato; quien paga el estudio recibe la informacion vy
quienes no lo pagan no la reciben. Sin embargo, recientemente la Escuela de Ciencias de
Comunicacion Colectiva, con un convenio con Ibope time les esta permitiendo utilizar las bases
de datos para conocer algunas de estas informaciones, y los profesores se estan capacitando
para el manejo de esa informacion.

Informa que a partir de esa semana inicié el curso y esta yendo al curso, porque quieren
conocer esos datos; ademas, a pesar de que no pagan y no conocen el rating, si estan
preocupados por eso. Esa es un area de trabajo que tienen que desarrollarla y profundizarla.
Los sistemas de redes sociales actualmente les permiten conocer, de manera cualitativa, la
opinién de la audiencia.

Explica que lo que estan buscando es que la pantalla sea oportuna y siempre tenga en su
oferta una programacién alternativa, pero que sea pertinente; en eso, han hecho, en los ultimos
meses, un desarrollo fuerte, para poder estar a la altura de los acontecimientos. El 15 de
septiembre van a estrenar una serie que adquirieron que se llama “Expedicién 1808, en ocasion
de los bicentenarios”, en la cual los estudiantes de Historia y los profesores de las diversas
céatedras de Historia estdn recomendando seguirla.

Opina que es un asunto de ir realizando ese tipo de articulaciones en donde el Canal se
constituya en un vehiculo de comunicacion de la Universidad con la sociedad, pero, también,
complementariamente sea un apoyo a procesos educativos, sin que lo hagan de la manera
clasica de la teleclase, porque son experiencias que no han tenido los impactos suficientes.
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Ademas, van a realizar con la serie “Genios y figuras de la U” un trabajo con las escuelas y
colegios; lo van a colgar en la videoteca virtual para conocer la opinion de la gente.

****A las once horas y veinticuatro minutos, entra la sefiorita Verénica Garcia. ****

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ felicita al Canal 15 en la persona de la M.Sc. Ana
Xochitl, porque desde que ha incursionado en el Canal como directora, son evidentes los
cambios positivos con nuevos programas, nuevos formatos, nuevos contenidos; todo ese
esfuerzo por ampliar la cobertura en la zona norte, tanto Guanacaste como San Carlos, y el
Sur, y cree que le ha dado esa mayor pertinencia al Canal.

Considera que, sin duda, es un trabajo importante y ahora estan ante un reto complejo,
pero no tienen otra salida mas que caminar en esa direccion. Cuando ve las encuestas que
hacen la Escuela de Estadistica y algunos otros grupos privados de como se informan las
personas en el pais, fundamentalmente es por medio de la television, mas que por otros medios
de comunicacion. Si la Universidad tiene un canal, lo légico es fortalecerlo y darle las
condiciones que requiere.

Recuerda que el embajador de Japdn, quien es una persona amable y amigo de la
Universidad, antes de la definicion la habia visitado y le habia ofrecido esos transmisores en
préstamo. En esos momentos, no era claro, pregunta cual iba a ser el camino, pero se podrian
ensayar, a ver qué se obtiene. Sefala que en los ultimos tres afos, los ha apoyado con otros
proyectos, por ejemplo,”’el Jardin Japonés” y otros que son fuertes.

Comenta que el nuevo FEES tiene un componente significativo para inversion, y cree que
habria un apoyo de la UCR importante para el Canal 15; podria ser también del CONARE,
porque en algun momento el Canal 15, hace tres afios, le presentaron una propuesta al
CONARE para que todos apoyaran y fuera de un uso mas colectivo, porque habia posibilidad
de diferentes salidas.

Opina que deben terminar en esa direccion del presupuesto institucional y del
presupuesto de inversion y no hay salida, lo que conviene es que hagan una planificacién para
ver las diferentes etapas y si logran con la cooperacion japonesa o alguna otra algun apoyo, y
sino también con la via de esas opciones, que tienen de apoyo especial para inversion y que es
inversion de infraestructura y de equipamiento.

LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON comenta que ya tienen un documento con cada una
de las etapas desglosadas no solamente en el concepto de cada etapa, sino, también, para el
tipo de equipamiento han hecho investigacion y tienen referencias, costos desglosados, incluso,
ya pueden hacer el ensayo de colocarlos en las diferentes subpartidas.

Expone la posibilidad de que las cuatro universidades, por medio del CONARE, realicen
este proceso de inversiones; mediante la transmision digital seria técnicamente vy
absolutamente posible que tuvieran el 15,1%, UCR; 15, 2%, UNA; 15,3%, UNED; eso es
posible, y podrian pensar en retomarlo, porque dificiilmente los canales van a comenzar el
proceso de transicion haciendo transmision en lo que se llama comercialmente full HD o en alta
definicidn, sino que los canales vayan a trabajar en definicion estandar.

Recuerda que para que puedan transmitir en alta definicién tendrian el registro en alta
definicién y los flujos de trabajo, también; ademas, por muchos afios mas van a persistir
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materiales de archivo en los diversos canales que no tienen la condiciéon de transmitirse en full
HD.

Agrega que una de las sensaciones que ha logrado recopilar entre la gente, y sobre todo
en los acontecimientos tan fuertes en relacion con el FEES, es una preocupacion de la
comunidad universitaria, incluso fuera de la comunidad universitaria, de que por qué el Canal
no tiene un informativo, y la gente dice: “por qué el Canal no estd transmitiendo”, aclara ciertos
aspectos:

e EI Canal 15 no puede realizar transmisién en directo desde la unidad movil, porque no
tienen microonda; por eso es que para la conmemoracion del 70 aniversario, habia
gestionado con el Canal 13, para que se la prestaran, y lo va volver a gestionar. Indica
que el Canal no tiene sistema de enlace y microonda que les permita, fuera del estudio,
hacer transmision en directo; por eso las transmisiones en vivo las hacen desde el
estudio; ese es un tema que le parece importante que lo tengan claro porque se siente
una gran ausencia, pero estan los otros medios y el Canal no esta porque tienen esa
dificultad.

e No tienen el informativo instalado a pesar de que es un suefo, y la Dra. Yamileth
Gonzalez es testigo que desde que asumio la direccion del Canal viene trabajando con
la idea de montar un informativo, aunque sea una iniciativa modesta que empiece
siendo un informativo semanal, para que se vaya consiguiendo los recursos para
ampliarlo, aunque todavia no lo han podido hacer. Hacer un informativo a partir de la
préxima semana implicaria cerrar muchos de los programas regulares del Canal, que
tienen sus audiencias, no ha querido sacrificar la propuesta de pantalla, por reorganizar
los recursos a un informativo. Agrega que le comentaba al Dr. Oldemar Rodriguez y a la
Dra. Yamileth Gonzalez que realizar el informativo no es tan costoso como se pensaria;
seria conseguir 20 6 25 millones de colones por afio para sostener un equipo,
especificamente para el informativo; ese monto esta estudiado y les permitiria sin
sacrificar la propuesta de la pantalla, hacer un informativo regular; ese también es un
monto que el Consejo debe valorar porque podria presentarles el proyecto y pensar bajo
qué términos y en qué momento empiezan con ese informativo. Seria una oportunidad
para que ademas la Universidad promueva formas informativas distanciadas de la
propuesta que se tiene en el pais y que le llama telesangre porque es realmente
impresionante.

Opina que la Universidad podria tener una férmula distinta que la gente podria reconocer
muy rapidamente. Una de las inquietudes que han logrado recoger es que la gente que les
llama es que les agradece que estén distanciados de esas forma de comunicacion y esas
férmulas, y agradecen al Canal y a la Universidad por tener programas de valor educativo.

EL DR. ANGEL OCAMPO comenta que en el seno de los consejos universitarios del
CONARE ha insistido en la idea de aunar y coordinar esfuerzos para desarrollar los medios de
comunicacion universitarios; dados que los recursos, estan por debajo de las necesidades. Un
proyecto muy claro es crear un producto noticioso que fuera no necesariamente el de una
universidad, sino que fuera de las universidades estatales, quizas eso podria potenciar los
recursos Yy el alcance. Lo trae a colacion porque en el CONARE existe una anuencia inicial.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le cede la palabra a la M.Sc. Ana Xochil Alarcén.
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LA M.Sc. ANA XOCHITL ALARCON comenta que ya tienen preparado el documento del
proyecto; asimismo, han ensayado la coordinacién con las otras universidades y la negociacién
del FEES, y a pesar de que estan realizando investigacién y van a montar proximamente
plataformas que les permita la comunicacion en linea y trasiego de materiales en linea desde la
otras universidades.

Explica que para el FEES pudieron ensayar la formula de que la Universidad Nacional
hacia su lote informativo, venia en el bus de la Universidad y la transmitian esa misma tarde;
hicieron la marcha en la mafana, hicieron su nota informativa, lo pusieron en el bus de la U; les
llegé el DVD y pudieron transmitilo en cada uno de los dias previos al acuerdo de la
negociacion del FEES.

Agrega que con el sefior Luis Diego Espinoza han venido trabajando y desarrollando un
proceso de investigacion fuerte para ensayar algunas férmulas que les permitan reducir algunos
montos de inversion con plataformas libres; ese trabajo lo esta desarrollando el sefior Luis
Diego en los ultimos 4 meses. Han dado pasos importantes que estan proyectandolo hasta con
las televisoras amigas con Canal 14 de San Carlos; que van a tener una visita para apoyarles
en procesos de equipamiento también.

Agradece el espacio y asegura que ha sido el resultado de un trabajo minucioso de
investigacion, porque son conscientes de que tienen que caminar en el sentido de la transicion.
Ademas, y son conscientes de que la Universidad tiene que realizar una inversién escalonada y
no puede pensar con la légica que podrian pensar las televisoras comerciales.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le agradece a la M.Sc. Ana Xochilt por la presentacion.

****/A\ las once horas y treinta y ocho minutos, sale la M.Sc. Ana Xéchitl Alarcon.****

****A |las once horas y cuarenta y cinco minutos, entra el M.SA. Jorge Padilla Zufiga y el
Lic. Donato Gutiérrez.x***

ARTICULO 11

El Consejo Universitario recibe al M.A. Jorge Padilla Zafiiga, Contralor a. i., y al Lic.
Donato Gutiérrez Fallas, Subcontralor a. i.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ los saluda y les agradece la visita; a la vez, se disculpa
por la cancelacién de la presentacion del informe, debido a las multiples urgencias surgidas en
el plenario.

Cede la palabra al M.A. Jorge Padilla Zufiga.

M.A. JORGE PADILLA ZUNIGA: - Les agradezco la oportunidad para presentar nuestro
informe del afno 2009. Entendemos las situaciones que se dieron; la Universidad estaba
atravesando por un momento muy dificil, lo cual era prioritario resolver.

Cabe destacar que al igual que el Consejo Universitario y la Rectoria, nos preocupamos
por la situacion, dado que también somos parte de la Universidad. Ustedes funcionan como un
componente universitario de control; la Administracién y nosotros asumimos lo que respecta a
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la fiscalizacion. Ahade que revisaron algunos aspectos por si hacia falta ponerlos a disposicién
del Consejo Universitario y de la Rectoria, en caso de que requieran dicha informacion.

Antes de iniciar con la presentacion del informe, deseo informarles que nuestra oficina se
encuentra en un proceso de transicion, ya que dos funcionarios renunciaron para obtener una
mejor oportunidad salarial. Asimismo, la cadena existente en los puestos que ocupamos el Lic.
Donato Gutiérrez y el que yo desempefio que, al darse por periodos cortos, no se han podido
sustituir; ademas de dos licencias por maternidad. De ahi, que se nos ha complicado un poco
atender las cosas. Para atender los diversos asuntos, hemos tenido que estar moviendo
personal para ir saliendo de los casos mas prioritarios. Esperamos pronto solucionar estos
aspectos.

Les agradezco la oportunidad que me han dado de asumir la Direccion de la Oficina de la
Contraloria Universitaria. A partir de septiembre de 2009, tanto el Lic. Donato Gutiérrez y mi
persona hemos tenido que hacer algunos ajustes a lo interno para mejorar nuestra gestion. Ha
pasado casi un afo de que decidimos tomar algunas medidas con el fin de solucionar los
problemas que se estaban dando.

Desarrollo y Aseguramiento de la Al asumir nosotros las riendas de la OCU,
Calidad hemos procurado continuar con el plan
estratégico que comprende del 2007 al 2012,
en el cual se desarrollan seis tematicas:
planeacién, desarrollo de la normativa,
gestion de la calidad, sistemas de
informacion,  desarrollo  profesional vy
condiciones de trabajo. En esto nos hemos
enfocado, por lo que hemos tratado de darle
continuidad, dada su importancia.

Dentro de la planeacioén y tenemos el plan
estratégico, donde se define el FODA, la
mision y la vision; a la vez, dentro de el
plan operativo, trabajamos en el disefio

de un universo auditable —que va |  [NNFEEEETIN NS

terminamos-—, donde tratamos de  ropa U dieab

. v ” . niverso auditable
identificar todas las areas susceptibles de

I’eViSién por parte de Ia UniverSidad = Misidn, Visidn, Valores » Proceso de valoracidn

=Arencidn solicitudes v denuncias

#Plan de trabajo anual

Para esto establecimos un proceso
de valoracién que nos ayude a determinar

cuales son los mas importantes. La
Universidad ha apostado por una “
administracién de desconcentracién de

muchos de los procesos, de ahi que estos son muy amplios, ya que hay mas de doscientas
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unidades ejecutoras, mas de mil quinientos proyectos, por lo que son demasiadas que atender.
Dado que no disponemos de la cantidad de personal para atenderlos todos, debemos escoger

cuales areas son las que van a ver.

Dentro del plan de trabajo separamos un espacio para

atender las solicitudes y las denuncias que se puedan presentar.

En el 2009 nosotros desarrollamos un programa de formacioén, el cual suspendimos por un
tiempo, debido a que la cantidad de personal se nos redujo de forma significativa; de ahi que
nos vimos obligados a disminuir dicha actividad; no obstante, la hemos mantenido.

Mormativa institucional:
*Reglamenta organizativo
e =Estructura organizativa

sLinearmientos cornunicacidn resultados

Procedimientos

Disposiciones
Internas

Como parte del desarrollo de la normativa
se distinguen: la normativa, que es la
normativa a lo externo nuestro; de hecho,
ya fue aprobado el reglamento organizativo,
por lo que tenemos la estructura organica y
los lineamientos de comunicacién de
resultados, los cuales estan a punto de ser
conocidos por el Consejo Universitario.
Hacia lo interno estan: manuales,
procedimientos, disposiciones internas y las
guias.

Esta es la normativa que desarrollamos en el
afo 2009. Disefiamos un codigo de ética,
donde nosotros tratamos de que las personas
nos aportaran. Les cuento que el viernes 27
de agosto de 2010 recibimos una
capacitacion, en la cual reafirmamos de
nuevo los conceptos que forman parte de
nuestro codigo de ética.

Asimismo, tenemos un procedimiento en el
cual establecimos hacia lo interno como se

iban a autorizar los diferentes procesos. Para
esto, los dividimos de manera que unos le
van a corresponder al Lic. Donato Gutiérrez;

Manual de Organizacidn

Estructura organizativa

Lineamientos para la comunicacidn de resultados de la
Oficina de Contraloria Universitaria

Céadigo de Etica

Procedimiento para |la autorizacidn y firma de documentos en
la QCU

4 Guias técnicas

4 Disposiciones especificas o complementarias

otros a mi, asi como hacia las jefaturas que aprueban y qué no aprueban y qué firman. Al igual,
cuatro guias técnicas de trabajo, asi como disposiciones especificas y complementarias. Esto,
con el fin de ir creando ese marco normativo hacia lo interno de la Oficina de la Contraloria

Universitaria.
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Como parte de la gestion de calidad, en el
afio 2007 realizamos la primera evaluacion
interna; la segunda se llevé a cabo en el
2009; estas evaluaciones fueron de
conocimiento del Consejo Universitario. La
préxima semana dara lugar la primera
auditoria de calidad por un ente externo que
hemos contratado y que empieza su labor el
proximo lunes o miércoles.

¥ Proceso de gestion normalizado
* Autoevaluaciones internas: 2007, 2009

# Evaluaciones externas: 2010
Aprovecho para agradecer al Consejo
Universitario y a la Rectoria su apoyo para
la ejecucidn de la remodelacién de la
segunda planta del edificio que alberga al

OCU, con lo cual se mejoran nuestras
condiciones de trabajo, pues el espacio de

trabajo era muy reducido para la cantidad de expedientes que debian manejar los auditores;

incluso, en algunas ocasiones tuvieron que colocar material en el piso, pero con las
inundaciones los documentos se mojaron. Gracias a Dios este problema ya se soluciono.

Sin embargo, esta pendiente la primera planta que estaba dentro del proyecto y el ducto
que se coloco del elevador para el cumplimiento de la Ley N.° 7600. Vamos a esperar otra
época para concluir con este proceso.

En el desarrollo profesional para nosotros es muy importante la capacitacién; vemos
muchos temas en diversos campos, lo que hace que nuestros auditores tengan que estar
capacitados para dichos procesos. Tratamos de hacer intercambio con auditorias de otras
universidades y conocer otros sistemas de otras universidades a escala nacional e
internacional, ademas de buscar areas donde se puedan tener estas necesidades. Esta es una
labor que tenemos que hacer constantemente.

El proceso de los sistemas de informacién
ya casi estd concluido. Hay algunos
aspectos que hemos retomado para revisar.
El proceso que tenemos esta en la parte de
planeacién, ejecucion, emision de los
informes y en la parte de seguimiento. Ha
sido disefiado con recursos propios, por lo
que ha sido un poco lento.

Actualmente, estamos trabajando en el
disefio dentro de la parte de los estudios
internos, tratando de normalizarlo; aunque

tenemos una parte de seguimiento, vamos e ||

a regresar para revisarlo, debido a que se o ’ et
tiene por informe y no por recomendacion; @
de ahi que se nos ha dificultado un poco el

seguimiento.
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Distribucion de Resultados Emitidos
segiln areas objeto de estudio
Ano 2009

. Fupn : i Emae himad snde Ges |, Caor L] ma

En este grafico se puede apreciar la labor
ejecutada, donde se muestra que
nosotros no estamos solamente en el
campo de la administracién o la parte
financiera, sino que abarcamos muchos
ambitos universitarios, dada la diversidad
de la Universidad.

Si bien es cierto los informes que emanan
de nuestra oficina van dirigidos a los
aspectos de caracter administrativos por
lo que se incluye la revision de leyes,
aspectos financieros, la parte de

desarrollo interno, denuncias, obra planta

fisica, sistemas de informacion, vinculo externo y la academia.

Hemos tratado de que al menos el 70% sea
de fiscalizacion sobre lo cual nosotros
podamos decidir; un 20% corresponde a
consultas y denuncias; un 10% para la
parte de formacién. Ademas, procuramos
que no baje de 70% la fiscalizacion.

En el 2009 nos mantuvimos en el 70%,
pero en el 2008 fue dificil alcanzar el 70%
que nos hemos fijado. La fiscalizaciéon la
dividimos en monitoreo, pruebas

especificas, evaluacion de  asuntos
especificos y auditoria, con dichos rubros
se completa el 70%, que es nuestro
objetivo, lo cual en el 2009 logramos.

Distribucidén Porcentual Trabajos Ejecutados
segiln tipo de trabajo realizado
Aifio 2008-2009

Otroserviciobrindada )4
Autvevaluacita y formacion 9.5
Opinién Tecnica [
Asesoramienta SRR 8
Desarmollo Interno [ I— 17
Monitoreo y prisba espeeifica — 13
Evaluacién groc asunt especificos .10 |
Auditoriy I3

2008 2008

Woti: los porcenies e cdlodan segon las homys eRclios millcshies Bnlos Fhaos
[EEET

Furnie: Sz Emade iomadin de Ge=12n, Gonlmlort Uniers| bia,

Uno de nuestros propositos es que el plan de trabajo sea de la iniciativa de la Oficina de la
Contraloria Universitaria; es decir, que podamos evaluar los riesgos y conozcamos cuales son

las areas que debemos revisar.

Distribucion Porcentual de Trabajos
Ejecutados
segiln tipo de origen
Ao 2008 -2009

Solicitudes otta ustiucice (a7
Deauncins [Cy
Inscimtivas noprogramadas - [ 17
Plan de rabajo (permuncose) [ 11
Solicitud toridades universi orins [l
Plan de mrabujo (especial) | | I}

U008 @ 2000

Wob: s perEnies se cdodan sEQon I homs oHilcEhies enlos Kehdlos de
i, S Induyen los ishalos de desamals Ineme y amins adin
Furnie: Sis emade Fimadonde Ces 1on, Conlmicrta U niuers| bia,

Como podemos ver, la mayoria de
nuestros trabajos fueron definidos como parte
de la evaluacién de riesgos.

Cabe destacar que las solicitudes de oftras
instituciones corresponden: a un 4% =
denuncias un 8% = iniciativas no programadas
que surgen durante la revisiéon del afo y las
otras tres son propias del trabajo; unas
permanentes y otras que son los trabajos que
se proponen para un afno especifico.
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Los porcentajes por areas son: 47% area
administrativa, area académica, 22%; 21%
solicitudes del Consejo Universitario, las
cuales bajaron con respecto al ano 2008;
6% vicerrectorias; 4% otras organizaciones.

Distribucidn porcentual de los Trabajos
Ejecutados
segiin tipo de unidad auditada o a la cual
se le presto el servicio

Voy a destacar los informes mas 2008-2009
importantes por area; es decir, aquellos que crprtommpumatretnae l
consideramos que tuvieron relevancia e —
durante el afno. PR =S

Académico -)z’s
En la parte contable y financiera At |— e

revisamos informes gerenciales e informes o

financieros remitidos al Consejo T i e i s e
Universitario y analizados por la Comisién Mﬁ;mﬁmmm
de Administracion y Presupuesto, a la cual

somos invitados para revisar diversos aspectos.

También, en el afio 2009, conversamos sobre el Fondo del Sistema, dado que el Consejo
Universitario tomé acuerdos en ese sentido.

Dentro de los informes financieros, nos preocupa lo que son los girados de mas, los
cuales se han incrementado mucho. Distinguimos que en las actividades de vinculo externo hay
bastantes proyectos que presentan saldos en rojo, asi como los anticipos de salario, que son
cheques que se le giran temporalmente a los funcionarios.

Hemos notado que no se les ha dado el tramite adecuado y se han ido incrementando.
Por lo general, cuando se introduce un cheque de cuenta corriente, en la quincena o al mes
siguiente debe rebajarse; sin embargo, se ha incrementado la cuenta, de ahi que sentimos que
no se le ha prestado la debida atencién.

Igualmente, revisamos los bienes inmuebles, en coordinaciéon con la Contraloria General
de la Republica.

En 1984 se elabord un informe y en 1993, otro, en los cuales se encontraron situaciones
que desde el afio 1984 no han sido resueltas; por ejemplo, la propiedad ubicada cerca de la
Facultad de Educacién aparece a nombre de una persona en todo ese tiempo no se le dio
tramite, por lo que hicimos las gestiones ante la OEPI y nos respondieron que estaban
esperando el criterio de la Oficina Juridica; sin embargo, la Oficina Juridica indicé que era la
OEPI. Se logré reactivar este asunto, por lo que esperamos que en los proximos meses pueda
salir algo positivo.

Le hemos dado seguimiento a lo que son las inversiones transitorias, dada la importancia
que estas tienen dentro de la Universidad; ademas, es susceptible para cualquier acto delictivo,
por lo que tratamos de revisarlo de manera periddica para que no nos vayan a sorprender.

Dentro de la auditoria operacional, destacamos el estudio realizado al Programa de
Atencién Integral en Salud (PAIS). Con dicho estudio se determinaron aspectos relevantes,
como lo referente al financiamiento.

A raiz de unas averiguaciones realizadas con altos funcionarios de la Caja Costarricense
de Seguro Social (CCSS), dentro del informe destacamos que la CCSS no se habia percatado
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de ciertos incumplimientos de parte de la Universidad; sin embargo, estos funcionarios nos
hacian menciéon de que ellos tenian pleno conocimiento de que la Universidad habia
incumplido, pero que habian sido benevolentes con la Universidad al no aplicar lo que se habia
firmado en el Convenio. Nos dejaron claro de que ellos no estan dispuestos a pagar mas alla de
lo que a la CCSS le pueda costar mantener este Programa, lo cual la Universidad debe tener
presente.

Revisamos el LANAMME; en esa ocasion la Contraloria General de la Republica también
se encontraba ahi, por lo que fue necesario coordinar algunos aspectos que se estaban dando,
como el hecho de que la Universidad ha venido financiando los pagos de LANAMME; sin
embargo, nos dimos cuenta de que debido a un atraso en las gestiones por parte de la
Universidad no se estaba haciendo oportunamente y el Ministerio de Hacienda decia que en el
momento en que se hicieran los tramites lo costeaban. Explicaron que la Universidad tardaba
mucho tiempo en hacer los cobros, lo cual fue comunicado a la OAF y quedaron en realizar las
gestiones oportunamente.

Igualmente, detectamos algunos aspectos en el proceso de admision, por lo que tenemos
un plan para continuar revisandolos en el afio 2010 y el 2011.

En lo que es el area de auditoria administrativa, tenemos los informes fin de gestién. En el
afno 2009, revisamos cuarenta y dos de los informes. Aqui, queremos destacar dos aspectos. El
primero es que hay un reglamento que vino al Consejo Universitario, tenemos entendido por ahi
en el afo 2007, ese reglamento estaba terminado, lo que pasa es que creo que fue la Comisién
de Administracion y Presupuesto la que lo revisé y segun nos indicaron el reglamento, porque
habia sido revisado por la Comision, fue devuelto a la Comision de Reglamentos, pero si es
importante que quede no sabe si reglamento o lineamientos; esa era una de las discusiones
que se daban.

Tuvimos el afio pasado un inconveniente con la Oficina Juridica, debido a que nos
indicaba que los acuerdos del Consejo Universitario, y estan en ese momento los lineamientos
para los informes de fin de gestion, no son de acatamiento por parte de la Administracion;
entonces, nos decia que nosotros no teniamos potestad de pedirle a la Administracion estos
informes de fin de gestion.

Consideramos importante que el Consejo Universitario viera este asunto para constatar si
no tenemos inconvenientes de esa naturaleza. La Universidad tiene quince afios de hacer el
informe de fin de gestidon. En este periodo, recuerdo que solamente tres casos no lo han
querido presentar, pero no ha habido forma de obligar o coaccionar a una autoridad para que lo
presente.

Uno de los aspectos que quedaba dentro de estos lineamientos es quién debia
presentarlo y cudles eran las variables para que pudiera presentarlo.

También, hicimos auditorias administrativas que denominamos la revisidon casi que
integral de una unidad. En el afio 2009, hicimos seis; tal vez destacamos la de la OEPI, en la
cual determinamos que habian ciertos atrasos en los procesos injustificados, precisamente, se
quedaban esperando a que se diera el tramite por algunas autoridades internas y externas, y no
se le daba el seguimiento apropiado, también, en el manejo de los expedientes tanto de la
OEPI como de la Oficina de Suministros.

Asimismo, revisamos las obras civiles. En el ano 2009, nos correspondid revisar una
denuncia de un profesor que alegaba que los espacios en las aulas no cumplian con los
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estandares. Dicha revision se amplié a toda la Universidad, pudimos distinguir que en muchas
de las aulas se matriculan y se imparten lecciones a muchos estudiantes, por lo que,
efectivamente, no llegaban a cumplirse. Esta informacion fue enviada a la Administracion.
conocemos que este problema no es tan facil de solucionar, es algo que hemos vivido durante
muchos afios; sin embargo, ahi esta nuestro informe para que sea revisado.

En lo que respecta a las tecnologias de informacion, revisamos el disefio de la pagina la
matricula web, donde hicimos algunos aportes por el asunto de la seguridad, definicion de
autoridades, y sobre todo nos preocupaba la parte de continuidad del proceso, dado que fue
uno de los problemas que se dio al principio.

Igualmente, revisamos lo que eran las tecnologias de informacién dentro de las
vicerrectorias. En esto, determinamos que habia muchos procesos que eran duplicados; cada
vicerrectoria tenia como su propia unidad de desarrollo y advertimos que habia cosas muy
similares que se desarrollaban entre uno y otro, y que se pudo haber evitado esfuerzos si se
diera la integracion.

También, el desarrollo del sistema del SIAF en cuanto a lo que es tesoreria. El servicio de
descargas de software, este es un pago que hace la Universidad para descargar software
determinamos; al respecto, habia poca comunicacion hacia las unidades; no sabia ni siquiera
que existia este servicio y sobre todo el aprovechamiento que se le daba. Sentiamos que no se
le dio el aprovechamiento necesario.

Después, quisimos revisar la elaboracién del plan estratégico de Tecnologias de la
Informacién, pero ahi sucedié algo muy particular; el plan, por unos errores en los carteles, no
se dio, y al final se termind haciendo una evaluacién dentro del Centro Informatica; entonces,
no se cumplié con el objetivo que se tenia planeado para este caso.

En cuanto a auditorias especiales, atendimos 29 denuncias, 58 proyectos de Ley,
aportamos en lo que es la parte de contratacion administrativa y, también, en aspectos de
caracter laboral.

Nosotros, cuando estabamos elaborando el informe de labores del afio 2009 en los meses
de enero y febrero, incluimos algunos retos que teniamos que plantearnos nosotros como la
Administracién Universitaria. Dentro de esos retos, en el caso de nosotros, es lograr una
metodologia de evaluacion de los riesgos; algo que nos permita determinar con mayor
oportunidad del caso, las areas que requieren nuestra presencia. Eso esta muy ligado con la
fiscalizacion. Apoyados en los sistemas de informacion, el Consejo Universitario nos apoyod
para el proximo afio con una plaza. Lo que pretendemos con eso es tratar de hacer un
monitoreo de areas susceptibles a nivel informatico, que nos den indicadores de doénde
debemos estar presentes. Son muchos proyectos de investigacion, pero no teniamos los
mecanismos para realizarlo de esa forma, pero ese plan es el que tenemos para el 2010.

Hay un aspecto en el que consideramos que podemos intervenir, y es en la parte de
formacion-autoevaluacion. El sistema democratico de la Universidad hace que cambien mucho
los directores; entonces, cuando un director comienza a llevar ese proceso y va teniendo su
formacion, muchas veces, tiene que empezar de nuevo; entonces, ahi es importante que
nosotros demos seguimiento.
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La Universidad habia iniciado, incluso la Vicerrectoria de Docencia, un proceso de
capacitacion en el afio 2007-2008; sin embargo, eso no se continud, para que los directores
recibieran capacitacion en diversas areas; entonces, nosotros podemos aportar en ese aspecto.

También, tenemos la conclusidn de los modelos en el sistema de informacion; como les
decia nos hace falta la parte de monitoreo, sobre todo en la parte de ejecucién; hay algunos
procesos que nos ayudaran a hacer mejor nuestro trabajo.

Ademas, hacer aportes en lo que a materia de control se refiere, hay mucho que trabajar.
La UCR cre6 una unidad de autoevaluacion; no obstante, el proceso ha sido lento. Nosotros si
podriamos apoyar esa parte del proceso y colaborar en ese desarrollo que se esta dando.

Igualmente, planteamos algunos aspectos para la administracién universitaria, incluso no
estan ni en el orden, ni estan todos los casos que nosotros habiamos puesto. El tema de
autonomia lo habiamos colocado como Uultimo tema; aqui quisimos presentarlo como primer
tema. Si sentiamos, mediante todo este proceso, que la Universidad fue atacada en algunos
aspectos injustamente y con un manejo de informacién bastante malo, pero son golpes que se
dan y es dificil reponerse.

En cuanto a la autonomia, hemos notado que ya no es igual, pues ya no solo basta con ir
a negociar como en los afos sesentas, cuando se hablaba de una autonomia y todas las
instituciones o, bien, por lo menos habia personas que lo entendian. Ahora, nosotros estamos
distinguiendo que este concepto es bastante dificil de explicarlo, pero la Universidad puede.
Entramos en un proceso de relativa calma, pero no debe dormirse. Creo que hay ciertos
aspectos que ya se deben ir trabajando. La parte de financiamiento, en alguna oportunidad,
hace muchos afnos, incluso hablamos cuando la Universidad estaba en procesos de calma que
era tal vez el mejor momento de iniciar eso, para que no sufriera la Universidad ese desgaste.
Realmente, cada cinco afios, entrar en ese desgaste trae muchas consecuencias, la
Administracion tiene que descuidar muchos aspectos que son importantes; tenemos muchas
labores y definir cuales de las areas son las que queremos fortalecer en cuanto a la autonomia
se refiera.

Recuerdo que antes en la CCSS los campos clinicos se tenian casi que asegurados, pero
ahora es diferente, pues nos topamos con personas graduadas de otras universidades, lo que
hace la situacion totalmente diferente. Esto es algo que se comenta dentro de la Universidad,
incluso, vemos como funcionarios o estudiantes dan un aporte, que sentimos que, a veces, no
estan entendiendo cual es el fin de la autonomia, pero si creemos que debemos prestarle
especial importancia a definir cuales son las areas que queremos fortalecer, y comenzar desde
ahora a actuar.

En la parte de vinculo remunerado externo, ya hicimos algunos aportes; ahi estan
nuestros informes, sobre todo lo que a materia de autorizacién, control de calidad,
declaraciones juradas y una serie de aspectos que se vieron con el informe este del Ministerio
de Salud, creo que es importante prestarle atenciéon y que tratemos, en un plazo prudencial,
solucionar lo que la normativa nos esta impidiendo corregir.

En lo que respecta a la informacion estratégica, es importante que se definan
formalmente. Nosotros, incluso dentro de esa informacion estratégica, estdbamos poniendo una
planificacion estratégica debidamente formalizada en desarrollos de proyectos e integridad de
la informacion, adquisicion de hardware y software y equipos de telecomunicaciones,
capacitacion del recurso humano, entrega y control de la calidad de los servicios y evaluacién
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de los resultados. Nos parece que si se deben emitir politicas a nivel de las autoridades, porque
cuando uno va a las diferentes unidades, se encuentra que cada quien actua en una forma
diferente en ese campo.

Como les indiqué, el Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) lo consideramos
sumamente importante; ya les mencioné lo que nos dijeron las autoridades. Creemos que este
5,5% va a incrementar ese déficit, por lo que debemos tomar acciones ahora que estamos a
tiempo.

En el Régimen Disciplinario, en la definicion de la prescripcion, vemos que se ha aplicado
la prescripcion en formas diferentes. Una definicion de como aplicariamos la prescripcion dentro
de la Universidad facilitaria mucho este proceso.

En cuanto a los sistemas de remuneracion, especificamente hemos hecho varios informes
desde el afio 2001, cuando elaboramos un informe de lo que era el régimen salarial; es
importante revisarlo; incluso nosotros, a partir de este mes, estamos iniciando una revision para
presentarsela al Consejo Universitario, porque notamos que se daba informacion que no era
cierta. Detectamos que el sistema de informacion universitario, tal y como lo hemos sefialado
en otros informes, no muestra realmente lo que es; por ejemplo, en el caso de los salarios,
como esta conformado y cual es realmente el base, qué cosas estan en funciéon y qué cosas
estan en régimen de méritos.

Apreciamos que nuestro sistema de informacion presenta problemas para mostrarlo, por
lo que es positivo hacer la revision del sistema salarial, sobre todo por el proceso que viene, en
el que va a crecer bastante el régimen de méritos.

Eso seria de nuestra parte, quedo a disposicion para cualquier consulta que deseen
formular los miembros de este Organo Colegiado. Desconozco si el Lic. Donato Gutiérrez
desea aportar algo que se me haya quedado.

LIC. DONATO GUTIERREZ: — Cabe destacar que en otras oportunidades hemos hecho
algunas listas de esta naturaleza, lo cual se detalla un poco mas en el documento. Puntualiza
que a raiz de cualquier crisis o situacion se le debe sacar el maximo provecho.

Nosotros estamos deseosos y esperanzados de que la Universidad recoja, y se puedan
fortalecer algunas areas. Ademas de no descuidar algunos puntos, donde se nota que se
requiere mayor informacion a la comunidad nacional sobre los aportes; incluso hasta el valor
que tiene la Universidad publica como pilar del Estado costarricense, asi como algunas
debilidades que la Universidad debe fortalecer y mejorar.

En este sentido, esperamos que de dicho proceso de reflexion que haga el Consejo
Universitario se logren distinguir algunas areas especificas que se requieren fortalecer; por
ejemplo, tenemos muchos afos de estar trabajando lo del tema del sistema de informacién
estratégica, dado que en el momento en que se necesitan los datos, se advierten debilidades
significativas y nos resulta dificil a nosotros entenderlas, pues con mucho mas razén a la gente
externa, sobre todo cuando las intenciones no son tan claras. Creemos que la Universidad y el
Consejo pueden llegar a dar prioridad a algunas de las areas, de modo que muchas de las
oficinas técnicas puedan aportar en la misma direccion.

El tema del sistema de remuneracién, actualizamos la planilla de junio para tener
estadisticas de los salarios promedio de catedraticos, salarios promedios por cada grupo
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ocupacional, por rangos; informacién que le facilitamos a la Rectoria. En este proceso que se
dio, incluso en materia de las finanzas del Gobierno, recogimos informaciéon aproximadamente
de veinte afos sobre las finanzas del Gobierno. De manera que hay cuestiones en la parte de
informacion estratégica que ya todos las hemos abordado en otras oportunidades, pero
creemos que puede haber, en este momento, espacios para fortalecer y para mejorar la
Universidad; de hecho, vemos que muchas cosas son hasta de segundo orden, pero la
Universidad siempre ha buscado manejarse transparentemente.

El tema de los salarios tomé mucha importancia; de dicho informe se puede observar que
la inmensa mayoria de los salarios no son exagerados o abusivos, lo que sucede es que la
forma como se presentan, se presta a malas interpretaciones. Nuestra intencién es plantear
algunas de esas ideas, con el fin de que haya consenso entre la Administracion y a lo interno
del Consejo Universitario para establecer en qué linea podemos abonar, apoyar y lograr
algunas mejoras.

Una de las debilidades de la Universidad es la dificultad para hacer cambios; de hecho, un
ejemplo de esto son las debilidades encontradas en la estructura organica. Esto lo advertimos
en el 2000, y aun en el 2010 no se ha logrado concretar una propuesta; es decir, todavia no ha
salido.

Cabe recordar que lo del sistema salarial se vio antes del 2000, asi como muchos otros
aspectos que son contundentes y claros; no obstante, no se ha logrado superar en procesos de
planificacion y presupuesto, donde se tienen debilidades, de modo que en todos los campos
hay oportunidad de mejorar en dichos ambitos.

Una manera de seguir haciendo Universidad y de fortalecerla es no aceptando abusos y
comentarios mal intencionados, sino que lo que se debe hacer es buscar las areas donde se
pueda crecer.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece al M.A. Jorge Padilla Zufiga y al Lic. Donato
Gutiérrez la exposicion del informe de labores.

Consulta a los miembros del Consejo si tienen alguna pregunta o comentario que deseen
hacer.

Cede la palabra al Sr. Kenett Salazar.

EL SR. KENETT SALAZAR les agradece por el informe presentado. Agrega que durante
la exposicion le surgieron algunas preguntas.

En cuanto a FUNDEVI, que se sefald que se encontraron proyectos donde se habia
debilidades o anomalias, desea que se aclare en qué consisten estas y que se profundice un
poco mas al respecto. Ademas, si conocen los nombres de los proyectos y si es asi, que se los
faciliten a los miembros de este Organo Colegiado para conocerlos.

Con respecto al tema de los salarios, consulta cual es el desnivel o la diferenciacion,
cuales son las irregularidades encontradas y si es que hay salarios que estan sobre el tope o si
estan sobredimensionados.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ indica al M.A. Jorge Padilla y al Lic. Donato Gutiérrez
que anoten las preguntas, con el fin de hacer una ronda de consultas, las cuales seran
evacuadas al final.
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EL SR. KENETT SALAZAR recuerda que se invitd a los funcionarios de la OCU a la
Comision de Administraciéon y Presupuesto, donde se abordd el tema de las normas de
contabilidad; pregunta en qué estado se encuentra este asunto, si la Universidad se va a tener
que ajustar a ello.

Menciona que es un estudiante de la Sede Regional de Occidente, por lo que esta
interesado en conocer el mecanismo que la OCU utiliza en las sedes; es decir, si aplica el
mismo sistema que en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, ya que ha escuchado que la
idea es implantar un sistema de contaduria, en el cual todas las unidades académicas,
escuelas, decanaturas y demas cuenten con el mismo sistema, con el fin de facilitar la
fiscalizacion. Consulta si dicho sistema involucra, también, a las sedes regionales o si eso se
maneja desde otra perspectiva.

En cuanto al seguimiento de las irregularidades, pregunta si la Oficina de Contraloria tiene
personal especifico para atender el asunto de las irregularidades y el seguimiento que se les
da.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ reitera que se va a hacer una ronda de preguntas y al
final los funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria podran unir lo que sea posible,
para evacuar las consultas exteriorizadas por los miembros del Consejo.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ saluda a los funcionarios de la Oficina de la
Contraloria Universitaria y les agradece la presentacién del informe.

Opina que las reflexiones exteriorizadas por el Lic. Donato Gutiérrez resultan de mucho
interés, en el sentido de producir la informacion estratégica y oportuna que se requiere en el
momento, como lo han vivido en estos ultimos tiempos la premura de esa informacion.

Piensa que cualquier estrategia y programa dirigido a que tengan esa disponibilidad con la
oportunidad, con la integracion, con la congruencia requerida, van a ser necesarios cada vez
mas.

Desea hacer una referencia a un aspecto mencionado por el M.A. Jorge Padilla sobre el
PAIS; lo trae a colacién, porque justamente la Oficina de la Contraloria Universitaria realizd
algunas indagaciones por solicitud de su persona, lo cual es importante ubicar en contexto, de
modo que no quede solamente una parte reflejada.

Explica que debido a que en el informe de la Oficina de la Contraloria Universitaria se
establecieron los precios de proveedores externos para la prestacion de servicios de salud en el
primer nivel, le solicité a la persona que realizd la investigacion que actualizara los montos;
peticion que fue acogida a pesar de las dificultades indicadas por el M.A. Jorge Padilla de
renuncias y de permisos. De manera que la funcionaria encargada ha estado atendiendo dicha
solicitud con el propédsito de completar el cuadro de informacidon que se necesita para la
negociacion del nuevo contrato.

Afade que en el nuevo contrato conocer los montos que se le estd pagando a otros
proveedores, es importante; en ese marco se obtienen entrevistas con funcionarios del CCSS,
que es a lo que el M. A. Jorge Padilla se ha referido.

Asimismo, comenta que la Dra. Yamileth Gonzalez y ella se reunieron con el anterior
Presidente Ejecutivo de la CCSS y con la Gerente médico actual. Se determin6é que el monto
del contrato nunca va a ser diferente a lo que le costaria a la CCSS prestar los servicios en ese
nivel de atencion; sin embargo, hay otros elementos que se suceden en el tiempo; por ejemplo,
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hace aproximadamente veintidés dias, como parte de los informes de miembros, indicé que
sobre la marcha, al Programa de Atencién Integral en Salud se le han cambiado las reglas del
juego, dado que se han subido los montos de los insumos que se le deben comprar
forzosamente a la farmacia de la CCSS y no han cumplido lo que el 16 de febrero de 2010
ofrecié el anterior Presidente Ejecutivo, en el sentido de cumplir con todo lo que le adeudan a la
Universidad, de manera que pueda iniciar el nuevo contrato sin obligaciones pendientes.

Considera importante colocar las observaciones exteriorizadas por el M.A. Jorge Padilla
en el contexto de lo que ha venido sucediendo, porque se dice que de esa manera se va a
proceder, pero no se mencionan los incumplimientos, que hasta la fecha se mantienen y que
tienen al Dr. Luis Baudrit muy molesto, a punto de iniciar toda una accién en ese sentido. Es su
deseo que para efectos de actas y para que esto quede claro, complementar esta otra parte a
la cual ella ha estado dandole un seguimiento permanente.

Sefiala que en el acuerdo de la sesion N.° 5447 el Consejo Universitario decidio, en el
marco de los estudios referentes a los informes de la Contraloria Universitaria y de la Rectoria,
sobre los contratos y convenios suscritos para apoyar el desarrollo organizacional del Ministerio
de Salud, por medio de PROIVI; el tercer acuerdo se referia a que con el propdsito de tener
precision sobre las consecuencias legales que puedan derivar de los hechos descritos en los
informes de la Rectoria y la Contraloria Universitaria, solicita a la Contraloria Universitaria y a la
Oficina Juridica (...); ahi, hay una serie de aspectos que se pidieron que tenian que ver con la
contratacién de familiares; varios funcionarios de Ingenieria Industrial asumieron una cantidad
considerable de compromisos adicionales a su jornada, al hecho de que algunas declaraciones
juradas tenian informacion incompleta; en fin, hay varios aspectos.

Desea conocer cual es el estado de dicha solicitud y para cuando se espera pueda ser
conocido por el Consejo.

EL LIC. HECTOR MONESTEL agradece a los sefiores Contralor y Subcontralor el informe
presentado.

Exterioriza que tiene algunas inquietudes, las cuales comenté con el Ing. Ismael Mazon.
Agrega que ve en agenda la presentacion del informe de labores 2009, al margen de las
razones justificadas o no de que se presente hasta este momento.

Cree que es oportuno de que tanto el Consejo Universitario como la Oficina de Contraloria
Universitaria tomen nota y se preocupen de que estos informes sean mas oportunos, porque
estan sobrepasando casi el medio afo; lo que se presumiria es que estos informes son,
precisamente para orientar la actividad del Consejo.

Supone que con los ajetreos de este afio dicho asunto ha tenido que ir posponiendo en la
agenda del Consejo.

Opina que este tipo de informes deben hacérselos llegar de previo por escrito. Desconoce
si ya los estan buscando, pero no los hallé. Independientemente de esto, en virtud de la
exposicion sefala que tiene un informe elaborado por el sefior ex Contralor, de fin de gestién
del afio 2009. Lo que se esperaria es que la Oficina de Contraloria Universitaria, como brazo
del Consejo Universitario, en cuyas principales funciones esta la de ejercer fiscalizacion y
control de la gestion administrativa, mas bien, estos insumos sirvan para ubicarlo y para
orientar al érgano en su gestion fiscalizadora y contralora.
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No recuerda si fue en la Comision de Administracion y Presupuesto o en el plenario que
ante un informe similar recomendaron que estos informes se les aportaran de manera mas
desagregada, porque, a veces, son tan generales los datos o la informacion que se aporta, no
habia precisiéon para ubicar el tema o la observacion de qué se trata; en consecuencia, no
podian o apreciar bien las recomendaciones que se hacian, o se dejaban de recomendar
algunas situaciones especificas o generales.

Reconoce que esta desubicado, porque no conoce el informe escrito, por lo que parte de
esto presume que en el informe estos aspectos deben estar; no obstante, considera importante
resaltarlo.

Le parece que en la Comisién de Administracion habian intercambiado diferentes criterios
y opiniones con los funcionarios de la OAF respecto a las normas de contabilidad aplicables en
el caso de la Universidad. Cree que esa es una informacion importante, aunque no
necesariamente técnica y tengan que manejarlas, pero si saber en qué estan en ese aspecto.

Agrega que hay una cuestidon propiamente de la exposicion del sefior Contralor que desea
plantear como interrogante. Una es que se refiera o amplie en qué consiste la metodologia de
evaluacioén de riesgos, porque, tal y como esta planteado, no le queda claro si se esta refiriendo
a los riesgos naturales, donde debe haber toda una politica institucional al respecto; ya, incluso,
en algunas circunstancias este tema ha salido a colacion, o si se refiere también, a riesgos
financieros.

Recuerda que en la Comision de Administracion y Presupuesto el sefior Contralor y los
funcionarios de la Contraloria Universitaria hicieron la observacion y llamaron la atencién, por
ejemplo, de las inversiones de la Universidad en el Banco Popular y los riesgos que pudiesen
haber. Desea que le aclaren si esta metodologia de evaluacion de riesgos tiene que ver con
aspectos, también, financieros, naturales o de gestion administrativa.

Otro aspecto que acaban de referir en el contexto de la discusiébn que se dio
recientemente con el Gobierno y de la defensa que se tuvo que hacer al ataque de la estructura
salarial de la Universidad. Han dicho que se estan haciendo esos analisis y balances, pero tal
vez, lo que extrafia, no sabe si del informe mas general o de la exposicién, son
recomendaciones puntuales.

Se pregunta cual seria el criterio de la Contraloria Universitaria respecto a la estructura
salarial, la gestién y administracion de salarios; si efectivamente es un estructura valida; si
requiere modificaciones, donde las requiere, porque en este contexto han insinuado y han
gritado y se les ha denigrado publicamente de que en la UCR los salarios son exorbitantes, y
mas bien hay una exigencia de que sean revisados; de hecho, el crecimiento vegetativo del 8%
esta relacionado con eso; de ahi la importancia de conocer la recomendacion que la
Contraloria Universitaria hace al respecto en este contexto.

Desea que se amplie lo referente a las recomendaciones sobre el régimen disciplinario,
dado que se ha remarcado lo de la prescripcidn, pero no sabe si el aspecto del régimen
disciplinario, la preocupacion de la Contraloria esta en ese ambito o si hay otros que requieran
ser tomados en cuenta, e incluso modificados.

Le inquieta la metodologia para la elaboracién de riesgos, pues esto no le queda claro;
ademas, lo de la estructura salarial para conocer si la Contraloria Universitaria ha hecho alguna
recomendacion puntual a partir de la estructura vigente.
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LA SRTA. VERONICA GARCIA agradece a los funcionarios de la Oficina de la Contraloria
Universitaria la visita y la exposicion del informe de labores.

Con respecto al 70% de fiscalizacion, indica que mencionaron algunos puntos, los cuales
fueron generales, por lo que desea que se profundice mas en el tema y sobre las impresiones
transitorias que se explique un poco mas.

De acuerdo con la exposicion, se hizo una investigacion al estandar de las aulas; desea
saber si disponen de los resultados, dado que es estudiante de la Facultad de Letras, donde
hay problemas de espacio; por ejemplo, hoy recibe un curso al que asisten 30 personas, pero el
aula es tan pequefia que casi no se puede respirar, lo cual es contraproducente y hasta
peligroso en caso de algun desastre natural.

Desea conocer el resultado de dicha investigacion y qué piensa hacer la Oficina de
Contraloria Universitaria al respecto. Conoce que es un proceso complejo que puede requerir
una inversion muy grande para la Universidad.

En cuanto a los retos de la Administraciéon, pregunta qué piensan hacer con el vinculo
externo; si van a hacer una fiscalizacion mas concreta y profunda, pues como ha sido
mencionado, ya se han dado problemas serios.

Reitera su deseo de saber qué va a hacer la Contraloria, si se va a mantener como hasta
ahora, si van a hacer mas estrictos con todos los vinculos externos que la Universidad tiene.

Dentro de sus consultas estaba la metodologia de evaluacion de riesgos y el régimen
disciplinario, lo cual ya fue planteado por el Lic. Héctor Monestel.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ solicita a los funcionarios de la Oficina de Contraloria
Universitaria que le envien una copia del informe sobre las aulas, el cual hara llegar a los
miembros del Consejo interesados en el tema.

Cede la palabra al M.A. Jorge Padilla.

EL M.A. JORGE PADILLA indica que va a ftratar de abarcar todas las consultas
conjuntamente con el Lic. Donato Gutiérrez.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ sefiala que debe hacer una ampliacién de tiempo para
concluir con el asunto en discusion.

LA SRTA. VERONICA GARCIA considera necesaria la ampliacién de tiempo, con el fin de
que los funcionarios de la Oficina de Contraloria Universitaria puedan explicar y profundizar en
todas las preguntas.

Anade que tiene lecciones a la 1:00 p. m., por lo que tendria que retirarse; por esa razon,
no sabe si es conveniente seguir con los otros puntos de la agenda.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ sugiere votar la ampliacién de tiempo para continuar con
la agenda, y una vez que se hayan retirado los funcionarios de la Oficina de Contraloria
Universitaria, podran decidir si desean continuar con alguno de los puntos de la agenda.
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****A las doce horas y cuarenta y ocho minutos, salen de la sala de sesiones el M.A.
Jorge Padilla y el Lic. Donato Gutiérrez. ****

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién ampliar el tiempo de la sesién, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez,
Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Lic. Héctor Monestel.

TOTAL: Tres votos

Por lo tanto, se acuerda ampliar el tiempo de la sesién hasta concluir con el punto
en discusién.

***&% A las doce horas y cincuenta y un minutos, entran nuevamente el M.A. Jorge Padilla 'y
el Lic. Donato Gutiérrez. **+*

EL M.A. JORGE PADILLA indica que en cuanto a los informes de FUNDEVI, al final del
informe de labores se incluye una lista de los proyectos que se revisaron y el detalle, por lo que
recomienda revisarlos, si se desea alguno en especifico, con gusto lo harian llegar.

Agrega que el tema de los salarios se ha incluido en multiples informes emitidos a la
Administracion y al Consejo Universitario. Aclara que la posicion de la Oficina de Contraloria
Universitaria no se da como mencion6 el M.Sc. Héctor Gonzalez, el dia que estuvieron en el
plenario exponiendo sobre el 5,5. Ellos no desean un salario Unico; esa no es la intencion,
solamente que si se revisa el crecimiento del FEES, desde los afios 70 hasta la actualidad, se
puede observar que la mayoria de las negociaciones se han dado solamente por la inflacion,
excepto en la ultima negociacion donde la sefiora Rectora logré contemplar otros elementos
importantes.

El problema que observan es que si dentro de los salarios hay un compromiso que vaya
mas alla de la inflacién, la Universidad debe cumplir con estos, o sea, el 5,5, los escalafones y
los pasos académicos; no se sabe cuales van a ser las condiciones en el futuro, o sea, si solo
se negocia la inflacién, los recursos no serian suficientes, por lo que la administracion del
salario seria bastante dificil. Seria muy diferente que el porcentaje se aplique a la base, porque
en situaciones de inflacién alta no se daria un incremento tan desproporcionado en los salarios.

Aclara que a grandes rasgos esas serian las implicaciones, aunque el tema da para
mayores explicaciones.

Por otra parte, sefiala que en cuanto a las normas de contabilidad, estas, al igual que el
control interno, son buenas practicas dentro de la Administracion. La Ley de Control Interno no
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es mas que el informe COSO presentado por una serie de instituciones en Estados Unidos de
América, a raiz de un problema de control que se presentd. El informe les permitié identificar
que el control estaba regido Unicamente para vigilar las actividades; ademas, se dieron cuenta
de que en la parte del ambiente, los sistemas de informacién y el seguimiento de asuntos, son
sumamente importantes.

El informe COSO se trajo al pais y se establecié como normas de control. Se podria decir
que es una buena practica, asi como cuando los médicos dicen cuanto hematocrito debe tener
una persona. Para ellos viene siendo algo similar.

Agrega que de igual forma las Normas de Contabilidad son buenas practicas que se
establecen. Ha costado que se acepten dentro de la Administracidon universitaria; les cuesta
entender esa posicion, porque es un tema que se ensefa en la Escuela de Administracion de
Negocios. Su aplicacion es potestad de las instituciones.

Con respecto a las sedes regionales, a la Oficina de Contraloria Universitaria le
corresponde la parte de la fiscalizacién, o sea, ver qué procesos son los que se estan haciendo
y si se estan llevando a cabo correctamente; con base en lo anterior, se hacen
recomendaciones a la Administracion y esta toma las decisiones.

Agrega que en un congreso de sedes regionales propusieron algunos mecanismos de
desconcentracion; sin embargo, la decisién final le corresponde a la Administracion.

Por otra parte, en relacion con el seguimiento de las recomendaciones emitidas por la
Oficina de Contraloria Universitaria, aclara que este es dado por el auditor que hace la
recomendacién. La Universidad tiene la particularidad de que los procesos cambian
constantemente. Las recomendaciones de los auditores buscan que sean aceptadas por la
Administracion y se pongan en practica; no obstante, es sumamente dificil darle seguimiento,
porque la Administracion es muy dinamica y cambia los procesos, los que a su vez pueden
generar un cambio en las actividades. No se puede esperar que todas las recomendaciones se
ejecuten de la forma en que se proponen; por lo tanto, se ha establecido una jerarquia de
recomendaciones.

Hay recomendaciones en las que a la Oficina de Contraloria Universitaria le interesa que
sean conocidas por la Administracion y nada mas; hay otras en las que hay interés porque sean
aceptadas, o sea, que les digan que los recibié y que estan de acuerdo; hay otro tipo de
recomendaciones que les interesa que sean implementadas, ya que es necesario poner en
practica lo que se esta recomendando, y, finalmente, estan las recomendaciones que
corresponden a actos de caracter delictivo, a las que se le da seguimiento hasta que el proceso
concluya.

En cuanto a lo relacionado con el PAIS, estan atendiendo lo mencionado por la M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, incluso hoy, en horas de la tarde, le entregan el informe.

Ademas, en forma rapida podria decir que el per capita es bastante dificil de conseguir por
tratarse de un proceso de licitacion. Los participantes (Clinica Biblica, COOPESAIN y otros)
cotizan el precio mas bajo; por lo tanto, a la CCSS no les interesa conocer el monto del per
capita, lo que le interesa es que le coticen lo mas bajo, y a las empresas les interesa conocer
cual es el mercado para saber cémo cotizar.
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Agrega que entregaron una carta a las altas autoridades de la CCSS para que autoricen la
entrega de esta informacion; ademas, enviaron una nota a COOPESAIN para que les brinden
los datos en el caso de los Ebais de San Sebastian; ellos perdieron, la licitacion por lo que les
pueden facilitar los datos del per capita del momento en que participaron. Aclara que el per
capita va de acuerdo con los servicios que se prestan, o sea, no son comparables.

Por otra parte, sefiala que en cuanto a lo relacionado con el Ministerio de Salud, ya
hicieron la revision e identificaron algunos aspectos sobre lo que podia ser el vinculo familiar.
La Oficina de Contraloria Universitaria tiene algunas apreciaciones; sin embargo, antes de
emitir un criterio, consideran conveniente conocer el criterio de la Oficina Juridica. Estan a la
espera de la respuesta.

Agrega que la Oficina de Contraloria Universitaria tuvo una entrevista con la Procuradora
de Etica, al parecer ellos han desestimado cualquier accién judicial, contra don Armando
Castro, porque no la veian muy viable, la ven mas factible con la Directora de Salud. No han
sido comunicados por escrito.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ indica que ellos tienen el informe de la Contraloria
General de la Republica donde se pronuncian sobre el tema de salud, el cual fue enviado a la
Direccién del Consejo Universitario. Para efectos de la Universidad, se hacen afirmaciones muy
fuertes, e incluso se solicita la devolucidén de los fondos. Ninguno de esos temas fue avalado
por la Contraloria General de la Republica; se aceptd que se implementaran recomendaciones
para mejorar a lo interno la organizacion del Ministerio de Salud, pero en lo que respecta a la
Universidad, no sali6 afectada con el informe de la Contraloria General de la Republica.

EL M.A. JORGE PADILLA sefala que en cuanto a lo consultado por el Lic. Héctor
Monestel sobre el informe, este fue presentado a principio de afio; ellos hablaron con el Dr.
Oldemar Rodriguez, precisamente, por uno de los temas que tenia el Consejo Universitario;
quien les solicité tiempo; se fueron dando una serie acontecimientos que prorrogaron la
presentacion, pero esta desde principio de ano.

Afade que en cuanto a la metodologia de evaluacion de riesgos, el término no es bien
visto en algunos de los casos; en algunas areas no es la forma de expresarlo. Ellos, en la parte
de auditoria, ven como riesgos aquellas probabilidades de que no se cumplan los objetivos de
la institucidn, por lo que conocen riesgos de cualquier naturaleza; ven riesgos de caracter
financiero, operativo; incluso problemas en infraestructura.

Seguidamente, llama la atencion a un caso muy particular; en una ocasion el director de
una escuela los invitd a una asamblea para que expusieran sobre algunos riesgos detectados.
Entre las observaciones, mencionaron que habia unas filtraciones de agua que caian en uno de
los pasillos, lo que podia ser peligroso para los estudiantes; en esa ocasion, un profesor les dijo
que ellos no tenian por qué ver ese tipo de situaciones, que eso no era tema para ellos, por lo
que tuvieron que explicar que ellos se adentran en una serie de temas; incluso se han
pronunciado sobre el vertido de aguas dentro de los rios por parte de la Universidad. Ellos ven
el riesgo desde todo punto de vista, siempre y cuando pueda afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Légicamente que tienen limites, especialmente en la parte académica
y de cumplimiento; en estos casos, entran uUnicamente a lo que desde el punto de vista
administrativo se pueda dar y el cumplimiento de pautas o normas que haya establecido el
Consejo Universitario o las autoridades universitarias, pero no aportan mas alla, como
establecer patrones propios para decirle a la academia cémo hacer las cosas. Ese es el
concepto que manejan de riesgo.
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Con respecto al Régimen Disciplinario, explica que no solamente se da la parte de
prescripcion; hay muchos temas relacionados, como, por ejemplo, el tiempo que tarda la
Universidad en resolver los casos.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ menciona que con respecto al tema de la estructura
salarial, hay un asunto de forma relacionado con lo que se ve en el Sistema. Gracias a algunos
analisis realizados a raiz de la situacién presentada y la actualizacion de algunos datos, se
puede observar que el salario de un catedratico, en su etapa madura, tiende a estar en una
relacién 84 por ciento en Régimen de Méritos y 16 por ciento salario base. Esta distribucion es
dificil de entender a lo interno de la Universidad, y mucho mas dificil de comprender desde
fuera de la Institucion, porque se asume que el Régimen de Méritos es un sobresueldo;
obviamente, esa no es la forma en que se da, pero las personas hacen la relacion que se da en
la empresa privada, donde el salario base es la parte totalmente fuerte y los méritos son un
incentivo que corresponde a un porcentaje menor.

El punto es que en el sistema de la Universidad se contempla como mérito elementos que
en el sistema publico y privado se consideran como salario base. Por ejemplo, en la
Universidad, el salario de un director de escuela esta conformado por el salario de un profesor,
que por lo general es un profesor quien asume este puesto, mas un recargo; en estos casos, el
recargo pasa a verse como un sobresueldo, cuando en realidad es la parte del ejercicio de la
funcion basica de la Institucion.

En el caso de los catedraticos, una parte importante del salario tiene que ver con el
Régimen de Méritos. A un catedratico no se le puede pagar un salario de instructor bachiller; no
seria posible tenerlo en la Universidad, pero en el presupuesto de la Institucion solamente
aparece como salario base el correspondiente a instructor bachiller y todo lo demas, como
meérito. El sistema de la Universidad es dificil de interpretar desde afuera y mucho mas si existe
la intension de verlo de una forma muy particular. Considera que en el Régimen Salarial de la
Universidad hay posibilidades de revisar y ajustar la forma en que se presenta la informacion.

Se han hecho observaciones al Consejo Universitario en ese sentido, pero no se ha
logrado llegar a una solucién satisfactoria en cuanto a los salarios de contratacion de los
profesores, que tienden a ser muy bajos.

EL M.A. JORGE PADILLA indica que la Oficina de Contraloria Universitaria elaboré unos
graficos donde se toma el salario de un catedratico con una alta remuneracion, y un 10 por
ciento corresponde al salario base y el resto corresponde a los demas rubros; luego se
reacomodo la informacion con base en la antigiiedad, compensacioén de mercado y mérito, y en
este caso el salario base puede llegar a ser un 56 por ciento, o que cambia la vision de lo que
puede estarse dando.

Agrega que cuando realizan el mismo ejercicio con el salario de un catedratico promedio,
en el que el salario base corresponde a un 23 por ciento y el Régimen de Méritos a un 77 por
ciento, si reacomodan las variables, se podria decir que la funcién equivale a un 47 por ciento;
la antigliedad, a un 37 por ciento, y un 16 por ciento de otros. La informacion arroja datos
dificiles de interpretar.

Con respecto a que el 70 por ciento del quehacer de la Oficina de Contraloria
Universitaria, debe dedicarse a la fiscalizacion; aclara que se da con el propdsito de que
cuenten con la libertad de revisar las areas que consideren importantes. Por esta razon, se les
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da a las auditorias un rango un poco mas alto dentro de la organizacion. Ellos deben atender
asesorias, denuncias, el programa de formacién y capacitacion; pero la atencién no se debe
desviar hacia esas funciones; no se puede descuidar la fiscalizacioén, rubro que consideran el
mas importante; razén por la cual, dentro de su plan de trabajo, establecieron que al menos el
70 por ciento debe corresponder a la fiscalizacién. Recuerda un caso de una municipalidad en
donde el auditor tenia un nombramiento de medio tiempo y el Concejo Municipal lo requeria en
todas las sesiones, por lo que invertia todo su tiempo en asistir a las sesiones. Se trata de que
las auditorias no caigan en eso.

Por otra parte, en cuanto a las inversiones transitorias, dice que actualmente no es
necesario realizarlas por medio de documentos; el dinero pasa de una cuenta a otra por medio
de un correo electrénico; tal y como llega se va, y se puede desaparecer en cualquier momento,
por lo que es necesario darle un seguimiento muy oportuno, y no desean que algo asi suceda,
por lo que le dan mucha importancia al tema de las inversiones.

Con respecto al resultado de la investigacion sobre las aulas, explica que los estandares
son de aproximadamente 1,5 metros por alumno, lo que muestra una gran carencia de aulas.
Hace algunos afios, se hizo un sistema para ponerlo en una escala de horas, con el propdsito
de cubrir el faltante de aulas. Con gusto pueden facilitar el informe al plenario para su
conocimiento.

Sefiala que el vinculo externo es competencia de la Administracion; la Oficina de
Contraloria Universitaria realiza la labor de fiscalizacién y brinda insumos a la Administracion,
por lo que la modificacion del esquema, las sanciones y aspectos de esa naturaleza le
corresponden a la Administracion.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ indica que en relacién al tema del vinculo externo, el
mismo Consejo Universitario asumié crear una comision para fortalecer el procedimiento
normativo y algunos otros aspectos. La Oficina de Contraloria Universitaria preparé y entregé
una lista de recomendaciones que podrian servir de insumo.

Recientemente, prepararon un documento adicional que incluye otros puntos. Hay todo un
espacio para fortalecer la parte normativa y los controles desde la misma norma y los
procedimientos.

Agrega que con el apoyo de las distintas unidades de la Universidad estan tratando de
mejorar su labor mediante el monitoreo de los diferentes proyectos, haciendo uso de medios
informaticos. Incluso con FUNDEVI tienen tiempo de tener una conexion directa, pero limitada;
solamente tienen acceso a algunos proyectos, por lo que estan gestionando que se les permita
conocer la informacion de todas las bases de datos para realizar analisis mas globales.

Destaca que actualmente estan evaluando proyectos especificos de algunas areas;
solamente que con la capacidad operativa que tienen, no son muchos los proyectos que
pueden analizar, pero estan tratando de hacer un monitoreo general, incluso anual, con el
apoyo informatico necesario. Estan a la espera de la respuesta de FUNDEVI.

Puntualiza que en el documento enviado han dejado plasmado que tienen acceso a varias
unidades de datos de la Universidad y no ha se ha presentado ningun problema, porque el
acceso no permite modificar, solamente copiar.
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EL SR. KENETT SALAZAR manifiesta que cuando estaban hablando sobre el tema de
sedes regionales olvidé plantear algo que no se menciond cuando se refirieron a la gestion de
riesgo.

Indica que hace unos dias el plenario conocié el tema de las residencias de la Sede de
Guanacaste, que estan en condiciones deplorables, especialmente las instalaciones eléctricas.
Pregunta si ese tipo de residencias tienen una pdliza que cubra a los estudiantes, o cual es el
manejo que se da a este tipo de situaciones; ademas, desea saber si se ha hecho algun
informe a la Administracion sobre las condiciones actuales de estas instalaciones.

EL M.A. JORGE PADILLA responde que la Oficina de Contraloria Universitaria ha
conocido el caso de las residencias de Guanacaste; estaban para edificarse, pero por el
problema de las construcciones en la zona pacifica, los precios que cotizaron fueron
sumamente elevados, por lo que fue necesario echar marcha atras.

Actualmente, desconoce en qué etapa esta el proyecto, pero se ha avanzado en el
asunto.

En cuanto a las residencias viejas, recuerda que hace mucho tiempo se informé sobre el
estado deplorable en que se encuentran; parecen una carcel, sobre todo el area donde se ubica
el acceso a los estudiantes; incluso los estudiantes han sido victimas de asaltos. La
Administracion ha hecho esfuerzos por construir las residencias; el problema en el retraso de la
construccioén, el cual no ha sido por parte de la Administracion, sino por los procesos de
licitacion que se volvieron sumamente onerosos y no han posibilitado la construccion.

EL LIC. DONATO GUTIERREZ indica que, con respecto al tema de los salarios, la
posicion de la Oficina de Contraloria Universitaria consta en los informes entregados. En ningun
momento se avala la posicidon del salario Unico; ellos reconocen que en la antigliedad se le esta
dando valor a la lealtad, el compromiso, el servicio y a la experiencia que se puede desarrollar.
El sistema del salario unico responde a otro tipo de esquema.

En el caso de los salarios, obviamente que si en los medios escritos publican que el
salario de un profesor es de 4.500.000 de colones y piensan que todos los profesores tienen
ese salario, se genera una opinion muy negativa; pero si se analiza esta informacién desde el
punto de vista de los salarios promedios que corresponde a los profesor interinos, o los que
estan nombrados por un 74 de tiempo, cuyo salario promedio es de 330.000 colones.

Considera que el tema del sistema salarial es muy amplio y se debe revisar, incluso para
optimizarlo. Se podrian acomodar un poco la informaciéon y mejorar en ese sentido, para que
sea mas entendible y la Universidad pueda ayudar a la comprensiéon y al mismo proceso de
rendicion de cuentas.

EL M.A. JORGE PADILLA indica que en lo relacionado con el tema de los salarios, al
revisar la informacion y la forma de presentarla, se puede observar que casi el 50 por ciento de
los universitarios gana menos de medio millon.

Por otra parte, la Oficina de Contraloria Universitaria hace un estudio de los salarios en
junio y noviembre, ya que son los meses mas representativos por los atrasos en las acciones
de personal y pagos retroactivos. El estudio que se hizo en el mes de junio de 2010 incluye a
8.711 funcionarios; de estos, casi el 50 por ciento ganan menos de medio millén de colones; sin
embargo, la forma de presentar los datos perjudican a la Institucion.
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Ademas, considera que el salario en la Universidad se define por el puesto y quien lo
ostenta, porque cada funcionario arrastra una serie de incentivos; por ejemplo; no es lo mismo
que se nombre como Contralor a su persona que a alguien que esta entrando a la Universidad;
en su caso, arrastra una serie de anualidades y pluses que ha obtenido a través del tiempo; eso
es lo que ellos ven; en ningun momento pretenden la aplicacion de un salario Unico.

Agrega que la Oficina de Contraloria Universitaria hizo una revision del Sistema
Financiero del Estado, y al mes de junio tienen un déficit de cuatrocientos dos millones de
colones, lo que va a redundar en un problema serio para el proximo afio; en estos casos, es
probable que el Estado considere la posibilidad de recortar salarios y programas, o aumentar
impuestos, lo que va a repercutir en el presupuesto del afio préximo; si se hace una proyeccion,
es probable que el déficit llegue a un billén de colones.

Seguidamente, menciona que hay informacion, que no se conoce, como que el Estado
recauda 1,3 billones de colones de impuestos indirectos y el 50 por ciento corresponden al
impuesto sobre la renta, que se deduce en gran parte a los asalariados; ademas de que los
asalariados pagan los impuestos indirectos; o sea, quién esta aportando para el desarrollo del
pais: los asalariados. La Oficina de Contraloria Universitaria ve una desproporcion en esto; sin
embargo, son los responsables de visibilizar los peligros que se puedan presentar. No se sabe
cual sera la situacion dentro de cinco anos.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ agradece a los sefiores Jorge Padilla y Donato Gutiérrez
por el informe presentado, el cual fue mas cualitativo que cuantitativo. Se analizaron temas
sustantivos.

Seguidamente, menciona que las relaciones entre la Contraloria Universitaria y el Consejo
Universitario han mejorado significativamente; hoy en dia, tienen una relacion bastante fluida,
que en gran parte se debe al aporte de la Oficina de Contraloria Universitaria.

****A las trece horas y treinta y cuatro minutos, salen el M.A. Jorge Padilla y el Lic. Donato
Gutiérrez, ****

ARTICULO 12

El Dr. Angel Ocampo propone una mocion de orden para modificar el orden del dia para
gue se entre a discutir la propuesta de acuerdo sobre lo ocurrido el 26 de agosto de
2010.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ consulta con el plenario sobre qué tema de la agenda
consideran pertinente conocer de forma inmediata.

EL DR. ANGEL OCAMPO solicita que pasen a conocer la propuesta de pronunciamiento
sobre los acontecimientos del 26 de agosto.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ pregunta si alguien desea referirse a la mocion de orden
presentada por el Dr. Angel Ocampo.
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EL LIC. HECTOR MONESTEL indica que a todas luces se opone y solicita una
reconsideracion a los companeros que presentan la propuesta, en vista de que faltan 25
minutos para las 2:00 p. m. y por lo delicado del tema, requiere de una discusién de fondo.
Solicita la reconsideracion no solamente por la hora, sino porque la discusidon se debe dar con
serenidad y no bajo presion.

Por otra parte, desconoce si los estudiantes van a estar presentes, ya que le parece
elemental el derecho que tienen de estar presentes en una discusidon que los implica
directamente, y como manifestaron, deben asistir a clases. Propone que la discusion se dé en
forma sopesada en una sesion extraordinaria o en la sesion del préximo martes. Le parece
extrafo forzar, en esas circunstancias, la agenda a esos extremos.

Finalmente, sefala que esta ansioso de dar ese debate, pero que quede en agenda para
la préxima sesion o para una sesion extraordinaria, si se desea convocar.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ cede la palabra a la Srta. Verénica Garcia.

LA SRTA. VERONICA GARCIA indica que como manifesté antes de que se diera la
primera ampliacién de tiempo, debe asistir a clases; ademas recuerda que las sesiones estan
programadas para concluir a las 12:30 p. m., pero en ocasiones se extienden hasta la 1:00 p.
m. ; estan conscientes de ello, pero ya faltan 20 minutos para las 2:00 p. m., necesita almorzar
e ir a clases, por lo que si realmente se desea dar la discusion, tal y como debe darse, bien
fundamentada, ellos estan anuentes a darla, pero en otro momento, cuando ya no sea tan
tarde, no estén tan cansados y hayan almorzado.

Agrega que si se desea dar la discusidn en una sesién extraordinaria, con mucho gusto
estaran presentes; le parece que darla en este momento es un poco imprudente, con todo
respeto, porque ya es tarde, todos estan cansados y ella debe retirarse, porque tiene clases, y
le gustaria participar de la discusion, porque la involucra directamente.

EL LIC. HECTOR MONESTEL indica que adicionalmente debe atender un compromiso en
la Ciudad de la Investigacion.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ propone incluir el tema como primer punto de agenda
para la sesion del proximo martes o convocar a una sesion extraordinaria el lunes.

EL LIC. HECTOR MONESTEL propone que se dé la discusion en una sesion
extraordinaria, mafiana viernes a las 3:00 p. m., que la Direccién la convoque de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento del Consejo Universitario, porque le parece anormal dar esa
discusion en las condiciones actuales. Ademas, le pareceria absolutamente inconcebible que
no estén presentes los estudiantes; en la formalidad, se mantendria el quérum, pero desde el
punto de vista politico y democratico, le parece que deberian tener el interés de que los
estudiantes estén presentes, y no promover a que, incluso, se retiren.

EL SR. KENETT SALAZAR indica que hay disponibilidad de todas las partes para discutir
la propuesta, pero en su caso el paro activo y la organizacion de las diferentes actividades
estudiantiles relacionadas con la negociacion del FEES, le impidieron asistir a clases; de
presentarse hoy, seria la segunda vez que asiste en un mes; ademas, las clases inician a las
2:00 p. m.
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Reitera que estan anuentes a que la discusion se dé mafana viernes en horas de la tarde
o el lunes por la mafana.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ plantea que no caigan en lo mismo que les trataron de
hacer caer el 26 de agosto, votar forzadamente. Es necesario discutir el tema a fondo con el
tiempo de almuerzo y el descanso correspondiente; es su opinién como miembro.

Agrega que la propuesta es muy valiosa, y concuerda en que la discusion se debe dar; ya
tienen un punto de base para darla.

Considera pertinente explorar la posibilidad de realizar una sesidon extraordinaria para
mafnana viernes, el lunes o el propio martes como primer punto de agenda. Ademas, no hay
urgencia en que el acuerdo se tome ese mismo dia.

EL DR. ANGEL OCAMPO indica que lamenta profundamente la desafortunada
comparacioén al hacer un llamado a no tratarlos como ellos fueron tratados, porque estan lejos,
muy lejos de llevar a cabo semejante actitud, la cual, personalmente, ha condenado
fuertemente, asi como el resto de los compafieros. Jamas van a ser sometidos a lo que ellos
fueron sometidos, ni por asomo. El solo hecho de que les hagan un llamado a no hacer lo
mismo es ofensivo, porque nunca estaran amenazados a semejante trato de barbarie. Por
supuesto que la discusion debe darse; a diferencia de lo que hicieron con ellos el jueves
pasado, nadie les esta impidiendo ni los esta obligando a retirarse; tienen una obligaciéon que
atender, y la presion de hacerlo fue generada por sus propias acciones; enfatiza que son
actores y deben asumir las consecuencias. Agrega que todo nifio sabe que hay que asumir las
consecuencias de sus actos.

Destaca que deplora ese desaguisado. Jamas, jamas han pretendido llegar, ni de lejos a
ese tipo de conducta, mucho menos después de haber aplicado practicas dilatorias para
retrasar la discusion del tema, para luego aducir un supuesto deseo de almorzar y de
cansancio, cuando esa consideracion no se tuvo al inicio.

Insiste en su propuesta y desea que no se utilicen mas las practicas dilatorias y se somete
a votacion la mocién.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ aclara que las votaciones deben darse con la debida
reflexién, tal y como lo manifesto el dia jueves 26; nunca bajo presion de tiempo.

EL DR. ANGEL OCAMPO solicita la palabra.

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le indica al Dr. Ocampo que claramente le solicité que
no dilatara mas el tiempo, y no es consecuente.

EL DR. ANGEL OCAMPO le manifiesta al Dr. Oldemar Rodriguez que acaba de negar lo
que puntualizé. Personalmente, ha insistido en que las falsedades no les llevan a nada. El Dr.
Rodriguez hizo un llamado a que no hicieran lo mismo que les han hecho, a ese punto se esta
refiriendo; solo el hecho de hacer el llamado es ofensivo, porque nadie ha pretendido jamas
emplear esas tacticas; esto es, el de hacer al otro lo que no se desea que se le haga a si
mismo. Nunca seran objeto de presion de nuestra parte para que tomen sus decisiones.
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EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ le aclara al Dr. Angel Ocampo que el &mbito en el que él
hizo la comparaciéon no era global, fue en el sentido de que siempre deberian votar con la
reflexion que merece cualquier asunto.

****A |as trece horas y cincuenta y cinco minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las catorce horas y tres minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los siguientes
miembros: Dra. Yamileth Gonzalez, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazon, Lic. Héctor
Monestel, Dr. Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Veronica Garcia, Sr. Kenett Salazar,
Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr.
Oldemar Rodriguez. ****

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ cede la palabra al Dr. Angel Ocampo.

EL DR. ANGEL OCAMPO indica que han reconsiderado la propuesta, por lo que retira la
mocion.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA indica que apoya la propuesta del Dr. Angel Ocampo;
de que la discusiébn se dé mafana viernes a las 3:00 p. m., le parece que es muy
ejemplarizante, especialmente para la representacion estudiantil, especialmente por la coaccion
que sufrieron ellos. Le parece excelente la oportunidad para el debate.

Finalmente, considera oportuno que mafana se pueda debatir ampliamente sobre los
hechos que generaron el dictamen, trabajo realizado por varios compafieros del plenario, que
corresponde al 75 por ciento del colectivo que conforman el Consejo Universitario.

El DR. OLDEMAR RODRIGUEZ somete a votacién la propuesta de convocar a una
sesion extraordinaria el dia de mafiana viernes 3 de setiembre para conocer la propuesta
presentada por el Ing. Agr. Claudio Gamboa, como Uunico punto de agenda, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Alberto Cortés, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Verdnica Garcia, Sr. Kenett Salazar, Dr. José Angel
Vargas, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. Oldemar Rodriguez.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

Se abstiene la Dra. Yamileth Gonzalez.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA conocer la propuesta de acuerdo sobre

lo ocurrido el 26 de agosto de 2010 en una sesién extraordinaria el viernes 3 de
setiembre de 2010.
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A las catorce horas y cinco minutos, se levanta la sesion.

Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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