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Sesion N.° 5688 , ordinaria Jueves 22 de noviembre de 2012

Acta de la sesién N.° 5688, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves
veintidos de noviembre de dos mil doce.

Asisten los siguientes miembros: Ing. Ismael Mazon Gonzalez, director, Area de Ingenieria;
M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, Area de Ciencias Bésicas; Dra. Rita Meofio Molina, Area de Ciencias
Sociales; M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos, Area de Salud; M.Sc. Eliécer Urefia Pardo,
Area de Ciencias de Agroalimentarias; Dr. José Angel Vargas Vargas, Sedes Regionales; Sr.
Carlos Picado Morales, Sector Administrativo; Srta. Ingrid Molina Mora y Srta. Rebeca Sura
Fonseca, Sector Estudiantil.

La sesién se inicia a las ocho horas y treinta y cuatro minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefa, Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid
Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

Ausente con excusa: Dr. Angel Ocampo y Dr. Henning Jensen
Ausente con permiso: Dr. Rafael Gonzélez.

El sefior director del Consejo Universitario, Ing. Ismael Maz6n, da lectura a la siguiente
agenda:

1. Aprobacién de las actas: N.° 5674 ordinaria del jueves 11 de octubre de 2012 y N.° 5675
extraordinaria del jueves 11 de octubre de 2012

2. Se continda con los asuntos pendientes de la sesion N.° 5687.

3. Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.

4, Visita de un grupo de estudiantes de la Sede Regional de Occidente, quienes se referiran al
cierre de carreras en esa Sede.

5. Visita de la Dra. Ana Sittenfeld Appel, directora de la Oficina de Asuntos Internacionales,
quien se referira al tema Estado actual de la internacionalizacién de la Universidad de Costa
Rica.

ARTICULO 1

La sefor director, Ing. Ismael Mazén Gonzalez, somete a conocimiento del plenario las
actas de las sesiones N.os 5674, del 11 de octubre de 2012, y 5675, extraordinaria, del 11
de octubre de 2012, para su aprobacion.

En discusioén el acta de la sesion N.° 5674.

Al no haber observaciones, somete a votacion el acta, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta. Rebeca Sura, Srta.

Ingrid Molina Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael
Mazon.

TOTAL: Ocho votos
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EN CONTRA: Ninguno.
En discusion el acta de la sesién N.° 5675.
Al no haber observaciones, somete a votacién el acta, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael
Mazon.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.os 5674y 5675.
ARTICULO 2

El sefor director, Ing. Ismael Mazdén Gonzéalez, propone una modificacion en el orden del
dia para continuar con las solicitudes de apoyo financiero.

EL ING. ISMAEL MAZON propone una modificacion de agenda dado que hay muchas
solicitudes de apoyo financiero.

Seguidamente, somete a votacioén la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta. Rebeca Sura, Srta.
Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael
Mazon.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con
las solicitudes de apoyo financiero.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la
asignacioén de recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales,
conoce las siguientes solicitudes de apoyo financiero: Carlos Rubio Torres, Alberto
Murillo Herrera, Aida Elena Cascante Segura, Rodolfo Molina Granados,Yamileth Gutiérrez
Obregén, Lilliam Marin Arias, Sylvia Patricia Vargas Oreamuno, Carmen Maria Cubero
Venegas, Vanessa Ramirez Mayorga, Patricia Vega Jiménez, Adolfo Di Mare Hering, Jorge
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Chen Sham, Karol Hidalgo Arias, Maykol Eduardo Arias Chaves.

EL ING. ISMAEL MAZON comunica que el Dr. Angel Ocampo tiene una cita médica hoy,
por lo que no podréa asistir a la sesion; asimismo, el Dr. José Angel Vargas tiene una entrevista en
Canal 15 y se va a atrasar. Le cede la palabra a la Dra. Rita Meofio.

LA DRA. RITA MEONO pregunta sobre la participacion del Consejo en la marcha de hoy, si
estd previsto que los miembros puedan participar.

EL ING. ISMAEL MAZON responde que no lo tiene previsto, mas bien es un tema que se
puede dialogar en su momento.

****A las ocho horas y treinta y nueve minutos, sale la Srta. Ingrid Molina.****

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Carlos Rubio Torres.
EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

*+%A |as ocho horas y cuarenta minutos, entra el Dr. José Angel Vargas. ****

Al no haber intervenciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Carlos Rubio
Torres, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

****A |as ocho horas y cuarenta y dos minutos, entra la Srta. Ingrid Molina. ****

Seguidamente, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefa, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEORNO expone la solicitud de apoyo financiero de Alberto Murillo Herrera.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.
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Al no haber observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Alberto Murillo
Herrera, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

Posteriormente, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEORNO expone la solicitud de apoyo financiero de Aida Elena Cascante Segura.
EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

Al no haber observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Aida Elena Cascante
Segura, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

Seguidamente, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LADRA. RITAMEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Rodolfo Molina Granados.
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EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

Al no haber observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Rodolfo Molina
Granados, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

Posteriormente, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEORNO expone la solicitud de apoyo financiero de Yamileth Gutiérrez Obregon.
EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

Al no haber observaciones, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.

Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Lillian Marin Arias.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber

observaciones, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.
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TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Sylvia Patricia Vargas
Oreamuno.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.
Al no haber observaciones, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefa, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Carmen Maria Cubero
Venegas.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber
observaciones, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Ureia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.

*kk%x

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Vanessa Ramirez Mayorga.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber
observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Vanessa Ramirez Mayorga, y se
obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

K*kkk
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Posteriormente, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL.: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Patricia Vega Jiménez.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber
observaciones, somete a votacidén secreta levantar el requisito a Patricia Vega Jiménez, y se
obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Ocho votos
EN CONTRA: Un voto

Se levanta el requisito

*kkk

Seguidamente, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefa, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Adolfo Di Mare Hering.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber
observaciones, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.
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LA DRA. RITA MEORNO expone la solicitud de apoyo financiero de Jorge Chen Sham.
EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

Al no haber observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Jorge Chen Sham,
y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

Posteriormente, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk

LA DRA. RITA MEORNO expone la solicitud de apoyo financiero de Carol Hidalgo Arias.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero. Al no haber
observaciones, somete a votacion secreta levantar el requisito a Carol Hidalgo Arias, y se obtiene el
siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

Seguidamente, somete a votacién la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

*kkk
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LA DRA. RITAMEONO expone la solicitud de apoyo financiero de Maykol Eduardo Arias
Chaves.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion la solicitud de apoyo financiero.

LA DRA. RITA MEONO explica que hubo otra solicitud de la profesora Carmela Velasquez
Carrillo, quien después envié un comunicado cancelando el trdmite para que otra profesora
participe. Aclara que esta solicitud se analizo, pero la profesora es la que debe anular la solicitud.

Por otra parte, informa que ayer llegd una solicitud del profesor Carlos Luis Campos Cruz,
quien viaja el 27 de noviembre; sin embargo, no daria tiempo para estudiarlo para el siguiente
jueves, por lo que llama la atenciéon de que la solicitud fue aprobada por la persona el 20 de
noviembre y por la Rectoria el 21 de noviembre. Dice que tiene algunos datos, pero le fue
imposible entrar al sistema porque le daba error. Cree que el profesor esté tramitando su solicitud
extemporaneamente, y la Gnica razon por la que se podria aprobar es que le haya llegado tarde
la invitacion.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion secreta levantar el requisito a Maykol Eduardo
Arias Chaves, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito
*kkk

Posteriormente, somete a votacion la ratificacién de la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio,
M.Sc. Eliécer Urefia, Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio,
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez e Ing. Ismael Mazodn.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme todas las solicitudes de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

LADRA. RITAMEONO reitera que hay una solicitud que entr6 ayer y que se deberia aprobar
ad referéndum, porque no va a llegar para el préximo jueves; sin embargo, llama la atencion que
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es una solicitud que esta llegando extemporaneamente tanto a la Rectoria como al Consejo
Universitario.

El ING. ISMAEL MAZON pregunta si hay informacion completa sobre ese caso, y si tiene
claro si se puede traer al plenario o no, porque, si es asi, habria varias maneras de actuar: que se

incluya como ampliacion de agenda, que se vea ad referéndum o que se analice para el préximo
martes si la solicitud urge.

LA DRA. RITA MEONO responde que tiene alguna informacion, pero no esta completa,
porque no pudo acceder al expediente y el sistema le daba error. Prefiere revisar bien lainformacion
para determinar cual de las vias es la mejor.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la
asignacion derecursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, ACUERDA
aprobar las siguientes solicitudes de apoyo financiero:

Funcionario(a), Puesto o Categoria | Ciudady Pais Fechas Otros Presupuesto de Ta
Unidad Académica o Destino Aportes Universidad
Administrativa
TRAMITE ORDINARIO
CARLOS DOCENTE INS- GUADA- ACTIVIDAD: Aporte Apoyo Financie-
RUBIO TORRES, TRUCTOR LAJARA, 24 de Nov. de personal ro (Hospedaje,
(3) MEXICO al 02 de Dic. de Impuestos Alimentacion y
ESCUELADE 2012 de Salida, Transporte Inter-
FORMACION (Viajé a Chile al | $46.00 no), $1,000.00
DOCENTE Congreso Amazo- ITINERARIO:
nico de Literatura 27 de Nov. al 7de | Transporte Pasaje Aéreo,
Infantil, del 26 al Dic. de 2012 Terrestre, $608.00
29 de abril de 2012. $100.00
Apoyo financiero PERMISO $1,608.00
aprobado en sesion 27 de Nov. al 2 de Total:
N.°5618) Dic. de 2012. $146.00
VACACIONES:
Lunes 3, martes
4, miércoles 5,
jueves 6y viernes
7 de diciembre de
2012.

Actividad en Ta que participara: Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

Organiza: Secretaria Nacional de Educacién Publica de México.

Justificacion: EI Profesor ofrecera una charla sobre Literatura Infantil Costarricense y destacara los aportes de los
ilustradores: Juan Manuel Sanchez, Francisco Amighetti, quienes fueron profesores de la Universidad de Costa Rica y
Vicky Ramos, graduada de la Universidad de Costa Rica, artistas seleccionados en la publicacién mexicana. Asimismo,
participara como conferencista de cuentos en una presentacion dirigida a nifios y a docentes, el dia 29 de noviembre.
Tipo de participacion: Activa. Conferencista, como presentador de tres libros de literatura costarricense publicados en
Meéxico y también como relator de cuentos.

Aprobacion de Director: 27 de setiembre, 2012

Aprobacion de Decano: 27 de setiembre, 2012

Revision Rectoria: 14 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 15 de noviembre, 2012
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Feria Internacional
del Libro de Repu-
blica Dominicana,
del 18 de abril al 6
de mayo de 2012,
financiado por CO-
NARE)
(Viajé a Chiapas a
la IV Reunién de la
Red Arte, Region y
Frontera del 27 al
29 de setiembre de
2012. Apoyo finan-
ciero aprobado en
Sesion N°.5666)

ALBERTO MURI- AUTORIDAD GUADA- ACTIVIDAD: STEDIN Empresa
LLO HERRERA, UNIVERSITARIA LAJARA, 24 de noviembre Auxiliar 2645
CATEDRATICO MEXICO al 02 de diciem- Apoyo Financie-
DIRECCION EDI- 3) bre de 2012 ro (Hospedaje,
TORIALY DIFU- | (Viaj6 a Guatemala, Alimentacion y
SION CIENTIFICA | ala VIl Reunién del ITINERARIO: Transporte Inter-
Consejo Coordina- 26 al 29 de no- no), $800.00
dor del Sistema Edi- viembre de 2012
torial Universitario SIEDIN
Centroamericano, PERMISO: Presup. Ordin.
los dias 19 y 20 de 26 al 29 de no- #0250
Julio. Apoyo finan- viembre de 2012. Pasaje Aéreo,
ciero aprobados $819.70
ad-referéndum)
(Viajé a Santo
Domingo a la XV $1,619.70

Actividad en la que participara: Feria Internacional del Libro Guadalajara.
Organiza: Guadalajara International Book Fair.
Justificacion: Participar en el VV Foro Internacional de Edicion Universitaria y Académica. Reunién de Editores

Universitarios de América Latina y del Caribe.

Tipo de participacion: 1) Participa en reunion de Editores Universitario que organiza el Centro Regional para el
Fomento del Libro para América Latinay el Caribe. 2) Participacion en el V Foro Internacional de Edicién Universitaria
y Académica.

Aprobacion de Vicerrectora de Investigacion: 18 de octubre, 2012

Revision Rectoria: 14 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 15 de noviembre, 2012
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AIDAELENACAS- | ADMINISTRATI- GUADA- ACTIVIDAD: STEDIN Empresa
CANTE SEGURA, VO PROFESIO- LAJARA, 24 al 27 de no- Auxiliar N.° 2645
NALC MEXICO viembre de 2012 $800.00
DIRECCION EDI- (3) ITINERARIO:
TORIALY DIFU- 24 al 29 de no- SIEDIN
SION CIENTIFICA | (Viaj6 a Bogota al viembre de 2012 Presup ord. 0250
Encuentro Inter- PERMISO: Apoyo Financie-
nacional: “Todo 24 al 28 de no- ro (Hospedaje,
Comienza en un Li- viembre de 2012 Alimentacion y
bro...”, los dias 19 y Vacaciones: Transporte Inter-
20 de abril de 2012. Jueves 29 de no- no),
Apoyo financiero viembre de 2012 Pasaje Aéreo,
aprobado en Sesion $819.71
N.°5623)
$1,619.71

Actividad en Ta que participara: Foro Internacional de Editores: “Otra Mirada™.
Organiza: Universidad de Guadalajara

Justificacion: Como jefa de la Seccion de Disefio de la Editorial Universitaria, participara en el Foro Internacional de
Editores y en el Taller del Libro Electrénico.

Tipo de participacion: En el marco del 3er. el Foro Internacional de Editores y en el Taller del Libro Electrénico,

participara en encuentros sobre libros universitarios y digitales, para fortalecer el proceso de transicion hacia el libro
digital en la Editorial.

Aprobacion de Director: 25 de octubre, 2012
Revision Rectoria: 15 de noviembre, 2012
Aprobacion Rectoria: 15 de noviembre, 2012

RODOLFO MOLI- DOCENTE INS- TEGUCI- ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo,
NA GRANADOS, TRUCTOR GALPA, 4 al 7 de diciem- $550.00
3) HONDURAS bre de 2012 Apoyo Financie-
ESCUELA DE AR- ro (Hospedaje,
QUITECTURA (Viaj6 a Granada ITINERARIO: Alimentacion y
a la Sesion N.°2- 3 al 8 de diciem- Transporte Inter-
2012 del Consejo bre de 2012 no),
de Acreditacion de $450.00
la Agencia Cen- PERMISO:
troamericana de 3 al 8 de diciem- Total: $1,000.00
Acreditacion, los bre de 2012.
dias 9 y 10 de agosto
de 2012. Apoyo
financiero aproba-
do Sesion 216 de
Rectoria)
Actividad en Ta que participara: Sesion N°.03-2012 y TV Foro del Consejo de Ta Agencia Centroamericana de Acreditacion.

Organiza: Agencia Centroamericana de Acreditacion de Programas de Arquitecturay de Ingenieria (ACAAI).
Justificacion: (ACAAI), convoca a los miembros de este Consejo, para la Sesion 03/2012 y al VI Foro de Acreditacion de
esta Agencia.

Tipo de participacion: Participa en la reunion como miembro activo de ACAAI.

Aprobacion de Director: 14 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 14 de noviembre

Revision Rectoria: 15 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 15 de noviembre, 2012
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y del lunes 10 al
viernes 14 de di-
ciembre de 2012
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YAMILETH DOCENTE GRANADA, ACTIVIDAD: Aporte Pasaje Aéreo,
GUTIERREZ INSTRUCTORA ESPANA 3 al 5 de diciem- personal $1,345.76
OBREGON, bre de 2012.
Apoyo Total
ESCUELADE ITINERARIO: Financiero $1,345.76
ENFERMERIA 30 de noviembre (Hospedaje,
al 16 de diciem- | Alimentacién
bre de 2012 y Transporte
Interno),
PERMISO: $500.00
1al 6 de diciem-
bre de 2012. Inscripcion,
$455.00
Vacaciones:
viernes 30 de no- Total:
viembre; viernes $955.00

Actividad en la que participard: Il Congreso Iberoamericano sobre Nutricion del Nifio y Adolescente.

Organiza: Asociacion Iberoamericana del Dolor en la Infancia (AIDI).
Justificacion: El propdsito de este Congreso es conocer las investigaciones cientificas en relacion con la nutricion del nifio
y del adolescente, habitos alimentarios y nutricion en las mujeres embarazadas, programacion de la obesidad en el nifio,
lactancia materna en el recién nacido pretérmino, lactancia materna como prevencion de la hipertension y del cancer de

mama, estrés, depresion postparto y lactancia.

Tipo de participacion: Presenta dos ponencias: 1) Significado que tiene la lactancia materna para las madres.  2)
Conocimientos que tienen las madres sobre los beneficios que brinda la lactancia materna.
Aprobacion de Director: 13 de noviembre, 2012
Aprobacion de Decano: 14 de noviembre
Revision Rectoria: 15 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 15 de noviembre, 2012

CARMEN MARTA DOCENTE ASO- GUANAJUA- ACTIVIDAD: FUNDEVI Apoyo Financie-
CUBERO VENE- CIADO TO, MEXICO 23 al 30 de no- Pasaje Aé- ro (Hospedaje,
GAS, viembre de 2012 reo, $979.00 Alimentacion y
Transporte Inter-
ESC. ORIENT. Y ITINERARIO: Aporte per- no),
EDUC. ESPECIAL 23 de noviembre sonal $1,315.00
al 1ro. de diciem- Apoyo
bre de 2012 Financiero Total: $1,315.00
(Hospedaje,
PERMISO: Alimentacion
23 de noviembre | y Transporte
al 1ro. de diciem- Interno),
bre de 2012. $952.00
Total:
$1,931.00
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Actividad en Ta que participara: Seminario Desarrollo de indicadores de Convivencia para evaluaciones de gran escala'y
autodiagnostico de escuelas, 28 y 29 de noviembre. Reunion Anual de la Red Latinoamericana de Convivencia Escolar,
Ciudad de Le6n Guanajuato, 30 de noviembre de 2012.

Organiza: Universidad Iberoamericana de Leon y Red Latinoamericana de Convivencia Escolar.

Justificacion: El Seminario es organizado por la Universidad Iberoamericana de Leodn, Guanajuato y la Red
Latinoamericana de Convivencia Escolar, de la cual la UCR es miembro fundador. En esta misma reunion se llevara a
cabo la reunion anual de la Red Latinoamericana de Convivencia Escolar. Ademas, se hara una visita a la biblioteca del
ITESO para buscar materiales relacionados con la convivencia y la disciplina escolar, la educacion matristica (propuesta
por Humberto Maturana) y el pensamiento complejo.

Tipo de participacion: 1) 23, 24 y 26 de noviembre, visita a la Biblioteca ITESO.

2) 28 'y 29 de noviembre, presentacion del Informe de las actividades de la Red Latinoamericana de convivencia escolar
2010-2012.

Aprobacion de Director: 9 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 12 de noviembre, 2012

Revision Rectorfa: 13 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 14 de noviembre, 2012

VANESSA DOCENTE VINADEL ACTIVIDAD: FUNDEVI Apoyo Financiero
RAMIREZ ADJUNTA MAR, CHILE 28 al 30 de no- Inscripcion, (Hospedaje,
MAYORGA, (3) viembre de 2012 $160.00 Alimentacion
y Transporte
INSTITUTO DE (Viajé a La Ceiba, ITINERARIO: Total: Interno),
al 111 Congreso 26 de noviembre $160.00 $800.00
Centroamericano al 4 de diciembre
de Investigacion de de 2012 Fondo Restringido
la Red CADAN: 1558,
R, del 14 al 16 de PERMISO: Pasaje Aéreo,
noviembre de 2012. 27 al 30 de no- $948.91
Apoyo financiero viembre de 2012
aprobado en sesion Total: $1,748.91
246 de Rectoria) Vacaciones:
lunes 26 de
noviembre; lunes
3y martes 4 de
diciembre de
2012

Actividad en la que participara: XXXIX Congreso Chileno de Gastroenterologia-V Simposio Internacional de
Helicobacter Pylori,

Organiza: Sociedad Chilena de Gastroenterologia

Justificacion: Este es un ambiente de didlogo con nuestros pares cientificos, que nos permitira intercambiar
conocimientos sobre los Ultimos avances de la investigacion de Helicobacter pylori, y su participacion en los
procesos de carcinogénesis. Lo que permitird el fortalecimiento de esta area de investigacion desarrollada
por el Programa de Especial Interés Institucional en Epidemiologia del Cancer del INISA-UCR, que ayuden
a realizar una eficiente prevencion y deteccion temprana del cancer géastrico en el Pais, lo que vendria a dar armas
en el campo de la salud, que sin duda alguna ayudaran a mejorar la condicién de vida de los costarricenses.
Es importante el fortalecimiento del capital humano, ya que esto incrementa la productividad y la competitividad del
sector académico nacional costarricense.

Tipo de participacion: Presentacion de trabajo libre oral: Genotypic characterization and Association with gastric
patholoty of helicobacter pylori CAGA, VACA, DUPA, OIPA, ICEAL, ICEA2 and BABAZ2 in strains isolated from
dyspeptic patients in Costa Rica.

Aprobacion de Director: 9 de noviembre, 2012

Revision Rectorfa: 12 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 14 de noviembre, 2012
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PATRICTIAVEGA CATEDRATICA MADRID, ACTIVIDAD: 29 Aporte per- Pasaje Aéreo,
JIMENEZ, 3) ESPANA de noviembre al sonal $1,200.00
01 de diciembre
ESCUELA CIEN- (Viaj6 a Montevi- de 2012 Apoyo Total: $1,200.00
CIAS COMUNICA- | deo al X Congreso Financiero
CION COLECTIVA de la Asociacion ITINERARIO: (Hospedaje,
Latinoamericana 25 de noviembre | Alimentacion
de investigadores al 02 de diciem- | y Transporte
de la Comunicacién bre de 2012 Interno),
(ALAIC), del 9 AL $800.00
11 de mayo de 2012. PERMISO: Inscripcion
Apoyo financiero 27 de noviembre $100.00
aprobado en Sesion al 2 de diciembre
N.°5614) de 2012. Total:
(Viajé a Barcelona $900.00

Vacaciones: lunes
26 de noviembre
de 2012.

al XI1 Congreso de
la Asociacion de
Historiadores de la
Comunicacion, 24y
25 de mayo de 2012.
Apoyo financiero
aprobado en Sesion
N.°5628)
(Viajé a Viena al 54
Congreso Interna-
cional de America-
nistas, del 15 al 20
de Julio de 2012.
Apoyo financiero
aprobado $1.500 en
periodo de receso)

Actividad en la que participara: XV Encuentro de Latinoamericanistas Espafioles, Congreso Internacional: “América
Latina: La autonomia de una region”.

Organiza: Facultad de Ciencias Politicas y Socioldgicas de la Universidad Complutense de Madrid.

Justificacion: Ha sido invitada para hablar sobre la prensa en Centroamérica en un espacio donde la prensa no es el eje
del congreso, lo cual favorece posicionar el tema de la prensa en la actual coyuntura de violencia contra los periodistas
en la region.

Tipo de participacion: Presentacion de la ponencia: “Libertad de prensa en Centroamérica. 2012”

Aprobacion de Director: 13 de octubre, 2012

Aprobacion de Decano: 16 de octubre, 2012

Revision Rectoria: 12 de noviembre, 2012

Aprobacion de Director: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 16 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 16 de noviembre, 2012
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ADOLFO DI CATEDRATICO PUERTO ACTIVIDAD: Aporte Pasaje Aéreo,
MARE HERING, VALLARTA, 26 al 29 de personal $680.00
MEXICO noviembre de Inscripcion, | Apoyo Financiero
ESCUELA 2012 $42.00 (Hospedaje,
CIENCIAS DE LA Alimentacion
COMPUTACION E ITINERARIO: Total: $42.00 y Transporte
INFORMATICA 24 al 30 de Interno), $241.00
noviembre de Inscripcion,
2012 $51.00
PERMISO: Curso Especial
24 al 30 de 2015
noviembre de Apoyo Financiero
2012. (Hospedaje,
Alimentacion
y Transporte
Interno),
$1,000.00
Total: $1,972.00

Actividad en la que participara: Congreso Internacional de Acreditacion y Certificacion de Programas e Instituciones de
Educacion Superior 2012 (CIAC-2012).

Organiza: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES); Acreditadora Nacional de Programas de
Arquitectura y Disciplina del Estado Habitable (ANPADEH) y la Red de Académicos de Iberoamérica A.C.
Justificacion: Presentard una ponencia sobre los procesos de acreditacion curricular que requieren la construccion y
mantenimiento de una bitacora académica que pueda ser examinada por los pares cuando realizan la evaluacion del
programa académico. Aunque lo usual es que este tipo de archivo se mantenga usando toneladas de papeles, con un poco
de organizacion es posible mantenerlo todo en archivos de computadora, lo que hace méas simple la manipulacion de la
informacion y reduce el costo de almacenamiento.

Tipo de participacion: Presentacion de la ponencia: “Bitacora académica, cero papeles para la acreditacion curricular.”
Aprobacion de Director: 1 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 1 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 8 de noviembre, 2012

Aprobacion de Director: 15 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 15 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 16 de noviembre, 2012

LILLTAM MARIN DOCENTE 1) GRANADA, ACTIVIDAD: FUNDEVI Pasaje Aéreo,
ARIAS, INTERINO ESPANA 3al 14 de Inscripcion $1,258.23
diciembre de 2012 , Proyectos
INSTITUTO DE 2) MADRID, $390.00 Apoyo Financiero
ESPANA ITINERARIO: Apoyo (Hospedaje,
30 de noviembre Financiero Alimentacion
al 29 de diciembre | (Hospedaje, y Transporte
de 2012 Alimentacién Interno), $500.00
y Transporte
PERMISO: Interno) Total: $1,758.23
01 al 15de
diciembre de 2012. Aporte
personal
Vacaciones: $1,000.00
viernes 30 de
noviembre, y Total:
del 17 al 30 de $1,390.00
diciembre de 2012
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Actividad en Ta que participara: I)3al5 de diciembre, IT Congreso Iberoamericano sobre nutricion del nifio y del adolescente. 2) 10 al
14 de diciembre, Estancia académica Universidad Complutense de Madrid.

Organiza: Asociacién Iberoamericana del dolor en la infancia

Justificacién: La investigacion en el campo de la salud materno infantil conlleva a la actualizacién permanente de las personas
que se dedican a esta area. Esta actualizacién no sélo consiste en la lectura de bibliografia cientifica actual, sino también en el
establecimiento de relaciones con otras instancias que permita el intercambio de conocimientos entre investigadores en la basqueda de
respuesta a las problematicas que afectan la salud materno infantil, siendo una de estas el estado nutricional de las mujeres y los nifios.
Realizaré una estancia académica en la que presentaré a los miembros del Departamento y de la Facultad los resultados de
los proyectos realizados en el INISA en relacion con la situacién alimentaria y nutricional en poblacién infantil de Costa Rica.
El compartir una estancia con investigadores del area de la nutricién permitira establecer relaciones de cooperacion en investigacion
entre el Departamento de Nutricion y la Seccion de Infeccion Nutricion del INISA, amparados ante el convenio entre universidades
existentes.

Tipo de participacion: A) Presentacion de las ponencias: 1) “Percepciones de las madres lactantes sobre el apoyo recibido durante el
amamantamiento de sus hijos”. 2) “ Introduccion de alimentos diferentes a la leche materna en nifios y nifias de Costa Rica”.

B) Realizacién de una estancia académica en el Departamento de Nutricién de la Facultad de Farmacia de la Universidad
Complutense en Madrid, Espafia bajo la tutela de la Dra. Ana Maria Lépez Sobaler; con el fin de actualizar conocimientos en el
area de la nutriciéon humana, en el manejo de un programa de datos dietéticos para analisis futuros en proyectos de investigacion.
Aprobacion de Director: 07de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 13 de noviembre, 2012

Aprobacion de Director: 16 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 16 de noviembre, 2012

JORGE CHEN DOCENTE CATE- CAS PAL- ACTIVIDAD: Aporte per- | Apoyo Financie-
SHAM, DRATICO MAS DE 25 de noviembre sonal ro (Hospedaje,
ESCUELA DE L (_3) . GRAN al 2 de diciembre Alimentacion y
FILOLOGIA (Vr'(j‘slgje'\g'famm' ;‘t'ufoi’;' CANARIA, de 2012 Apoyo Transporte Inter-
gel Teatro Cubano,%el ESPANA Financier_o no), $1,000.00
12 al 15 de enero de ITINERARIO: (Hospedaje,
2012. Apoyo financie- 24 de noviembre | Alimentacion | Total: $1,000.00
ro aprobado en Sesion al 3 de diciembre | y Transpor-
148 de Rectoria) de 2012 te Interno)
(Viajo6 a Texas a $200.00
presentar su poemario PERMISO: Pasaje Aéreo,
“Nocturno de Mar 24 de noviembre $1,526.61
Inacabado”, del 7 al .
9 de febrero de 2012. al 3 de diciembre
Viaje sin presupuesto de 2012. Total:
de la Universidad) $1,726.61

(Viaj6 a Leon al IV
Simposio Internacio-
nal de Poesia Nicara-

guense del siglo XX, en
homenaje a José Coro-
nel Urtecho, los dias 8
y 9 de marzo de 2012.
Viaje sin presupuesto
de la UCR)
(Viajo a Giessen para
participar en La
Conquista en el teatro
latinoamericano de los
siglos XX y XXI, 30 de
mayo al 2 de junio de
2012. Viaje sin presu-
puesto de la UCR)
(Viaj6 a Bogota al VIII
Coloquio Interna-
cional Literatura
Hispanoamericana y
sus valores, del 3 al 4
de setiembre de 2012.
Apoyo financiero
aprobado en sesion
N.°5659)
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Actividad en Ta que participara: I) Ciclo de conferencias en la Universidad de las Palmas de Gran Canaria. 2) Taller de
lectura en el marco de las jornadas “La Escuela de Leon en la Universidad Carlos 1117.

Organiza: Universidad de las Palmas de Gran Canaria

Justificacion: Aunque ya disfruté de viaticos este afio, los estoy pidiendo de nuevo porque se trata de un viaje oneroso
econémicamente. La ayuda de la Universidad Unicamente representa 1/3 (un tercio) de su monto total.

Tipo de participacion: Presentacion de dos ponencias: 1) Rasgos cervantinos en la novela espafiola del siglo XV111, y, 2)
Las poetas nicaragiienses contemporaneas. Ademas, hara un recital de poesia con el libro “Nocturnos de mar inacabado”.
Aprobacion de Director: 13 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 13 de noviembre, 2012

Revision Rectorfa: 15 de noviembre, 2012

Aprobacion de Director: 15 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 15 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectorja: 16 de noviembre, 2012

KAROL HIDALGO DMINISTRATI- LAHABA- ACTIVIDAD: Aporte per- Inscripcion,
ARIAS, VO NA, CUBA 26 de noviembre sonal $250.00
TECNICA ESPE- al 30 de noviem- Apoyo Pasaje Aéreo,
RECINTO DE CIALIZADO D bre de 2012. Financiero $492.00
GUAPILES 3) (Hospedaje,
ITINERARIO: | Alimentacion | Apoyo Financie-
(Viaj6 a Kingston a 24 de noviembre | y Transporte ro (Hospedaje,
un intercambio cul- al 2 de diciembre Interno), Alimentacion y
tural UCR- Univer- de 2012 $655.00 Transporte Inter-
sity of West Jamai- Impuestos no), $258.00
ca. 31 deeneroal 14 PERMISO: de Salida,
de febrero de 2012. 25 de noviembre $28.00 Total: $1,000.00
Apoyo financiero al 01 de diciem- Visa, $15.00
aprobado en Sesion bre de 2012.
153 de Rectoria) Total:
$698.00

Actividad en Ta que participara: XVI Convencion cientifica de ingenieria y arquitectura (CCTA'T
Universitario Iberoamericano sobre Medio Ambiente”.

Organiza: Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria (ISPJAE)- CUJAE
Justificacion: La importancia de mi participacion en el XVI Convencion cientifica de ingenieriay arquitectura (CCIA 16),
especificamente en el VII Simposio Universitario Iberoamericano sobre Medio Ambiente, recae en que, como funcionaria
de la Universidad de Costa Rica, especificamente del Recinto de Guépiles, Sede del Atlantico, estoy contribuyendo
al crecimiento y desarrollo de la Institucion, tanto en el area administrativa como en el campo de la investigacion.
Asimismo, los conocimientos adquiridos en este congreso, los aplicaré en el area administrativa del Recinto de Guapiles,
asi como en los proyectos de extension docente, en los cuales soy corresponsable: ED-2761 Inclusion de las Tecnologias de la
InformacioénylaComunicacion(TIC)enlagestionempresarialdesectoresproductivosnoformalesy ED-2742 Lalntegracion
de las Tecnologias de la Informaciony laComunicacion (T1C) como mediacidn en la practica pedagogica del profesorado del
Recintode Guapiles-Universidad de CostaRicay El Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria (ISPJAE)-Cuba.
Esta actividad me permitira aplicar en mi unidad de trabajo nuevas técnicas, metodologias y nuevos procesos de logistica,
que desde el Congreso se emitiran a nivel administrativo.

Tipo de participacion: Presentacion de la ponencia: Turismo Educativo:
ensefianza aprendizaje.

Aprobacion de Director: 8 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 9 de noviembre, 2012

Aprobacion de Director: 14 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 16 de noviembre, 2012

.Y “VIT Simposio

Herramienta para facilitar procesos de
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MAYKOL EDUAR- ADJUNTO CARTAGE- ACTIVIDAD: Aporte per- Inscripcion,
DO ARIAS CHA- (3) NA, CO- 27 al 30 de no- sonal $1,000.00
VES, LOMBIA viembre de 2012 Pasaje Aé-
(Viaj6 a Medellin reo, Total: $1,000.00
SEDE REGIONAL al IV Congreso ITINERARIO: $650.00
DE OCCIDENTE Latinoamericano de 27 de noviembre
Informatica CLEI- al 2 de diciembre Total:
2012, del 1.°.al5 de 2012 $650.00
de octubre de 2012.
Apoyo financiero PERMISO:
aprobado en Sesion 27 de noviembre
N.°5666) al 1ro. de diciem-
(Viaj6 a Portovie- bre de 2012

jo, al IV Congreso
Latinoamericano
de Ingenieria de
Sistemas Informati-
cos, del 17 al 19 de
octubre de 2012. Sin
presupuesto de la
UCR).

Actividad en Ta que participara: Certificacion en Gestion del Conocimiento

Organiza: Belly Knowledge Managment International

Justificacion: Ha sido invitado a participar como expositor del tema de pérdida de conocimiento en
organizaciones  del sector costarricense. Este tema ha sido desarrollado dentro del curso PF-3802
Gerencia de Conocimiento, curso que imparto en la maestria en Computacion e Informatica de la UCR.
Deseo aprovechar esta oportunidad de participar en el congreso, debido a que no solo se contara con la posibilidad de exponer el tema,
sino que también producto de la participacion podré obtener la certificacion como CKMO (Certified Knowledge Management Officer).
Cabe mencionar que he sido becado para participar del congreso por parte de los organizadores, por lo que en lugar de pagar $5670,
USD que cuesta asistir al congreso, se pagaran solo $1000 USD que incluyen el pago de la inscripcion, costos académicos y hospedaje,
materiales del congreso y alimentacion completa durante los dias del congreso.

Tipo de participacion: Presentacion de la ponencia: “Analisis sobre la brecha en la pérdida de conocimiento en organizaciones. Caso
en el Sector Costarricense.”

Aprobacion de Director: 15 de noviembre, 2012

Revision Rectoria: 15 de noviembre, 2012

Aprobacioén Rectoria: 16 de noviembre, 2012

SYLVIAPATRICIA INSTRUCTOR GRANADA, ACTIVIDAD: Aporte Apoyo Financiero
VARGAS ESPANA 3 al 5 de diciembre personal (Hospedaje,
OREAMUNO, de 2012 Impuestos de Alimentacién
Salida, $28.00 y Transporte
ESCUELADE ITINERARIO: Transporte Interno), $300.00
NUTRICION 30 de noviembre terrestre,
al 16 de diciembre $50.00 Pasaje Aéreo,
de 2012 $1,277.22
Total: $78.00 Inscripcion,
PERMISO: $389.00
1 al 6 de diciembre
de 2012. Total: $1,966.22
Vacaciones:
viernes 30 de
noviembre;
viernes 7 de
diciembre y del
lunes 10 al viernes
14 de diciembre de
2012.
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Actividad en Ta que participara: IT Congreso Iberoamericano en Nutricion del Nifio y del Adolescente.

Organiza: Asociacion iberoamericana del dolor en la infancia.

Justificacion: Me fue aceptada una ponencia en el marco del Congreso, la cual se encuentra como insumo de una
investigacion conjunta entre la Escuela de Nutricion y el Programa Mundial de Alimentos (PMA).

Tipo de participacion: Presentacion de la ponencia: La desnutricion infantil en una comunidad indigena gnébe de Costa
Rica en el marco de los determinantes de la salud.

Aprobacion de Director: 8 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 9 de noviembre, 2012

Revision Rectorfa: 13 de noviembre, 2012

Aprobacion de Director: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion de Decano: 16 de noviembre, 2012

Revision Rectorfa: 16 de noviembre, 2012

Aprobacion Rectoria: 19 de noviembre, 2012

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 4

El sefior director presenta una ampliacién de agenda y propone una modificacién en el
orden del dia.

El ING. ISMAEL MAZON cuenta que ayer, mientras estaban de gira, entr6 al Consejo una nota
del Dr. Henning Jensen sobre una solicitud que hace para que le reconozcan un monto por la no
participacion en la reunion de Guadalajara; propone dicha solicitud para ampliacién de agenda.

Seguidamente, somete a votacion la ampliacion del orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Igualmente, solicita una modificacién de agenda para ver de inmediato este punto.

Posteriormente, somete a votacion la modificacion del orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar y modificar el orden del dia para
conocer a continuacion la propuesta de Direccién referente a la ampliacién de viaticos
para el Dr. Henning Jensen Pennington, rector.
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ARTICULO 5

El sefor director, Ing. Ismael Mazon Gonzalez, presenta propuesta de ampliacion de
viaticos para el rector, Dr. Henning Jensen Pennington (PD-12-11-082).

ELING. ISMAEL MAZON explica que es una propuesta de Direccion referente a la ampliacion
de viaticos que solicita el sefor rector.

Seguidamente, da lectura a la nota enviada por el sefior rector.

Con todo respeto y amparado a lo que establece el capitulo 5, articulo 48 del Reglamento
de Gastos de Viaje y Transporte para funcionarios publicos y el articulo 17, segundo parrafo del
Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario, solicito una ampliacion de
viaticos por la suma de $200 con el fin de cubrir la penalidad y diferencia de tarifa de boleto aéreo
gue se modificd debido a la cancelacién del viaje a Guadalajara, México. No omito manifestar que
devolveré oportunamente los viaticos que me fueron entregados para cubrir los gastos de dicho
viaje. El motivo de la cancelaciéon de mi participacién en el encuentro de rectores FIL-UDUAL
2012 que se realizaria del 22 al 25 de noviembre en Guadalajara, radica en el interés de apoyar y
participar como orador en las actividades programadas para mafiana jueves 22 de noviembre en
la Plaza de la Justicia con motivo de la no reeleccion del magistrado Dr. Fernando Cruz Castro.
Como rector y como ciudadano comprometido con el pais considero que es prioritario en este
momento defender la division de poderes por la via de la democracia y la paz. De usted, con toda
consideracion, Dr. Henning Jensen Pennington, rector.

Posteriormente, da lectura a la propuesta de acuerdo de esta Direccion.

“CONSIDERANDO QUE:

1-  El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios
publicos, y el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participa en eventos internacionales,
acordo, en la sesion N.° 5686, articulo 3, del 15 de noviembre de 2012, aprobarle al Dr. Henning Jensen Pennington, rector,
la suma de $5.426,00 por concepto de pasaje aéreo, inscripcidn y otros, para que participe en el encuentro de rectores “La
autonomia Universitaria: realidades y desafios de hoy”, a realizarse en Guadalajara, México, del 23 al 24 de noviembre y para
que participe, ademas, en la Asamblea General de la Asociacién Internacional de Universidades, “14th Conferencia General
de la IAU”, a realizarse en Puerto Rico, del 27 al 30 de noviembre de 2012.

2-  Mediante oficio R-8027-2012, del 21 de noviembre de 2012, el Dr. Henning Jensen Pennington, rector, indica que:

(...) amparado en lo que establece el capitulo V, articulo 48 del Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios
publicos y al articulo 17 (segundo parrafo) del Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario, solicito
una ampliacion de viaticos por la suma de doscientos délares ($200,00), con el fin de cubrir la penalidad y diferencia de tarifa
del boleto aéreo que se modificé debido a la cancelacidn del viaje a Guadalajara, México. No omito manifestar que devolveré
oportunamente los viaticos que me fueron entregados para cubrir los gastos de dicho viaje.

El motivo de la cancelacion de mi participacion en el “Encuentro de Rectores FIL-UDUAL 2012, que se realizaria del 22 al
25 de noviembre en Guadalajara, radica ene | interés de apoyar y participar como orador en las actividades programadas
para mafana jueves 22 de noviembre en la Plaza de la Justicia, con motivo de la no releccién del magistrado, Dr. Fernando
Cruz Castro.

Como Rector y como ciudadano comprometido con el pais, considero que es prioritario en este momento, defender la division
de poderes por la via de la democracia y la paz.
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ACUERDA:

Aprobar un monto adicional de $200,00 (doscientos dolares) al Dr. Henning Jensen Pennington, rector, para que cubra
la diferencia de tarifa del boleto aéreo que se modificd debido a la cancelacion del viaje a Guadalajara, México.”

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusion esta propuesta. Al no haber intervenciones,
aclara que si existe alguna duda es de fondo y no es critico para el resto de las actividades que
va a realizar el sefior rector, ni para su actividad que tiene en Puerto Rico, por lo que va a dejar
este tema para ampliacién de criterio y se analizara en otra oportunidad.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia,
Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Seguidamente, explica que, sobre este caso, basicamente se argumentaron fuera de
actas, dudas de carécter legal; es decir, si estan realmente en capacidad legal de otorgar este
complemento o no. Las razones son justificadas, y es claro que el Dr. Henning Jensen va a
participar en una actividad de caracter nacional y por eso suspendio6 su viaje a Guadalajara, pero
gueda la duda de si es procedente reconocerle esa penalizacion, por lo que se va a hacer las
consultas legales del caso.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA suspender el andlisis de la propuesta de
ampliacion de viaticos, con el fin de realizar la consulta juridica en torno al caso.

ARTICULO 6

El sefior director, Ing. Ismael Mazdén Gonzélez, propone una modificacion en el orden del
dia para continuar con la propuesta para incluir en el Reglamento de régimen disciplinario
del personal académico el “plagio” como una falta muy grave.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia,
Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL.: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar
con la propuesta para incluir en el Reglamento de régimen disciplinario del personal
académico el “plagio” como una falta muy grave.

ARTICULO 7

El M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, miembro, presenta una propuesta para incluir en el
Reglamento de régimen disciplinario del personal académico el “plagio” como una falta
grave (PM-DIC-12-010).

EL M.Sc. DANIEL BRICENO expone la propuesta, que a la letra dice:

“CONSIDERANDO QUE:

1-

En los ultimos afios se observa, en el ambito académico internacional, una preocupacién por el incremento de practicas
vinculadas con el denominado “plagio”, tanto de trabajos académicos como de otra naturaleza, sea periodistica, literaria o
musical.

La Universidad de Costa Rica cuenta con el Reglamento de Régimen Disciplinario del Personal Académico?, el cual establece
mecanismos que permiten resolver situaciones que afectan la excelencia que debe prevalecer en ejercicio de la labor académica
y en el desarrollo armonioso de los procesos institucionales?. Sin embargo, no se regula en esta normativa claramente el
“plagio” en que pueda incurrir el personal académico, al apropiarse o utilizar producciones intelectuales pertenecientes a
terceras personas, sin otorgar los méritos correspondientes a su creador o creadora.

Lo anterior se expresa claramente en el informe de labores de la Comision Instructora Institucional 2011-2012, donde en
relacion al plagio se indica lo siguiente® :

La Comision Instructora Institucional ha analizado con detenimiento y profundidad el tema disciplinario del plagio, a partir
de varios casos instruidos en su seno y de acontecimientos académicos similares, tanto a nivel nacional e internacional.

Posteriormente se indica

()

Del analisis del RRDPA, se identifican varios articulos de “faltas graves” y ““muy graves”, especificamente el “ARTICULO 6.
De las faltas graves, inciso s) y el ARTICULO 7. De las faltas muy graves, incisos f), g) y h), los cuales se podrian relacionar
con el acto de plagio, en términos generales™.

Sin embargo, estas faltas no ilustran las complejas acciones propias de los diversos tipos de plagio, ni estipulan las variadas
acciones que podrian perpetuar académicos o investigadores, lo cual afecta la excelencia académica universitaria.

Es importante analizar en profundidad e incorporar en el Reglamento de Régimen Disciplinario del Personal Académico, los
elementos propios de este grave problema académico, con el fin de integrarlos a la cobertura del Reglamento.

El Reglamento de Régimen Disciplinario del Personal Académico establece en los articulos 6, inciso s) y 7, inciso f), g) y h),
lo siguiente

1 Aprobado en la sesion N.° 5261, articulo 2, del 4 de junio de 2008.

2 Atrticulo 1 del Reglamento en mencion.

3 Informe de labores presentado en el Consejo Universitario en la sesion N.° 5666, articulo 7, del 25 de setiembre de 2012.
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ARTICULO 6. DE LAS FALTAS GRAVES:
()

s) Falsificar, apropiarse o utilizar indebidamente textos, datos, trabajos, materiales o informacién de terceros en el ejercicio
de la actividad académica.

()
ARTICULO 7. DE LAS FALTAS MUY GRAVES

f) Engafar, inducir a error o perjudicar a la Institucion, con el objetivo de obtener beneficios de carécter econémico o de
cualquier otra indole.

g) Utilizar, con conocimiento de causa, documentos falsificados, para cualquier gestion universitaria.

h) Inducir a error a la Institucién por el suministro de datos o documentos falsos con los cuales se pretenden acreditar
cualidades, condiciones o conocimientos que no se posean.

5.- Los articulos anteriores se podrian relacionar de manera general con el plagio.

6.- Enel ambito estudiantil, el Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, en el articulo
4, se menciona claramente la palabra plagio como faltas muy graves:

j) Plagiar, en todo o en parte, obras intelectuales de cualquier tipo.

M.Sc. DANIEL BRICENO indica que a los estudiantes se les dice que es una falta muy
grave el que hagan plagio, pero al docente no; al docente se le dice que una falta grave, cuando a
su criterio ese tipo de falta es mucho mas grave en un docente, porque trasciende la Universidad.

El plagio estudiantil podria ser un plagio muy puntual, como por ejemplo, copiar algunos
parrafos para algun tipo de trabajo final y que no incluya las citas apropiadas, y no que se manifiesta
en plagiar una tesis, que seria algo mucho mas grave. En el caso del docente, por la dinamica
gue tiene la Universidad de la promocion de los docentes en régimen académico, donde se le
asigna puntaje y tiene implicaciones salariales, hay una presiéon hacia los docentes por publicar;
evidentemente, muchos lo hacen de una manera muy honesta, pero otros pueden simplemente
agarrar articulos previos y reciclarlos, cambiarles un poco la forma vy al final presentarlos como
un nuevo articulo, al que se le asigna puntaje y se le recompensa salarialmente. En estos casos
se esta induciendo a error a la Institucion.

Reitera que en el caso del docente, se le mantiene como una falta grave, que eventualmente
podria ser una falta muy grave.

Por otra parte, menciona que comprende la utilizacién de los verbos en el articulo 6, porque
son acciones del plagio, pero estan mucho mas claramente definidas. Aunque el término “plagio”
es una palabra muy general, que implica acciones muy complejas, o modifican el Reglamento
Estudiantil en el sentido de incluir esos verbos, como la palabra “plagiar” que se utiliza claramente
y se entiende claramente; en el articulo 6 de faltas muy graves al sector docente, esto no es
tan claro y lo trae a colacion porque cuando ellos vieron unos casos de plagio en la Comisién
Instructora, fue muy dificil lograr ubicarlo dentro de los diferentes tipos de plagio; estima que el
plenario deberia ser un poco mas claro a nivel de reglamento.

Agrega que envié a los miembros del plenario un articulo publicado por un profesor de
la Universidad de Costa Rica, de Ciencias de la Computacion, donde retoma varios aspectos
sobre el plagio; se mencionan diversas formas de plagio, como, por ejemplo, autoplagio (algunos
lo consideran menos grave) la falsa autoria, el envio doble, el robo de material, copias sin
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autorizacion de cédigo fuente cuando se trata de programas informaticos; de método (copy
page), el parafraseo inapropiado, referencias no hechas, referencias falsas, en las que el autor
no dijo eso, no existe, etc.. y la fabricacion de datos. Esto tiene implicaciones serias, por lo que a
la hora de tratar de incluirlo dentro del Reglamento, hubo toda una intensién de que se castigara.
Estima que se le debe dar una nueva calificacion de falta muy grave, porque tiene implicaciones
muy serias, tanto académicas como institucionales.

Finalmente, menciona que su solicitud en particular consiste en que el caso sea conocido
por la Comisién de Reglamentos y que traten de discutir este asunto. Comparte que también para
ellos fue complicado definir cuando se trata de plagio y cuando no, porque en la literatura hay
discusion sobre el tema; algunos dicen que seis palabras exactas en un orden corresponden a
plagio, otros hablan de un 10 por ciento del documento; otros, de un 20 por ciento. La Comision
conocié un caso muy particular en el que habia cerca de un 40 por ciento del documento.

Destaca que le preocupa que es una practica que se esta volviendo comun; incluso, en un
articulo del semanario Universidad, una persona escribe; a la siguiente semana, para contestarle,
le dice que copié no se cuantas definiciones de Wikipedia, etc., o sea, eso también se ve en un
contexto de una actividad como es un articulo de periddico.

Continda con la lectura.

7.- Es necesario evitar que practicas engafiosas, deshonestas, que a todas luces resultan contrarias a la labor
académica, puedan reproducirse con impunidad en la Universidad de Costa Rica y que tienen un enorme potencial para dafar
severamente los fundamentos institucionales de los procesos académicos.

ACUERDA

Solicitar al plenario del Consejo Universitario acoger lo indicado en el informe de la Comision Instructora Institucional
2011-2012, y que traslade a la Comision de Reglamentos la solicitud para que se incluya claramente en el Reglamento
de Régimen Disciplinario del Personal Académico el “plagio” como una falta muy grave y se defina claramente las
acciones propias de los diversos tipos de plagio.”

EL ING. ISMAEL MAZON somete a discusién el dictamen.

ELDR. JOSE ANGEL VARGAS agradece al M.Sc. Daniel Bricefio por la presentacion de esta
propuesta. Exterioriza que no le gusta pensar que el plagio sea posible dentro de la realidad y del
trabajo que desarrollan los profesores, pero, en algin momento, en una reunién con la Comisién
Instructora Institucional lo habian observado. Esta Comision, en el informe que entregaron, habia
sefialado esa necesidad, aparte de otras.

Cree que la propuesta del M.Sc. Bricefio es muy clara, directa y puntual y esta de acuerdo
en que sea la Comisién de Reglamentos; sin embargo, lo que parece es que no hay un gran
trabajo que hacer y casi que es una indicacion para la Comision de Reglamentos.

Apunta que habra otros factores y elementos, que quizas se planteen, un poco mas
complejos, pero le gustaria que en aras de esa posicion, la Comision de Reglamentos pueda
presentar un dictamen en el menor tiempo posible. Reitera el agradecimiento, pues esta propuesta
estd muy bien estructurada y dirigida, y es muy pertinente para el futuro del trabajo académico
dilucidar algunas situaciones que, de todas maneras, han sido complejas, pues ya tipificado en un
reglamento permite acciones mas concretas, que irian hacia la valoraciéon y eliminacion de este
tipo de practicas; repite que no quiere admitir, pero que existen.
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LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ considera que la propuesta ha sido claramente
presentada por el sefior Daniel Bricefio, la cual representa la necesidad en el cambio de la
normativa que debera atenderse de la forma mas pronta posible.

****A |as nueve horas y treinta y siete minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en
la modalidad de sesion de trabajo.

Alas nueve horas y cincuenta y cuatro minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario.****

EL ING. ISMAEL MAZON da lectura al acuerdo. Inmediatamente, somete a votacién la
propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia,
Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.- Enlosultimosafosseobserva,eneldmbitoacadémicointernacional,unapreocupacién
por el incremento de practicas vinculadas con el denominado “plagio”, tanto de
trabajos académicos como de otra naturaleza, sea periodistica, literaria o musical.

2.- LaUniversidad de Costa Rica cuenta con el Reglamento de Régimen Disciplinario del
Personal Académico?, el cual establece mecanismos que permiten resolver situaciones
gue afectan la excelencia que debe prevalecer en el ejercicio de la labor académicay
en el desarrollo armonioso de los procesos institucionales®. Sin embargo, no se regula
en esta normativa claramente el “plagio” en que pueda incurrir el personal académico
al apropiarse o utilizar producciones intelectuales pertenecientes aterceras personas,
sin otorgar los méritos correspondientes a su creador o creadora.

3.- Lo anterior se expresa, claramente, en el informe de labores de la Comisién Instructora

4 Aprobado en la sesion N.° 5261, articulo 2, del 4 de junio de 2008.
5 Articulo 1 del Reglamento en mencion.
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Institucional 2011-2012, en el cual, en relacién con el plagio, se indica lo siguiente®:

La Comision Instructora Institucional ha analizado con detenimiento y profundidad el tema disciplinario del pla-
gio, a partir de varios casos instruidos en su seno y de acontecimientos académicos similares, tanto a nivel nacional
e internacional.

Posteriormente, se indica:

(...)

Del andlisis del RRDPA, se identifican varios articulos de “faltas graves” y “muy graves”, especificamente el “ARTI-
CULO 6. De las faltas graves, inciso s) y el ARTICULO 7. De las faltas muy graves, incisos f), g) y h), los cuales se
podrian relacionar con el acto de plagio, en términos generales”.

Sin embargo, estas faltas no ilustran las complejas acciones propias de los diversos tipos de plagio, ni estipulan las
variadas acciones que podrian perpetuar académicos o investigadores, lo cual afecta la excelencia académica univer-
sitaria.

Es importante analizar en profundidad e incorporar en el Reglamento de Régimen Disciplinario del Personal Acadé-
mico, los elementos propios de este grave problema académico, con el fin de integrarlos a la cobertura del Reglamento.

El Reglamento de Régimen Disciplinario del Personal Académico establece en los
articulos 6, inciso s),y 7, inciso f), g) y h), lo siguiente:

ARTICULO 6. DE LAS FALTAS GRAVES:
(...)

s) Falsificar, apropiarse o utilizar indebidamente textos, datos, trabajos, materiales o informacion de terceros en el
ejercicio de la actividad académica.

(..)

ARTICULO 7. DE LAS FALTAS MUY GRAVES

f) Engaiiar, inducir a error o perjudicar a la Institucion, con el objetivo de obtener beneficios de cardcter econémico o
de cualquier otra indole.

g) Utilizar, con conocimiento de causa, documentos falsificados, para cualquier gestion universitaria.

h) Inducir a error a la Institucion por el suministro de datos o documentos falsos con los cuales se pretenden acredi-
tar cualidades, condiciones o conocimientos que no se posean.

5.- Los articulos anteriores se podrian relacionar de manera general con el plagio.

6.-

En el ambito estudiantil, el Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la
Universidad de CostaRica, en el articulo 4, se menciona claramente la palabra “plagio”
como falta muy grave:

j) Plagiar, en todo o en parte, obras intelectuales de cualquier tipo.

Es necesario evitar que practicas engafiosas, deshonestas, que a todas luces resultan
contrarias a la labor académica, puedan reproducirse con impunidad en la Universidad
de Costa Rica, y con un enorme potencial para dafiar severamente los fundamentos
institucionales de los procesos académicos.

6 Informe de labores presentado en el Consejo Universitario en la sesion N.° 5666, articulo 7, del 25 de setiembre de 2012.
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ACUERDA

Acoger lo indicado en el informe de la Comisién Instructora Institucional 2011-2012 en relacion
con el plagio, y solicitar a la Direccién que traslade a la Comisién de Reglamentos Segunda
la solicitud para que analice el Reglamento de Régimen Disciplinario del Personal Académico
en lo referente al tipo de falta que corresponde al plagio, y proponga la reforma reglamentaria
respectiva.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 8

El sefior director, Ing. Ismael Mazdn Gonzéalez, presentala propuesta de Direccidn en torno
al Proyecto Ley contra el acoso laboral. Expediente N.° 18.140 (PD-12-10-066).

EL ING. ISMAEL MAZON expone el dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1-  La Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea Legislativa, de acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion
Politica, le solicitd criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el texto del Proyecto de Ley contra el acoso laboral. Expediente
N.° 18.140 (oficio CJ-620-12, del 24 de julio de 2012).

2-  LaRectoria traslada el Proyecto de Ley al Consejo Universitario, mediante oficio R-4846-2012, del 31 de julio de 2012, para
la emision del respectivo criterio institucional.

4-  El criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario se emite mediante oficio CU-AD-12-08-041, del 22 de
agosto de 2012.

3-  LaOficina Juridica, mediante oficio 0J-982-2012, del 30 de agosto de 2012, dictamind sobre el particular.

5-  El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5667, articulo 8, del 27 de setiembre de 2012, analizé el Proyecto de Ley en
mencion y acordd: Solicitar a la Direccion que presente una propuesta en la que tome en consideracion los criterios de la
Oficina Juridica y del proceso de admisibilidad, asi como los elementos usados en la propuesta reglamentaria del Consejo
Universitario contra el acoso laboral.

ANALISIS
I.- Objetivo

Este proyecto de Ley tiene como objetivo prevenir y sancionar el acoso laboral como practica discriminatoria contraria
a la dignidad humana. Su ambito de aplicacion obligatoria sera todo centro de trabajo del territorio nacional, de
naturaleza publica o privada.

I1.- Criterios
a) Criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario

El criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario se emite mediante oficio CU-AD-12-08-041, del 22
de agosto de 2012, y presenta las siguientes observaciones:
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El presente proyecto de ley tiene como propdsito ofrecer una solucidn normativa a la ciudadania costarricense, en relaciéon
con el fenébmeno socio laboral denominado acoso laboral o como también se le conoce: “mobbing”. Actualmente, el operador
juridico del derecho laboral costarricense no cuenta con una herramienta juridica que le permita un planteamiento acertado
sobre cada caso. Ante esta realidad surge la presente iniciativa de ley, la cual pretende servir de asidero legal para la solucion
de la problematica del acoso laboral en los centros de trabajo del territorio nacional sean estos espacios publicos o privados
de trabajo. La insercion del presente proyecto de ley en la dinamica de la institucion cobra importancia, pues actualmente
el Consejo Universitario analiza una propuesta reglamentaria en esta materia, la propuesta reglamentaria lleva el titulo
de: Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento psicoldgico en el trabajo o acoso laboral. Por
consiguiente, el estudio y analisis del presente proyecto de ley, sin duda alguna debe ser concatenado con la reglamentacion
que sobre este tema emitira el Consejo Universitario, pues ambas normativas deberan ser congruentes entre si.

(...) recomiendo crear una Comision Especial para que se dictamine el presente proyecto de ley. Dictamen que deberd
correlacionar la presente iniciativa de ley con la propuesta reglamentaria que sobre este tema estudia la Comisién de
Reglamentos del Consejo Universitario.

b) Oficina Juridica

La Oficina Juridica, mediante oficio 0OJ-982-2012, del 30 de agosto de 2012, dictaminé lo siguiente:

El proyecto de ley referido tiene como proposito proporcionar una regulacion legal que aborde el fenémeno del hostigamiento
0 acoso laboral —también denominado hostigamiento psicoldgico en el trabajo o “mobbing”— que ha sido desarrollado
principalmente por la jurisprudencia y la doctrina laboralistas, tanto en su concepcion, sus caracteristicas, y sus
manifestaciones.

El proyecto de ley contiene una serie de obligaciones a cargo de los patronos publicos y privados, entre ellos el deber de velar
porque en los centros de trabajo se garantice un ambiente libre de acoso laboral mediante la implementacion de medidas
preventivas, y el deber de incluir en los reglamentos internos de trabajo disposiciones especificas sobre la prevencion y
sancion de este fendmeno (articulo 4).

Precisamente en el &mbito disciplinario, el proyecto establece en el articulo 5 que para investigar las denuncias por acoso
laboral, los patronos deben conformar comisiones ad hoc integradas por tres personas trabajadoras del mismo centro, de
acreditado desempefio laboral. Esta disposicion violenta la independencia de rango constitucional de la Universidad de
Costa Rica, por cuanto en nuestra institucion existen normas reglamentarias que regulan los procedimientos disciplinarios
de los funcionarios docentes y administrativos (Reglamento del Régimen Disciplinario del Personal Académico y Convencion
Colectiva).

En estos cuerpos normativos se prevé la existencia de 6rganos particulares encargados de la instruccion de las denuncias
por faltas laborales, a saber, la Comision Instructora Institucional y la Junta de Relaciones Laborales, por lo que resulta
inaceptable que el proyecto referido pretenda introducir modificaciones a los reglamentos citados al propugnar un érgano
de carécter transitorio en los procedimientos administrativos universitarios. En tal sentido, y a fin de evitar un conflicto
normativo a futuro se recomienda introducir un articulo que excluya expresamente de la parte procedimental de esta ley a las
Instituciones Publicas que poseen autonomia constitucional, y que como la Universidad de Costa Rica tienen establecidos sus
propios procedimientos para la materia disciplinaria laboral.

El articulo 8 del proyecto establece un fuero de proteccién especial para toda persona trabajadora que, manteniéndose
activa laboralmente, denuncie judicialmente a otra por hostigamiento laboral. Sin embargo, el parrafo segundo de la misma
norma parece introducir la posibilidad de que este fuero abarque los procesos administrativos que se tramiten por este tipo
de denuncias, con el agravante de que para poder ordenar un despido por una de las causales previstas en el articulo 81 del
Cadigo de Trabajo, el patrono necesariamente debe solicitar la autorizacion del juez conocedor de la causa. Es evidente que
la redaccion de este articulo es producto de una técnica legislativa deficiente, y su falta de claridad podria originar serios
problemas de interpretacion.

Por ultimo, conviene reiterar la observacion hecha por esta Asesoria anteriormente en el dictamen OJ-749-2011, en el
sentido de que resulta necesario tomar en cuenta que en esta materia gran parte de las conductas de acoso laboral provienen
precisamente de quienes ejercen la potestad disciplinaria sobre sus subordinados, y esta circunstancia no ha sido considerada
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en el proyecto en cuestion.

De igual forma, es prudente que ese Consejo Universitario tome en cuenta el estudio llevado a cabo por la Comision de
Reglamentos, que formul6 una propuesta de reglamento que, al igual que el indicado proyecto, tiene como propo6sito prevenir
y sancionar el hostigamiento laboral en la Universidad de Costa Rica.

I11.- Observacion

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5675, articulo 1, del 11 de octubre de 2012, aprob6 el Reglamento de la
Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento en el trabajo o acoso laboral, el cual regula los procedimientos
de prevencién y sancién de las conductas y situaciones de acoso laboral previstas en las diferentes disposiciones del
Derecho positivo costarricense y la normativa internacional aplicable al caso en concreto’.

En este Reglamento se crea la Comision Evaluadora de Acoso Laboral (CEAL), de naturaleza investigativo-pericial,
que funciona por denuncia o queja interpuesta ante la Junta de Relaciones Laborales o ante la Comision Instructora
Institucional, segun corresponda. Esta comision estara conformada por tres profesionales; uno en Derecho, uno en
Trabajo Social y otro en Psicologia. Este equipo de trabajo serd nombrado por la Vicerrectoria de Administracion
por un periodo de tres afios renovables. La CEAL podré solicitar el asesoramiento de expertos en comunicacién, que
conozcan de las caracteristicas normales y patoldgicas de la condicién humana, u otros especialistas considerados
necesarios.

La CEAL tendré las siguientes funciones y atribuciones:

Recibir la queja o denuncia que ha sido trasladada por la Junta de Relaciones Laborales o la Comisién Instructora
Institucional.

a)  Convocar al equipo de trabajo para iniciar la investigacion pertinente.

b)  Levantar el expediente y documentar, mediante la presentacion de un informe final, el estudio correspondiente al diagndstico
técnico-pericial de la queja interpuesta por el funcionario o la funcionaria denunciante de acoso.

c) Dictaminar, en el Informe Final, si se tipifico el acoso laboral o de conducta asociadas. Si los antecedentes del caso lo
permiten, también debe dictaminar sobre la gravedad de las faltas. Este Informe Final, técnico-pericial, sera la base para
el analisis del expediente que realizara la Junta de Relaciones Laborales o la Comisién Instructora Institucional, segin
corresponda.

d) Lapersona denunciante y la denunciada tendra el derecho a patrocinio letrado, si lo considera necesario.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccidn del Consejo Universitario, al analizar el Proyecto de Ley contra el acoso laboral. Expediente N.° 18.140,
presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.- De acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Repuablica de Costa Rica, la Comision Permanente de Asuntos
Juridicos de la Asamblea Legislativa, en oficio suscrito por la Licda. Nery Agiiero Montero, jefa de Area que estudia el
Proyecto de Ley contra el acoso laboral. Expediente N.° 18.140 solicita el criterio de la Universidad de Costa Rica.

2.- La Rectoria remite el citado Proyecto de Ley al Consejo Universitario para su andlisis y emision del criterio institucional
(oficio R-4846-2012, del 31 de julio de 2012).

7 Articulo N.° 1 del Reglamento.
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7.-

El criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario sefiala a la Direccion que el presente Proyecto de Ley
pretende servir de asidero legal para la solucidn de la problematica del acoso laboral en los centros de trabajo del territorio
nacional sean estos espacios publicos o privados (oficio CU-AD-12-08-041, del 24 de agosto de 2012).

La Oficina Juridica, mediante oficio 0J-982-2012, del 30 de agosto de 2012, sefial6 lo siguiente:

Precisamente en el &mbito disciplinario, el proyecto establece en el articulo 5 que para investigar las denuncias por acoso
laboral, los patronos deben conformar comisiones ad hoc integradas por tres personas trabajadoras del mismo centro, de
acreditado desempefio laboral. Esta disposicion violenta la independencia de rango constitucional de la Universidad de
Costa Rica, por cuanto en nuestra institucion existen normas reglamentarias que regulan los procedimientos disciplinarios
de los funcionarios docentes y administrativos (Reglamento del Régimen Disciplinario del Personal Académico y Convencion
Colectiva).

En estos cuerpos normativos se prevé la existencia de 6rganos particulares encargados de la instruccion de las denuncias
por faltas laborales, a saber, la Comision Instructora Institucional y la Junta de Relaciones Laborales, por lo que resulta
inaceptable que el proyecto referido pretenda introducir modificaciones a los reglamentos citados al propugnar un érgano
de carécter transitorio en los procedimientos administrativos universitarios. En tal sentido, y a fin de evitar un conflicto
normativo a futuro se recomienda introducir un articulo que excluya expresamente de la parte procedimental de esta ley a las
Instituciones Publicas que poseen autonomia constitucional, y que como la Universidad de Costa Rica tienen establecidos sus
propios procedimientos para la materia disciplinaria laboral.

El articulo 8 del proyecto establece un fuero de proteccién especial para toda persona trabajadora que, manteniéndose
activa laboralmente, denuncie judicialmente a otra por hostigamiento laboral. Sin embargo, el parrafo segundo de la misma
norma parece introducir la posibilidad de que este fuero abarque los procesos administrativos que se tramiten por este tipo
de denuncias, con el agravante de que para poder ordenar un despido por una de las causales previstas en el articulo 81 del
Cadigo de Trabajo, el patrono necesariamente debe solicitar la autorizacion del juez conocedor de la causa. Es evidente que
la redaccion de este articulo es producto de una técnica legislativa deficiente, y su falta de claridad podria originar serios
problemas de interpretacion.

(...) en el sentido de que resulta necesario tomar en cuenta que en esta materia gran parte de las conductas de acoso laboral
provienen precisamente de quienes ejercen la potestad disciplinaria sobre sus subordinados, y esta circunstancia no ha sido
considerada en el proyecto en cuestion.

Si bien es cierto la Oficina Juridica en el oficio supracitado sefiala que la Propuesta de Ley violenta la independencia de rango
constitucional de la Universidad de Costa Rica al establecer el articulo 5 la conformacién de comisiones ad hoc, el Consejo
Universitario en la sesion N.° 5675, articulo 1, del 11 de octubre de 2012, aprobé el Reglamento de la Universidad de Costa
Rica en contra del hostigamiento en el trabajo o acoso laboral, en el cual se crea la Comision Evaluadora de Acoso Laboral
(CEAL), conformada por tres profesionales; uno en Derecho, uno en Trabajo Social y otro en Psicologia.

El Consejo Universitario, en la sesién N.° 5667, articulo 8, del 27 de setiembre de 2012, analizé el Proyecto de Ley en
mencidn y acordd: Solicitar a la Direccion que presente una propuesta en la que tome en consideracién los criterios de la
Oficina Juridica y del proceso de admisibilidad, asi como los elementos usados en la propuesta reglamentaria del Consejo
Universitario contra el acoso laboral.

Es importante contar con una normativa que prevenga y sancione el acoso laboral a nivel nacional.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comisién Permanente de Asuntos Juridicos, que la Universidad
de Costa Rica no tiene objeciones que realizar al Proyecto de Ley contra el acoso laboral. Expediente N.° 18.140.”

EL ING. ISMAEL MAZON pone en discusion el dictamen.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS comenta que esté de acuerdo con el texto, pero no comparte

el acuerdo, porque le parece importante que varien los términos, tal como se sefala, para que no
guede tan laxa la posicién de la Universidad.
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Sefala que ha conversado con personas de otras instituciones del pais y otras universidades, y
tienen esa urgencia, ya que los ven de manera positiva, porque ya dieron el paso como Universidad de
Costa Rica al tener una reglamentacion. Sin embargo, pareciera entenderse en el acuerdo que estan
satisfechos con lo que tienen, y no solo deben pensar en lo que tienen.

Considera oportuno enfatizar y recuperar en su totalidad lo que dice la Oficina Juridica, de que
se excluya del proyecto de ley a las instituciones con autonomia para que los procedimientos o lo que
puedan hacer internamente no les afecte la imposicién de la ley.

Tiene duda con respecto a que hay una técnica legislativa deficiente, en el caso de un articulo 8,
gue no podrian decir que no tienen objecidn, considerando que hay esos dos asuntos tan importantes,
por lo que propone que varien el acuerdo, indicando que recomiendan no aprobarlo hasta tanto se
corrija lo indicado por la Oficina Juridica.

EL M.Sc. ELIECER URENA coincide con el Dr. José Angel Vargas, en el sentido de que
claramente no pueden estar de acuerdo, porque en el dictamen se presentan objeciones que estan
establecidas.

Razona que es importante rescatar la recomendacién de la Oficina Juridica desde el punto de
vista de que las instituciones autbnomas deben quedar fuera y realizar la aclaracion que estan haciendo
referencia en el cuarto parrafo de la Oficina Juridica, en donde dice: "se recomienda introducir un
articulo que excluya expresamente de la parte procedimental de esta ley a las instituciones publicas
gue posean autonomia institucional” y como la Universidad de Costa Rica tiene establecidas sus
propios procedimientos para esa materia disciplinaria laboral.

Reitera que esa observacion es pertinente y debe quedar de alguna manera expresa.

LADRA. RITAMEORNO comparte la opinion de los miembros; le parece importante que expresen
la defensa por la autonomia universitaria, que en el dictamen de la Oficina Juridica queda claro.
También, le parece importante el punto que se refiere a la omisién que existe en materia de que gran
parte de las conductas de acoso laboral provienen de quienes ejercen la potestad disciplinaria sobre
sus subordinados y que eso no ha sido considerado en el proyecto en cuestién y también realizar
una puntualizacién en ese sentido para que también se fortalezca ya que es una necesidad a nivel
nacional.

****A las diez horas y trece minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y cinco minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los
siguientes miembros: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazgn.****

****A las diez horas y treinta y seis minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las diez horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesiéon ordinaria del Consejo
Universitario.****
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EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion la propuesta de acuerdo con las modificaciones
incorporadas en la sesion de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia,
Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia,
Srta. Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez e Ing. Ismael Mazén.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.- Deacuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Ricag,
la Comisién Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea Legislativa, en oficio®
suscrito por la Licda. Nery Agiiero Montero, jefa de Area que estudia el Proyecto de
Ley contra el acoso laboral. Expediente N.° 18.140, solicita el criterio de la Universidad
de Costa Rica.

2.- La Rectoria remite el citado Proyecto de Ley al Consejo Universitario para su analisis
y emisién del criterio institucional (oficio R-4846-2012, del 31 de julio de 2012).

3.- Elcriterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario sefiala a la Direccidn
gue el presente Proyecto de Ley pretende servir de asidero legal para la solucion de
la problematica del acoso laboral en los centros de trabajo del territorio nacional sean
estos espacios publicos o privados (oficio CU-AD-12-08-041, del 24 de agosto de 2012).

4.- La Oficina Juridica, mediante oficio 0J-982-2012, del 30 de agosto de 2012, sefialo lo
siguiente:

Precisamente en el ambito disciplinario, el proyecto establece en el articulo 5 que para
investigar las denuncias por acoso laboral, los patronos deben conformar comisiones ad
hoc integradas por tres personas trabajadoras del mismo centro, de acreditado desempefio
laboral. Esta disposicién violenta la independencia de rango constitucional de la Universidad
de Costa Rica, por cuanto en nuestra institucién existen normas reglamentarias que regulan
los procedimientos disciplinarios de los funcionarios docentes y administrativos (Reglamento
del Régimen Disciplinario del Personal Académico y Convencién Colectiva).

8 Atrticulo 88: Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa
Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa deber oir
previamente al Consejo Universitario o al 6rgano director correspondiente de cada una de ellas.

9 CJ-620-12, del 24 de julio de 2012.
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En estos cuerpos normativos se prevé la existencia de 6rganos particulares encargados de la
instruccidn de las denuncias por faltas laborales, a saber, la Comisién Instructora Institucional
y la Junta de Relaciones Laborales, por lo que resulta inaceptable que el proyecto referido
pretenda introducir modificaciones a los reglamentos citados al propugnar un érgano de
caracter transitorio en los procedimientos administrativos universitarios. En tal sentido, y a
fin de evitar un conflicto normativo a futuro se recomienda introducir un articulo que excluya
expresamente de la parte procedimental de esta ley a las Instituciones Publicas que poseen
autonomia constitucional, y que como la Universidad de Costa Rica tienen establecidos sus
propios procedimientos para la materia disciplinaria laboral.

El articulo 8 del proyecto establece un fuero de proteccion especial para toda persona
trabajadora que, manteniéndose activa laboralmente, denuncie judicialmente a otra por
hostigamiento laboral. Sin embargo, el parrafo segundo de la misma norma parece introducir
la posibilidad de que este fuero abarque los procesos administrativos que se tramiten por
este tipo de denuncias, con el agravante de que para poder ordenar un despido por una de las
causales previstas en el articulo 81 del Cdédigo de Trabajo, el patrono necesariamente debe
solicitar la autorizacién del juez conocedor de la causa. Es evidente que la redaccidon de este
articulo es producto de una técnica legislativa deficiente, y su falta de claridad podria originar
serios problemas de interpretacion.

(...) en el sentido de que resulta necesario tomar en cuenta que en esta materia gran parte
de las conductas de acoso laboral provienen precisamente de quienes ejercen la potestad
disciplinaria sobre sus subordinados, y esta circunstancia no ha sido considerada en el
proyecto en cuestion.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5675, articulo 1, del 11 de octubre de 2012,
aprobo el Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento en
el trabajo o acoso laboral, en el cual se crea la Comisién Evaluadora de Acoso Laboral
(CEAL), conformada por tres profesionales: uno en Derecho, uno en Trabajo Social y otro
en Psicologia.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5667, articulo 8, del 27 de setiembre de 2012,
analizo el Proyecto de Ley en mencién y acordd: Solicitar a la Direccién que presente
una propuesta en la que tome en consideracion los criterios de la Oficina Juridica y del
proceso de admisibilidad, asi como los elementos usados en la propuesta reglamentaria
del Consejo Universitario contra el acoso laboral.

Es importante contar con una normativa que prevengay sancione el acoso laboral aescala
nacional.

ACUERDA:

Comunicar alaAsambleaLegislativa, por medio de laComision Permanente de Asuntos
Juridicos, que la Universidad de Costa Ricarecomienda no aprobar el Proyecto de Ley
contra el acoso laboral. Expediente N.° 18.140, hasta tanto se incluyan las siguientes
observaciones:
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1. Incorporar un articulo que excluya expresamente de la parte procedimental de esta
ley a las instituciones publicas que poseen autonomia constitucional, y que como la
Universidad de Costa Rica tienen establecidos sus propios procedimientos para la
materia disciplinaria laboral.

2. En el articulo 8 del proyecto se da una incongruencia por falta de claridad puesto
gue se establece un fuero de proteccion especial para toda persona trabajadora que,
manteniéndose activa laboralmente, denuncie judicialmente a otra por hostigamiento
laboral. Sin embargo, el parrafo segundo de la misma norma introduce la posibilidad
de que este fuero abarque los procesos administrativos que se tramiten por este tipo
de denuncias, con la agravante de que para poder ordenar un despido por una de las
causales previstas en el articulo 81 del Cédigo de Trabajo, el patrono necesariamente
debe solicitar la autorizacion del juez conocedor de la causa.

ACUERDO FIRME.
ARTICULO 9

El sefior director, Ing. Ismael Mazén, presenta la propuesta de Direccion, en torno al
proyecto Ley de reforma del articulo 16 y adicién de un articulo 16 bis y un transitorio Il a
la Ley de Expropiaciones, del 3 de mayo de 1994, y sus reformas. Expediente N.° 18.396.

EL ING. ISMAEL MAZON expone el dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1-  LaComision Permanente de Asuntos Econdmicos de la Asamblea Legislativa, de acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion
Politica, le solicito criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el texto del Proyecto de Ley de reforma del articulo 16 y
adicién de un articulo 16 bis y un transitorio Il a la Ley de Expropiaciones, del 3 de mayo de 1994, y sus reformas. Expediente
N.° 18.396. (ECO-153-2012, del 8 de agosto de 2012).

2-  LaRectoria traslada el Proyecto de Ley al Consejo Universitario, mediante oficio R-5084-2012, del 9 de agosto de 2012, para
la emisidn del respectivo criterio institucional.

3-  El criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario se emite mediante oficio CU-AD-12-08-046, del 13 de
agosto de 2012.

4-  La Oficina Juridica, mediante oficio OJ-1018-2012, del 6 de setiembre de 2012, dictaminé sobre el particular.

5-  El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5667, articulo 8, del 28 de setiembre de 2012, analizd el Proyecto de Ley en
mencion y acord6 Realizar consulta especializada a la Facultad de Derecho.

ANALISIS
I.- Objetivo

El presente Proyecto de Ley tiene como proposito flexibilizar el instituto de la retrocesién o también denominado
reversién, vigente en el articulo 16 de la Ley N.° 7495. Esta figura se aplica cuando el Estado expropia un bien
inmueble ya sea a una persona fisica 0 a una persona juridica y transcurrido 10 afios el Estado no ha cumplido con la
intencidn para la cual expropio el bien.
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I1.- Criterios
c) Criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario

El criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario se emite mediante oficio CU-AD-12-08-046, del 31
de agosto de 2012, y recomienda (...) comunicar a la Asamblea Legislativa que el actual Proyecto de Ley no vulnera
las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica.

d) Oficina Juridica

La Oficina Juridica, mediante oficio OJ-1018-2012, del 6 de setiembre de 2012, dictamind lo siguiente:
(-.))

En nuestro criterio la presente modificacion lo que persigue es habilitar la posibilidad de recuperar los bienes expropiados,
siempre que no hayan sido utilizados para el destino que inicialmente fueron adquiridos, ya sea a instancia de parte o
por ofrecimiento de la administracion. El transitorio parece estar dirigido a situaciones ya determinadas, pues el plazo
de diez afios en lugar de uno, parece responder a casos especificos que, de no abrirse este periodo, no podrian optar por
esta nueva posibilidad de recuperar el bien expropiado.

Tal y como se plantea no encontramos que se violente la autonomia institucional, pues, al fin y al cabo, ya sea que lo
soliciten las personas cuyos bienes les fueron expropiados o que la administracion lo ofrezca, es sélo una posibilidad
y no un deber, no es que de manera automatica y por el transcurso del tiempo, el terreno expropiado retorne a su
propietario inicial.

e) Criterio especializado

En la sesién N.° 5667, articulo 8, del 28 de setiembre de 2012, el Consejo Universitario analizé el proyecto de ley en
mencion y acord6 Realizar consulta especializada a la Facultad de Derecho.

Es asi como el director del Consejo Universitario, mediante oficio CU-D-12-09-593, del 8 de octubre de 2012, le
solicita al Dr. Daniel Gadea Nieto, decano de la Facultad de Derecho, que se pronuncie al respecto.

Oficio FD-470-2012, de la Facultad de Derecho

(...) realizando las consultas respectivas al profesor de Derechos Reales de esta Facultad le remito el comentario al proyecto
de ley (...).

1. La expropiacion.

El Estado, por razones de interés publico puede necesitar disponer de la propiedad privada, variando de esa forma el
principio constitucional de proteccion a la propiedad privada consagrado en el articulo 45 de la Constitucion Politica.

El articulo 45 de nuestra Constitucion Politica sefiala en lo que interesa:

““La propiedad privada es inviolable; a nadie puede privarse de la suya si no es por interés publico legalmente comprobado,
previa indemnizacion conforme a la ley(...)”

Se puede conceptualizar la expropiacion, entonces, como aquel procedimiento administrativo mediante el cual el Estado,
ejerciendo una potestad, con fundamento en una ley, de forma unilateral adquiere bienes de los particulares para el
cumplimiento de un fin de utilidad publica, previo pago de una indemnizacién.

El efecto juridico de la expropiacion para el expropiado lo es la pérdida total o parcial del bien respectivo, de forma tal que
en lo conducente puede hablarse de extincidn de un derecho (total o parcial) de propiedad, el cual se sustituye por el derecho
del expropiado, constitucionalmente tutelado, a la indemnizacion.
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Se sefialan como elementos bésicos constitutivos de la expropiacion:
a) El fin (o causa expropiante) que determina la expropiacion;

b) Los sujetos: expropiante y expropiado;

c) El bien objeto de la expropiacion;

d) La indemnizacion a pagar;

e) El procedimiento expropiatorio.

2. La retrocesion

No obstante lo anterior, existen supuestos en donde, a pesar de haberse justificada la expropiacion de una propiedad, el
Estado no utiliza el bien, sea por falta de ejecucion, por limitaciones de orden presupuestario, por problemas de planificacion
estatal o hasta por razones de indole técnico, lo cual conlleva a mantener una propiedad ociosa o parte de ella, misma que
de previo pertenecid a un particular. Esa situacion motiva el instituto de la retrocesién o también denominada reversion, que
consiste en la restitucion o devolucion de la propiedad expropiada a su anterior duefio. Es evidente que para que se produzca
la retrocesion o reversion, debe existir voluntad manifestada del anterior propietario de querer adquirir dicho bien

3. La retrocesion en Costa Rica.

La materia de retrocesion se ha regulado en nuestro pais a través de tres cuerpos normativos:

3.1 Ley General de Caminos Publicos No 5060 del 22 de agosto de 1972 y sus reformas: fue derogada por la ley de
expropiaciones, ley N° 7495.

3.2 Ley de devolucién de inmuebles expropiados no utilizados (retrocesion) No 5123: Fue derogada por la Ley de
Expropiaciones No 7495.

En lo que interesa, el articulo 1 de dicha ley establecia:

“El Poder Ejecutivo debera devolver a sus duefios originales, que asi lo soliciten por escrito, aquellas propiedades que
hubieren sido expropiadas por el Estado para un fin especifico de utilidad publica y que transcurridos diez afios desde esa
expropiacion no hayan sido utilizados por el Estado para ese fin, previo pago al Estado por parte del duefio original, de la
suma que recibiera por concepto de esa expropiacion. Para los efectos de esta ley, no sera aplicable ninguna disposicion o
ley que impida a los propietarios originales de los terrenos expropiados, el libre disfrute del derecho de propiedad”.

3.3 Ley de Expropiaciones No 7495 del 3 de mayo de 1995y sus reformas:
En lo que interesa, el articulo 16 de esta Ley establece:

“Articulo 16.- Restitucion. Transcurridos diez afios desde la expropiacion, el expropiador devolverd, a los duefios originales
0 a los causahabientes que lo soliciten por escrito, las propiedades o las partes sobrantes que no hayan utilizado totalmente
para el fin respectivo.

El interesado debera cubrir, al ente expropiador, el valor actual del bien, cuya valoracion se determinara de acuerdo con los
trdmites previstos en esta ley.”

4. Sobre el proyecto de Ley.
Fundamentalmente, el proyecto que se conoce en la Asamblea Legislativa busca en resumen tres objetivos:

1. Fijar en un afio después de vencido el de 10 afios que establece el articulo 16 de la Ley de expropiaciones, para que el
expropiado o su causahabiente soliciten la devolucion del bien.

2. Facultar la devolucion de bien al expropiado o su causahabiente antes de que se cumplan los diez afios sefialados antes,
previo estudio y avallo respectivo.

3. Enrelacion con el punto anterior, se reitera el plazo de un afio sefialado en el punto uno, para que el expropiado o su
causahabiente decida sobre la adquisicion de bien.

Para lo anterior, se propone reformar el articulo 16 ya citado, adicionar un articulo 16 bis y agregar un transitorio 1l a la
ley N° 7495,

Sobre el particular se emiten los comentarios respectivos a continuacion:
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En relacion con la reforma del articulo 16:

e El plazo de un afio incorporado parece un plazo razonable, pues desde la perspectiva del principio de seguridad juridica,
es prudente regular hasta cuando el Estado puede disponer del bien en detrimento del expropiado o sus causahabientes.
Representa un diez por ciento del plazo con que contaba el Estado para utilizar el bien expropiado. No obstante, tanto la
norma actual como la reforma planteada del articulo 16 contiene una imprecision que consiste en que no se precisa a partir
de que momento procedimental inicia el plazo de los diez afios, lo cual se podria precisar. Debe tomarse en cuenta que la
expropiacion como tal contiene multiples actos, incluso diferenciando entre un trdmite consensuado o un trdmite contencioso.

« Ademas, se parte de que el Gnico hecho que activa la retrocesion es el transcurso de tiempo (10 afios), lo cual genera una
inquietud y es que pasa si el proyecto que origina la expropiacidn atin mantiene el interés pablico que origind la expropiacion.
Tomese en cuenta que el derecho a la reversion presupone una invalidez sucesiva o sobreviniente de la expropiacion al
desaparecer la causa de ésta. Pareciera que se deberia incorporar a la norma la indicacion en el sentido de que debe existir
una manifestacion del ente expropiante en el que se indique debidamente motivado, que el bien perdid su funcién vinculado
a la proteccion de un interés pablico.

e Por otro lado, no se indica cuanto tendria la Administracién expropiante para contestar la solicitud planteada por el
petente.

Articulo 16 bis:

< Sin comentario. Parece correcta la regulacion propuesta.

< Vale la indicacion del articulo anterior, en el sentido de que no estan claros los plazos con que cuenta al expropiado y sus
causahabientes para contestar el ofrecimiento del ente expropiante.

Transitorio I1:

e Laredaccion resulta muy confusa y cacofénica, lo cual genera un problema de comprension. Al final del primer parrafo

hay dos plazos de diez afios que no es clara.
« No se entiende el sentido de este transitorio y sus alcances.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccién del Consejo Universitario, al analizar el Proyecto de Ley de reforma del articulo 16 y adicion de un
articulo 16 bis y un transitorio Il a la Ley de Expropiaciones, del 3 de mayo de 1994, y sus reformas. Expediente N.°
18.396, presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.-

De acuerdo con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica , la Comision Permanente de Asuntos
Econémicos de la Asamblea Legislativa, en oficio suscrito por la Licda. Silma Elisa Bolafios Cerdas, jefa de Area que estudia
el Proyecto de Ley de reforma del articulo 16 y adicion de un articulo 16 bis y un transitorio 1l a la Ley de Expropiaciones,
del 3 de mayo de 1994, y sus reformas. Expediente N.° 18.396, solicita el criterio de la Universidad de Costa Rica.

La Rectoria remite el citado Proyecto de Ley al Consejo Universitario para su analisis y emision del criterio institucional
(oficio R-5084-2012, del 9 de agosto de 2012).

El criterio del proceso de admisibilidad del Consejo Universitario sefiala a la Direccion que el presente Proyecto de Ley (...)
no vulnera la las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica (oficio CU-AD-12-08-046, del 31 de
agosto de 2012).

La Oficina Juridica, mediante oficio 0J-1018-2012, del 6 de setiembre de 2012, dictamind lo siguiente:

()

En nuestro criterio la presente modificacion lo que persigue es habilitar la posibilidad de recuperar los bienes expropiados,
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siempre que no hayan sido utilizados para el destino que inicialmente fueron adquiridos, ya sea a instancia de parte o por
ofrecimiento de la administracion. El transitorio parece estar dirigido a situaciones ya determinadas, pues el plazo de diez
afos en lugar de uno, parece responder a casos especificos que, de no abrirse este periodo, no podrian optar por esta nueva
posibilidad de recuperar el bien expropiado.

Tal y como se plantea no encontramos que se violente la autonomia institucional, pues, al fin'y al cabo, ya sea que lo soliciten
las personas cuyos bienes les fueron expropiados o que la administracién lo ofrezca, es s6lo una posibilidad y no un deber, no
es que de manera automatica y por el transcurso del tiempo, el terreno expropiado retorne a su propietario inicial.

El Consejo Universitario, en la sesién N.° 5667, articulo 8, del 28 de setiembre de 2012, analizé el Proyecto de Ley en
mencidn y acordd Realizar consulta especializada a la Facultad de Derecho.

En acatamiento al acuerdo anterior, la Direccion del Consejo Universitario, mediante oficio CU-D-12-10-593, del 8 de octubre
de 2012, le solicito criterio al Dr. Daniel Gadea Nieto, decano de la Facultad de Derecho, quien, mediante oficio FD-470-2012,
del 17 de octubre de 2012, argumento, entre otros puntos, lo siguiente:

La norma actual como la reforma planteada del articulo 16 contienen una imprecisién que consiste en que no
se concreta, a partir de qué momento procedimental se inicia el plazo de los diez afios. Debe tomarse en cuenta
que la expropiacion como tal contiene multiples actos, incluso entre un tramite consensuado o un tramite
contencioso.

Ademas, se parte de que el tnico hecho que activa la retrocesion es el transcurso de tiempo (10 afios). Esto
genera una inquietud en cuanto a que pasa si el proyecto que origina la expropiacién ain mantiene el interés
publico que motivé la expropiacion. Témese en cuenta que el derecho a la reversion presupone una invalidez
sucesiva o sobreviniente de la expropiacion al desaparecer la causa de esta. Pareciera que se deberia incorporar
a la norma la indicacion en el sentido de que debe existir una manifestacion del ente expropiante en el que se
sefiale, debidamente motivado, que el bien perdid su funcién vinculado a la proteccion de un interés publico.
Por otro lado, no se puntualiza cuanto tiempo tendria la Administracion expropiante para contestar la solicitud
planteada por el petente.

En cuanto al transitorio Il, la redaccién resulta muy confusa y cacofénica, lo cual genera un problema de
comprension.

ACUERDA

1-

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente de Asuntos Econémicos, que la Universidad de
Costa Rica no encuentra objecion al Proyecto de Ley de reforma del articulo 16 y adicion de un articulo 16 bis y un transitorio
Il a la Ley de Expropiaciones, del 3 de mayo de 1994, y sus reformas. Expediente N.° 18.396.

No obstante de aprobarse el proyecto en estudio se recomienda tomar en consideracion lo siguiente:

a)  Elarticulo 16 contiene una imprecision que consiste en que no se concreta, a partir de qué momento procedimental se
inicia el plazo de los diez afios.

b)  Debe incorporarse a la norma una indicacion en el sentido de que debe existir una manifestacion del ente expropiante
en el que se sefiale, debidamente motivado, que el bien perdi6 su funcién vinculado a la proteccion de un interés
publico.

c) Debe indicarse cuanto tiempo tendria la Administraciéon expropiante para contestar la solicitud planteada por el
petente.

d)  Eneltransitorio Il, la redaccion resulta muy confusa y cacofénica. Al final del primer parrafo, hay dos plazos de diez
afios que no quedan claros.”

El ING. ISMAEL MAZON pone en discusion el dictamen.
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EL M.Sc. DANIEL BRICENO considera importante enfatizar en el acuerdo sobre el punto
b, porque en términos generales no sabe si la palabra no encuentra objecién; tendrian que
repensarla. El problema es que mas del 60% el Gobierno les adeuda a los propietarios ese
porcentaje de no pago. Si se crea una posibilidad de recuperacién, deben tener presente que los
duefios han insistido en reparar esos terrenos por la falta de pago del Gobierno, ya que este no
ha tenido los recursos aunque ha hecho un esfuerzo importante por pagar parte de esos terrenos.
Si se crea un portillo, y no se insiste en el punto b), eso puede dar pie a que se pierdan muchos
terrenos que estan dedicados actualmente a conservacion.

Insiste en que puede ser un problema; por ese motivo no estad convencido de que no
encuentra objecion; es decir, realmente si se encuentra objecion y se recomienda tomar en
consideracion lo siguiente.

El ING. ISMAEL MAZON pregunta al M.Sc. Daniel Bricefio cuél es la propuesta.

EL M.Sc. ELIECER URENA le responde que parece que deben ser mas enfaticos en las
recomendaciones, porque, a veces, las hacen, pero como consideraciones.

Sugiere que en el articulo 16 sean mas precisos, e indicar con claridad lo que les interesa que
quede reflejado. Considera que se debe incorporar la norma y ser mas enfaticos.

Igualmente, si hacen recomendaciones es porque tienen objeciones a la ley si se aprobara tal
y como esta.

EL ING. ISMAEL MAZON propone, si ya no hay mas observaciones, pasar a trabajar bajo la
modalidad de sesidn de trabajo.

Cede la palabra al Dr. José Angel Vargas.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS sefiala que el proyecto de ley se centra en que se pierde la
funcionalidad por la cual se realiz6 la expropiacién, de manera que lo indicado por el M.Sc. Daniel
Bricefio es una cuestion juridica que debe resolverse desde otra perspectiva.

Enfatiza que, en este caso, se refiere a que quien expropia no utiliza el bien para el fin por el cual
se expropid; es decir, pierde el interés publico.

Con respecto al punto b), tiene duda de si la motivacion debe darla el ente expropiante o el
expropiado. En ese sentido, le parece que debe afinarse la redaccion.

EL ING. ISMAEL MAZON somete a votacion suspender la discusion de este caso, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. José Angel Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Eliécer Urefia, Srta.
Rebeca Sura, Srta. Ingrid Molina, Sr. Carlos Picado, Dra. Rita Meofio, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
e Ing. Ismael Mazon.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA suspender el analisis y debate en torno al
proyecto Ley de reforma del articulo 16 y adicién de un articulo 16 bis y un transitorio Il a
la Ley de Expropiaciones, del 3 de mayo de 1994, y sus reformas, con el fin de recibir ala
Dra. Ana Sittenfeld Appel, directora de la Oficina de Asuntos Internacionales.

****A |as once horas y cuatro minutos, entra la Dra. Ana Sittenfeld Appel. ****

ARTICULO 10

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Ana Sittenfeld Appel, directora de la Oficina de
Asuntos Internacionales, quien se referira al tema Estado actual de la internacionalizacién
de la Universidad de Costa Rica.

EL ING. ISMAEL MAZON la saluda, le da la bienvenida y, a la vez, le agradece la visita para
conversar sobre la internacionalizacion de la UCR.

Cede la palabra a la Dra. Ana Sittenfeld.

DRA. ANA SITTENFELD APPEL: —Muchas gracias a todos por recibirme. Dentro de poco
voy a acogerme a la jubilacion, pero antes de hacerlo quiero compartir con ustedes aspectos
importantes que deben considerarse cuando se habla de internacionalizacion, asi como una vision
rapida de dénde nos encontramos actualmente. Esto, porque ya estamos viendo los efectos del
nuevo Reglamento de Régimen de Beneficios.

Destaco la participacion y la colaboracion activa de la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez y de
todos ustedes en esto, lo cual es muy importante en el campo de la excelencia académica. Esto
ha tenido efectos muy interesantes.

Dentro de los aspectos béasicos de la UCR, se encuentra la internacionalizacion. En este
sentido, la UCR tiene una vision muy distinta a la mayoria de las universidades del mundo en lo
gue respecta a la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, pues la OAl maneja
el Programa de becas al exterior para funcionarios, lo cual conlleva un énfasis en esa porcion y
no en lo que se conoce como intercambios estudiantiles.

En otras palabras, la estructura de la UCR es muy propia; de hecho, esto ha llamado
la atenciéon cuando lo he presentado en otros lugares del mundo; asimismo, hemos visto que
otras universidades estan siguiendo el mismo esquema con un eje conductor, con aspectos que
dependen de este.

Podemos ver los componentes de la internacionalizacion, tales como:

Movilidad del conocimiento

« Programa Institucional de Becas de Posgrado en el exterior

» Programa de Becas Cortas Programa de Académicos Visitantes; todos estos relacionados con
profesores y funcionarios.

» Movilidad Estudiantil
Movilidad de recursos
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» Programas de cooperacion bilateral y multilateral

« Busqueda de oportunidades en el ambito internacional.

» Convenios con IES en el exterior

» Todos los aspectos de relaciones diplomaticas que el reglamento deposita en la OAl y el
Estatuto Orgénico.

 Programa de oferta académica para estudiantes internacionales, en donde estamos
desarrollando una manera de captar fondos que ayuden a nuestros estudiantes.
Desde el inicio de la primera administracion de la Dra. Yamileth Gonzalez reorganizamos la
OAICE, por lo que ahora depende directamente de la Rectoria.

Organizacidon

RECTORIA
|

Direccidan

Sub-diresccidon

Consejo
Administrativo

Asesoria Legal

— T 1 I

I &
Seccidn de eeCi e Seccionde Seccidn de Seccion de
= = Powilidad . Sple P
PBud ministracion Académi Cooperacion Mowvilidad Gestion de
w Fimanzas Ca. E.mlca ¥ Internacional Estudiantil Fondos
Administrativa

Actualmente, en el Consejo Universitario hay una propuesta para convertir a la OAICE en una
vicerrectoria de asuntos internacionales, tal y como se maneja a escala mundial.

De manera que todavia dependemos de la Rectoria, lo cual es pertinente dadas las circunstancias,
pues se cuenta con una subdireccion con el Consejo Administrativo y una asesoria legal; ademas, de
cinco secciones diferentes: Seccién Administracion y Finanzas es de apoyo y maneja un presupuesto
considerable de aproximadamente cinco millones de délares por afio; la Seccion de Movilidad
Académica y Administrativa, que es el Programa de becas al exterior y los otros adjuntos; la Seccién
de Cooperacion Internacional, que maneja recursos; la Seccion de Movilidad Estudiantil, que mueve
estudiantes, y la Seccidn de Gestion de Fondos, que esta repartida en estas, debido a que es una
cuestién que la hacen practicamente todas las secciones.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



m Sesién N.° 5688 , ordinaria Jueves 22 de noviembre de 2012

Programa 1 —_| [ I Programa de
Academicos ~J | 1 Becas de Corta
Visitantes ) Duracion
Investigacidn . . Cooperacion " !
colaborativa P — Internacional p—

Publicaciones

Movilidad
Un efe principal v Estudiantil
varias acciones o

Intercambilo estudiantl

Programas Especiales
| Pasantias investi L=Tn}

Aca, encontramos el funcionamiento del eje principal, asi como varias acciones. La
internacionalizacién nuestra depende del Programa de Becas de Posgrado al Exterior. En la
actualidad, tenemos doscientos veinticinco becarios, serian doscientos veintiséis, pero uno se
enfermd y no pudo salir, dado que la dinamica es que unos entran y otros salen, asi es como
funciona el Programa de Becas de Posgrado al Exterior.

Dicho programa existe desde hace mas de treinta y siete afios. En este tiempo mas de
dos mil trescientos funcionarios, docentes y administrativos, han obtenido sus posgrados en el
exterior, de los cuales aproximadamente quinientos estan sirviéndole a la Universidad, lo cual
es de mérito para la Institucion. Ademas de que esto ha sido importante para lo que hoy es la
Universidad.

El haber incorporado este sistema de becas fue algo visionario de don Rodrigo Facio, y
aunqgue esto fue muy preliminar en su gestién, con el tiempo se fue consolidando, lo cual le ha
dado otra dimension diferente a la UCR.

Porcentaje de doctorados en Régimen Académico y Profesores
Invitados Exbecarios

Afo 2008 IA.ﬁo 2012 {seti

:Prc:fesores en Reg. Acad. 1663 | 1742 |

[N Gmeroy % con Doctorado | 379 228% | 473  27.2%

: Profesores invitados exbecarios | B3 I I
|Prof. Invit. Exb. Con doctorado | [ 48 A

[Total en Reégimen e Ihvitados _ 1823 |

|Prof. Con doct. En Reg e Inw. S21  28.6%%
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El Programa de Becas de Posgrado al Exterior se conecta con dos programas que estan
muy relacionados, tales como: el de académicos visitantes, en el cual alrededor de cuatrocientos
profesores por afio nos visitan por periodos cortos, y el Programa de becas de corta duracién, que
va de una semana a un afio para cursos, etc.

Ahora hay mas profesores visitantes, los costos son menores por becario debido a los
cambios hechos al Reglamento de Viaticos al Exterior, que abarca practicamente todo lo que es
Ccurso.

Actualmente, se dan alrededor de ciento veinte por afio; anteriormente eran sesenta. Esto
va a ir cambiando en la medida en que este sistema se vaya consolidando, pues este circulo
de internacionalizacién de convertir a los becarios y a los exbecarios cuando regresen en el eje
principal de la internacionalizacién de la Universidad.

Dentro de este se pretende invitar a los académicos y a los tutores que conocen los becarios
en las universidades donde hayan estudiado; asimismo, que puedan visitarlos para lograr la
cooperacion internacional. Esto se ha venido haciendo, pero no estaba estructurado de esta
manera, que se le dé prioridad.

Como todos y todas conocen, la investigacion colaborativa y las publicaciones de la UCR
son de aproximadamente un setenta por ciento, lo cual se realiza con colegas en el exterior, y
mucho depende de esto.

También, hemos visto un aumento significativo en las redes académicas y las cotutelas,
aungue todavia estamos muy incipientes en los programas conjuntos de posgrado.

Pensamos que estas conexiones pueden fortalecerlo y tener mas programas de posgrado
conjuntos con universidades de prestigio donde estudian los becarios en el exterior.

Debemos continuar fortaleciendo esto para alcanzar el suefio de obtener un mayor nimero
de posgrados conjuntos para la UCR.

En el proceso de cooperacion internacional, tenemos doscientos ochenta y siete convenios
en el exterior. Esto produce movilidad estudiantil por medio del intercambio con programas
especiales y con pasantias de investigacion, las cuales son mas atractivas cada vez.
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Distribucion porcentual de profesores enn Reégimen
Acadeémico segtin grado academico (Set 20712)

[Grado Académico Mo. Porcentaje
Doctor 4T3 27 . 2%
Master 761 43.,7%
Especialidad 166 9 5%
Licenciatura 338 19.49%
Bachiller 4 0,2%
Total 1742 100%5

Inicié mi labor en enero del 2005 en la OIA; en ese momento, el porcentaje de profesores con
doctorado no llegaba al 20% en Régimen Académico. En el 2008, a pesar de que se dio una salida masiva
de profesores de Régimen Académico, pues perdimos poco mas de ochocientos docentes; pese a esto, se
logré incrementar a un 22,8%.

Este afio, la cifra de profesores en Régimen Académico con doctorado se incrementd, pues asciende
a cuatrocientos setenta y tres, cuyo porcentaje es de 27,2%. Ademas, estan los profesores que acaban de
regresar, quienes todavia estdn como profesores invitados, de estos, cuarenta y ocho tienen doctorado, por
lo que si los adicionamos, alcanzamos un 28,6%, lo cual es muy significativo para la Universidad. El total de
profesores en Régimen Académico a setiembre es de mil setecientos cuarenta y dos.

Me refiero a Régimen Académico, porque es donde estan las plazas; no obstante, detectamos
poca cantidad de profesores interinos con doctorado. Ahora estamos estudiando la forma de darles méas
estabilidad para encontrar cada vez menos estas categorias en la Institucion.

Distribucion porcentual de profesores en Regimen
Acadeémico por area academica y sedes regionales segun
grado académico ' Datos a setiemmbre 2012

AREA Doctor Master Espec. Lic. Bach. TOTAL
Artes v Letras 61 253%|134 556%| 3 1,2% | 42 17.4%|1 0.4% | 241
Ciencias Basicas 98 67.1%| 38 26.0%| 0 0.0%| 10 69% |0 0.0% 146
Ciencias Sociales | 157 35.0%|205 45.7%| 13 2.9% | 74 16.5%|0 0.0% | 449
Ingenierias 47 24.4%| 74 430%| 1 06% |53 30.8%|2 1.2% | 172
Agroalimentarias 28 301%| 54 581%| 0 00% | 11 11.6%|0 0.0% | 93
Salud 59 13,1%| 136 30,2%| 149 33.0%|107 23.7%|(0 0,0% 451
des Regionales | 28 14.7%| 120 63.2%) 0  0.0% | 41 21.6%/1 0.5% | 190
'ﬁ.ml_ 473 761 166 EET) 4 1742

1 Dusinbescion povceniual con referemca a fa fofaboad ol Svens,
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En cuanto a la especialidad, por ejemplo, en las areas médicas, principalmente en las
clinicas, profesores con maestrias en Régimen Académico; el porcentaje es de 80%.

Si se analiza por areas de conocimiento y sedes, de acuerdo con las seis areas, podemos
ver dénde se concentran los profesores con doctorado. Es légico que se concentren en las
Ciencias Basicas, aunque esta bajo, por lo que esperamos poder ayudarles para que aumenten
el porcentaje. En las Ingenierias y en Agroalimentarias el porcentaje es significativo.

Tenemos que ayudarles para aumentar ese porcentaje. En las Ingenierias el porcentaje
es significativo, asi como en Agroalimentarias. Me preocupan las areas de la Salud y Sedes
Regionales.

En Salud, el problema es Medicina, porque todas las escuelas del Area de la Salud, como
Farmacia, Odontologia y Microbiologia, se han puesto al dia. La dificultad es Medicina; a esto hay
gue prestarle atencion, debido a que hay cantidad de profesores que pronto se van a retirar casi
en forma masiva, pues hay setenta y dos docentes mayores de sesenta y cuatro afos. Esto es
un complicacion enorme para la Universidad, porque formar especialistas o0 médicos en las areas
médicas no es una tarea facil, sino que toma tiempo.

Me he reunido varias veces con el director de la Escuela de Medicina, incluso el Dr. Henning
Jensen al asumir el cargo de rector, dentro de sus primeras reuniones, programoé una con el
director de Medicina.

Estamos buscando una solucién al problema. Pensamos que esta situacion va a detonar
el préximo afo; de ahi la importancia de monitoriar quiénes entran y salen, porque esto cambia
constantemente.

Profesores en Regimen Académico con posgrade segin grupo etano y lugar de

graduacidn *
raduados I
Tatal [ en el Exterior

Edad GSeneral N.A. L.A. Europa AP, Total

D 49 afios y

menos 593 117 20% 44 T%| 138 23% | 0 0% | 299 S50% | 294 50%

De 50 a 55 afios 344 T3 21%% 24 T 74 22% 5 1% [ 176 51% | 168  489%

De 56 a 59 afos 176 48 27% 16 9% | 34 19% | O 0% | 9B S56% | 78 44%

De 60 & mas 177 41 23% 14 B% 43 249% 3 2% | 101 5% | 76 43%
| Total 1290 279 22% 28 8% | 289 22% B 1% | 674 52% | 616 48%

Aca, podemos ver que la mitad de los profesores esta afuera y la otra mitad adentro, lo cual
es muy sabio, porgue nos da un equilibrio, nos pone en contacto con la realidad vy, a la vez, nos
permite acceder lo nuevo que estd pasando fuera a un costo aceptable para el beneficio que se
obtiene, lo cual lo vemos conforme a las cohortes.
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Actualmente, tenemos ciento setenta y siete profesores con sesenta afios 0 mas, de
cincuentay seis a cincuenta y nueve, ciento setenta y seis para mayo de 2011. La mayoria de los
profesores son menores de cincuenta afios.

Igualmente, se ve el porcentaje de los docentes que estudiaron en el exterior; por ejemplo,
en Norteamérica, América Latina, Europa, Asia Pacifico, asi como los graduados en posgrado en
Costa Rica. Cabe aclarar que aunque se detalla el nimero de los profesores con un posgrado, no
se refleja la cantidad total en Régimen Académico.

Se ha mantenido que se gradien mas profesores en el exterior que en el pais. Se ha ido
perdiendo la capacidad y va a continuar disminuyendo si no revisamos los nameros, porgue
se va a desequilibrar el equilibrio que hemos venido manteniendo, el cual no deberia bajar del
cincuenta por ciento entre uno y otro.

También, se ha mantenido un balance entre los dos polos principales de formacién, que es
Norteamérica (Estados Unidos y Canadda) y Europa, sobre todo Espafia.

Debemos incrementar América Latina, pues los numeros estdn muy bajos y existen
universidades de excelencia en América Latina, Brasil, México, Argentina, por lo que se deberia
aprovechar formar gente; ademas, nos da el panorama como region de las Américas, que no
tenemos, particularmente de Asia-Pacifico, donde los nimeros son muy bajos en lo que respecta
al conocimiento que tenemos en Asia Pacifico; esto se refleja en toda la Universidad.

Cuadro 3
Distnbucion porcerfual de profesores en Regimen Academico con formacian
de posgrade segun grado académico v lugar de graduacicn '
Set ZOTE
Total T i

Grado General AL AL Ewmpa AP

Doctonss 473 143 30% | 28 B 214 45% |4 1%

Maastrias 731 134 18% | 55 S0 S5 20 1 F% | 246 3I2%| 515 B8RV
Especialdades 156 16 10% 19 112 17 10 | 3 2% 5 II3%| 111 BT
T el TL00 | 293 2%k |T02 T 287 20% |8 1% 690 49% | T80 51%

Alayo 2077

Toxal Gradusdos e ef Exterior
Grado General AL A, Euvropa AP Tocal
Doctores 456 133 200, | 26 (=] 290 A6% |3 1% | 372> B2%| B4 18%
Maesirias 706 129 168% | 57 o G52 % |0 0% | 248 35%| 458 685%
E specksldadas 128 17 13% | 15 12% 17 13% |5 4% | 54 42% T 58%
Tofal T290 279 2% | 9@ 856 28G9 I |8 1% 674 53| 676 &£48%

1. DWgtriracsdn povrcantual con referancia & fa iotaiidad aal gradic

Aca, tenemos la distribucién a mayo de 2011 y a setiembre de 2012, donde encontramos
grados de doctores, maestrias y especialidades. Se puede apreciar que en el 2001 el porcentaje
es de 52%, pero en el 2012 baj6é a 49%.

Esto refleja el Reglamento de Becas, que dice que de las plazas disponibles, la mitad son
para concursos internos y la otra mitad, para becarios al exterior. Con esto se puede interpretar
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gue algunas escuelas no estan siguiendo el Reglamento, por lo que no se mantiene el balance.
Esto debe monitorearse, porque la normativa fue disefiada para que se cumpla ese cincuenta-
cincuenta. Me preocupa que la tendencia de que va a menos.

Es importante tomar en cuenta que la Administracién no tiene poder para controlar esto, ya
gue esto viene de las asambleas, por lo que mucha de la labor que realiza la OIA es el trabajo
directo hecho con las asambleas es brindarles informacion, hablar de oportunidades, pues es una
funcién de dar informacién que parte del reglamento, no tienen mucha injerencia.

Distrnbucién porceriual de profesones @ Regimen Acedermico con formacion de

Posgrade segun drea académica, sedes reglonales v lugar de graduacidn

Toral Graduados en of Exienor Graedcorn
Ares Gral. m posgr. C.A. |
s Agrostimentanas a2 2= =z = 4% | 17 21% |0 0% | 42 sSi%e] ao ao=s
Beilas Ates s A7 A%l o o 5 12% |0 o% | 23 4% ] =7 o4
Leftras =23 20 2 24% o Or¥a 25 930% |0 Ok | 45 G4% a8 AE%
Feudios Generales (=] T 11%% 3 e 12 20% |0 0% 23  39% az 5%
C= Basicas 136 53 3o T 5% 53 99% |1 1% | 114 &4% =2 16%
—= Economicas 102 - 0 I O I . 8 O 7% |0 ow| no asx] @ o1
O Clencias Soclales 7o 28 ZZ%Wm| 22 12% 23 19% |0 0% | B3 G63% 2= AT
Educacidn ar T _ism| o o% & 19% |0 o] 13 zew| =4 v
Derecho = 2 A 1 %% | 21 61w |0 o | 34 67| a7 33w
Ingenieias 117 42 35% 15 14% 19 16% |3 2% | 80 68% 3T 32%
Farmacia 1= o o 2 145% 3 23% |0 O0% o 38% L=l 52%
Medicna =30 23 107 a1 o 27 16% |3 1% 74 A2% 1065 68%
I ko robeciogia a4 5 11%m| o o | 18 a1% |0 o% | 23 s2w] =21 a8
Coont ohogia or a1 19% A7 30% o ) o o% 23 58% =4 AZ%
Sedes Regionales 146 14 o =) &% | 14 9% |1 1% | 38 2e%] 110 Fawx
Toral gerveral 1466 Fo3 % |162 Foe |87 20% (& 13 |60 a9k | Tio B1ss

T CNSIO L CIOn Soroen sl COn refacon 8 I8 Imalirsd ael Srea

Aca, vemos las areas académicas que se alejan de ese cincuenta-cincuenta. Encontramos
todas las facultades, las Sedes y el lugar de graduacion. Las Sedes estan en un 26% y Medicina,
en 32%, pero me preocupa Educacién. Con las Sedes es ldgico que suceda esto, porque son muy
jévenes en su estructura; Farmacia se mantiene, pero tiene en el exterior suficientes profesores
para aumentar el porcentaje; Estudios Generales se nutre con otras escuelas.

Mi preocupacioén es Educacion, pues la situacién es seria; incluso se los he hecho ver a ellos
en varias ocasiones. Afio a Afio, no se ve un incremento en el nimero de profesores que estudian
en el exterior, ni uno solo, lo cual es un problema, debido a que se trata de una facultad que tiene
asociado un doctorado y algunas maestrias. Desconozco con qué profesores estan impartiendo
los posgrados, si el numero de profesores con doctorado es insuficiente para la cantidad de
estudiantes que atiende.

Sitomamos el porcentaje de becarios de becas adjudicadas, contra el nimero de profesores
de Régimen Académico, el porcentaje promedio en la Universidad es de un 20%; por lo tanto,
Estudios Generales tiene un 2,2%; significa que no mantienen el balance, pero tampoco envian
a mas profesores. La Asamblea de Escuela es de noventa en Régimen Académico, de los cuales
solo dos profesores estan en el exterior; esto es muy poco. No se ha corregido el problema pese
a los atenuantes que sefialé antes.

Por su parte, Educacion tiene ochenta y un profesores en Régimen Académico; actualmente,
solo siete de ellos estan en el exterior, por lo que el porcentaje es bajo; es decir, estan a la mitad
de las otras unidades académicas, al igual que las Sedes.
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El problema de las Sedes no son las plazas, sino los candidatos. La situacion es inversa
a lo que se observa en el resto de la Universidad. La dificultad son las plazas en las Sedes; hay
exceso de plazas y falta de candidatos, por lo que tenemos proyectado trabajar en la busqueda
de alternativas disefiadas especialmente para las Sedes, para ayudarlos a salir de este impasse.

Asimismo, la Facultad de Letras, con un 94,13%; Ciencias EconOmicas esta envejeciendo
y no se esta renovando, lo cual me preocupa; Medicina vuelve a repetir el patrén. Son diferentes
marcadores que se utilizan para comparar si se mantiene o no el porcentaje.

También, tenemos los profesores proximos a pensionarse y la relacion becarios-
profesores, la minima es el porcentaje que tiene el promedio de la Universidad, que oscila en
el 20%. Por ejemplo, Bellas Artes esté funcionando muy bien, al igual que Ciencias.

En las relaciones establecidas, podemos ver que Ciencias Sociales y las Ingenierias
estan en el mejor limite y van mejorando, ya que son el segundo grupo de profesores, después
de Ciencias Bésicas, que tenemos como becarios en el exterior, lo cual es muy satisfactorio.

En el indicador anterior, Farmacia esta mal, pero se esforzaron. Es una facultad pequefia,
pero se preocuparon. En la Facultad de Estudios Generales, la mitad de los profesores son
jovenes y la otra mitad maduros. Asimismo, son los primeros en recibir a los estudiantes, y esto
tiene impacto. Es significativo, porque a pesar de que no es un area donde se podria pensar que
no se necesitaria un profesor muy fuerte, en las universidades méas importantes del mundo toman
los mejores profesores de los primeros afios. Esto es algo que se ve en todas las universidades
de calidad, pero la UCR no esta visualizandolo, porque aunque se tiene la calidad, no se tiene
una vision de mundo amplia para poder hablar de Estudios Generales; estamos hablando de una
serie de disciplinas muy importantes.

En lo que respecta a las maestrias, nos estamos moviendo un poco mas de los porcentajes
usuales que deberiamos manejar en doctorados, en el exterior. Esto, porque el sistema de becas
en SEP-CONARE no esta funcionando 6ptimamente.

Conozco que hay dos comisiones; aunque no es un tema que le compete a la Oficina de
Asuntos Internacionales, si tiene implicaciones, porque hay mas gente que va a sacar maestrias
y no doctorados. La presion es importante en ese sentido, lo cual no veo mal, pues sabemos que
los costos para sacar una maestria o un doctorado en la UCR son mucho mas altos que en el
exterior. De acuerdo con las cifras que nos facilité la OPLAU, cuatro afios le cuesta medio millén
de dodlares a cada uno, pero no hay una sola persona que se haya graduado en cuatro afios, en
toda la historia que tenemos de manejar esas becas.

Hay dificultad en ambos lados, pues las escuelas no descargan correctamente, eso se
arreglé con menos becarios, pero descargados totalmente. Ahora tenemos el problema de que los
sistemas de estudios de posgrado no estan disefiados para tener un alumno de tiempo completo,
debido a que estan disefiados para que dure siete u ocho afios, no cuatro afios.

Debemos ver estas discordancias, no es solo el problema del profesor que no cumple, sino
del sistema donde estan estudiando; por ejemplo, uno puede controlar internamente a la UCR; sin
embargo, esto es SEP-CONARE; ademas, como se hace con profesores que estan en la UNA'y
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en el ITCR; ese todo un andamiaje al que hay que prestarle atencion. Estas son observaciones
gue uno hace en el proceso.

= LUINI'WVERSIDAD DE (COSTA RICA

Becarios de posgrado en el exterior (198), %a
&

- g = Asurios
segun pais. Junio 2012 , Itemacicnokes
Estados Unidos 51
Espaiia 50

Alernania I 1
Francia IS 15
Chile I 10
Brasil I 10
nglaterra NN 7
Mecicn IS G
Canadi N 6
Puerto Aaco S 4
Italia N 3
Halanda Bl 3
Argentinag 3
Taiwdn EE 2
Portugal B 2
Escocia R 2
Australia = 2
Perd B 1

Acd, se detallan los becarios al exterior a junio de 2012. Actualmente, son casi doscientos
veintiséis. Cuando yo inicié eran cuarenta, lo que significa que en ocho afios se ha dado un
incremento masivo, tanto para la Universidad en costos y presupuesto como para nosotros en la
OIA, pues esto desborda mucho en las capacidades que tenemos en este momento.

La mayoria de los profesores son del Area de Ciencias, aunque ahora las Ingenierias y las
Ciencias Sociales; de manera que primero esta Ciencias, y en segundo lugar, las ingenierias, lo
cual denota que estan muy activas y refleja a lo que va a irse alineando la Universidad en el futuro.
En Farmacia, regresaron dos profesores; ahora son cinco. Las Sedes tienen seis y Educacion
mantiene los nimeros. Este es el panorama general de los becarios en el exterior.

Becas de posgrado al exterior adjudicadas por
afio(337), segun area geografica,
Periodo 2004-2012
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25

1%
10

0

—_— ———
2004 2005 20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Asia- Pacifico Latinoamérica Morteamérica

Europa

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



59 Sesién N.° 5688 , ordinaria Jueves 22 de noviembre de 2012

En el periodo 2004-2012, estudiaron principalmente en Europa, menos en Norteamérica,
Latinoamérica y Asia Pacifico, vemos las tendencias que vimos antes.

Dentro de las implicaciones que esto tiene, encontramos: uno, la Universidad, por lo general, se
ha inclinado a Europa, por lo que seguimos visualizando este sistema de la tradicion de ir a estudiar a
Europa; sin embargo, aunque no estoy segura de que estemos manteniendo la calidad al hacer eso.

Ingresar a las universidades en Europa es mas facil que en Estados Unidos o Canad4; incluso,
en América Latina; es decir, por ejemplo, en la Universidad de Sao Paulo, el sistema de corte para
ingreso a un doctorado es mas severo de lo que se ve en muchas universidades de Estados Unidos
y de Europa. Yo he hecho las pruebas en Europa, particularmente, en Espafia, y me han otorgado el
ingreso.

Los invito a que hagan este ejercicio ustedes e ingresen a un programa para hacer un doctorado
en Espafia; les apuesto que ingresan sin el menor problema, aungque no sea del area de ustedes.
Esto refleja que no hay ningun control ni filtro; hay que ponerle mucha atencion, porque tan importante
son en un doctorado los compafieros, cierto o no, que los profesores; entonces, si uno tiene malos
comparfieros, su posgrado no va a ser de la calidad de que si tuviera un ambiente mucho mas elevado,
académicamente mucho mas importante.

Debemos prestar atencién a esto; por ejemplo, el rojo es Europa y Norteamérica es este otro;
ya logramos que haya un balance entre los dos. Con América Latina, estamos tratando de elevar
los niveles que alcanzamos en algin momento; en Asia Pacifico, las cosas no se mueven como
quisiéramos.

Hemos invertido en becas para mejorar el inglés con el fin de que las personas realicen los
examenes GRE y TOELF. Esta es una inversién muy positiva que baja el costo, tal y como lo veremos
mas adelante.

****A |as once horas y treinta y nueve minutos, sale el M.Sc. Daniel Bricefio.****

Becarios de posgrado en el exterior (198), ..:-"‘, k
seglin pais. Junio 2012 v 4 7\.# i

Estadios Unidos 51
Espraiia S0
Alemania SN 1
Francia LB ES
Chile I 10
Brasil I 10
I Inglaterra N 7
Mecicn IS G
Canadi N &
Puerto Aaco S 4
Italia N 3
Halanda Bl 3
Argenting N 3
Taiwdn E 2
Portiggal BE 2
Escocia B 2
Australia =m 2
Perd B 1
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En junio de 2012, logramos tener mas gente en Estados Unidos que en Espafia; sin embargo,
la afluencia hacia Espafia es enorme. Esto, porque el estudiante, el profesor, el funcionario pueden
obtener su ingreso de forma rapida y el primer requisito del reglamento dice que la persona tiene que
estar admitida, y esto lo obtienen de manera muy sencilla.

En Brasil, se ha ido incrementando conjuntamente con Chile, México, Canada; deberiamos
aumentar mucho mas, particularmente en Canada donde hay posibilidades de becas importantes,
asi como en Australia, que tiene un programa de becas muy agresivo, el cual deberiamos aprovechar
mejor, pero la dificultad es el idioma inglés. A esta problematica le estamos prestando mucha atencion.
Esta informacion es del 2011, ya que aln no tengo lo referente al 2012, porque apenas estoy cerrando
este afio.

Costos por pais en 2011

- Espana - Estados Unidos |
v =SS n=41 |
— Promedio: $89.000 — Promedio: $67.000
— Mas alta $187.000 — Mas alta: $185.000
— Mas baja $ 14.000 — Mas baja. $ 7.000

Valor total de 181™ contratos: $ 13 millones
Becas = $100.000: 43

* i
Excluye aquellas becas que cubren solamente las cuotas de pension

Acd, se detallan los promedios mas altos en Espafia (53) y en Estados Unidos (41). El valor total
€s con respecto a ciento ochenta y un contratos, cuyo monto asciende a trece millones de délares.
Esto significa que la Universidad acumula en contratos un valor que depende de lo que van costando
con las personas activas que tiene la Universidad, asi como los compromisos que deben atenderse.
Esto debe monitorearse, y lo hacemos constantemente para conocer como se van moviendo.
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ﬁ‘a Asuntos
8

Intemo-cionolbes

Porcentaje de becas adjudicadas al exterior
segun sexo, Periodo 2006-2011

Aqui, se muestra la cantidad de becas mayores da cien mil dolares, que eran alrededor
de ochenta; es decir, los costos se han incrementado mucho. Podemos ver que el promedio en
Estados Unidos siempre es mas bajo en la mayoria de los casos.

Esto obedece a que es muy dificil tener estudiantes de doctorado en Estados Unidos sin
una asistencia. En otros lugares se pagan completas, porque dificilmente hay asistencias. En
Inglaterra y en Alemania se han incrementado un poco mas, pero no como en Estados Unidos
gue permite esa negociacion; por ejemplo, pagan los primeros dos afios y los otros dos la persona
becada, que el becado cubra el primer afio y la Universidad, los tres afios restantes. Con este
margen de negociacion, la OAIl se puede mover con facilidad.

Cabe destacar que en Europa las matriculas son bajisimas. Aca, vemos los costos de
estadia principalmente.

Acd, se detalla el porcentaje con respecto al género, que refleja como esta constituido el
Régimen Académico, en donde deberiamos mejorar las mujeres.
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Becas de posgrado al exterior adjudicadas (298),
segun area y sexo
Periodo 2004-2011
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Hombre rAujer
= Artes y Letras B Cs. Agroalimentarias el Cs. Basicas
HCs. Sociales H Ingenierias = Salud

Vemos que Ciencias Sociales tiene alma de mujer cuando van al exterior; es decir, es clasico
superar a los hombres de Ciencias Sociales que estan en el exterior. Se puede apreciar que en
Salud hay un balance, pero en las ingenierias y en Ciencias Basicas hay un desbalance, aunque
las ingenierias van mejorando con el tiempo. En Ciencias Basicas, tenemos mas del doble de
hombres contra mujeres. Esto no se refleja en el Régimen Académico, por lo que tenemos una
distorsion.

| 7 UNIVERSIDAD DE COSTARICA

Becas de posgrado al exterior adjudicadas (298), por
areas geograficas y académicas,
Periodo 2004-2011
&0

S0

A0

an

Z0o : 2

. _ nll el
0 ————tt

Asia- Pacifico Furapsa Latinoamérica Maorteamerica

EACtes W Letras @ Cs Agroalimentariac @Cs Bicicas @ Cs Sociales @ingenierias s Sabud

Agui se ve que las mujeres van a estudiar mas a Europa; este es el panorama que tenemos
y el equilibrio por las &reas en donde las Ciencias Sociales despliegan en Europa y en las demas
se acomodan con algunos bemoles.

Las Ciencias de la Salud y las Ciencias Basicas esta muy equilibradas; por ejemplo, en
Latinoamérica, Odontologia tiene muchos becarios en América del Sur.
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Total de becarios de posgrado en el exterior
(198) por grado académico, Afno 2012 (junio)

Especialidad
3%

El doctorado esta en ochenta por ciento. Esto debe manejarse con cuidado por los costos
nacionales que vemos. Me parece que esta es la oportunidad que tienen las Sedes de avanzar en
este esquema, porque tenemos la certeza de que una maestria en el exterior tiene una duracién

de dos afos, en la mayoria de las universidades, no como en el pais que se prolonga por mas
tiempo.

Esta es una alternativa que puede resultar mejor para las Sedes, porque pueden mandar

candidatos del lugar con bachillerato para que obtengan una maestria en el exterior y después
gue saquen el doctorado.

De manera que esta es una opcion que estamos trabajando con las Sedes, con el fin de
aumentar el porcentaje de profesores que tienen posgrado, especialmente los que viven en los
lugares de atraccion y no los que se desplazan para compartir tiempos con las Sedes de la Sede

Central. Vamos a cimentar esto y establecer cudl es el limite para las Sedes y para la Sede
Central en cuanto a doctorados.

Cuadro @
Profesores en Regimen Académico con titulo de posgrado segdn categoria
academica y grupo etaric (setiembre 2012)

Ecad Caradricos, Asnciaos & = Toral 1| Totat 2| Toras 3
D= 48 afcs v mencs 124|122| o8 [197|184| 08 | 79 | 77 |31 |2e7|28z| 7o | ©97 | €45 | 304
De 50 & 55 anos 131|128| 82 |146|123| 60 | a0 | 532 |13 |1e8l108] 35 | 488 | 389 | 191
De56aS50afios |72 |67 |42|60 |48 |18 |27 |22 [12|112)88 |25 | 271 | 191 as
De 60 ¢ mas 102|658 |63 |67 |40 |17 |36 |12 |5 |0z |36 | 14 | 288 | 175 | 100
Toral 420 405|283 460/303 191182143 62 [671 /459|154 1742 | 1400 | 690

T ProfgSarss & FREgirmen A caakemicd (IEfania getharal]
2 Frofesores an Régimen Acsosumoe oon tfw'o os posgraado
3. Frofesorss on REgimen Acadermios con URie o8 poseraco en el eudaior
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Esta es planificacion hacia el futuro. Este es el total de profesores en Régimen Académico
y este es el total de profesores que tienen posgrado; estos son los que tienen titulo del
exterior, a setiembre de 2012.

La Universidad, en este momento, tiene en Régimen Académico doscientos ochenta y
ocho profesores con mas de sesenta afios y doscientos setenta y uno con mas de cincuenta
y cinco de cincuenta y cinco a cincuenta y nueve. Esto quiere decir que los perdemos el afio
entrante o el siguiente, porque estan en edad de jubilarse, pero si estan con el Magisterio, ya
los perdimos y si estan con la Caja Costarricense de Seguro Social, lo hariamos en edades
entre sesenta y dos y sesenta y cinco afnos.

Si visualizamos esto a tiempo, podemos ver que un doctorado toma de cuatro a cinco
afios; una maestria, de dos a tres afios, en promedio, pues puede ser menos 0 mas, de
manera si logramos detectar esto a tiempo, podemos hacer algo al respecto; de lo contrario,
no.

Esto denota la enorme capacidad de planificacion, que es la apertura, que da el nuevo
reglamento de las reservas virtuales, lo que le permite a una escuela hacer una reserva contra
el nimero de plazas posibles que se abriran por jubilacion o por retiro en algin momento.

El reglamento dice que de esa potencialidad se puede tomar cincuenta y cincuenta para
nacional-extranjero; de manera que la escuela puede decir al primero que se pensione en esa
plaza, coloco al profesor que regresa con la reserva virtual; si no ha salido el anterior, lo ideal
seria que haya un ligero traslapo o que, efectivamente, entren en tu a td, con la intencion de
gue no haya un interino en el medio; es decir, esto tiene implicaciones para bajar el nUmero
de interinos también; se solapan un poco, pero habria una plaza de apoyo de la Vicerrectoria
de Investigacion en ese solapamiento, que puede ser hasta de dos afios, lo cual nos hace no
perder al profesor que esta en lo mejor de su produccion, alrededor de los sesenta afos, e
igualmente, que ya tengamos el repuesto listo ya para ejercer.

Nuestra labor ha sido hacerle ver a la Escuela esta situacion. Hace cinco afios, cuando
empezamos, esto fue un insulto para las asambleas de Escuela, pues se sintieron ofendidas
porque les estabamos diciendo que se estaban volviendo viejas; ademas, es un tabu decir
cuantos afios tiene uno y cuantos afios va a tardar en pensionarse. Tan tabu es que cuando
hicimos el primer diagnoéstico la Oficina de Recursos Humanos no tenia las edades de los
profesores, por lo que tuvimos que ingresar cada numero de cédula de los profesores en
Régimen Académico para recabar la fecha de nacimiento y conocer qué edad tenian y hacer
los célculos.

En estas Ultimas visitas a las diferentes escuelas, esto ya se acepta mas; incluso, los
asistentes levantan la mano para decir la fecha en que se van a pensionar; es decir, ahora se
ve como algo normal, pero hace cinco afios se sintieron ofendidos, fue una situacion dificil.
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Distribucidn de profesores en RA de la UCR segin
catedraticos, doctores, grupo etario y becarios en el
exterior, Junio 2012

Becarios en el Exterior b 198

Total con opcion a pensionarse: 592

Profesores de 60 afos y mas 273 ~ 300 debe remplazarse con graduados
Profesores de 55 a 59 afios 19 dal axterior
Profesares de 50 a 54 afios "L— 379
Pensionados [2004-2002) |5 G565
Exbec. lros. & Int 71

Total exbec, En A | 438
Total de doctores | DS 450

Total de catedrdticos 421

Total de profesores en RA 1683

Regrescs entre 2012 y 2016: 192 becarios (64% de los 300 por remplazar)
Nuewvos becarios entre el 2012 y 1016: 231 a regresar luego del 2017

Esto nos obliga areemplazar trescientos profesores lo antes posible. Actualmente, hay doscientos
veinticinco profesores en el exterior, pero hay doscientos setenta y tres profesores de sesenta afios
0 MA&s que estan proximos a pensionarse. Del 2004 al 2012, hay seiscientos; entre el 2000 y el 2012,
son ochocientos, lo cual no es nada sencillo de absorber. Con opcidén a pension tenemos quinientos
noventa y dos; de acuerdo con el reglamento, trescientos deberian de reemplazarse con graduados
en el exterior.

Aun con el esfuerzo, no damos abasto. Entre el 2012 y el 2016 van a regresar, aproximadamente,
ciento noventa y dos; es decir, un 64% de los trescientos que deberiamos de rescatar.

Van aregresar dos mil treinta y uno nuevos becarios del 2012-2016 y otros regresan después
del 2017; significa que tenemos que impulsarlo los afios siguientes.

Costos estimados del Programa de Becas de Posgrado al Exterior, Periodo 2012-2016

Ano 2012 AnRo 2013~ Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016
i Ordinario Ordinario BM | Ordinario [ BMm | oOndinario BM | Ordinario BM |
Pecorios Sithios 176 180 205" (2m) 210" 122 205 122)
Becarios meevns =0 so (20 a6 (11) as. ==
Becarios atendidos en el ano 226 240 251 245 240
Becarios que regresan 36 35| 41| a0 40
Becarios parael afio sgie. 150 205/ 210 208 200
Presupuesto estimada en T r ¥ "
milas de millones da
colones 1.800 2.558((219) 2.728| (345) 2.708 (249) 2.707 ([254)

Los montos dal presupuesto a partir del 2002 incluyen | oe porcentajes de la devahmciondel /5 v = inflacidn para Costa Rica_
Nota: en las columnas gue indican Banco Mundial, bos montos y cifras estan incluidas en el presupwesto o nimerc de & columna
asu lzguierda,

*para el 2013 se espera se ctorgue §L.580mifones v €340 millones del BEM, para un total de §2.320 millones

Coma hay 11 de= las bacas del BM gue no se financardn en el 2003, se cargan entonces en el presupuesto del 2004, por fo gus
estarian terminando sus doctorados entre 21 2017 0 2008

Este es el presupuesto ordinario aprobado por el Consejo Universitario para este afio
y para el proximo. Acd, adicionamos veinte becas mas que entrardn por el Banco Mundial.
Estamos poniendo cincuenta becas. Este afio vamos a atender mas de cincuenta becarios
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nuevos, y con una meta de cincuenta en el 2013; de cuarenta y seis, en el 2014. Se detallan
los que estarian saliendo con el Banco Mundial, que son alrededor de treinta mas veintidos.
Se puede apreciar que empieza a bajar para nivelar los presupuestos.

Me parece que el limite del presupuesto universitario para becas estd mas o menos en
este nivel, si no sacrifican otras partes de la Universidad que son necesarias. Ya que hicimos
un ejercicio de equilibrio entre las plazas disponibles y el presupuesto, pero ese ejercicio no
lo habiamos podido hacer tan afinado como lo tenemos ahora.

Mumero de Becarios [Frograrma de Becas al Exterior) porffo v su Proyeccion. Pericdo 2005- 2016
o
200 — —
i »— Beecarios de posgada
Tf 1 _— por o
d =3 =~ Proveccka de becarics
= P nie
g 100 - liI'=‘.-.=-'=-__J”- dle corma
— —w—dPrw—.: o e bacarica
ey = o I
2003 2006 ZO0GT 2008 2005 o0 o1t 2012 o3 2014 2015
Adion
Total de becas cortas (2004-2011): 356 Sedes: 23 = 6.4%

Becarios en el exterior (setiembre 2012} Sedes: 8= 3.8%

Ac4, se ve como ha ido creciendo, la idea es estabilizarlo a doscientos veinte con doscientos
treinta becarios de manera constante en el exterior. Hemos tenido que correr para llegar a los
doscientos veinte; una vez que estd ahi, es un asunto de cuantos estan entrando y cuantos estan
regresando, y mantener un nimero constante arriba. Ese nimero constante vale mas o menos eso,
de dos mil millones a tres mil millones de colones. También, encontramos las becas cortas al exterior,
de las que se otorgaron trescientas cincuenta y seis. Las Sedes no solo estan bajas con respecto a las
becas cortas, aunque me satisface que estan saliendo al menos por beca corta, sino que el porcentaje
de becarios al exterior continda siendo bajo.

Por otra parte, el presupuesto que nosotros solicitamos con respecto a lo que se ha ejecutado, si
bien es cierto se nota diferencias entre lo que se day lo que se gasta, cada afio nos acercamos mas, y
este afio vamos a terminar justo, ni un centavo mas ni un centavo menos o por lo menos muy cercano,
por tres razones especiales. Uno, el impacto del nuevo reglamento, donde se ve que habia dinero
para becas, pero no habia plazas; la reserva virtual permite dar las becas que hemos presupuestadas.

No vamos a movernos, vamos a crear plazas para mil setecientos profesores que estan en
Régimen Académico. No podemos inventar doscientas plazas mas, que es lo que requeriria el sistema,
porque no se puede; sin embargo, la reserva virtual permite acomodar los dos presupuestos.

Esto se debe al desajuste entre el nUmero de plazas y la capacidad de otorgar becas; es decir,
mayor capacidad pero dar becas que el nUmero de plazas disponibles.

Otra razdn es que hemos afinado mucho las negociaciones con las universidades en el exterior,

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



60 Sesién N.° 5688 , ordinaria Jueves 22 de noviembre de 2012

porque han aumentado las becas en Estados Unidos donde es posible una negociacion. En los otros
paises, no lo podemos hacer, por lo que tenemos algunas becas, pero no capacidad de negociacién;
ademas, estamos ejecutando las prorrogas con mucho mas detalle y seguimiento. Una prérroga de
seis meses significa veinte mil délares mas en el presupuesto, y esto hay que tenerlo, porque asi nos
ajustamos.

Esas son las razones por las cuales los presupuestos no han calzado en el pasado, inclusive se
ha dicho que ha habido fondos que la Rectoria tenia guardados. La explicacién es que se debe a un
desajuste que no se podia ajustar hasta no tener el nuevo reglamento.

Académicos Visitantes en la UCR (1788), segiin
region de origen, Periodo 2004-2011

Africa | 3

caribe |l 41
Asia-Pacifico [l 100
Morteamerica  [[INEGNGENENNN :17

Europa [ ¢
Latinoamerica [

Acd, se detalla el numero de académicos visitantes que hemos tenido en estos ocho
afios; son mil ochocientos profesores que han solicitado fondos a la OAl. Este no es el total
de profesores que ingresan.

Hay fondos que tienen las vicerrectorias y otros la Rectoria; ademas, hay fondos que
se manejan por medio de la FUNDEVI y de otras fuentes adicionales. Creo que esto necesita
una centralizacion para llevar un mejor el control de los presupuestos.

Tenemos mas becarios graduados en Europa si se quiere; la presencia por becario
en América Latina la tenemos por contacto de proximidad, menos de Norteamérica, Asia-
Pacifico y del Caribe ha aumentado. Ya vemos profesores invitados de Africa, por lo que si
no hay equilibrio de un lado, se empieza a equilibrar del otro.
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Total convenios de movilidad 93
estudiantil

Convenios con exoneracion de 54 mas 29 con baneficios adicionales
matricula

TOTAL namero de cupos 148 gradofposgrado
estudiantes UCR de acuerdos
e L o i

anicamente

TOTAL numero de cupos 102

estudiantes UCR de acuerdos

con beneficios adicionales a la

exoneracion

Jotal de cupos para estudiantes 250

Aca, se detalla el nimero total de acuerdos vigentes, que es de doscientos ochenta y siete. La
parte de movilidad estudiantil es muy importante. Vean lo que esta pasando; de estos doscientos
ochenta y siete, tenemos noventa y tres, que mueven estudiantes. De esos noventa y tres, hay
sesenta y cuatro convenios que tienen beneficios de exoneracion de matricula mas veintinueve
con beneficios adicionales. Esto quiere decir que tenemos ciento cuarenta y ocho estudiantes
gue, potencialmente, podrian irse al exterior con la exoneracion de matricula; ademas, tenemos
ciento dos que poseen beneficios adicionales; es decir, les cubre la estadia o el transporte.

En total, son doscientos cincuenta cupos para estudiantes. ¢ Cuantos se mueven? Menos
de cincuenta; es decir, el estudiante no esta visualizando estas oportunidades; aunque reciben la
informacioén, no lo toman, porque los programas de estudios son muy rigidos; por ejemplo, si no
les reconocen materias que van a llevar en el exterior en el primer semestre, se atrasan para el
segundo, lo que implica un atraso de un afo.

En otras palabras, las escuelas no les quieren reconocer los créditos que llevaron en el
exterior, lo cual no se justifica, porque el hecho de que el curso de Fisiologia | que se imparte en la
UCR no sea exactamente igual al mismo curso que se imparte en la Universidad de Barcelona, no
significa que ambos programas no sean buenos. Lo que sucede es que las escuelas piensan que
es mejor el programa que ellas tienen. Esta es una vision muy estrecha de mundo. Otra razén
por lo que no las toman es que hay pocas electivas para que lleven otras cosas en los programas
de estudio y que se las puedan tomar como electivas al final de su carrera.

Si no corregimos esto, por mas acuerdos que tomemaos, estos no van a servir si al final
no esta beneficiando a los estudiantes. Nos hemos vuelto muy cuidadosos con las salidas de
estudiantes y las oportunidades.

Estamos buscando oportunidades en Alemania, Chile, Estados Unidos, México, Espafia,
Ecuador; es decir, la rama es amplia, pero no se aprovecha, vale la pena el esfuerzo; si no se
corrige lo demas, no lo sé.
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Las personas son las que hacen la internacionalizacion,
no los documentos
111 . .

Finalmente, este es el grupo que ha trabajado arduamente para llevar a la OAl a lo que es
hoy.

Las personas son las que hacen la internacionalizacién, no los documentos; de ahi que se
requiere de ese contacto personal entre la persona que esta en el exterior y nosotros, para que
las cosas se muevan. Los papeles no mueven cosas.

Con esto termino esta presentacion que queria compartir con ustedes. No sé si hay
preguntas.

EL ING. ISMAEL MAZON agradece a la Dra. Ana Sittenfield el informe presentado sobre la
gestion de la OAl, en el que se incluye una vision futura bastante completa.

Cree que esto les da criterio suficiente para tomar en el futuro decisiones importantes, pues
es una preocupacion el gran nimero de profesores mayores de cincuenta y cinco afios que se
van, lo cual va a tener consecuencias al menos por un tiempo.

Agrega que, de acuerdo con su experiencia, cuando fue director de la Escuela de Ingenieria
Eléctrica lo vivi, ya que un gran nimero de profesores se pensionaron y no tenian reemplazos.

Desconoce si la Dra. Ana Sittenfeld recuerda el esfuerzo tan grande que se hizo para enviar,
aproximadamente, a catorce personas para que sacaran un doctorado, quienes ya se estan
incorporando. Ese fue un golpe muy serio para la Escuela entre el 2005-2010 o del 2004-2010,
porque no tomaron en cuenta que hacer un doctorado demora cuatro o cinco afos, y ese vacio,
las escuelas no lo han planificado bien.

Piensa que es parte de lo que vivieron en los afios ochentas, la crisis de esa época, donde
se disminuyeron los presupuestos y recuperaron hasta avanzados los afios noventa.

Es una experiencia que les da para que en las unidades académicas tengan la piramide
tradicional que debe tener toda unidad académica madura.
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EL M.Sc. ELIECER URENA agradece a la Dra. Ana Sittenfeld Appel por la amplia exposicion,
la cual ha sido muy ilustrativa y les ha dado una idea bastante clara de cual es la situacion de la
internacionalizacion en la Universidad de Costa Rica.

Solicita que le amplié la informacién en relacién con la definicién de politicas, en cuanto
a las universidades a las cuales van los profesionales de la UCR a especializarse. Una de
las preocupaciones es que, a veces, existen dudas sobre la calidad de la formacién en las
universidades a las que van algunos de los becarios. Desea saber qué injerencia pueden tener
Asuntos Internacionales o si, simplemente, eso son aspectos que vienen, practicamente, de las
unidades académicas o de las facultades.

Consulta si dan becas completas en el exterior para doctorado, y la relaciéon porcentual
(totales) de becas importantes en el exterior por los convenios que existen.

Finalmente, posee dudas en cuanto a lo que es la reserva virtual. Comenta que cuando
fue director de Escuela, existia la inquietud en el Consejo Asesor porque siempre se hablaba
de que los directores no podian proyectar la renovacion de cuadros docentes, puesto que habia
personas que llegaban a la edad de pensién y permanecian cinco, seis y siete afios, y no se
podian abrir esos espacios y reservas. Por lo tanto, le gustaria escuchar la opinién de la Dra.
Sittenfeld en relacion con este tema.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ agradece a la Dra. Ana Sittenfeld Appel por
la exposicién; sin lugar a dudas es un gran gusto académico encontrar en personas, en el
ejercicio de la funcién que tengan, un dominio tan claro de los indicadores, las tendencias, los
movimientos del area que manejan. Cree que la Dra. Sittenfeld les demuestra, con creces, la
solidez y rigurosidad en el manejo de los temas; a la vez, les reta profundamente, porque el eje
de internacionalizacion en las politicas quinquenales del Consejo Universitario no va mas alla
de decir que: “promovera relaciones internacionales, apoyara la firma de tratados, facilitara la
movilidad internacional e impulsara los espacios de analisis institucional”; lo anterior, con lo que
la Dra. Sittenfeld les menciona, se queda absolutamente corto en un conjunto que, como lo ha
dicho en otras situaciones, son enunciados de buenas intenciones, cuando las cifras y los analisis
les permitirian construir una politica de internacionalizacién, en donde tendencias que deben
reformar queden establecidas como metas con sus respectivos indicadores; por lo tanto, existe
un reto.

Le parece que si la Dra. Ana Sittenfeld Appel, efectivamente, se retirara de su funcién,
deben (antes de que se retire) tener la oportunidad de ensayar cudles serian, porque, a criterio
personal, aunque obviamente lo es para el Organo, seria ideal que con esta materia que posee un
recorrido conducido y direccionado de afios, que se ha acompafiado con la reforma reglamentaria
respectiva, estan en posibilidades de dar un salto y establecer una politica que posea todos
los elementos que debe formar una politica, y que tenga metas que permitan revertir esos
desequilibrios en las areas que se consideren adecuadas; ademas, que establezca los estudios
y el seguimiento conveniente para ver por qué algunas se logran y otras no se logran. Cree que
estan todos los datos puestos a disposicion.

Ademas de instarla a que colabore con el Consejo Universitario en la realizacién de un
intento de esa naturaleza, le sefiala que si estos indicadores con los que se han ido construyendo,
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gue relacionan numeros de profesores en régimen por area, por sede y demas, son parte de
los indicadores institucionales, porque, justamente, ese es el tipo de indicador institucional que
requieren; no una serie de cifras que, a veces, no son pertinentes para la toma de decisiones.
Cree que deberia existir un acuerdo del Consejo en esa materia, ya que deben ser parte de los
indicadores institucionales, de toda la educacién superior publica del pais.

Estima que es muy retadora la intervencion de la Dra. Ana Sittenfeld Appel, asi como
satisfactoria, tanto que, también, el Consejo Universitario pudo, en su momento, y con bastante
celeridad, dar respuesta al reglamento. También tienen el gran reto, en este momento de que lo
gue se llama beca SEP-CONARE, que no es mas que un permiso, se transforme en un sistema
gue les permita a los funcionarios y a las funcionarias docentes realizar estudios en el pais, con
adecuadas condiciones.

Finalmente, se congratulan de tener funcionarias como la Dra. Ana Sittenfeld Appel y les
reta a continuar trabajando en una linea que vaya mas alla de los enunciados que poseen.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS agradece a la Dra. Ana Sittenfeld Appel por el informe y los
datos que les facilito.

Como al inicio la Dra. Sittenfeld hablé de que el eje de internacionalizacion se esta
conformando por ese grupo de profesores que regresan, consulta en qué se ha materializado
eso; solicita mas datos de los que les ha presentado.

Desea conocer en qué tipo de planes especificos (mas alla de lo que les sugirié respecto
a Medicina, Educacion y Sedes) serian los que pueden aterrizar en algo mas concreto, que les
pueda llevar a superar ese posible desfase que se esta viendo para el futuro.

Recuerda que ochenta millones de colones fue lo que sobré este afio, segun la indicacion
gue han visto en la Comisién de Administracién y Presupuesto. Ademas, resalta, de todo este
trabajo, la importancia del desempefio de la Dra. Sittenfeld en el transcurso del tiempo; toda
esta continuidad que ha habido; desde el 2005, les ha llevado a cambiar sustancialmente la
Universidad en este componente, lo cual queda muy visible en los datos que les ha presentado,
y en la excelencia académica que se ha observado.

Cree que eso, aungue la M.Sc. Rodriguez realice esas observaciones, obedece a politicas
institucionales y a que la Administracion también ha tenido muchisima claridad con respecto a
este asunto.

Considera que el trabajo sistematico, metddico y visionario ha llevado a este punto, el cual
le parece bueno; precisamente por eso desea consultarle qué falta, o sea, si esta viendo algo que
falta; hay algun asunto que no esté cubierto; existe algin otro elemento que les pueda permitir
a los miembros del Consejo Universitario, a partir de la situacién actual, abordar el tema de una
manera mas integral.

EL SR. CARLOS PICADO agradece a la Dra. Ana Sittenfeld Appel la visita al Consejo
Universitario y la entrega del informe tan detallado y claro; sobre todo, agradece mucho los términos
del discurso tan respetuoso; a la hora de referirse a profesores, estudiantes y administrativos, les
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ha dado una muestra de su gran interés por fortalecer el trabajo en equipo y, en el momento, de
mejorar la gestibn como directora de la Oficina de Asuntos Internacionales.

Plantea dos consultas muy concretas; la Dra. Sittenfeld mencionaba la capacidad que
poseen de negociacién con Estados Unidos, que no poseen con Europa; por lo tanto, solicita que
se le aclare cuéles son esos términos de negociacién, porque han visto que es mas dificil que las
personas puedan viajar a EEUU y no a Europa. Por otra parte, la Dra. Ana Sittenfeld les habla de
la necesidad de centralizar el presupuesto para realizar un mejor trabajo; en ese sentido, desea
gue les expligue un poco mas ese detalle.

Enfatiza en su agradecimiento, ya que ha sido muy enriquecedora la presentaciéon de este
informe, e indica que ahi estan para seguir trabajando al lado de ella y comprometidos con este
gran trabajo, que es fundamental para la Universidad de Costa Rica.

LA SRTA. INGRID MOLINA saluda a los presentes. Agradece por toda la informacion.

Indica que lo que la dejé con una gran inquietud fue cuando expuso los nimeros de la
diferencia de género de estudios en el exterior; por lo tanto, le consulta a la Dra. Sittenfeld qué
cree que es lo que esta sucediendo en Ciencias Basicas, ya que dijo que en Ingenieria lo entendia
y estaba respondiendo, pero que en la Facultad de Ciencias Basicas, al parecer, sucede algo;
desea saber qué es.

LA DRA. RITA MEONO agradece a la Dra. Ana Sittenfeld Appel por esa vision panoramica
gue les ha dado y el sefialamiento de puntos criticos muy importantes por considerar en la
Institucion.

En la misma linea de la Srta. Ingrid Molina, desea consultar si en esos datos, que son muy
importantes, la Oficina de Asuntos Internacionales ha realizado algun esfuerzo para determinar
cudles son las posibles estrategias por seguir para disminuir esa brecha existente, entre la
participacién de hombres y mujeres para realizar estudios en el exterior.

Le parece que el tema de elaborar algunas politicas afirmativas es muy importante. Indica
gue como exbecaria podria opinar, pero, por supuesto, que solo desde su vivencia personal;
aungue considera que para las mujeres es mucho mas complicado salir, porque si hay unarelacién
de pareja o hijos de por medio, pues existen muchos mas elementos por considerar, sobre todo
porque socialmente la mujer estd mas preparada para acompafiar al varén, pero el varén no
necesariamente esta tan claro en que puede acompafiar a la persona. Maxime si le agregan el
tema de que es necesario cerrar proyectos profesionales para salir del pais, y en algunos paises
no permiten trabajar; de manera que la persona que va de acompafiante tiene que ir como eso, de
acompafante; entonces, existen elementos muy importantes por considerar; no dice que son los
Gnicos, pero son importantes para efectos de las mujeres; por eso, el tema de desarrollar alguna
politica afirmativa le parece alin mas importante.

Sefiala que el otro tema que le llama poderosamente la atencion es el cupo que se esta
desperdiciando de movilidad para estudiantes; consulta si la Oficina de Asuntos Internacionales
ha considerado alguna estrategia para tratar de mover eso un poco mas. Entiende que haya
necesidad de que las unidades académicas flexibilicen sus planes de estudios y reconozcan, pero
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desconoce si ya lo han hecho, o si estan apuntando en la direccién de aumentar la divulgacion de
esas oportunidades para los estudiantes y las estudiantes.

Consulta si se ha avanzado, si se esta considerando, o si se desestimé el tema de superar
la politica ochenta-veinte. Cuando la Dra. Sittenfeld sefalaba puntos en los que el presupuesto
no fue totalmente utilizado, le parece que se podria considerar la posibilidad de incorporar un
elemento mas, que es el aporte que realizan los y las estudiantes que van al exterior, porque
no es menor. Quizas conocer si ese tema de la politica de que sea una beca de 100% se esta
considerando o si esta desechada.

Finalmente, comparte que, desde la Comision de Politica Académica, tendran el gran reto
de las politicas para el 2014-2019; por lo tanto, le parece importante incluir esta materia, que es
tan estratégica para la Universidad y su futuro, con todos los desafios que les sefialé; colocar,
como lo decia la M.Sc. Rodriguez, una politica mucho mas concreta y estratégica para apuntar,
efectivamente, hacia donde estan los desafios que, como Universidad, poseen en este ambito.

ELING. ISMAELMAZON consultarespecto a las clases virtuales, si hay total correspondencia
con la Vicerrectoria de Docencia, si se ha utilizado, o si ha habido dificultad con utilizarlas, y si
alguna Escuela ha tenido problemas (porque la plaza que era virtual, pero, realmente, no lo era,
ya que el profesor no se ha pensionado todavia y el becario vuelve); entonces, existe un punto
en el que le parece que debe existir total armonia entre la Oficina de Asuntos Internacionales, la
Vicerrectoria de Docencia y la misma Rectoria, que es la que maneja la mayor cantidad de plazas.

LA DRA. ANA SITTENFELD APPEL agradece a todos por la confianza y por las palabras
hacia su persona; cree que ha puesto un gran esfuerzo en tratar de realizar su trabajo lo mejor
posible, en darle a la Universidad sus ultimos afios bien dados. Puede decir que nunca en su
vida ha trabajado tanto como en la Oficina de Asuntos Internacionales, ni aun cuando estaba
publicando diez o doce publicaciones por afio en investigacién; este trabajo ha sido realmente
duro, interesante, de mucha compensacion de tipo personal; ver cuando salen y cuando regresan,
cémo han crecido.

Sefiala que uno de los temas que no les menciond es que en una revision que realizaron
de los informes finales que presentan los becarios, pudieron percibir que (luego realizaron una
seleccion y trataron de montarlo en algo que les pudiera dar nimeros) el becario, una vez que
regresa, les esta diciendo que considera, practicamente, igual el valor de esa vivencia personal:
haber vivido en otro pais, la diferencia cultural a la que se expuso y los conocimientos adquiridos,
eso significa que estan valorando esa parte personal exactamente igual o muy parecida a la
adquisicion del conocimiento, lo cual tiene implicaciones, porque eso es lo que son los profesores:
reflejan su conocimiento y su habilidad o su manera de comunicar, la manera en que percibe el
mundo y lo puede transmitir; eso significa que cuanto mas tengan de estos profesores que tienen
esa vivencia especial, mejor sera la Universidad, porque no lo van a sustituir con ningan programa
interno en linea; es la vivencia personal lo que esta viendo como algo rescatable, especialmente,
por esos becarios al regresar.

Desde el punto de vista personal, los ha visto mas luchadores, no se desaniman ante la
adversidad; es decir, de los muchos que poseen en los expedientes, llegan mas rapidamente a
ocupar posiciones de importancia dentro de la Universidad, sin importar si poseen maestria o
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doctorado, porgue ya se sabe que el sistema de régimen académico es bastante dificil de manejar
en cuanto al puntaje. Indica que inicié con analisis (ha compartido con algunos de los miembros los
resultados) para determinar silos que se graduaban en Europay EE.UU. publicaban mas o menos;
es decir, si existia una diferencia en la formacion que tuviera implicaciones para la investigacion;
sin embargo, no pudo concluir, porque no encontr6 ninguna diferencia, simplemente, por el
desfase que se realiza en régimen académico con el nimero de autores en las diferentes areas;
si buscan en Régimen Académico, ya que este depende del Consejo Universitario, encontraran
gue los profesores con mas altos puntajes estan en las areas de Artes y Letras, lo cual esta en
absoluta contradiccion si se estima que la Universidad invierte mas en investigacion, en las areas
de Ciencias Basicas, Ciencias Médicas, Ciencias Agricolas y Ciencias Sociales; entonces, hay
algo que no se esta haciendo bien; esta, totalmente, al revés, porque estan poniendo el dinero
para que se realicen las investigaciones, pero no se les esta compensando por ese esfuerzo.

Uno de los asuntos pendientes, que es necesario revisar y con muchisimo cuidado es este,
para que no descubran el agua tibia, porgue el agua tibia lo tienen las otras universidades que
poseen cientos de afios en realizarlo. Simplemente, la Universidad no se acoplado a la verdad
de hoy; es decir, posee publicaciones donde son doscientos autores, es mas ni siquiera envio
la publicacién a Régimen Académico porque no le iban a dar ni punto cero uno, o sea, no existe
siquiera. Considera que no se han puesto al dia con ese punto, y eso desestima a muchos
estudiantes a ingresar en estos sistemas que requieren de un gran esfuerzo personal, de ir mas
alla.

Indica que el otro asunto con el que se enfrentaran en el futuro, sino es que ya lo estan
enfrentando, es porque se les paga mas a los becarios que regresan del exterior que a un
doctorado en la Universidad de Costa Rica (sin que eso demerite; al contrario, los doctorados de
la UCR que son muy buenos), es simplemente por ese esfuerzo personal. Recuerda que es un
kilometro mas que estan haciendo ellos que no realizan los demas; ha visto las dificultades, los
problemas, los esfuerzos, y no existe ni uno solo que no haya tenido que dar algo mas de si; eso
no sucede en la tranquilidad de vivir en Costa Rica con sus familias, y eso, de alguna manera,
es necesario compensarlo, si no iniciaran un efecto distorsionante de un sistema que desean
premiar de una forma diferente.

Sefiala que con respecto a la consulta que realiza el M.Sc. Eliécer Urefa, sobre las politicas
universitarias utilizadas para determinar las universidades a donde van a estudiar los becarios,
gue casi todo depende de las asambleas de escuela y del mismo becario. La Oficina de Asuntos
Internacionales lo que trata es de manejar y producir la informacion de tal manera que se puedan
ver los equilibrios. La Universidad cuanto mas diversa, mejor; si se concentran en un solo pais
los esfuerzos, lo que reproduciran seran los bienes, beneficios y defectos que posee ese pais;
entonces, deben diluir el riesgo que estan tomando, porque estos programas son caros; lo mas
gue pueden decir es que mantengan el equilibrio, pero no existe una politica que indique que es
necesario mantener la diversidad por regiones; eso le parece que es uno de los puntos que se
deberian trabajar en estos indicadores.

Enfatiza que debe existir un equilibrio, porque no se pueden ir hacia un lado por muchas
razones, entre ellas, la pérdida de capacidad de idioma, no solo de conocimientos, sino
los contactos mundiales; la globalizacion no la pueden ver si se concentran en una parte del
mundo. Agrega que la Universidad incurre en riesgos cuando se colocan “los huevos en una
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sola canasta”, y es lo que se esta viendo con el caso de Espafa. Tenian algunos problemas
con algunas universidades en donde la calidad no es lo que esperaban, siempre se mantienen
polos en ciertas universidades y siguen siendo en silencio. Recuerda que Espafia invirtié en
ciencia y tecnologia por muchisimos afios, y la coloca en este momento como el decimo lugar
en investigacion en el mundo, pero eso era en su tiempo, no en este momento; la crisis los esta
afectando tremendamente, y estan viendo becarios, que tenian con becas espariolas, la semana
anterior que tuvieron que cubrir (pasar de pagar casi nada a, practicamente pagarlo todo); es
decir, ya no poseen la capacidad. Estan viendo problemas; por ejemplo, que los reactivos se
acabaron y no hay con qué comprarlos; el equipo se descompuso y nadie lo arregla, y un equipo
descompuesto para un becario significa que se atrasé un afo y les cuesta veinte mil délares mas.
Para ella lo mas importante es el riesgo salud, los otros son monetarios.

Sefiala que casi todos los sistemas mas importantes a los cuales los becarios se pueden
asegurar, tienen contratos con diferentes hospitales, pero en esos hospitales, estan viendo que
estan cerrando la mitad de las salas de cirugia; entonces, deben hacer fila, al igual que en la
CCSS; a veces, pueden ser atendidos o no. Aclara que esta hablando de una persona que no tiene
acceso a otras cosas que podrian tener en Costa Rica; ho conoce otros médicos que lo puedan
atender; se ven enclaustrados en una situacion dificil. Debido a lo anterior, le ha solicitado a la
Rectoria, en varias ocasiones, que le apoye con una posible politica; lo que hacen es manejarlo
con mucho cuidado, porque esto puede tener implicaciones diplomaticas, y no pueden decir mas
de lo que estéa diciendo en este momento, por las implicaciones diplomaticas que puede tener un
pronunciamiento tipo resolucion de Rectoria, pero si lo pueden manejar a través de politicas de
diversidad, equilibrio, menor riesgo, en donde la Administracién puede apegarse a esos principios
para trabajar bajo esos principios politicos, que puede emanar, perfectamente, del Consejo
Universitario. Entonces, deben diluir el riesgo, tanto del bien como del mal, para una inversion tan
grande, ya que estan hablando de un programa que tiene en este momento cinco o seis millones
de ddlares (dependiendo de como esté el cambio).

Menciona que la calidad la determina el Sistema de Estudios de Posgrado; el Consejo del
SEP realiza el andlisis de riesgo-beneficio con respecto a eso. Por supuesto que hay rechazos;
conoce solo un caso donde la Rectoria le ha pasado por encima al Consejo del SEP en caso de
becarios. Generalmente, el 9,9% de los casos se acoge lo que dice el SEP; sin embargo, tiene
gue ver con los contactos previos que establecen becarios tiempo atras; entonces, en el tanto la
Oficina de Asuntos Internacionales levante el nimero de becarios en universidades de muy alto
rango, estaran levantando lo que viene posteriormente, porque mucho de esto viene relacionado.

Explica que el tema de las becas completas es una disyuntiva que no ve tan problematica,
ya que afecta mas la tabla de lo que se da en la mensualidad, que si la beca es completa o
no; todos los rubros, excepto la mensualidad, son el 100%; existe un limite en matricula, el
cual considera que debe revisarse en el reglamento debido a que, por supuesto, las mejores
universidades seran las mas caras, lo cual estd impactando; por lo tanto, solicitan a la Rectoria
gue les elimine el limite, en este caso, porque estan hablando de una universidad; es decir, entrar
a Harvard, no es cualquiera. Generalmente, cuando son universidades de ese tipo, casi siempre
tiene asistencias; entonces, el primer afio pagan un montén, pero los afios siguientes menos; si
el profesor, administrativo o estudiante es bueno, los costos bajan. Considera que el punto no es
gue se den al 100%; se deben considerar excepciones y si las consideran, mas que todo tiene
gue ver con el costo de vida en ese determinado pais y lo que el Instituto de Investigaciones en
Ciencias Economicas les esté diciendo en un momento dado. Por ejemplo, en este momento,
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poseen problemas serios con Argentina; saben que la situacién esta dificil, pero es dificil para el
Instituto darles un nimero adecuado, cuando los niimeros oficiales estan totalmente disfrazados
por el Gobierno y la realidad es otra; entonces, con cual realidad juega el Instituto, y la Oficina de
Asuntos Internacionales, es justa. Estas son las disyuntivas que se dan; en este caso, se podria
decir que como no se puede ajustar por la tabla, se ajusta por una beca al 100%; es decir, son las
situaciones donde uno requiere un poco mas de flexibilidad; tal vez, es necesario revisarlo en el
reglamento para que sea un poco mas flexible al respecto.

En cuanto a las reservas virtuales, cree que tiene implicaciones, como lo es la planificacion;
ademas, tiene la posibilidad de que los becarios salgan mas jovenes y terminen mas rapido;
becario que sale con mas de cierta edad, dura por lo menos de un cuarto al doble (25%-50%) mas
del tiempo; ya la capacidad no es la misma. Usualmente, ya poseen familias que les absorben
tiempo de estudio y duran mas tiempo, lo cual puede demostrar con todos los nimero que deseen,
porque no le falla en ningln caso. Los jovenes son un poco mas inestables, pero con buen
acompafiamiento terminan antes o a tiempo; entonces, ahi poseen una ventaja.

Una de las preguntas que le realizé la Dra. Rita Meofio con respecto al balance de género,
responde que es, precisamente, eso; si educacion no las probara cien mil veces antes de enviarlas
y las pudiera enviar recién graduadas, estudiantes excelentes; simplemente, se graddan de su
licenciatura o maestria y las envian inmediatamente (no se han casado, no tiene problemas de
préstamos y demas), podrian hacer el balance de género; la solucidon esta ahi, en enviarlos mas
jévenes. Cabe la posibilidad de que al regresar se den cuenta de que no era lo que querian,
porque no lo han probado. ElI mismo riesgo lo tiene que si lo prueba, porgue el profesor va a
cambiar, el mundo le cambié (la que se envié no serd la misma que regrese); entonces, existe
la misma probabilidad de que falle con y sin probar. Indica que no ha visto, en todos los casos
gue ha revisado, que hayan tenido diferencias en esos indicadores, es simplemente un miedo,
un temor, y eso desde el criterio personal es lo que afecta la educacién; las prueban y reprueban
tanto que no se van, ya cuando les dijeron que si, tenian tres nifios y no se pueden ir. Lo anterior
es parte del asunto y es donde deberia estar tentando a las mujeres jévenes recién graduadas en
Ciencias Basicas; esas son las que es necesario puntualizar.

En cuanto a cémo podrian desarrollar o realizar una politica que refleje eso, responde que
realizando el balance; es decir, si en este momento estan en un 60-40, deberia existir algo que
les obligue al 50-50 en todas las areas; entonces, no tendrian mas tren. Como esto depende de
las asambleas, estas se apegan a los reglamentos; pero si no existe nada en el reglamento que
lo estipule, simplemente estan en su mejor capacidad de decidir lo que mejor les convenga, y eso,
a veces, esta contra lo que la politica universitaria espera; ese es un tema que se puede trabajar.

Con respecto a la consulta de la M.Sc. Rodriguez sobre los indicadores, sefala que
casualmente en la primera reunién que tuvo con el Dr. Henning Jensen, luego de realizarle una
presentacion muy similar a esta, lo primero que le dijo fue: “¢y el sistema de indicadores?”,
porque todos los presentes se preguntaban cuales eran las metas; estan trabajando con la
OPLAU y les insistia en que no hay que verlo desde el punto de vista financiero exclusivamente.
Hay una serie de indicadores que son mas importantes, inclusive, que el mismo presupuesto. La
OPLAU generalmente lo que se pone es a trabajar mentalmente con presupuesto, y estas cosas
cualitativas son tremendamente importantes.
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Si existe unindicadory una politica institucional que debe desarrollarse es hacia la excelencia
académica; la internacionalizacién es un agente para politicas en excelencia académica, y estan
absolutamente relacionados la formacién del profesor, del administrativo y la experiencia que
pueda tener el estudiante; todo va dirigido hacia excelencia académica. Entonces, si hay un
indicador institucional al cual es necesario apuntarle, es a excelencia académica como lo mide
la UCR, asi apareceran los porcentajes de doctores, graduados en el exterior, estudiantes que
ingresan y se van, los administrativos que poseen posgrado del exterior, los que hablan otros
idiomas. En este momento se desconoce quiénes hablan inglés en esta Universidad, ni siquiera
saben lo basico de cada unidad académica, con costo saben cuantos doctores y posgrados hay,
solo de Régimen Académico, del resto muy poca informacién; sin esa informacion, la Oficina de
Asuntos Internacionales no puede dar los parametros de excelencia académica, y eso es lo que
deberian estar dando, parametros para que, inmediatamente, aparezca la meta, que es lo mas
importante; por ejemplo, en este momento, si ya llegaron a un 28% de profesores con doctorado,
deben decir la meta para los préximos dos afios tiene que ser llegar al 30% y asi sucesivamente;
las unidades académicas deben estar en igualdad. Van a tener bemoles que deben identificar; por
ejemplo, no es usual tener doctorados en Administracién de Negocios ni en las Clinicas Médicas,
pero a esas unidades hay que asignarles un porcentaje; es decir, deben encontrar cual es su
Optimo de funcionamiento; ese es un ejercicio que no han hecho, pero lo estan iniciando a raiz de
todas estas cosas de planificacion que estan viendo.

Comenta que en cuanto al eje de internacionalizacién, esto lo estan reforzando mas y mas;
es decir, darle los instrumentos a ese becario, pero principalmente al exbecario para que pueda
salir; se esta reforzando mas en el momento en que desaparecieron las reservas al 50%, porque el
profesor que estaba yendo a tiempo parcial, estaba trabajando una parte para la Universidad y la
otra parte lo desconocen. Agrega que la otra cosa que les estaba pasando es que tienen unidades
académicas en donde al profesor no le interesa trabajar para la Universidad, lo que le interesaba
era su beca nada mas, y después se desaparece, o sea, el seguimiento de los contratos; inclusive,
la Contraloria ha sido alertada y ha investigado varias unidades en donde eso estaba pasando.
Comenta que, por ejemplo, es muy interesante en este momento estar trabajando con el ICE,
porque hay profesores, sobre todo en las ingenierias, que trabajan tanto para el ICE como para la
UCR; entonces, estan viendo qué posibilidad hay de becar conjuntamente; es decir, compartir los
gastos y compartir los beneficios, pero eso ha sido la rutina, aunque no se ha seguido haciendo.

Sefiala que si se ve el pais como un todo y esta Universidad como la principal productora de
doctorados, sea fuera o adentro y en capacidad, lo que estan viendo es que todas las instituciones
auténomasy el Gobierno Central tuvieron una bonanza de becas al exterior mas o menos alrededor
de los 60-70-80 afos; entre la crisis de los 80 baja, y no lo recuperan nunca; entonces, las ultimas
personas que se formaron en el exterior del Gobierno Central en las posiciones estables y de las
instituciones autbnomas estan llegando a los 60 afios aproximadamente y se estan pensionando;
si se observa en promedio todas las instituciones, es un proceso masivo. A la Universidad le pas6
antes, porgque habia dos leyes que confabulaban para determinada cosa, si no, estarian igual;
pero a ellos les estaba pasando en este momento.

Por lo tanto, es necesario trabajar con esas instituciones auténomas y el Gobierno Central
para encontrar medidas, sino lo que van a ver es una caida, que ya estan viendo. En las
instituciones nacionales no se pueden entender, porque se estan comunicando con alguien que
no posee el nivel que la Universidad necesita para comunicarse; por eso se notan esos rechazos
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tan enormes en los sistemas gubernamentales, porque no existe la capacidad; no porque no hay
intencion, sino, simplemente, le estan pidiendo “peras al olmo”; por ejemplo: el ICE, el AyA, la
CCSS y una serie de instituciones que es necesario ponerles atencion, ya que son la base de la
democracia de Costa Rica. Si hay algo que se pueda hacer hay que ponerle atencion, ya que la
Universidad es la encargada de formar personas, y de la mejor manera.

****A las doce horas y treinta y siete minutos, sale el M.Sc. Eliécer Urefia.****

En relacién con la consulta del Dr. Vargas, lo que falta es enlazar lo que la Universidad esta
haciendo con las necesidades que poseen esas instituciones; es decir, poseen una responsabilidad
muy grande como la mejor institucién de Costa Rica en formacién a alto nivel; tienen que buscar
es0s acuerdos sea como sea, porque no van a salir adelante, y al final de cuentas se terminara
afectando a la Universidad de alguna manera; también, deben trabajar con el reconocimiento de
los doctorados de las universidades de garaje; desconoce como, pero tienen que ver cémo lo
hacen, porque esas son una de las cosas pendientes. El Gobierno Central no tiene cdmo hacerlo,
porque asi esta en el Servicio Civil, pero la UCR lo podria a la hora de homologar titulos; por
ejemplo, pueden ir monitoreando con hacer los indicadores cuantos doctores se formaron fuera,
cuantos aqui y dénde se formaron.

****A |as a las doce horas y cuarenta y cuatro minutos, entra el M.Sc. Eliécer Urefia. ****

Expresa que una de las cosas que hacen falta es en relacién con que dejaron de hablar
otros idiomas, en algin momento, en la Universidad; por eso estan teniendo tanto problema
con nuevos becarios. Curiosamente, los estudiantes no tienen problemas, llegan a una clase
cuando llega un académico visitante y el estudiante levanta la mano, le pregunta en perfecto
inglés o en perfecto francés. El problema es con los profesores, y se pregunta qué estan leyendo,
si por lo menos en su area, en las ingenierias y muchisimas de las ciencias, la literatura esta
en inglés no en espafiol; como se informan; qué estan leyendo, si traducciones baratas. Es un
tema que es necesario ponerle atencidn, pues es necesario dominar los otros idiomas ya que la
literatura mas importante no aparece en espafiol, excepto literatura, propiamente, y artes, donde
no hay diferencia en los idiomas practicamente; aungque no es lo mismo leer a Shakespeare en
inglés que en espariol, pero compensan una con otra. En las ciencias y las ingenierias deberian
tener un indicador que indique que profesor que ingrese a determinada escuela, debe dominar
determinado idioma o, por lo menos, en proceso, sino simplemente no van a poder leer, porque
el espariol dejara de ser un idioma habil en estos campos.

Indica que todos los esfuerzos que se deban realizar para mantener las cifras, para que
estas cifras por lo menos crezcan, que nunca bajen, lo cual tiene que ver con presupuesto; es
decir, no pueden bajar de menos de doscientos becarios por afio, sino se les caerian todos los
indicadores de un solo; si ya estan mas 0 menos, seria un golpe de gracia. Sefiala que ella tiene
una oficina que ha pasado de cuarenta becarios a doscientos veinte y cinco en este momento,
con un personal muy parecido; ademas, poseen problemas de administracion, porque gran parte
lo han suplido con fondos que han levantado de alguna manera, y ya no se puede mas; asi que
si existe un problema de presupuesto en la Oficina de Asuntos Internacionales.

Agrega que el otro tema pendiente es que —no duda— tiene que pasar a ser Vicerrectoria
debido a suimportancia dentro del esquema actual universitario. Con estos balances en profesores
graduados fuera y dentro, sino, también, desde el punto de vista de los aspectos de los manejos
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presupuestarios constantes para el mantenimiento de la situacion.

Sefiala, segun la consulta del Sr. Carlos Picado, que los administrativos se benefician
poco de las becas, no necesariamente porque no estén disponibles, sino porque el sistema es
muy perverso, ya que deben tener una plaza en propiedad antes de salir, o cual cuesta mucho;
entonces, es lo mismo que sucede con los profesores, que es necesario probarlo infinidad de
veces antes de que se vayan; entonces, los administrativos no estan saliendo jovenes a obtener
sus posgrados. El otro punto por tomar en cuenta, desde el punto de vista del administrativo, es si
necesitan una maestria o un doctorado en esa posicién. Recuerda que el doctorado es un énfasis
en investigacion, no es un énfasis en habilidades; entonces deben preguntarse qué se necesita
para determinado puesto, una maestria o dos, o un esfuerzo de investigacion; eso es necesario
estudiarlo muy bien en el caso de los administrativos, y lo han visto en varias ocasiones.

Comunica que la capacidad de negociacion en EE.UU. es simplemente porque poseen
el sistema de asistencias en los doctorados (no en las maestrias); eso no existe en Europa.
La capacidad de negociar es cuando se admite un estudiante y le consultan cual sera su
financiamiento; entonces, se habla directamente con el profesor tutor e inicia el proceso hasta
llegar a una cifra, en la cual entren en un balance. El Ing. Mazén lo ha visto en los casos que
poseen con Ingenieria Agricola, en donde un proyecto los logré mantener por un momento; de
hecho, esto les esta permitiendo realizar ciertas cosas como estas.

Hace un mes estuvo en la Universidad de Michigan State, donde tienen la posibilidad de
negociar becas al 50% (para ambas partes es conveniente); eso quiere decir que ellos absorben,
de los costos totales (incluyendo matricula) el 50% y la UCR, el otro 50%; van a lo seguro, aunque
es relativo el costo. Estima que es muy interesante, porque ellos lo que le solicitaron (en realidad
también fue sugerencia de la Universidad) es que lo realizaran en un campo determinado; en
este caso, es que trabajaran el campo de la energia (ellos son muy buenos en energia), pero
desde todos los puntos de vista (econémico, social, campo cultural por las nuevas tecnoldgicas,
ingenieria, disefio, edificios inteligentes, etc.), de tal manera que al final de diez afios, posean una
masa critica entre profesores y alumnos que les permitan montar un centro internacional en energia
sostenible; dentro de dos afios deberian tener todo para que eso se dé; van con una intencién. Lo
anterior se podria realizar en diferentes campos, con otras universidades, simplemente esta es
una manera de negociar, de ser creativos y; buscar cosas que les interesan; no necesariamente
tiene que ser exclusivo, pueden hacerlo con Caltech o Georgia Tech; simplemente, estan viendo
oportunidades.

Con respecto a centralizar el presupuesto del programa académico de visitantes, comparte
gue tuvieron que formar una comision, dentro de la Oficina de Asuntos de Internacionales, con las
diferentes vicerrectorias (a veces asisten, a veces no) y la Rectoria para saber si estan financiando
doblemente a alguien; eso les pasa y les sigue pasando con FUNDEVI, porque no tiene ninguna
idea de qué estan financiando ellos. Considera que debe haber una partida de centralizacion para
el pago; hay varias partidas, que tienen que ver con académicos visitantes, en el presupuesto,
gue es necesario determinar dénde estan localizadas y determinar de qué manera centralizar
para garantizar que los costos son los 6ptimos. Igualmente, permitiria realizar arreglos y licitacion
para que las agencias de viajes oferten a costos menores para la UCR, lo cual no se puede hacer
en este momento por la enorme dispersion que poseen.

Estima que la consulta que le realiza la Srta. Ingrid Molina con respecto al 60-40 viene a
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solucionarse con la promocion de personas muy jovenes, ya que este tema tiene que ver con
cémo funcionan las unidades académicas; por ejemplo, Fisica posee un poco mas de hombres
gue mujeres en Régimen Académico, pero Biologia no; entonces, no se compensa; cuando estan
hablando de Ciencias Basicas, es de un total. Considera que la promocién de personas mas
jévenes va a solventar el balance de género, porque, curiosamente, en Ingenieria estan bastante
bien; uno esperaria que en Ingenieria sean mas hombres que mujeres y no, estan bastante
balanceados, es en las Ciencias Basicas donde no estan viendo el balance que deberian tener.

Indica que en cuanto al comentario de la Dra. Rita Meofio, sobre los esfuerzos que tiene
gue realizar el conyuge, que es necesaria una modificacién en el reglamento, porque al conyuge
es necesario dejarlo trabajar y que traiga los beneficios directamente, porque a como esta
en este momento disefiado el reglamento, lo que dice es que si el conyuge trabaja, pone los
fondos, pero la Universidad le quita al becario; entonces, esta poniendo en riesgo la estabilidad
familiar y, simplemente, no se pueden mover porque asi esta en el reglamento, pero es necesario
modificarlo. Cree que es un tema al que deben ponerle atencioén.

Con respecto a los cupos para el movimiento de estudiantes, opina que estan haciendo
muy poco, desde el punto de vista de que la Universidad esta poniendo mas esfuerzos en los
profesores que van fuera, pero no en los estudiantes que van fuera. Si se revisa el presupuesto
de Vida Estudiantil, en becas para estudiante, si bien es cierto se aumenté, es bajisimo, y lo que
esta haciendo es cubriendo los grupos de futbol, pero no al estudiante que quiere estudiar, sino
estd cumpliendo con los compromisos que posee la Universidad. Puntualiza que es un tema al
gue es necesario ponerle atencioén, revisarlo, aumentarlo y elaborar un sistema de becas para
estudiantes del exterior como el de profesores; por supuesto, que no con un ingreso tan grande,
porque no podrian, pero, por lo menos, que haya, ya que en este momento ni siquiera existe.

Explica que lo que han tenido que hacer es enfocar los programas de oferta académica
para estudiantes internacionales; en este caso, lo que realiza es una oferta; por ejemplo, en la
Universidad de Singapur, qgue en este momento, poseen estudiantes que estan viniendo para
Biologia y para Tecnologia de Alimentos, son programas especiales que se montan con profesores
de ambas universidades; dan en inglés y se cobra por ello; existe una parte que se beneficia (la
escuela, el profesor), pero existe una parte que va a un fondo solidario de becas. El afio pasado,
de ese fondo solidario, lograron financiar; se escogen becas 11 con las mejores notas y se realiza
una seleccién con la Oficina de Becas, y becaron tres completos; es mas, como iban para lugares
frios, tuvieron que comprarles los abrigos y todo lo que necesitaran para subirse en el avion; eso
es parte de lo que estan haciendo, aunque totalmente insuficiente. Agrega que el afio 2013 esta
disefiado para las Sedes, escogeran estudiantes, exclusivamente de las Sedes.

En cuanto a las plazas virtuales, considera que el Ing. Mazén toca un buen punto, en el
sentido de la coordinacién con la Vicerrectoria de Docencia, mas y mas estan coordinados, pero
siempre hay un periodo de desorden en cosas tan delicadas como estas. Todavia no poseen
ninguno que haya regresado (esto es nuevo) y todavia no han visto qué pasa, como va a proceder
Docencia, pero lo que si tienen claro es que cuando esto ha sucedido, sale una resolucion de
Rectoria (0 sea, no es que quedd en una nota o carta); cualquier situacion de una plaza virtual
va con una resolucion de Rectoria, va con una comunicacién a la OPLAU, porque tiene que
realizar la reserva para el profesor en el momento que llegue, si es que es una plaza virtual que
generalmente es un componente 50-50 (una es una adicién de tiempo nuevo y la otra es algo
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gue ya tenia la escuela); esa es una posibilidad. La otra posibilidad es que, efectivamente, sea
una plaza totalmente nueva, y eso les esta pasando con alguna de las areas nuevas, donde no
hay manera mas que inyectando la plaza. Entonces, existe una resolucién de Rectoria, que dice
gue el afio 2018 se tiene que inyectar, de esa manera se mantiene un orden de cuales son los
compromisos que se estan adquiriendo; esa es la Unica manera de mantenerlo, porque si no se
pierde en el sistema.

EL ING. ISMAEL MAZON agradece a la Dra. Sittenfeld por la informacién; ademas, la felicita,
realmente, cree que es el sentimiento de todos los compafieros y las compafieras por su trabajo.
Le desean lo mejor después del 31 de enero 2013 y que no se olvide de la Universidad, porque
la Universidad no se olvidara de ella, ya que esa experiencia adquirida permite a la Universidad
hacer punto de inflexién, y asi es como avanzan; efectivamente, el pais estd necesitando una
universidad mas moderna, mas preparada; con docentes, estudiantes y programas de posgrado
mejor consolidados.

****A |as trece horas y cinco minutos, sale la Dra. Ana Sittenfeld Appel.****

A las trece horas y seis minutos, se levanta la sesion.

Ing. Ismael Mazén Gonzalez
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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