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Sesion N.° 5770, ordinaria Martes 5 de noviembre de 2013

Acta de la sesion N.° 5770 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia cinco de
noviembre de dos mil trece.

Asisten los siguientes miembros: M.Sc. Eliécer Urefia Prado, director, Area de Ciencias de
Agroalimentarias director; Dr. Henning Jensen Pennington, rector; Dr. Jorge Murillo Medrano, Area
de Artes y Letras; M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, Area de Ciencias Basicas; Dra. Rita Meofio Molina,
Area de Ciencias Sociales; Dra. Yamileth Angulo Ugalde, Area de Salud; Ing. José Francisco Aguilar
Pereira, Area de Ingenieria; M.Sc. Marlen Vargas Gutiérrez, Sedes Regionales; Sr. Carlos Picado
Morales, sector administrativo; Srta. Yuliana Quesada Quesada, sector estudiantil, y Mag. Saray
Cordoba Gonzalez, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y dos minutos, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth Angulo, Mag.
Saray Cordoba, Ing. José Francisco. Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer
Urefia.

Ausente con excusa la Srta. Daniela Salas.

El M.Sc. Eliécer Urefa, director del Consejo Universitario, da lectura a la siguiente agenda:
1. Informes de la Rectoria.
2. Informes de la direccién y de miembros.

3. Informe sobre los procesos de acreditacion y su contribucion al fortalecimiento de la cultura de
la evaluacion en la Universidad de Costa Rica.

4. LaJunta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica solicita
autorizacion al Consejo Universitario para hacer efectivo el descuento de 2 puntos porcentuales
en las tasas de interés de toda la cartera de crédito, de acuerdo con lo establecido en el articulo
44 del Reglamento de la JAFAP.

5. Referente a la solicitud para sustituir al Dr. Rafael Gonzalez Ballar en la Comisién Especial que
analiza las competencias del Consejo Universitario en la emisiéon de acuerdos relacionados con
las politicas de asignacion de fondos presupuestarios.

6. Referente al Proyecto de Ley de adicién de un articulo 58 bis a la Ley contra la corrupcién
y el enriquecimiento ilicito en la funcién publica, Ley N° 8422, de 6 de octubre de 2004 para
sancionar el incumplimiento de deberes en perjuicio de los servidores (sic) publicos. Expediente
N° 18.063.

7. Juramentacién del M.Sc. Edwin Solérzano Campos, como decano de la Facultad de Ingenieria,

por un periodo que rige del 17 de noviembre del 2013 al 16 de noviembre del 2017.

***A las ocho horas y treinta y dos minutos, entran la M.Sc. Ruth de la Asuncion y la Srta. Yuliana
Quesada™*

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 5770, ordinaria Martes 5 de noviembre de 2013

ARTICULO 1
1. Informes de Rectoria
La Dra. Ruth De la Asuncion Romero, rectora a. i., se refiere a los siguientes asuntos:
a) Proyecto + Equidad

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION da los buenos dias y la bienvenida a los miembros, ya que
es primera vez que coincide en el plenario y en algun encuentro en las comisiones con ellos. Les
desea una provechosa gestion y un enriquecedor aprendizaje, que es lo que conlleva ese tipo de
puestos.

Comparte una reflexion acerca de los diferentes aspectos que se articulan y que vislumbran
alrededor de los esfuerzos que estan brindando y tratando de articular diferentes iniciativas relacionadas
con la calidad de la educacion y con esos niveles previos al ingreso a la educacion superior, que tanto
les preocupa a la Universidad, al Ministerio de Educacién y a la sociedad costarricense como un todo.

Sefala que una afortunada coincidencia es el foro institucional que proximamente tendran, el
cual esta orientado hacia la calidad de la educacion, las problematicas. Espera aportes valiosos de
representantes de diferentes sectores para contribuir en esa reflexion institucional y, asi, desde la
propia Universidad, realizar aportes sustanciales.

Comparte la experiencia del fin de semana y el anterior, de acompafiar a los equipos humanos
de la Universidad que estan llevando a cabo la parte cooperativa del plan piloto en diversos colegios
en las zonas de Sarapiqui y Nicoya.

Comenta que existen situaciones complejas en ambas regiones, y lo han visto en las vivencias
de los estudiantes de colegios de décimo afo, y con grandes diferencias. Los estudiantes de los
cuatro colegios que estan agrupando en la zona de Sarapiqui, y los estan reuniendo en el Liceo de
San José del Rio (vienen de ese Liceo y de otros tres colegios), son estudiantes con un perfil particular
(muy callados y timidos), aun asi, estan asistiendo de manera entusiasta a la serie de encuentros con
ese grupo de personas de la Universidad. Esta fue la cuarta semana y el numero de muchachos ha
decaido por diferentes situaciones personales que se les presentan, pero la mayoria sigue llegando
con un gran entusiasmo. Algunos salen de la casa desde las 6 a. m. La actividad empieza desde las 9
a. m., pero algunos ya estan en el lugar, llegan desde lugares mas alejados y desde las 8 a. m. estan
presentes.

Valorar el esfuerzo que realizan estos estudiantes, porque es un nivel de motivacion alto el que
estan manejando para sacrificar la mitad del fin de semana. Repite que vienen de lejos y se les va
todo el sabado en eso; para llegar a estar en la actividad en la mafiana, salen muy temprano desde
sus hogares y regresan tarde de vuelta a sus casas.

Agrega que tienen entre 45 y 50 estudiantes. La reaccion ha sido positiva en ambas sedes, a todo
nivel, tanto desde las direcciones regionales responsables de las zonas, como desde los directores y
las directoras, los orientadores y las orientadoras, y los docentes de los centros educativos, porque han
jugado un rol importante en motivar la participacion de los jévenes. Ha sido realmente impresionante
ver la reaccion entusiasta y comprometida que genera la sola presencia de la Universidad de Costa
Rica.

Indica que en la zona de Nicoya tienen estudiantes que provienen de seis centros educativos;
los estan reuniendo en un colegio que tiene suficientes aulas, es el CTP de Nicoya. Algunos también
llegan desde muy lejos, de Bocas de Nosara, que esta realmente muy distante, es en la costa. Los
estudiantes madrugan mucho y tienen una poblacion que comparten muchas de sus problematicas
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con las que estan acompafando a Sarapiqui, pero con un perfil con sus diferencias notables en la
actitud de los muchachos, en su personalidad, pues son mas dialégicos, son grupos, a nivel del
manejo docente en el aula, menos sencillos de manejar; igual que en la Sede “Rodrigo Facio”,
porque, a veces, tienen una generacion con un cierto comportamiento y otra, con un comportamiento
ligeramente diferente; sin embargo, igualmente con gran entusiasmo y asisten con la camiseta que les
llevan y su gafete pegado; les llevaron etiquetas y se las pusieron; estaban entusiasmados.

Informa que esa semana es la cuarta y es especial, porque es la segunda ocasién de dicho
ejercicio, en el cual se incorporan, ademas de aspectos relacionados con razonamiento matematico
y verbal, varias companieras y estudiantes de la Escuela de Orientacién trabajan la parte vocacional,
para el proyecto de vida, de expectativas en el futuro; eso lo realizaron en la primera sesién y luego
lo haran al final.

Dice que tuvo la oportunidad de participar en esas dinamicas, y es muy esclarecedor los
cuestionamientos que los estudiantes se plantean. Cree que en una forma significativa, podrian,
desde la Universidad y desde las universidades como colectivo, aportarles elementos para visualizar
que tienen en el futuro oportunidades.

Indica que, en algunas de las dinamicas del aula, los estudiantes realizaron dibujos con las metas
que pensaban para el futuro, qué se proponian hacer con su vida y lo que salié fue impresionante.
Surgen elementos que estan evaluando para la siguiente semana; por ejemplo, alguna fraccion de los
estudiantes en ambas Sedes son estudiantes de décimo afio, no estan todavia saliendo del colegio,
excepto los del Colegio Técnico, que son de undécimo. Explica que han buscado la generacion un
afio antes de salir; en el CTP son de undécimo; porque llevan once afios, y en el otro son de décimo,
un afo antes de salir de la secundaria.

Comenta que muchos de esos muchachos se le han acercado a preguntarle sobre el tema
de las becas, porque no se logran imaginar, y le preguntan: “;céomo hace uno para irse para San
José?, jaddnde va uno?”. Una de las grandes inquietudes que se estan planteando es la posibilidad
de reforzar las visitas a colegios que realizan a estudiantes de undécimo, para poder, de manera
gradual, permear también a los estudiantes de décimo afio, porque es dificil. Se pregunté que para
ese ejercicio efectiva sea la visita a un centro educativo y varios cientos centros educativos en el pais,
por arriba de 900. Dice que dependen de la capacidad de coordinacién, de logistica y de compromiso
de los responsables del centro educativo para reunirse con los estudiantes de undécimo. Observa
como en algunos centros se logra una dinamica agil, favorecedora, y en otros no, pues no todos los
elementos de control de esas situaciones estan de su lado, pero si ven esa gran necesidad.

Menciona que los estudiantes no tenian claridad de que las calificaciones de décimo les cuentan,
lo cual es vital. Muchos con ilusién de estudiar una carrera u otra, cuando llenaron algunas de las
preguntas que realizaron con las companferas y los comparfieros de la Escuela de Orientacion, por
ejemplo, qué visualizan en el futuro, el interés por Ciencias Médicas es absolutamente avasallador y
esta desasido de la realidad. El interés por carreras de alta demanda es lo que prevalece como una
ilusién. De ahi derivan otra vision de realidad importante, y es poner a su disposicion, llevarselos al
aula o por otros medios, el acceso a la informacién oportuna y fidedigna de las alternativas formativas
que existen en las universidades publicas, que es donde se mueven, porque Unicamente algunas
carreras, en el imaginario colectivo, se asocian a un alto prestigio o a alguna gran remuneracion, o a
una ilusion de ayudar, como Medicina, pero no van mas alla.

Afirma que tienen un gran reto para favorecer el fortalecimiento de la poblacion estudiantil a
nivel del colegio, con elementos que les permitan llegar, en el momento en que toman decisiones,
con algun asidero, habiéndose esforzado por aprobar undécimo, por tener buenas calificaciones y
teniendo en cuenta que es una parte fundamental de su futuro; asimismo, fortalecer la parte del
razonamiento matematico verbal, que es esencial.
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Expresa que quedo impactada, porque se incorpord como otra participante mas a los grupos de
trabajo y vio a estudiantes, sobre todo varones, de décimo afio que a duras penas podian leer.

Agrega que, a nivel de razonamiento matematico, existe una actitud en mujeres de bloqueo
de decir: “ay no, a mi me encanta la matematica, pero ya no quiero mas de estos ejercicios”, y se
cierran a la posibilidad porque se exponen a resolverlo mal o a equivocarse, y nada mas dicen que
no les interesa. Eso suele guardar relacion con muchas de las situaciones con propension en ciertas
carreras, interés en las ingenierias, y es un asunto que esta nutrido de muchos aspectos. Puntualiza
que es un reto pais la calidad de la educacién en esos niveles, y ni hablar de la educacion universitaria
con el contexto que tienen en el ambito nacional, es un reto pais grande. Si los diferentes actores
que poseen conocimientos, saberes, capacidades que conjuntar para aportar a esa mejora y no lo
empiezan a realizar de manera articulada, muy consciente y muy respetuosamente los unos de los
otros, eso no va a enrumbarse hacia el mejor pais que todos quieren y que la ciudadania necesita.

EL M.Sc. ELIECER URENA pone en discusién los informes de Rectoria.

LA MAG. SARAY CORDOBA da los buenos dias; comenta, con respecto al informe, que ya el
Dr. Henning Jensen les habia hablado del tema, pero los detalles presentados por la M.Sc. Ruth de la
Asuncion la llenan de preocupacion y de satisfaccion, por saber que algo se esta haciendo al respecto.

Indica que hace poco, incursionando en las redes sociales, encontrd varios comentarios de
personas de zonas rurales —califica a San Ramén como una zona rural-, y le llama la atencion, porque
conoce el esfuerzo que se realiza de visitas a colegios, desde hace afios, en la region occidental.
Estima que ha sido una de las regiones mejor atendidas del pais, por estar mas o menos concentrada
alrededor de una sede regional universitaria. Los comentarios giraban alrededor de, precisamente,
ese tema, le decian: “mi hijo va a ganar el bachillerato, tiene muy buenas notas, pero que pena porque
no puede entrar en la Universidad”. Lo comenta, porque eran varios comentarios; por ejemplo, un
sefior decia que no podian entrar porque no tenian dinero y no era posible; otras personas aclaraban
que la Universidad de Costa Rica y las universidades publicas, en general, tenian sistemas de becas
y que podian tener acceso a ellas; otra persona decia que al jardinero le explico el tema de becas,
no era un universitario, pero era egresado de la Universidad de Costa Rica (el que hablaba) y el otro
sefior, asombrado, porque desconocia el sistema de becas.

Siente que deben redoblar esfuerzos en ese sentido. Considera que si tienen una tasa de pérdida
del examen de admision y de no ingreso a las universidades publicas, es porque muchos todavia
desconocen, y lo dice porque a pesar de los esfuerzos que se hacen, las personas desconocen
los mecanismos existentes. Dice que vale la pena invertir en alguna campana de informacioén, que
resulta a veces mas barata, una campana masiva que pueda coadyuvar, junto con las acciones y los
esfuerzos que se realizan en los colegios para que las universidades, y la Universidad de Costa Rica
concretamente, puedan resolver ese vacio.

Cree que ese esfuerzo que se esta realizando especificamente en Nicoya es importante y
espera que puedan reproducirlo en otras zonas del pais.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR da los buenos dias. Le halaga el esfuerzo que se esta
realizando, ya que va de la mano de aspectos del tema, que estuvieron hablando, de admision.
Existen elementos que se puedan valorar para dar ese tipo de asesoramiento y apoyo en esas zonas
que requieren un mayor acompafiamiento.

Comparte que la Earth tiene un esquema interesante, que seria importante abordarlo y estudiarlo;
lo ha estudiado por esquemas de la carrera de la Escuela de Ingenieria Agricola, que cada vez se
amplia. Existen elementos que si son importantes, y que para efectos de dar un acompanamiento,
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un apoyo y seguimiento con becas y de mejora en la parte académica, a fin de abordar sobre todo
esas zonas que no tienen tantas oportunidades y si se requieren. En la Earth cuentan con elementos
interesantes a nivel de evaluacion grupal, de liderazgo, rendimiento académico; son esquemas que
ha investigado y que puede compartir, las metodologias que utilizan.

LA DRA. RITA MEONO da los buenos dias; se suma a las posiciones de los compafieros que
ven con esperanza ese tipo de esfuerzos que se realizan desde la Universidad; sin embargo, imagina
que ya lo han contemplado y tendrian que ver luego el impacto que esas acciones tienen, porque
la realidad les interpela, en el sentido de que tal vez las y los estudiantes quienes estan intentando
llegar, tienen pocas probabilidades de acceder a la Universidad con el sistema actual, con la prueba
actual, las mismas limitaciones que plantea la M.Sc. Ruth de la Asuncioén.

Cree interesante ver cuantos de esos muchachos a los que la Universidad esta dandole todo ese
soporte logran, efectivamente, acceder. Desconoce si tienen pensado algun mecanismo con alguna
accion afirmativa para los estudiantes que estan asistiendo a ese tipo de orientaciones.

Sugiere que en los colegios (no cree que en todos), en los que haya orientadores u orientadoras,
seria interesante un sistema de informacién o una campafa informativa, a la cual los inviten; en el
caso de que no haya orientadores, invitar a docentes o directores de colegios, con el fin de dar
verdadera informacion sobre el sistema de becas, la oferta académica, para que, de alguna manera,
esa informacion llegue a los colegios. A veces, ni siquiera los mismos docentes, ni los directores o
directoras de los propios colegios manejan la informacién; asimismo, el envio de informacién directa
a los estudiantes, con un folleto amigable en que por lo menos se abra la puerta del tema de becas.
Comparte que en una actividad en que participaba una joven, que participa mucho en capacitaciones
o en charlas informativas en los colegios, decia que la mayor debilidad que habia diagnosticado era
la informacion sobre el sistema de becas; eso podria abrir puertas para que la gente pueda, por lo
menos, considerar la posibilidad, porque hay gente que ni siquiera sabe que existe esa posibilidad vy,
al conocerla, se le abre un mundo de posibilidades.

Les felicita por la iniciativa, y no sabe si hay alguna medida en ese otro sentido.

EL DR. JORGE MURILLO da los buenos dias; dice que le alegra todas esas acciones que toma
la Universidad en ayuda de esas poblaciones que conoce bien, porque viene de una poblacién de ese
tipo. Cuando escucha las inquietudes que tienen esos estudiantes, le recuerda que cuando estaba en
el colegio tenia las mismas inquietudes y los mismos problemas.

Se refiere a cuando ya el estudiante tiene acceso a la Universidad; es decir, cuando ya ha ganado
el examen o cuando ya tiene la posibilidad de ingresar a la Universidad. En particular menciona el
problema de la lectura, pues considera que es un asunto importante. Sefiala que el problema que
tienen muchos estudiantes de zonas alejadas es el nivel tan bajo de comprension lectora, si acaso
llegan al primer nivel, que llaman el nivel de comprension; el segundo, que es el nivel inferencial,
muy pocos llegan y al tercer nivel, que es el critico, mucho menos. Puntualiza que en el examen de
admision usualmente, las preguntas se ubican entre el segundo y el tercer nivel.

Explica que un estudiante con muchas dificultades apenas llega al primer nivel, de modo que
no va a ganar nunca el examen de admision, por mas buenas notas que tenga en el colegio, porque
no tiene las destrezas desarrolladas para hacerlo. Ese es un asunto que tienen que analizar bastante
bien, porque esta nublado por una percepcion poco realista, de la educacion, del area de lectura en
el pais. Los examenes de bachillerato, en el area de Espafiol, basicamente no evaluan habilidades
de comprension lectora, sino que evaluan conocimiento gramatical del estudiante, y como eso lo han
estudiado mucho en el Colegio, salen bien; pero los resultados nacionales de las pruebas de espafiol
no evidencian problemas en espafiol. Se pregunta si esos resultados son verdaderos, por qué los
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estudiantes tienen tanto problema para ingresar en las universidades, y cuando ingresan, por qué el
grado de fracaso que tienen los estudiantes asociados a problemas de lectura, lo cual quiere decir
que los examenes nacionales de bachillerato no evaluan lo que las universidades requieren de un
estudiante.

En ese caso, existe un desfase fundamental entre lo que reportan los resultados de las pruebas,
lo que reportan los resultados de los examenes de admision y los resultados de lo que hacen los
estudiantes en su desempefo en las universidades. Este es un tema que puede ser bastante
interesante de analizar en esa perspectiva y, como lo not6 la M.Sc. Ruth de la Asuncion, es un problema
fundamental porque, en efecto, existen estudiantes de décimo afio que no logran ni siquiera llegar a la
fase alfabetizada basica, que es el reconocimiento de los sentidos primarios de las palabras. Senala
que el problema que tienen es que muchos estudiantes no tienen otras posibilidades y es un asunto
que deben valorar, ven términos generales, desde la perspectiva de la Universidad y de ese tipo de
iniciativas que se estan llevando a cabo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO se suma al grupo de los compafieros que han visto con buenos
ojos esa iniciativa de parte de la Administracién, ya que el proceso de admision es un tema que
siempre le ha llamado la atencion. La vez pasada mencioné que al principio habia trabajado en ese
programa de informacién a colegios publicos sobre los sistemas de becas y cémo hacer los tramites
para el ingreso a la Universidad, que muchas personas desconocen, porque lo vivié. Comparte que
ella venia de un colegio publico y nunca en su vida habia ido a la Universidad de Costa Rica y su
ingreso a la Universidad fue dificil al inicio. Espera que los estudiantes logren ingresar de alguna
manera.

Sefiala que el proceso de capacitacion es un paso importante, los motiva, porque algunos
estudiantes de lugares alejados tampoco estan motivados para hacer examenes de admision; eso lo
visualiza cuando cuida exdmenes de admisién en algunas zonas, ya que se ve que los estudiantes
llegan tarde, se les comienza a presionar para que entren al aula y no hacen caso, como si no les
estuvieran hablando nada; media hora salen; las personas les pregunta que cémo les fue y ellos
contestan: “no importa”. Dice que, en realidad, la critica que la sociedad costarricense les hace a
las universidades publicas sobre el numero de personas que ingresan podria visualizarse en la
actitud que tienen muchos jovenes de hacer el examen porque alguien los presiona, pero no tienen
interés, y eso es porque no conocen exactamente los sistemas que existen en la Universidad, su
posibilidad, o porque creen que nunca van a entrar. Indica que existen muchas razones por las cuales
podrian pensar que no tienen interés, pero en ese momento no podria asegurar ninguna de ellas; sin
embargo, considera que si tendrian que trabajar la parte de motivacion en esos sectores y no solo
en las regiones lejanas, porque vio esa misma actitud en algunos colegios publicos de San José; por
ejemplo, el Colegio Napoleén Quesada, el Colegio Luis Dobles Segreda, cuando participé en ese
programa, los estudiantes no paraban de hablar mientras les estaba informando sobre el sistema de
becas, no le dejaban ni siquiera hablar en aquel entonces.

Agrega que vio la desmotivacion de esos mismos estudiantes por saber y tener la informacion;
solo unos cuantos se acercaban a preguntarle luego, porque no habian escuchado y querian saber.
Destaca que estan hablando de un numero importante de estudiantes de V afio en esos colegios v;
podrian ser 30 por seccion; algunos colegios tienen como 300 estudiantes en quinto afio, y no estaban
interesados en obtener la informacion.

Coincide con la Dra. Rita Meofio en que la Universidad debe seguir buscando y reuniendo
esfuerzos para dar a conocer los sistemas de beca, a aquellos que si estén interesados; es decir,
considera que no todos los estudiantes que realizan el examen de admisién estan interesados
realmente eningresar a la Universidad. Otro punto es el sistema de admision que, a su criterio, necesita
modificarse por muchas razones, desde el examen que valora algunas cosas que le parece no son
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tan apropiadas de acuerdo con lo que el estudiante realmente quiere hacer en la Universidad y otra
que le asombra mas con la experiencia de docente, es que estudiantes que han obtenido excelentes
promedios en examen de admision, tienen dificultades en la lectura; aclara que no lo dice solo por
ese grupo de estudiantes, sino que lo visualiza en los mismos estudiantes dentro de la Universidad de
Costa Rica. A ella le ha correspondido topar con estudiantes que obtuvieran excelente resultado en
el examen de admision, pero tampoco saben hacer una buena lectura; incluso no pueden contestar
bien un examen porque no entienden lo que les estan preguntando, ya que no leen correctamente.

Agrega que existen muchos problemas que arrastra el estudiante de secundaria y en la
Universidad; de alguna manera, se piensa que ya es un problema netamente de secundaria, pero
tienen que darle mas pensamiento al proceso de admision y redoblar esfuerzos para colaborar con los
estudiantes. En cuanto a lo que se mencionaba acerca de que todos tienen la expectativa de estudiar
Medicina, dice que eso se visualiza en forma general, ya que desde hace muchos afios el corte mas
alto para ingreso a la Universidad de Costa Rica es el de Medicina, y muchos estudiantes se quedan
por fuera, alrededor de 300, pero no sabe exactamente cuantos, estudiantes habian realizado la
solicitud justamente a Medicina o mas y que solo 100 estudiantes entran, lo cual se ha mantenido por
muchos afios y asi es como visualizan que muchos estudiantes consideran que estudiar Medicina
es la carrera que les va a dar prestigio, renombre, posicidon econoémica, y otras cosas. De modo que
deben informarse acerca de la variedad de carreras y opciones con las que cuentan en caso de que
no entren a Medicina.

Le preocupa saber que estudiantes con notas de admision elevadas queden fuera de la
Universidad de Costa Rica, porque estudiantes que no conozcan el sistema de como llenar una
boleta, cuando escogen dos opciones altas queden fuera; mientras que existen estudiantes con
menos puntos en el examen de admision que ingresan a la Universidad de Costa Rica, porque alguien
les explico qué tienen que hacer para ingresar y llenar esa férmula bien. Conoce casos especificos de
estudiantes que se quedaron por fuera y se fueron a una universidad privada, porque no iban a perder
un afio esperando para repetir el examen de admision.

LAM.Sc. MARLEN VARGAS da los buenos dias; le complace que se estén realizando esfuerzos
por sacar adelante a la poblacion de estudiantes en desventaja.

Explica que en la Sede Regional de Guanacaste la orientadora ha hecho grandes esfuerzos,
dos o tres veces al afio se reune con todos los orientadores de los colegios publicos, pero le decia
que no todos vienen porque viven en zonas muy lejanas, y Guanacaste es muy grande; también,
incluye Upala. Sin embargo, la orientadora dice que esas reuniones le han dado muchos frutos,
porque comenzaron a ver que algunos orientadores llegaban graduados de universidades privadas
y estaban desfavoreciendo la informacién a los estudiantes. A raiz de todo eso, varios orientadores
comenzaron a tomar las riendas en el asunto y han logrado que la mayoria capte su atencion; realizan
encuentros en la Sede, lo cual ha dado buenos frutos. Coincide en que la Universidad si debe reforzar
la informacion, y los orientadores son un punto clave para que les entreguen a los estudiantes la
informacion de una manera eficaz.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION menciona el tema del esquema que maneja la Earth, el
cual conoce de manera cercana porque varios de sus colegas laboran en ese lugar y, por muchos
afios, estuvo trabajando con alguna cercania a raiz de proyectos de investigacion. Indica que es un
esquema distinto del que manejan en la Universidad de Costa Rica, y no va a ahondar en ello, pero
se pone a disposicion por si en algun otro momento lo desean conversar con mas detalle. Si bien tiene
aspectos muy positivos, otros son viables para la Earth por la estructura que posee de llevar solo un
plan de estudios con un grupo de estudiantes pequefio, pero tiene otros aspectos en los cuales si hay
elementos valiosos por retomar.
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Por otra parte, se refiere a la recomendacion de la M.Sc. Saray Coérdoba, de favorecer una
campafa de informacion mas fuerte, de mayor cobertura sobre el sistema de becas, lo cual es un
asunto que estan considerando, puesto que se dan cuenta de que el esfuerzo que se realiza, que es
mayusculo, no es suficiente, y se cuestiona cémo ampliar esa experiencia, lo cual le lleva a retomar
un punto que tocé de manera muy somera, ese esfuerzo que estan realizando con las agrupaciones
de colegios, y que mas adelante va a comentar de como fue que las hilvanaron, fue un esfuerzo
complejo e interinstitucional con el Ministerio de Educacion Publica, en el que participd una diversidad
de actores para escoger donde trabajar y de qué manera.

Comenta que es una experiencia que tiene varias motivaciones; una es hacer un aporte a la
poblacion de esos centros educativos para favorecer la informacion, su motivacion, para que visualicen
desde décimo qué quieren hacer con su vida y poder hacer algun aporte en el area de razonamiento
matematico y verbal; pero existen también otras motivaciones muy importantes que tienen que ver,
precisamente, con esa vision de realidad y definir para el futuro, los proximos afos, cual puede ser el
abordaje desde la Universidad de Costa Rica y desde el colectivo de universidades publicas; en ese
caso, incluye de una vez a la UTN, que cree que no pasara mucho tiempo antes de que se una al
CONARE; es una institucion que esta en esa etapa y esta en capacidad de hacer aportes sustanciales
al pais.

Sefiala que no es un abordaje de reunir estudiantes de colegio, que las universidades publicas
puedan pensar en llevar a todo el pais; estan hablando de mas de 700 colegios publicos. Tendrian que
dejar de trabajar en educacién superior y asumir la tarea de primaria y secundaria; ese trabajo lleva
otra intencion, que es esa visidon de realidad y de analizar como un trabajo especial en el campo de
diferentes aspectos relacionados con esa viabilidad y esos efectos. La Dra. Rita Meofio les llamaba a
valorar el impacto de lo que estan realizando y, definitivamente es un plan que va orientado hacia eso;
incluso desde la propia intervencion con los comparieros del Ministerio de Educacidn Publica, para
evaluar en qué areas trabajar, en qué zonas, con cuales centros educativos, etc., cosas relacionadas
con aprobacion de bachillerato, con calificaciones de matematicas y espafol en décimo y undécimo
afos, porque esos son criterios de viabilidad.

Dice que existen centros educativos en el pais que, aunque resulte muy doloroso, no logran
graduar a nadie en bachillerato, teniendo poblaciones de undécimo afio nada despreciables. No esta
hablando de un centro educativo con tres estudiantes de undécimo, sino con varias decenas de
estudiantes y no logran graduar a uno solo de bachillerato. Gracias al acceso a fuentes de informacion
con el Ministerio de Educacion Publica y otra propia, cosecha de la Universidad, la capacidad de
evaluar el efecto del aporte en una diversidad de aspectos, al ser una poblacion que tienen claramente
identificada, podrian retomar cosas como el plan de vida y poder saber al final qué decidieron hacer,
porque muchos de ellos no tienen expectativas de salir de la zona, ni de hacer mas que trabajar en
el campo y qué decidieron hacer si optaran por algo de educacion técnica; entrar al INA, entrar a
alguna de las universidades publicas, y eso lo pueden hacer con esa poblacidén que tienen claramente
identificada.

Senala que es de entender que la Universidad de Costa Rica conozca al detalle su propio
proceso de admision; no saben, en realidad, qué ocurre con las otras, pero con esa poblacion
pequefia, cercana, conocida, de la que tienen todos los datos, pueden luego retomarlo y saber si
fueron por educacion técnica o si hay algunos que ingresaron a una universidad privada, o a la UNED
en Sarapiqui.

Comenta que hace unos dias se reunio con las vicerrectoras de Vida Estudiantil del TEC y de la
UNED vy las exhorté a que ese esfuerzo de divulgacién, sobre los mecanismos de becas, lo hagan de
manera conjunta, en algunas de las semanas que les restan, con esos centros educativos. La sefiora
Anabelle Ledn, la directora de Becas, iba a plantear el tema en DEUNE, que es la Comision de Becas
del CONARE, para llevar a cabo un esfuerzo en conjunto.
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Considera que el aporte que puedan dar a nivel de motivacion, plan de vida o de habilidades para
la vida en razonamiento matematico y verbal, pasa por darles mas oportunidades a esos estudiantes y
no necesariamente les va a interesar ingresar con la Universidad de Costa Rica, pero ayudar en esos
elementos que estan claramente asociados con la movilidad social.

Explica que si las universidades publicas destinaran todo el presupuesto, no van a poder
hacerse cargo de la educacion secundaria y de todos los estudiantes del pais; ademas, una labor
que no les corresponde porque esta fuera de sus competencias, pero si deben usar la que ya reune
la Universidad en diferentes equipos de investigacion, de accion social, en la Escuela de Formacion
Docente, en la Escuela de Actuacion y en muchos otros lugares de trabajo; en la Escuela de
Matematica, etc., en todas las unidades que tienen esfuerzos que orientados hacia la promocién
de la calidad de la educacion o hacia el favorecimiento de la permanencia de esas poblaciones; por
ejemplo, los estudiaderos de matematica. Existen muchas iniciativas dentro de la Universidad que
llevan la misma orientacion de favorecer esos elementos de movilidad social asociados al sistema
educativo y cémo pueden pensar hacia el futuro de esa experiencia, para tener un mayor impacto,
articulando las acciones con otros entes clave, como el Ministerio de Educacién Publica, ente rector del
sistema educativo; es por medio de esa amplia cobertura que posee el Ministerio y esa capacidad de
convocatoria, por ejemplo, con orientadores y orientadoras y con los docentes de colegio, que podrian
pensar con base en esas experiencias y esas dinamicas, incluso en el aula, la parte pedagdgica, asi
impactar de manera mas amplia, por medio de capacitaciones a docentes de los centros educativos,
de capacitacion y acompanamiento a los orientadores y las orientadoras de los centros educativos.
Los propios docentes de esos colegios les indicaban que en el plan de los 210, en el Ministerio existe
un espacio amplio para las capacitaciones.

Comenta que han contado desde el inicio de las primeras reuniones con el sefior Garnier, quien
ha mostrado un gran interés y compromiso, que es lo que les ha permitido contactar a las autoridades
de los centros educativos y las direcciones regionales. Las primeras veces han ido acompafiados por
funcionarios del Ministerio de Educacién Publica.

Sefiala que la via de contacto por la que inician en el nivel jerarquico alto y luego hacia abajo,
hasta ubicarse en los centros educativos, a lo largo del propdsito que tenia, que era darle una cierta
oficialidad a la intervencion de la Universidad. La Universidad de Costa Rica realiza una infinidad
de trabajos en los centros educativos, pero esa labor pasa inadvertida porque se contactan entre
investigadores y maestros u orientadores, dependiendo del centro, y depende de la opinién de la
persona que esta a cargo si se logra o no.

Dice que la idea es trabajar en conjunto con base en esa experiencia, y la Universidad de
Costa Rica estan e capacidad de evaluar el efecto del funcionamiento, en esas semanas, de muchos
elementos: lo que desean hacer los estudiantes, la promocion de bachillerato y las calificaciones
promedio que obtengan esos centros educativos en espafol, matematicas; el comportamiento de las
poblaciones en las diferentes etapas de la prueba de aptitud académica. Se refiere a lo dicho por la
Dra. Yamileth Angulo de que muchos de esos estudiantes no muestran interés a la hora de realizar la
prueba y tampoco en inscribirse a la prueba.

Retoma alguno de los elementos que decia el Dr. Jorge Murillo, e indica que existen muchos
otros aspectos que inciden en la presencia o no de esos estudiantes a lo largo del proceso de admision
y, eventualmente, como estudiantes de la Universidad de Costa Rica, que vienen desde la aprobacion
de bachillerato, pues en colegios publicos la poblacion de undécimo se inscribe en la prueba y después
ninguno gana bachillerato; estan esperando que el MEP pase la base de datos para filtrarlo.

Sefala que son asuntos que estan asociados. La Dra. Yamileth Angulo y el Dr. Jorge Murillo
hablaban de la comprensién lectora. La prueba de aptitud académica esta elaborada con base en un
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lenguaje que no esta asociado a contextos socioecondmicos o0 a exposicion a dinamicas particulares
asociadas con zona geografica u otros aspectos, y se pone un gran cuidado en ese sentido.

Aclara que si existe una persona que no puede entender una oracion, que no puede entender
una oracion gramatical completa, también tendra limitaciones para leer el enunciado y entender un
problema matematico; eso es una realidad; pero, también, es cierto que en el estudiantado de la
Universidad se requiere una serie de destrezas basicas; por ejemplo, tienen estudiantes que ingresan
con un alto puntaje de admision y no necesariamente tienen un buen desempefio en los cursos, pero
deben tener claro que la prueba de aptitud académica no pretende, y nunca ha sido un predictor de éxito
académico en carreras concretas; lo que determina es una escala, en la cual ordenan a esa cohorte
de acuerdo con su desempefio en items de razonamiento matematico y verbal simples, basados en
conocimientos de sétimo ano, lo cual quiere decir que no estan evaluando si sabe ecuaciones; no
estan valorando ninguno de los contenidos de octavo, noveno, décimo o undécimo.

Agrega que esos vacios disciplinarios son los que se abordan en el examen de bachillerato y
muchos de los estudiantes han pasado por toda la secundaria sujetos a un esquema de evaluacién que
depende de lo que digan los profesores, etc; no es un sistema de evaluacién que permita comparar;
pregunta donde viene esa comparacion en el aprendizaje, es en la prueba de bachillerato y es donde
ven esas situaciones tan dramaticas.

Afirma que necesitan para poder tener estudiantes que puedan minimamente desempenarse,
cierto nivel de destrezas matematicas y verbales, los items que conforman la prueba de aptitud
académica, como decia, estan basados en un lenguaje lo menos asociado a factores econdmicos
0 novedades, ademas los items se discriminan de acuerdo con su desempefio con la poblacion
estudiantil, los items nuevos que se generan se ponen a prueba y no cuentan para la evaluacién, y
cada vez que un estudiante resuelve una PAA, hay un cierto nimero de esos items que no cuentan
para la evaluacion porque el item esta a prueba y los items que discriminan y que dan una diferencia
significativa entre el nivel de aprobacion de ese item de estudiante de colegio publico y privado se
elimina, igualmente los items que dan una diferencia significativa por género, el que resulta que
los estudiantes lo resolvieron con mayor probabilidad de aprobacion también se elimina y si es una
prueba muy cuidada y lo que hace es medir cosas muy elementales.

Indica que muchos estudiantes ganan un puntaje adecuado en la PAA, pero pierden el
bachillerato, porque estan viendo habilidades de razonamiento matematico y verbal con base en un
nivel de conocimiento basico, y bachillerato mide conocimientos del plan de estudios y es un tema
muy complejo para lo cual queda a disposicion si en algun otro momento gustan tener una reunién
para ampliar mas detalles de ese plan, o de las expectativas en el futuro o de los asuntos que podrian
estar midiendo, de las interacciones y coordinaciones muy enriquecedoras y muy comprometidas con
el Ministerio de Educacion Publica.

EL M.Sc. ELIECER URENA agradece los aportes de los diferentes miembros y expresa que sin
duda es un tema complejo que deben discutir durante mucho tiempo, y les llama a la reflexion acerca
de las posibilidad que tienen los estudiantes de ingresar a la educacién superior.

Cree que es uno de los grandes retos que tienen como Universidad, y el Consejo, en coordinacién
con la Administracion, tendra que estar analizando este tema en los préximos afios.

LA DRA. RITA MEONO comenta que le inquieta una noticia sobre el traspaso de los 45 Ebais
y pregunta si han tenido oportunidad de comentar algo en el Consejo de Rectoria o si posee alguna
informacion que les pueda compartir, porque el titular es que la Caja nombra a una mediadora para
suavizar el traspaso de los 45 Ebais a la UNIBE y la persona encargada por parte de la CCSS va a ser
la sefiora Maria de los Angeles Gutiérrez, directora de Proyeccién de Servicios de Salud.
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Sefiala que en esa misma nota periodistica se plantea por parte de la sefiora Maria Eugenia
Villalta, quien es la gerente médica de la CCSS, que ha habido algunas diferencias entre la Universidad
de Costa Rica y la UNIBE; incluso, la vicerrectora de la UNIBE, Shirley Benavides, comenta que la
Universidad de Costa Rica ha cancelado dos reuniones de coordinacion, pero, por otro lado, el sefior
Miguel Guzman, como asesor de la Rectoria, expresé que no han suspendido encuentros con las
autoridades de la UNIBE; es decir, que la polémica esta ahi, pero lo que desea preguntar es el punto
en el que el seifor Miguel Guzman senala, en esa nota, que la Caja ha faltado a diversos compromisos
negociados en la adenda del contrato original con el que la Universidad de Costa Rica administra los
45 Ebais.

Indica que como es un tema que ha sido muy importante para el Consejo, desea saber si tienen
alguna informacion al respecto, porque estan a las puertas de febrero y desea saber como va el
proceso Y si, efectivamente, ha habido incumplimiento por parte de la Caja, como lo sefiala el sefior
Miguel Guzman y las dificultades que estan teniendo con la UNIBE por el traspaso de los 45 Ebais.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION ROMERO expresa que no tiene el detalle actualizado de
esa informacion.

Conoce de un esfuerzo articulado y comprometido de diferentes instancias universitarias hacia
lo que es el acompafiamiento necesario en diferentes niveles para el personal que labora en los
Ebais, de cara a este proceso.

Indica que se han dado una serie de situaciones, que son comprensibles; hay personas que
estan desplazandose a buscar otro trabajo, solicitan permiso para entrevistas, entre otros.

Agrega que en este tipo de dinamicas también hay aspectos muy humanos que retomar con
ellos desde el punto de vista de acompafiamiento, pero, en cuanto a la negociacién, no conoce el
detalle de las ultimas semanas.

Reconoce que ley6 la noticia, pero no la ha retomado ni con el sefior Miguel Guzman ni con los
compaferos de la Rectoria como para brindar mayor informacion al respecto.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO comenta que se dice que la UNIBE habla de la compra de servicios
a la UCR, particularmente en el area de Odontologia. Esto lo ha escuchado de varias personas del

Area de Salud. No entiende esa contradiccion por parte de la Universidad; es decir, la UCR no deberia
involucrarse con la venta de servicios a la UNIBE.

ARTICULO 2

Informes de la Direcciéon y de miembros del Consejo Universitario

1. Informes de Direccion

El senor director, M.Sc. Eliécer Ureia Prado, se refiere a los siguientes asuntos:

a) Celulares institucionales para funcionarios

El Dr Henning Jensen Pennington remite oficio R-7381, en el cual informa no poder dar una
respuesta positiva a la solicitud de mantener una linea celular a los funcionarios universitarios. Sin
embargo, ha sucedido solo de manera excepcional, sin establecer los principios de diferenciacion

entre aquellos funcionarios a quienes se les ha facilitado la posibilidad y a quienes no han recibido
ese beneficio.
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b) Reglamento

Se recibe la resolucion R-198-2013, en la cual se comunica aprobar, promulgar y publicar en La
Gaceta Universitaria el Reglamento de la Red de Areas Protegidas de la Universidad de Costa Rica.

c) Vil Congreso

Se recibe la resolucion R-205-2013, en la cual se declara el VIl Congreso Universitario como
una actividad de interés institucional, por lo que insta a las unidades académicas, de investigacion,
de accion social, entidades estudiantiles y administrativas que conforman la comunidad universitaria
para que participen, apoyen y garanticen la participacion de los delegados inscritos en el Congreso,
tanto docente como aquellos designados por la comunidad estudiantil y la comunidad de funcionarios
administrativos.

d) Representantes estudiantiles ante el Consejo Universitario

El estudiante Jesus Guzman Castillo, presidente del Tribunal Electoral Estudiantil Universitario,
remite oficio TEEU-261-2013 con el resultado del proceso electoral de la FEUCR. En dicho documento
se declara electos al sefior Michael Julian Valverde Gémez y la sefiorita Tamara Andrea Gomez Marin
como representantes estudiantiles ante el Consejo Universitario.

e) Pases a comisiones

* Comision de Administracion y Presupuesto

* Modificacion Presupuestaria N.° 006-2013

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a discusion los informes de Direccion.

LA DRA. RITA MEONO desea que se amplie la informacién del punto a), ya que la redaccién no
esta clara, por lo que le gustaria conocer exactamente a qué se refiere el oficio.

EL M.Sc. ELIECER URENA aclara que se trata de un asunto relacionado con una solicitud que
se hizo al Dr. Henning Jensen después de que anuncié en el plenario que se iban a retirar las lineas
que tenian algunos funcionarios y que solo en casos muy justificados y con caracter excepcional se
otorgarian de nuevo.

Expone que el Consejo Universitario disponia de una linea que era utilizada por el sefior Wilberth
Sequeira, quien es el chofer de este Organo Colegiado, cuya linea es necesaria, debido a que el
sefior Sequeira hace trabajos de mensajeria, transporta a los miembros y tiene multiples actividades,
donde el uso del teléfono celular es muy util; es una herramienta de trabajo.

En ese sentido, se hizo una solicitud a la Rectoria para recuperarla. Inmediatamente, da lectura
a la respuesta de Dr. Henning Jensen, que a la letra dice:

En atencién al oficio CUD-13-10-61, lamento no poder darle una respuesta positiva a su gentil solicitud
y como se ha indicado anteriormente la Universidad de Costa Rica no tiene la politica general de
proveer de lineas celulares a los funcionarios universitarios.

Sin embargo, ha sucedido solo de manera excepcional sin establecer los principios de diferenciacion
entre aquellos funcionarios a quienes se les ha facilitado la posibilidad y a quienes no han recibido
ese beneficio.

Atentamente,

Dr. Henning Jensen
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EL DR. JORGE MURILLO pregunta si todas las decisiones administrativas dependen de la
Rectoria; lo consulta, porque siempre ha pensando que las necesidades del Consejo Universitario no
dependen de la Rectoria; por ejemplo, si se necesita una plaza nueva, debe solicitarse a la Rectoria;
desea conocer si es asi como funciona.

LA DRA. RITAMEONO aclara que las plazas se solicitan a la Seccién de Analisis Administrativo
de la Oficina de Recursos Humanos.

EL M.Sc. ELIECER URENA manifiesta que va a continuar insistiendo, por lo que va a conversar
con el Dr. Henning Jensen, debido a que el no contar con esa linea celular les va a generar problemas
de logistica en el trabajo, porque vecer requieren localizar al mensajero, que también es el chofer de
este Organo, a veces, se presenta una emergencia a alguno de los miembros que requiere que lo
trasladen y si el chofer esta realizando alguna gestion, dejando correspondencia, entre otros, no hay
forma de localizarlo.

Piensa que, en este caso, tiene un caracter excepcional, por lo que va a volver a intentar que les
ayuden con esta linea telefénica.

Confirma que este tipo de decisiones administrativas dependen de la Rectoria; por ejemplo, el
Consejo Universitario no podria adquirir una linea prepago, porque no se cuenta con la autorizacion
para estos efectos.

Cede la palabra a la Dra. Rita Meoiio.
LA DRA. RITA MEONO manifiesta que le preocupa lo planteado por el M.Sc. Jorge Murillo.

Agrega que el Dr. Henning Jensen indicé que habia muchas lineas; incluso, abusos en el uso
de estas, por lo que es comprensible que se tengan que retirar, y que se iban a asignar basandose en
solicitudes debidamente justificadas.

En este caso, le parece que la justificacion del Consejo Universitario debe ser reconsiderada.

Estima conveniente que se solicite una lista de los funcionarios y las funcionarias que reciben
la asignacion de la linea celular, porque considera que este Organo Colegiado debe conocer esa
informacién, ya que cuando el Dr. Henning Jensen presentd, por primera vez, el tema de las lineas
celulares, muchos de los miembros desconocian que la Universidad las tenia asignadas.

Ahora, si lo conocen, en su funciéon de fiscalizacidon deberian conocer también cuales son las
que quedaron asignadas y, a la vez, para comprender mejor por qué es denegada la del Consejo
Universitario.

EL M.Sc. ELIECER URENA expone que cuando se hizo la solicitud al sefior rector, se le envio un
estado de cuentas de dicha linea celular, el cual es muy conservador; es decir, se denota claramente
que el uso mayor que se le da es de recibo de llamadas, porque el monto mas alto que se registré en
los ultimos doce meses fue de ¢9.000, ¢7.000, ¢8.000; ese es el rango que es muy manejable.

Afade que si se viera un abuso en una factura de ¢70.000 o ¢ 80.000, se podria pensar que a la
linea telefénica se le esta dando otro uso. Le parece que en este caso se ve claramente que es para
lo que se requiere.

Reitera que le va a enviar una nota al Dr. Henning Jensen para solicitarla de nuevo e incluira lo
mencionado por la Dra. Rita Meofio.
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EL DR. JORGE MURILLO cree que, en efecto, el Consejo Universitario, dada la investidura que
tiene y su posicion en la Universidad, no deberia estar pidiendo lineas celulares, sino que deberia
tener asignadas unas dos y que el Consejo Universitario decida cémo las va a utilizar.

Piensa que nadie esta hablando de abusos ni nada. Ha conocido, desde hace afios, que existian
lineas celulares asignadas a diferentes funcionarios, desconoce lo que sucede en esta Administracion,
pero en las anteriores existian lineas celulares asignadas.

Considera que el Consejo Universitario deberia contar con una, incluso, el mismo director. No
entenderia por qué tiene que hacer todas las llamadas que necesita mientras anda en el cumplimiento
de sus funciones, sea dentro de la ciudad de San José o fuera de ella, de su teléfono particular, dado
que esto no seria correcto.

Estima que si la Institucion, en este caso, tiene un funcionario que debe movilizarse y utilizar el
teléfono para comunicarse, tienen que darle esa facilidad como minimo.

En el caso de que se encuentren en el Consejo, disponen del teléfono de la oficina, pero,
usualmente, todos utilizan el teléfono celular personal para asuntos de la Universidad; sin embargo,
cuando haya una funcion mas alla de esa normalidad, la Institucion deberia considerarlo, por lo que
irfla un poco mas alla de justificar una linea celular para el chofer y, mas bien, defender un poco la
posicion del Consejo Universitario en términos de disponer de una o dos lineas celulares que deba
tener para el desempeno de sus funciones.

EL M.Sc. ELIECER URENA expresa que la linea que tenia el chofer, en su momento le fue
asignada al director, pero como era una necesidad para el chofer y el director no la utilizaba tanto, se
le trasladé al chofer.

Cede la palabra a la M.Sc. Ruth de la Asuncion Romero.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION ROMERQO refiere que conoce poco del asunto, pues no es
su area de responsabilidad o competencia.

Indica que la Administracion ha sido congruente; en el momento en que se eliminan las lineas
que tenian varios choferes asignadas, fueron eliminadas todas.

Sefiala que en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil se tenia una linea celular que estaba asignada
al chofer; siempre tuvo el cuidado de que se mantuviera en un uso estricto; de igual forma fue eliminada
y ahora se estan tomando las acciones para coordinar de otra manera, tal y como se hacia cuando
no se tenia celular.

EL SR. CARLOS PICADO saluda a los compaiieros y a las comparieras del plenario.

Desconoce si el M.Sc. Eliécer Urefa tiene el oficio que se le envid a la Rectoria; en lo personal,
no lo conoce. Desea saber en qué términos fue que se solicito la linea celular.

Comparte el criterio expuesto por la Dra. Rita Meoio, de que informe al Consejo Universitario
cuales son las dependencias o las personas que tienen asignadas lineas celulares con cargo al
presupuesto universitario de la Institucion, no solo en el caso especifico de choferes, sino en general
de la Institucion, para tener toda la informacion completa que se necesita al respecto.

Coincide en que no puede existir solo el criterio de la Administracion con respecto a la asignacion
de un numero celular, si en el Consejo Universitario se requiere un teléfono para su funcionamiento,
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cree que es importante que la Rectoria reconsidere la solicitud y que se asignen los recursos,
en términos generales, que se necesitan para que el Organo pueda ejercer sus funciones como
corresponde.

EL M.Sc. ELIECER URENA da lectura al oficio enviado al rector, que a la letra dice:

Enrelacion conla circular VRA-14-2013 donde se indica la suspension definitiva de las lineas de teléfono
celular de la Universidad de Costa Rica me permito aclararle lo necesaria que es esta herramienta en
el Consejo Universitario, dado que es el Ginico medio de comunicacion para contactar al mensajero-
chofer cuando realiza los traslados de miembros y personal administrativo, giras, compras, actividades
protocolarias y la mensajeria dentro de la Institucion, entrega de dictamenes urgentes, documentos a
despacho de instituciones gubernamentales, invitaciones y otras actividades propias de sus funciones,
por lo que le solicito se reactive la linea celular con el fin de brindar un mejor servicio.

Ademas, adjunto el consumo de los afios 2012 y 2013 enviado por la Unidad de Pagos de la Seccién
de Tesoreria de la Oficina de Administraciéon Financiera en donde se puede ver que el gasto en que se
incurre este servicio esta acorde con las actividades realizadas durante este periodo.

Cordialmente,

M.Sc. Eliécer Urefia
Cede la palabra al Dr. Jorge Murillo.

EL DR. JORGE MURILLO observa que, cuando se vaya a replantear el asunto, es demasiado
prolifera la informacion en esa solicitud.

Desea que se retome la idea de que era una linea celular asignada al Consejo Universitario
para ejercer las funciones que correspondan y de acuerdo con lo que histéricamente se habia hecho.

Agrega que, internamente, el director decidira cual es el mejor uso que debe tener esa linea en
términos de las necesidades del Organo.

LA DRA. RITA MEONO piensa que la solicitud de reconsiderar no deberia llevar ese detalle,
porque la decisién de qué uso se le da a esa linea del Consejo es de este Organo y, en este caso, de
la Direccion.

Sefiala que la linea celular fue asignada para uso de la Direccion; sin embargo, ante la necesidad
se le trasladé al chofer; de manera que se debe considerar el solicitar dos lineas.

LADRA. YAMILETH ANGULO piensa que no solo se debe solicitar la lista de quiénes tienen una
linea celular, sino, también, el criterio considerado a la hora de que se asignan las lineas celulares.

2. Informes de miembros

* Proyecto de Ley Informe sobre la produccion cientifica de Costa Rica en revistas
iberoamericanas de acceso abierto

LA MAG. SARAY CORDOBA informa que la semana pasada se reunié con la Asamblea de
Representantes de la Federacion de Colegios Profesionales; donde fue presentado el Proyecto de
Ley. Se trata de una propuesta para el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP); es decir,
seria la propuesta que la Federacion de Colegios Profesionales enviara a la Asamblea Legislativa.
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Agrega que la presentacion del proyecto estuvo a cargo de uno de los miembros de la Comision
que trabajo este asunto. A su juicio, la propuesta debe afinarse, debido a que contiene aspectos muy
especificos.

Destaca la importancia de que el Consejo Universitario la conozca. En caso de que a los
miembros les interese, puede solicitar una copia y hacérsela llegar a cada uno, dado que este es un
tema que deben discutir y darle seguimiento.

Dentro de la propuesta hay aspectos que le preocupan; por ejemplo, se plantea que el CONESUP
tenga un representante de los vicerrectores de Docencia de las universidades publicas.

Desconoce hasta donde seria viable; por esa razon le gustaria que el plenario la conozca y que
emitan un criterio. La idea es que los miembros la lean antes de que sea remitida a este Organo para
consulta por parte de la Asamblea Legislativa.

Considera que este es un asunto en el que hay que intervenir, pues cada vez mas las
universidades privadas estan haciendo de las suyas.

Resalta que el proyecto de ley se elabord con base en una encuesta quién la envid. Dentro de lo
que se expone es que el CONESUP no realiza una supervision como debe hacerlo por ley por falta de
recursos; al no tener dinero, no efectian una supervision de la calidad académica que se imparte en
las universidades. Lo anterior, le llamd la atencion, pues es todo un pretexto interesante de analizar.

Indica que lo que se pretende es que se le asignen fondos publicos al CONESUP para que
puedan trabajar mejor.

Dice que esta en la mejor disposicion de servir de nexo o, bien, si lo prefieren pueden
comunicarse directamente con el sefor Gary Amador que es el presidente de la Federacion de
Colegios Profesionales actualmente; aclara que desconoce cuando finaliza su periodo.

Manifiesta que le satisface la publicacion del informe que acaba de salir, que esta en linea en
el repositorio institucional; tiene algunos ejemplares para regalar, en caso de que les interese tenerlo.
Agrega que solo se imprimieron cien ejemplares.

Sefiala que el informe fue elaborado por el sistema Redalyc. Comenta que en el mapa Costa
Rica ocupa el noveno lugar en cantidad de revistas en dicho sitio web. El informe fue hecho con base
en ochocientas revistas que tenia el sistema, porque ahora son mas. Agrega que se han hecho para
varios paises, para los que lo han producido, entre ellos, Costa Rica.

Enfatiza que dicho informe contiene informacién valiosa para la toma de decisiones. Describe
que es un informe que presenta una mirada sobre la produccién cientifica costarricense no solo en
esas quince revistas, sino en las ochocientas; porque se comprueba que muchos de los afiliados a
la Universidad de Costa Rica; es decir, estudiantes, docentes o funcionarios, publican en algunas de
esas ochocientas revistas.

Con base en todos los datos que contienen las bases de Redalyc, que es un sistema
iberoamericano, se elaboré este estudio, y se obtiene claramente como la Universidad de Costa Rica
sobresale; en el informe se dice que en Centroamérica, pero en el pais ocupa el primer lugar en la
afiliacion; después sigue la Universidad Nacional (UNA) y luego, La Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), pero tiene el mayor conglomerado de autores de Costa Rica.

Otro aspecto es la endogamia que se muestra y como les gusta publicar en las propias revistas.
A esto, ellos les llaman masa critica. Trabajan cuatro o cinco indicadores, y la masa critica es como
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publican, principalmente en nuestras revistas; de ahi la importancia de que las revistas en el pais sean
de buena calidad.

Manifiesta que para ingresar se debe cumplir con sesenta criterios de calidad; de hecho, son
muy exigentes. Por esa razon, hay revistas de la UCR que no han podido ingresar todavia a pesar
de que han hecho la solicitud. Afiade que este afio aceptaron una revista cientifica odontoldgica del
Colegio de Cirujanos Dentistas. Hay otras en espera para concursar.

Indica que se muestran graficos de coautoria, en los que se refleja como los costarricenses
publican otros autores de otras partes del mundo, lo que muestra que existen intercambios académicos.
Elindicador se define en esa forma en todo el mundo; es decir, como existen intercambios académicos
entre la Universidad de Costa Rica, por ejemplo, o cualquier otra institucion costarricense y otras
instituciones extranjeras.

Expresa que dentro de ese intercambio se da mas el de tipo institucional y no privado; entonces,
la afiliacion que muestran los autores costarricenses son mas del tipo institucional que privado.

Otro dato significativo es la produccion cientifica en revistas extranjeras. Se detalla una lista de
revistas extranjeras de la region iberoamericana, y como también los autores universitarios publican
en dicha revistas y en cual especificamente.

Refiere que el informe es muy interesante, debido a los pocos estudios que existen sobre
produccién cientifica costarricense. Tradicionalmente, lo que han hecho es realizar estudios
sustentados en dos bases de datos que ya tienen esa informacion elaborada, la Web on site y Scopus;
esta es muy restringida; la base de datos es mas grande, pues tiene casi nueve mil revistas, sin
embargo, los que publican en dicha revista son los menos en la Universidad, se excluyen Ciencias
Sociales y Humanidades.

Por su parte, en el sistema Redalyc el bagaje mayor esta en Ciencias Sociales, debido a que
esta base de datos empez6 especializada en Ciencias Sociales y Humanidades. Posteriormente, se
extendié a todas las areas.

Dentro de ese acervo que contiene, las Ciencias Basicas o Ciencias es la mayor parte (mas de
la mitad). Quiere decir que ha crecido, sobre todo por el aporte de la Revista de Biologia Tropical. Sin
embargo, como los académicos de la Universidad estan como a mitad y mitad, Ciencias Exactas y
Ciencias Sociales, en estudios que se han realizado, la mayor produccioén, por ejemplo, entre los que
incluyen los centros e institutos y las publicaciones, es de Ciencias Sociales.

Reitera que si los miembros estan interesados y desean un ejemplar, con gusto se los entrega.
También, lo pueden encontrar en el Kérwa, en version digital, aunque algunos prefieren el formato
impreso.

Menciona que entre los coautores, aparecen cuatro de la Universidad de Costa Rica y cuatro del
Redalyc, que pertenecen a la Universidad Autonoma del Estado de México (UAMEX). Fue elaborado
en el laboratorio de ellos; no en el de la UCR. El Dr. Henning Jensen escribio el prefacio y por ello
aparece como primer autor, pero, en realidad, es un trabajo que se ha hecho en conjunto.

¢ Aniversario de la Escuela de Administracion Educativa

LA DRA. RITA MEONO agradece a la M.Sc. Saray Cérdoba y, a la vez, expresa que le interesa
una copia del proyecto del CONESUP.
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EL M.Sc. DANIEL BRICENO exterioriza que se encontrd ayer a la M.Sc. Saray Cérdoba vy le
solicitd una copia, la cual devord, porque le interesa mucho ese informe.

Piensa que el informe es muy esclarecedor en relacion con el comportamiento que tienen los
académicos de la UCR de publicar en cierto tipo de revistas; lo que definitivamente se concluye es
la endogamia fuerte existente por parte de los docentes de la UCR de ciertas areas, por publicar en
revistas propias.

Considera que no es del todo malo publicar en Redalyc si el nivel de calidad de las revistas es
alto y tiene una amplia distribucion y consulta.

Estima que es importante este estudio, porque les ayuda a tomar ciertas decisiones internamente
en relacion con el régimen académico que esta en revisidon lo que podria ayudarles a establecer ciertas
lineas para que los académicos de la UCR busquen publicar en otros espacios a escala internacional.

Reitera que no es que sea malo publicar en revistas en espafiol e iberoamericanas, depende
mucho de las lineas de investigacién, la tematica y los intereses; no obstante, es importante ampliar
esos espacios de colaboracion y ampliar en los ambitos de publicacion; esto le parece muy importante.

Aprovecha para felicitar a la M.Sc. Saray Coérdoba y a los coautores que realizaron el informe,
porque el estudio es amplio y riguroso, ademas de ser un excelente trabajo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO felicita a la M.Sc. Saray Cdérdoba por el trabajo. No ha tenido la
oportunidad de leerlo, pero le interesa mucho hacerlo. Conoce que es un gran esfuerzo recopilar toda
esta informacion.

Pregunta a la M.Sc. Saray Cérdoba si se consider6 al Hospital Nacional de Nifios, aparte de la
CCSS, porque, de ser asi, variaria la posicion de la CCSS, pues el Hospital Nacional de Nifios es un
hospital de dicha institucion.

LA MAG. SARAY CORDOBA aclara que es un error, porque no solo es el Hospital Nacional
de Nifios, sino que aparecen varios hospitales; incluso, una clinica y dos cooperativas. Esto se les
hizo ver, porque México no tiene por qué saber que esos hospitales pertenecen a la CCSS. Se hizo
la observacion, pero no lo corrigieron a tiempo; supone que ya estaba hecho, porque cuando les
enviaron el primer borrador, fue todo muy rapido; de hecho, en la imprenta fue impreso en 15 dias,
con mucha agilidad y eficiencia, aunque presenta ese error.

Quiza hubiera sido mejor que se desglosara la institucion CCSS por hospitales, porque eso
depende. Hace un llamado de atencion a todas y todos para que observen cual afiliacion institucional
se coloca cuando se publica.

Manifiesta que se ha insistido en que los autores coloquen primero Universidad de Costa Rica
(no es necesario poner la facultad o la escuela, sino solo UCR), porque al hacer este tipo de estudios,
es lo que les da visibilidad como institucion.

Reitera que esa es una falla del estudio, pues habria que sumar toda la produccién. Puntualiza
que si ven lo que aparece por hospitales es muy poco, pero esta ahi representado.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO informa que ayer participé en una actividad organizada por la
Escuela de Administracion Educativa, en la semana de aniversario.

Menciona que la Escuela de Administraciéon Educativa celebra cuatro aniversarios en uno solo:
el Cincuenta aniversario de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en
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Administracion Educativa, el Trigésimo Quinto aniversario de la Escuela de Administracion Educativa,
el Trigésimo aniversario de la maestria en Administracién Educativa y el Vigésimo aniversario de la
carrera de Licenciatura en Administracion de la Educacion no formal.

Agrega que la semana es del 4 al 8 de noviembre de 2013 y se van a llevar a cabo conversatorios
sobre su quehacer, charlas sobre sus desafios y nuevas perspectivas experimentales de saberes y
competencias, y un poco el tema que ahora estaban conversando, sobre las falencias del sistema
educativo nacional.

Considera que se trata de una actividad importante que lleva a cabo la Escuela de Administracion,
por lo que los invita a participar en alguna de las diferentes charlas y conversatorios que se van a
llevar a cabo esta semana.

ARTICULO 3

El seior director, M.Sc. Eliécer Urefia Prado, presenta una ampliacion y modificaciéon de agenda
para conocer la solicitud de apoyo financiero del Sr. Réger Arrieta Chavarria.

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a votacién la ampliacién de agenda, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc Ruth de la Asuncion Romero, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas,
M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth Angulo, Mag. Saray Cdérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José
Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urefa.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc Ruth de la Asuncion Romero, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas,
M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth Angulo, Mag. Saray Cérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José
Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urena.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar y modificar el orden del dia para entrar
a conocer la solicitud de apoyo financiero del Sr. Réger Arrieta Chavarria.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la asignacion de
recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, conoce la siguiente

solicitud de apoyo financiero de Roger Arrieta Chavarria.

LA DRA. RITA MEONO expone los viaticos de Réger Arrieta Chavarria.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 5770, ordinaria Martes 5 de noviembre de 2013 21

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a discusion la solicitud. Cede la palabra a la Mag. Saray
Coérdoba.

LA MAG. SARAY CORDOBA indica que se corrija Sabacu, pues es una de las provincias de
Nicaragua, por lo que no va como sigla, escrita con mayuscula. Le parece que lo interpretaron como
una empresa y no como un lugar.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS manifiesta que converso con la Dra. Rita Meoio y aclaré algunos
puntos.

Recuerda que les habia comentado que la encargada de la gira era ella -M.Sc. Vargas—y le
extrafio que iban otras personas. El coordinador le envid una carta, en la que se le indica que él va
a ser el encargado; sin embargo, solo esta el permiso de uno de los profesores de Agronomia, por lo
que supone que ellos lo tramitaron en la Sede.

Le satisface la respuesta, porque cambiaron el objetivo de la gira, que no era el que se habia
colocado anteriormente.

Comenta que los estudiantes se han sacrificado para poder ir; incluso, la mayoria ni siquiera ha
salido del pais y, aunque sea a Nicaragua, estan ilusionados.

Enfatiza que los estudiantes han realizado rifas y actividades para obtener fondos; incluso,
sacar el pasaporte.

Piensa que esta es una oportunidad para que los y las estudiantes vivan otras experiencias,
aunque se trate de un viaje a un pais vecino; es decir, que es cerca, pero para los estudiantes sera
una experiencia enriquecedora.

LA DRA. RITAMEONO indica que la Comision de Politica Académica solicito que le enviaran los
permisos de todos los participantes, pero solo tienen el del sefior Oscar; no obstante, considerando
que la gira es mafiana, supone que les va a llegar la documentacion.

Anade que le comentoé a la M.Sc. Marlen Vargas su preocupacion, dado que los estudiantes
han estado realizando actividades para recaudar fondos, pero es decision del Organo Colegiado si se
aprueba o no. La Comision va a esperar que envien los otros permisos para no atrasar y que la gira
se concrete.

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a votaciéon secreta levantar el requisito, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Once votos
VOTAN EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncién Romero, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas,
M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth Angulo, Mag. Saray Cdérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José
Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urena.
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TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Seguidamente, somete a votacion la ratificacion de la solicitud de apoyo financiero, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR M.Sc Ruth de la Asuncién Romero, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas,
M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth Angulo, Mag. Saray Cérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José
Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urefa.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO piensa que los profesores que participan en actividades en el
extranjero deberian solicitar el apoyo financiero, particularmente los de las Sedes Regionales, pues
se reciben pocas solitudes.

Desconoce las razones; algunas veces sera por el mito que existe fuera de la Universidad de
que a ellos probablemente no se les va a asignar esos recursos, por desconocimiento usualmente.
No sabe en el caso de los montos menores de $1.000 ddlares que tramita la Rectoria, pero si es
importante instarlos por medio de un comunicado de parte del Consejo Universitario, a los académicos
a solicitar apoyo financiero para actividades en el extranjero.

LA MAG. SARAY CORDOBA apoya la propuesta del M.Sc. Daniel Bricefio.

Dice que cuando trabajé en la Sede de Occidente, solicitd apoyo financiero para viajar y la
criticaban porque viajaba mucho y porque estaba poco tiempo, aunque era una vez al afio que lo
hacia.

Como coordinadora de investigacion, siempre promovié que la gente participara en eventos,
pero hay un cierto tabu alrededor de la participacion.

Le parece que eso es muy nocivo para una unidad académica, por lo que vale la pena que se
emita una nota por parte del Consejo Universitario que haga ver que las solicitudes de las Sedes
Regionales son relativamente menores al resto de la Universidad y que el Consejo Universitario esta
en la mejor disposicion de apoyarlos.

EL DR. JORGE MURILLO manifiesta que, antes de hacer eso, le gustaria ver las solicitudes
generales, porque no podria afirmarlo en términos de que este Consejo Universitario no ve todas las
solicitudes.

De acuerdo con la informacion brindada por el Dr. Henning Jensen, ve una de cuatro o mas bien
una entre cuatro (por una de la Sede “Rodrigo Facio”; cuatro de Sedes Regionales; entonces, mas
bien cuatro de cinco, por lo que pudiera ser que eventualmente si haya bastantes solicitudes.

Piensa que debe verse en términos de politica académica general y recordar a los compafieros
de las Sedes Regionales que si existen algunos mitos o estereotipos sobre la solicitud de viaticos,
hay una actitud abierta de parte del Consejo Universitario. Le parece que seria interesante ver esto
en términos generales.
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LAM.Sc. RUTH DE LAASUNCION ROMERO indica que en este tema, a veces, media también
desconocimiento de los procedimientos, normativa y plazos. Cree que por ahi se podria empezar,
porque, en realidad, no cuentan con elementos para juzgar o valorar que hay alguna cuestién a nivel
de prejuicio, aunque las opiniones de los pares siempre surgen en algun momento.

Cree que podrian empezar por dar a conocer los plazos, los montos, los requisitos, la
normativa; lo dice, porque en otros ambitos del quehacer institucional, a veces, miembros de las
diferentes poblaciones que conforman el colectivo universitario se privan de algunas alternativas por
desconocimiento a nivel, incluso, de inscripcion de proyectos de investigacion.

Sefiala que hay gente que no los inscribe, porque piensa que es muy engorroso. Considera que
en la medida en que todos los miembros de la comunidad estén al tanto de las oportunidades que
tienen, de los requisitos, plazos, etc., tendran mas posibilidad de un uso equilibrado y adecuado; es
decir, justo de los recursos con los que cuenta la Institucion.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO indica que de los viaticos que ha conocido son pocos este afio los
de Sedes Regionales. Si se toma como una muestra general, deberia ser el comportamiento similar
en las solicitudes menores a los $1.000, porque es una muestra y lo que se observa es que son
relativamente pocos los docentes que solicitan de Sedes Regionales, viaticos.

LA DRA. YAMILETH ANGULO destaca la importancia de estimular a los compafieros de las
Sedes a participar y a solicitar recursos.

Cree que este Organo desconoce muchos factores para tomar la decisién de hacer la nota, en el
sentido de que estaria mas satisfecha si tuvieran una vision general de cuanta gente pide viaticos en
general 0 apoyo en el afio. Después de haber hecho un analisis de si en realidad las Sedes Regionales
significativamente son menores, considerando, también, el nUmero de personas que laboran en
Sedes, porque este es un factor que debe considerarse a la hora de hacer la estadistica; no decir
diez de las Sedes y doscientas de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”, sino cuantos docentes o
administrativos hay en en el campus versus las Sedes Regionales para obtener la informacién de un
numero estadisticamente valido.

Recomienda que una vez hecho el analisis, se podria elaborar un pronunciamiento para estimular
a la comunidad, si fuera el caso, en ese sentido. Estima que es riesgoso hacerlo sin tener los datos
claros, porque podria interpretarse de muchas formas.

Considera que es mas prudente, si desean estimular, hacer un analisis y posterior a tener el
resultado, tomar decisiones al respecto, pero antes no le parece conveniente.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS expone que en la Sede los compafieros conocen la normativa; sin
embargo, algunos de los comentarios mas generalizados es que, a veces, es mucha la informacion
que se pide, la justificacion, los objetivos, y que por tres dias de viaticos, las personas los pueden
costear; incluso, ella lo ha hecho.

El afio pasado viajé a David, Panama, con los estudiantes y pago los gastos; entonces, no es
por desconocimiento, sino que piensan que dos o tres dias los pueden sufragar; incluso, les ayudan
con su dinero a pagar o a cancelar ciertas cuentas a los estudiantes, porque no siempre les alcanza
el dinero en la gira.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO expresa que lo enfocé hacia las Sedes Regionales porque estaban
viendo esos casos; no obstante, piensa que, es en general, que deben promover que la gente solicite;
todos aquellos académicos que participan en actividades fuera del pais que hagan las solicitudes
respectivas. Se debe cumplir con la normativa, con los requisitos, pero algunos simplemente obvian
hacerlo para evitar el tramite, porque piensan que no se los van a aprobar. Como ya lo manifesté el Dr.
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Jorge Murillo, siempre pedia $1.000 porque creia que eso era lo que le iban a otorgar. Realmente, hay
un interés de este Organo Colegiado de que los profesores universitarios participen en actividades a
escala internacional.

EL M.Sc. ELIECER URENA cree que este tema siempre genera polémica y analisis.

Piensa que para abordarlo se puede elaborar una propuesta de miembro para que se realice
un analisis de eso y poder tomar acuerdos a nivel de Consejo, por ejemplo, realizar reuniones con
los consejos de sedes, conversar con ellos sobre este tipo de acciones. Reitera que quiza podria
hacerse un analisis con una propuesta de miembro para tener datos y poder comunicarlos a las Sedes
Regionales.

Explica que, de acuerdo con las normas parlamentarias que tiene el Consejo Universitario, se
requiere de algunos antecedentes y considerandos que sustenten el acuerdo.

Por eso, sugiri6 que alguno de los miembros acoja este tema y presente una propuesta con
algunos considerandos y asi tomar algunos acuerdos para empezar a trabajar el tema con las
diferentes sedes.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO recuerda que el Consejo Universitario recibe un informe cada tres
meses sobre los académicos que viajan, las unidades académicas, el costo de lo que se les aprueba
en viaticos, los lugares adonde van, etc.

En una ocasion, le plante6 a la Dra. Rita Meofio la posibilidad de analizar esa informacion para
tener una visién de hacia donde se mueven los universitarios y ahi podrian desagregado en Sedes
Regionales, pero la informacion la tiene el Consejo Universitario, no tienen que pedirsela a nadie.

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del Reglamento de
gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el Reglamento para la asignacion de
recursos al personal universitario que participe en eventos internacionales, ACUERDA ratificar
las siguientes solicitudes de apoyo financiero:

Funcionario(a), Puesto o Categoria Ciudad y Pais Fechas Otros Aportes | Presupuesto de la
Unidad Académica o Destino Universidad
Administrativa
ROGER ARRIETA | ADMINISTRATIVO RIVAS, ACTIVIDAD: Apoyo Financiero
CHAVARRIA TRABAJADOR MANAGUA. 7 al 9 de (Hospedaje,
OPERATIVO C LEON, noviembre de Alimentacion y
SEDE REG. GUAN. 3) NICARAGUA 2013 Transporte Interno)
ADMINISTRACION $305.76
-Managua:
“Compartiendo nues- ITINERARIO: Total: $305.76
tros saberes”. 7 al 9 de
Del 12 al 14 de junio noviembre de
de 2013. 2013
-Panama. PERMISO:
III Congreso 7 al 9 de
Internacional de noviembre de
Criminologia: 2013
Victima,
Victimizacion y socie-
dad”.
Del 17 al 19 de se-
tiembre de 2013.
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Actividad en la que participara: Visita a la Universidad Nacional Agraria (UNA) para realizar trabajo académico interuni-
versitario.

Organiza: Universidad Nacional Agraria (UNA).

Justificacién: La visita se realizara con un grupo de estudiantes de la carrera de Ingenieria Agronémica de la UCR, donde
recibiran charlas sobre produccion de oleaginosas, ademas sobre micorrizas en sistemas forestales, visita a Sebaco para ver
lo referente a la produccion horticola del lugar y visita a la finca productora de mani.

Observaciones: Los profesores encargados de la gira son: M.Sc. Oscar Acufia y M.Sc. Laura Rodriguez.
Tipo de participacién: Ha sido designado como chofer a la visita de la Universidad Nacional Agraria, Nicaragua.

Bitacora de la solicitud:

Fecha de creacion: 8/10/2013
Aprobacion Director: 23/10/2013
Revision Rectoria: 24/10/2013
Aprobacién Rectoria: 25/10/2013

ACUERDO FIRME.
EL M.Sc. ELIECER URENA indica que van a receso y regresan faltando cinco para las 11:00 a. m.
****A las diez horas y veintiséis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y cinco minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los si-
guientes miembros: M.Sc. Ruth de la Asuncion, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Daniel
Bricefio, Ing. José Francisco Aguilar, Mag. Saray Coérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Dra. Yamileth
Angulo, Dra. Rita Meorio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urefia.****

ARTICULO 5

El seior director, M.Sc. Eliécer Urena Prado, propone una modificacion en el orden del dia para
continuar con la solicitud de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo para
hacer efectivo el descuento de 2 puntos porcentuales en las tasas de interés.

EL M.Sc. ELIECER URENA solicita una modificacion en el orden del dia para que analicen el
punto numero cuatro, ya que hace varios dias ingreso6 al Consejo y es importante resolverlo debido al
interés que ha generado en la comunidad universitaria.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Ruth de la Asuncion, Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc.
Daniel Bricefio, Dra. Yamileth Angulo, Mag. Saray Cérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José Francisco
Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urefa.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con

la solicitud de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo para hacer efectivo el
descuento de 2 puntos porcentuales en las tasas de interés.
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ARTICULO 6

La Comision de Administracion y Presupuesto presenta el dictamen CAP-DIC-13-020, sobre
la solicitud de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica para hacer efectivo el descuento de 2 puntos porcentuales en las tasas de interés
de toda la cartera de crédito, de acuerdo con lo establecido en el articulo 44 del Reglamento
de la JAFAP.

EL SR. CARLOS PICADO da lectura al dictamen, que a la letra dice:
“ANTECEDENTES

1- El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5438, articulo 10, del 22 de abril de 2010, modifico el articulo 44 del
Reglamento de la Jun ta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, para
que se lea de la siguiente manera:

ARTICULO 44.

Toda modificacion en las tasas de interés, de cualquier tipo de operacion formalizada, podra ser fijada
por la Junta Directiva y se comunicara con la debida justificacion al Consejo Universitario, a mas tardar
un dia habil después de haber sido tomado el acuerdo, el cual tiene la potestad de revocarla o proponer
revisiones y cambios, previa audiencia con la Junta. Dichas modificaciones deberan ser divulgadas, por
parte de la JAFAP, a la comunidad universitaria por los medios apropiados.

2- Mediante oficio G-JAP- N.° 213-13, del 15 de octubre de 2013, la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) le comunica al Consejo Universitario el acuerdo de la Junta
Directiva de aprobar un descuento de 2 puntos en las tasas de interés de toda la cartera de crédito.

3- La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente respectivo a la Comision de Administracion y
Presupuesto para que proceda al analisis del caso (CAP-P-12-031, del 17 de octubre de 2013).

4- La Comision de Administracion y Presupuesto en reunion efectuada el dia 21 de octubre de 2013, analiza la
propuesta contenida en el oficio G-JAP- N.° 213-13, del 15 de octubre de 2013 y recibié al MBA Mario Arroyo,
Gerente General de la JAFAP.

5- Con oficio CAP-CU-13-016 de fecha 23 de octubre de 2013 se le solicita a la Junta Administradora del Fondo
de Ahorro y Préstamo presente un tercer escenario con los efectos de la rentabilidad proyectada a diciembre de
2013 aplicando un descuento de 2.5 puntos.

6- Con oficio G-JAP-N.° 225-2013 del dia 30 de octubre de 2013, la Junta Administradora del Fondo de Ahorro
y Préstamo presenta un tercer escenario correspondiente a 2,5 puntos de descuento de tasas de interés con los
efectos de la rentabilidad proyectada a diciembre de 2013.

7- La Comision de Administracion y Presupuesto se retine el 4 de noviembre de 2013 y analizé los escenarios
propuestos por la JAFAP en relacion con el descuento en las tasas de interés.

ANALISIS
I- ORIGEN DEL CASO

La Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica
(JAFAP), en sesion N.° 1705, del lunes 30 de setiembre de 2013 acordo:

Solicitar a la Administracion que presente la informacion sobre la posibilidad de realizar descuento de
tasas de interés de los diferentes créditos que otorga la Junta en el mes de setiembre.
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Propuesta de l1a Administracion de la JAFAP

De conformidad con el contenido del oficio G-JAP- N.° 213-13, del 15 de octubre de 2013, los principales argumentos
que la Administracion de la JAFAP tomo6 en cuenta para analizar la viabilidad de la solicitud planteada por la Junta
Directiva de la JAFAP, se destacan a continuacion:

l. La inflacion esperada segun el Programa Macroecondmico para el 2013 del Banco Central de Costa Rica BCCR,
se ubicara en el rango de 4% a 6%.

2. Se realizo una sensibilizacion del posible impacto en el rendimiento ponderado, tomando en cuenta que el fondo
debe generar excedentes de 2 puntos por encima de la inflacion acumulada del afio, dando como resultado que
la Junta puede devolver parte de los intereses cobrados y su rendimiento siempre sera superior a la inflacién
esperada para este aflo.

3. Se tiene como meta pagar sobre los aportes obligatorios en dos (2) puntos por encima de la inflaciéon acumulada
del afio; de esto se deduce que los rendimientos minimos esperados deberian ser un 8%.

4. La Junta cuenta con suficientes recursos en las cuentas de inversiones para atender la devolucion general de los
intereses cobrados en el segundo semestre de 2013.

5. El porcentaje de rentabilidad esperada de la Junta es de 9,59%, la inflacion interanual es de 5,37%, lo que da
como resultado un crecimiento real de los excedentes de un 79%, sobre la inflacion.

6. Durante este afio; la tasa basica pasiva (TBP) ha venido en disminucidn, lo que ha generado una baja en las tasas
activas de los préstamos del mercado financiero, lo que conlleva a pensar en la necesidad de compensar a las
personas afiliadas que tienen deudas con la Junta, dado que sus tasas no han variado en el afio.

7. El aplicar un descuento en las tasas de interés para los créditos ya formalizados, permite una mejora de la
liquidez a las personas afiliadas, otorgando un beneficio directo en sus finanzas.

8. Se presenta el escenario con el efecto a la rentabilidad proyectada a diciembre del 2013, aplicando un descuento
de dos (2) puntos, el cual se detalla a continuacion:

RESUMEN CONSOLIDADO DEL PRESUPUESTO PROYECTADO
Al 31 de diciembre de 2013

(1) " (2)

TOTAL Ajuste 201
INGRESOS
INGRESOS FINAN CIERCS 12171 4439770 10,930 B01LE% 10,930 8301875
DI SRESDS CPERATLVCS 13.507.388 15757014 15,7574
TUOTAL INGRESS T2, T56, S0 T, 536 So659d T 936 o659
GASTOS
ZASTOS FIM AN CIERCS 32045

FASTCOS CFERATIVOS DIVERSCS

(EASTOS ADWINIS TR ACTST 1834 757142
TOTAL GAETOS SO 0555 SO055 15750
RENDIMIENTO FINAL 7.104.994057 55554020
Ejusts de tazas (2% - 772,000,000
Rendimientos ajustados  7,104,994,037 5,858,401,204 5,086,401,204

Fonde de Ahomo 61,081,512972 61,081,512972 61,0581,512972
Rentabilidad 11.63% 9.590% 8.330@
Inflacion mas 2 ptos 8.00% 8.00% 8.00%
Exceso de Rentabilidad 3.630% 1.590%; 0.33%
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Notas:
1. En el trimestre de julio a setiembre 2013, el descuento de 2 puntos seria de ¢386 millones, este
monto se multiplica por dos para saber el efecto aproximado del segundo semestre del 201 3.
2. Enel presupuesto PAO 2013, se estimo una devolucion de intereses por ¢1.156 millones.

9. El porcentaje de rentabilidad esperada, una vez aplicado el descuento de dos (2) puntos porcentuales en las tasas

en el segundo semestre del 2013, seria de un 8,33%, lo que resultaria en 0,33 puntos superior a la inflacion mas
dos (2) puntos, y el crecimiento real esperado seria de 36%.

10.  Este rendimiento mostro una aceleracion del 13,61% respecto al obtenido en el periodo 2012, debido
principalmente a la colocacion de créditos y de tasas de intereses vigentes en la cartera crediticia.

2011 4.613.471.065 2012 5,156,610,457

2012 5.156.610457 2013 5.555.401.204

Variacion Absolats 543.139.40 701.790.717
11,77% 13,61%

11.  El Comité de Finanzas celebrado el 03 de octubre de 2013 acuerda elevar a Junta Directiva el memorando
denominado “Descuento en tasas de intereses segundo semestre 2013.”

Acuerdo de la Junta Directiva de la JAFAP

Con base en estas consideraciones, la Junta Directiva espera un porcentaje de rentabilidad de 9,59%, a partir de una
inflacion interanual es de 5,37%, lo cual equivale a un crecimiento real de los excedentes de un 79%, sobre la inflacion.

Tomando en cuenta que durante este afo la Tasa Basica Pasiva ha venido en disminucion, generando una baja en las
tasas activas de los préstamos del mercado financiero, se considera necesario compensar a las personas afiliadas que

tienen deudas con la Junta, dado que sus tasas no han variado en el afio.

De ahi que el aplicar un descuento en las tasas de interés para los créditos ya formalizados, permite una mejora de la
liquidez a las personas afiliadas, otorgando un beneficio directo en sus finanzas.

Por lo tanto se acuerda lo siguiente:

1. Dar por recibido el Memorando G-JAP-No. 209-2013 denominado “Descuento en tasas de intereses segundo
semestre 2013.”

2. Aprobar el descuento de dos puntos (2 pts) en las tasas de interés de toda la cartera de créditos para el segundo
semestre 2013.

3. Dar por informado que dicho descuento se aplicard exclusivamente para los meses del segundo semestre del
2013.

4. Dar por informado que la devolucion se realizara en dos tractos:
a. Un primer tracto en el mes de octubre 2013, que incluye el descuento aplicado en los meses de julio,

agosto y setiembre del 2013.

b. El segundo tracto a partir de enero 2014, que incluye el descuento aplicado en los meses de octubre,
noviembre y diciembre del 2013.

5. Se autoriza realizar las modificaciones correspondientes al presupuesto de operacion 2013.
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6. Se autoriza realizar las modificaciones correspondientes en el porcentaje de rendimiento 2013.

7. Dar por ejecutado el acuerdo de la Junta Directiva de sesion 1705 del lunes 30 de setiembre del 2013: “Solicitar
a la Administracion que presente la informacion sobre la posibilidad de realizar descuento de tasas de interés
de los diferentes créditos que otorga la Junta en el mes de setiembre”.

8. Solicitar autorizacion al Consejo Universitario para hacer efectivo el descuento de 2 puntos porcentuales en
las tasas de interés de toda la cartera de crédito, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 44 del Reglamento
de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

II- DELIBERACION DE LA COMISION DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

En reunién del lunes 21 de octubre de 2013, la Comision de Administracion y Presupuesto (CAP) recibiéo al MBA.
Mario Arroyo, Gerente General de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica (JAFAP).

En esa oportunidad la CAP analiz6 la informacién expuesta por la JAFAP que fundamenta la devolucion de dos puntos
porcentuales en todos los créditos vigentes y las nuevas operaciones que se formalicen durante el segundo semestre de
2013, en dos tractos:

a. Un primer tracto en el mes de octubre 2013, que incluye el descuento aplicado en los meses de julio,
agosto y setiembre del 2013.
b. El segundo tracto a partir de enero 2014, que incluye el descuento aplicado en los meses de octubre,

noviembre y diciembre del 2013.

La Comision considera que, al igual que en los afios anteriores, la propuesta de aplicar un descuento en las tasas de
interés es una politica muy positiva por cuanto se cumple la razon de ser de la JAFAP la cual es favorecer a sus afiliados
(as) con tasas de interés razonables en comparacion con el mercado y, ademas, no compromete la rentabilidad del ente
financiero.

No obstante lo anterior, en reunion efectuada el dia 4 de noviembre de 2013 la Comision de Administracion y
Presupuesto conocio el contenido del oficio G-JAP- N.° 225-2013 el cual incluye un tercer escenario con los efectos a
la rentabilidad proyectada a diciembre del 2013.

En la tabla siguiente se presenta el resumen de los tres escenarios con los efectos al rendimiento y a la rentabilidad
proyectada a diciembre de 2013:

Resumen Rendimiento y Rentabilidad proyectada
Al 31 de diciembre de 2013-11-01

Ejecuclén Ejecuclén Ejecucldn
Modiflcacldn Ejecucl dn Proyectadaa | Proyectadaa | Proyectadaa
Presupuesto | Proyectadaa Dic 2013 Dic 2013 Dic 2013
Descrlpel dn TOTAL Dilc 2013 Buste 24 Auste 2,5% Auste 3%
RENDIMIENTO FIN AL 7,104,9%4,037| 5,858401,204| 5,858,401, 204| 5,858,401,204| 5858401204
Ajuste detzsas [23) 772,000,000
Ajuste detasas (2,5%) 966,000,000
Ajuste detasas | 3%) 1,1&0,000,000
Rendimlento ajustado 7,104,994,037| 5,858,401,204| 5,086,401204| 4,892,401,204| 4,698 401,204
Rentabllidad 11, 63% 5,590 £,33% 8,01% 7,69%
Inflacidn més 2 ptos 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Exceso de Rentzbilidad 363% 1,53% 0,33% 0015 -0,31%)

Fuente: G-JAP-N.° 225-2013

La Comision valora que el comportamiento de la inflacion a partir de junio y hasta setiembre refleja desaceleracion y

no hay elementos que sugieran que se vaya a incrementar o que al finalizar el afio supere 5,30%.
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EL SR. CARLOS PICADO menciona que el dia de hoy, en uno de los matutinos, se indica lo
siguiente:

“La inflacion medida por el indice de precios al consumidor (IPC) moderd su crecimiento y cerrd en los primeros diez
meses del afio en 2,98%, eso es una informacion que brindod el Instituto Nacional de Estadistica y Censos; ademas,
hace referencia a que es el mas bajo de los tltimos cinco afios para este periodo. También, indica que de mantenerse
esa evolucion durante noviembre y diciembre la inflacion terminard maximo en 5,5%; segun explico a La Nacion el
presidente del Banco Central, Rodrigo Bolafios.”

Comenta que esa es lainformacion que da este matutino, pero lo importante de esto es considerar
que la Junta proyectaba, de acuerdo con los datos macroecondmicos, una inflacion al 6% mas menos
uno; entonces, en ese sentido, este indicador que se muestra el dia de hoy, de proyeccién 5,5%, les
permite analizar lo que veran proximamente en un sentido diferente al que les propone la Junta.

Continta con la lectura.

A este elemento hay que agregar que la rentabilidad debe ser abordada en términos absolutos y no considerando casos
especificos; a pesar de la devolucion de 2,5% en las tasas de interés, no se esta desmejorando la rentabilidad global de
la Junta Administradora de Ahorro y Préstamo.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Administracion y Presupuesto presenta la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1- El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5438, articulo 10, del 22 de abril de 2010, modifico el articulo 44 del
Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, para
que se lea de la siguiente manera:

ARTICULO 44.

Toda modificacion en las tasas de interés, de cualquier tipo de operacion formalizada, podra ser fijada
por la Junta Directiva y se comunicard con la debida justificacion al Consejo Universitario, a mas tardar
un dia habil después de haber sido tomado el acuerdo, el cual tiene la potestad de revocarla o proponer
revisiones y cambios, previa audiencia con la Junta. Dichas modificaciones deberan ser divulgadas, por
parte de la JAFAP, a la comunidad universitaria por los medios apropiados.

2- Mediante oficio G-JAP- No. 213-13, del 15 de octubre de 2013, la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) le informa al Consejo Universitario el acuerdo de la Junta
Directiva que entre otros puntos establece:

Solicitar autorizacion al Consejo Universitario para hacer efectivo el descuento de 2 puntos porcentuales
en las tasas de interés de toda la cartera de crédito, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 44 del
Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

3- Algunas de las justificaciones que presenta la JAFAP con la propuesta de devolucion de dos puntos porcentuales
en todos los créditos vigentes y las nuevas operaciones que se formalicen durante el segundo semestre de 2013,
son las siguientes:

a. La inflacion esperada segtn el Programa Macroecondmico para el 2013 del BCCR, se ubicara en el rango
de 4% a 6%.
b. El porcentaje de rentabilidad esperada de la Junta es de 9,59%, la inflacion interanual es de 5,37%, lo que

da como resultado un crecimiento real de los excedentes de un 79%, sobre la inflacion.

c. Durante este afio la Tasa Basica Pasiva ha venido en disminucion, lo que ha generado una baja en las tasas
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activas de los préstamos del mercado financiero, lo que conlleva a pensar que es necesario compensar a
las personas afiliadas que tienen deudas con la Junta, dado que sus tasas no han variado en el afio.

d. El aplicar un descuento en las tasas de interés para los créditos ya formalizados, permite una mejora de
la liquidez a las personas afiliadas, otorgando un beneficio directo en sus finanzas.

e. El porcentaje de rentabilidad esperada una vez aplicado el descuento de 2 puntos porcentuales en las
tasas en el segundo semestre del 2013, seria de un 8,33% lo que resultaria 0,33 puntos superior a la
inflacion mas 2 puntos, y el crecimiento real esperado seria de 36%.

4- La Comision de Administracion y Presupuesto le solicitd a la JAFAP un tercer escenario con un descuento de
dos coma cinco (2,5) puntos porcentuales en las tasas de interés. Esta proyeccion no fue avalada por la Junta
Directiva segun oficio G-JAP-N.° 225-2013, del dia 30 de octubre de 2013.

5- Larentabilidad obtenida con el descuento de dos coma cinco (2,5) puntos porcentuales en las tasas en el segundo
semestre de 2013 no compromete la rentabilidad estimada de la JAFAP (G-JAP-N.° 225-2013), aun cuando la
inflacion alcance el maximo prevista por el Banco Central de Costa Rica, que al parecer al finalizar el afio sera
menor al 6%.

ACUERDA

l. Dar por recibidos los oficios G-JAP- N.° 213-13, del 15 de octubre de 2013 y G-JAP- N.° 225-2013, del 30 de
octubre de 2013, en el que la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (JAFAP) de la Universidad
de Costa Rica, informa sobre el acuerdo tomado por la Junta Directiva en la sesion N.° 1706, del 7 octubre de
2013, de aprobar un descuento de dos puntos porcentuales en las tasas de interés de toda la cartera de créditos
para el segundo semestre de 2013 y lo ratifica en la sesion N.°1709 del 28 de octubre de 2013.

2. De conformidad con las potestades que le otorga el articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica al Consejo Universitario, solicitar la revision
del acuerdo de la Junta Directiva de la Junta de Ahorro y Préstamo sobre el descuento de dos (2) puntos
porcentuales en las tasas de interés de toda la cartera de crédito, para que se modifique a dos coma cinco (2,5)
puntos porcentuales y se aplique de inmediato.

3. Solicitar a la JAFAP el envio de los acuerdos relacionados con la modificacion en las tasas de interés un dia
habil después de la fecha de sesion de la Junta Directiva, de conformidad con los plazos establecidos en el
articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica.”

EL SR. CARLOS PICADO indica, con respecto al punto numero tres, que se coloca ahi porque
la Junta no cumplié con comunicarlo un dia de después, sino que la comunicacion al Consejo
Universitario fue dias después, lo cual implica un doble esfuerzo para conocerlo y alterar agendas de
la Comision, con el fin de conocerlo lo antes posible, porque es un tema sobre el que la comunidad
universitaria siempre consulta.

Respecto al punto dos, en el articulo 44, el Consejo Universitario cuenta con la posibilidad de
solicitar la revision correspondiente y que se modifique el acuerdo de la Junta Directiva de la Junta de
Ahorro para presentar la propuesta del 2,5%. Informa que la Sra. Kattia Salazar Cérdoba colaboré en
la elaboracion del dictamen como asesora.

Comenta un detalle extra a este dictamen, que se refiere a una recomendacion a la Unidad de
Estudios para que al pie de los dictamenes siempre se coloque un texto sobre el tema qué se trate.
Esta es una de las mejoras que han propuesto, porque ahi firman todos y todas las integrantes de
las comisiones y, a veces, es una hoja en blanco. Entonces, a partir de ahora al pie de la pagina dira
lo que corresponde al tema; en este caso: “Junta de Ahorro y Préstamo, descuentos en las tasas de
interés de toda la cartera de crédito para el segundo semestre 2013”, de manera que queda claro de
qué se esta hablando en el dictamen.
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Sefiala que si poseen alguna consulta, con todo gusto la contestara, e invita a los comparieros
de la Comision si quieren agregar alguna otra observacion.

EL M.Sc. ELIECER URENA somete a discusion el dictamen.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO indica, en cuanto al acuerdo 2, que las funciones de este Consejo
son fiscalizadoras y no de coadministracion. Comprende la logica de la propuesta, y esta de acuerdo;
no obstante, le parece que los términos del acuerdo con el que se solicita la revision, tiene un caracter
imperativo, para que se modifique a 2,5% y se aplique de inmediato.

Estima que deberia ser: “que considere modificar, de acuerdo con el analisis que realiz6 la
Comision (...)", porque lo que aprobo es una tasa de 2%, y le estan diciendo no, que sea a 2,5%. Se
refiere a las competencias legales, porque esta a derecho sugerirle que podria percibirse, por parte de
los afiliados, unos ingresos superiores a este analisis, que le parece ldgico; sin embargo, posee sus
dudas en relacién con la redaccion del acuerdo.

EL DR. JORGE MURILLO sefala que lo que se les esta solicitando es un escenario, de manera
que no comprende en qué linea no lo avalan, porque lo que procedia en ese momento a la Junta
era, sencillamente, que la Junta brindara la informacién, no estaba solicitando que se modificara el
acuerdo.

En el sentido del acuerdo dos, comprende que el articulo 44 dice:

Toda modificacion en las tasas de interés, de cualquier tipo de operacion formalizada, podra ser fijada
por la Junta Directiva y se comunicara con la debida justificacion al Consejo Universitario (...).

(...) el cual tiene la potestad de revocarla o proponer revisiones y cambios, previa audiencia con la
Junta. (...).

Menciona que le parece excelente y ha comprendido perfectamente el espiritu de aumentar a
2,5% la devolucion; sin embargo, si desean seguir el procedimiento de acuerdo con el articulo 44,
cuentan con la potestad de revocarlo o proponer revision y cambios; en este caso se esta proponiendo
no una revision, sino un cambio (de 2% a 2,5%), pero dice: “previa audiencia con la Junta”; se imagina
que la audiencia con la Junta sera del Consejo Universitario en su totalidad.

Desconoce como han procedido en otras ocasiones, porque no comprenderia que la carta
de solicitud del tercer escenario sea una audiencia, sino que es solo una carta de solicitud de un
escenario; por eso, el acuerdo dos dice: “De conformidad con las potestades que le otorga el articulo
44 (...)”, de manera que no lo veria como solicitar una revisién, porque dice que el Consejo puede
cambiar. Indica que le preocupa lo de la previa audiencia.

LADRA. RITAMEONO cree que el articulo 44 es claro; ahora que el Dr. Murillo lo esta sefialando,
le queda la duda de si esa previa audiencia es con la Junta Directiva o con la Junta de Ahorro y
Préstamo, que en ese caso el gerente seria el representante, porque si fuera con la Junta de Ahorro
y Préstamo, supone que la Comisién ha tenido varias reuniones y audiencias para solicitar la revision.

Comenta que considerando todos los elementos que se plantean con tanta claridad (bajo la
inflacion, que la proyeccion no llegara a mas del 6%; eso le da un margen a la Junta, en la eventual
aprobacioén del 2,5%, de 190 millones a la Junta); le parece que es una decision que vendria a
beneficiar a la mayoria de los afiliados a la Junta; entonces, estaria a favor de eso, solo que resuelvan
un poco los otros temas.
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Senala que, hasta donde leia, por el articulo 44, lo podian hacer y le parece que la Comision
esta respetando el envio del acuerdo a la Junta Directiva para que lo revisen y lo vuelvan a remozar.
Enfatiza en que el articulo dice que el Consejo cuenta con la potestad de revocarla, de proponer
revisiones, que ya se propuso de parte de la Comision, y cambiar. Considera que por esa linea es que
va la propuesta.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS le cede la palabra al Sr. Picado, porque estas mismas inquietudes
se las expuso anteriormente; entonces, cree que él lo podra esclarecer de la mejor manera.

EL SR. CARLOS PICADO aclara, sobre lo que planteé el M.Sc. Bricefio, en cuanto a la
coadministracion, que no es posible; sencillamente, como se ha indicado, el articulo 44 posibilita a
este Consejo Universitario a tomar una decision distinta a la que se ha tomado a nivel de la Junta de
Ahorro y Préstamo, es un asunto de competencia que posee el Consejo Universitario para revisar o
cambiar, como lo establece el articulo 44.

Estima que en el punto dos podrian eliminar la parte final de ese parrafo que dice: “de inmediato”,
y nada mas que quede “y se aplique”, que le parece importante de acuerdo con lo que se han podido
discutir.

Con respecto al considerando cuatro que les mencionaba el Dr. Murillo, sobre los escenarios;
efectivamente, se colocd ese punto porque la Comision solicitd que se les diera ese escenario de
2,5% para determinar el impacto financiero que podria tener; sin embargo, en ese mismo comunicado
(oficio de gerencia 225), se les indica que la Junta Directiva no esta de acuerdo en que se varie de 2%
a 2,5%, pero no se da ninguna razén mas alla; es decir, la Comisién solicita la informacion y la Junta
se adelanta y emite un criterio, sin aportar los datos necesarios.

Respecto al tema de la audiencia previa con la Junta, comenta que se consultd sobre ese
aspecto a la asesoria legal del Consejo Universitario, para ver si se habia cumplido con el debido
proceso, ante lo cual se les indicé que, efectivamente, la previa audiencia se habia dado, puesto que
invitaron a al sefior Mario Arroyo, gerente de la Junta, a la Comision de Administracion y Presupuesto,
para que explicara las propuestas; ademas, por medio de los diferentes oficios han dado audiencia (al
solicitar informacion y obtener el criterio de la Junta con respecto a ese detalle).

LA M.Sc. MARLEN VARGAS aclara que en el punto numero dos, donde dice: “se aplique de
inmediato”, fue una recomendacién que les dio el Dr. Carlos Araya para que cuando se envie el oficio
del Consejo a la Junta, no vuelvan a enviar la informacion; es decir, que no estén en un vaya y viene,
sino que se aplique y asi no afectar a la comunidad. Indica que va en ese sentido; tal vez la redaccion
se pueda variar.

LA DRA. YAMILETH ANGULO destaca la parte del articulo 44 donde dice: “(...) el cual tiene la
potestad de revocarla o proponer revisiones y cambios (...), por lo cual sugiere que en el acuerdo 2
se indique, después de donde dice “Consejo Universitario”: “propone la modificacion del acuerdo de
la Junta Directiva”; lo anterior, para ir acorde con el articulo 44.

EL DR. JORGE MURILLO expresa que le quedan claras las explicaciones que ha dado el sefior
Picado. Considera que es importante incluirlo en los considerandos, para que quede constancia de
que se ha cumplido con una condicion (audiencia previa), la constancia de las audiencias, en qué
fecha se dio la reunion de la Comision con el sefior Mario Arroyo, gerente de la Junta de Ahorro y
Préstamo.

Plantea que la informaciéon mencionada anteriormente quede en los considerandos del acuerdo,
para que se visibilice de esa manera. Finalmente, en el acuerdo 2, diria: “De conformidad con las
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potestades que le otorga el articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, el Consejo Universitario propone la modificacion
del acuerdo de la Junta de Directiva de la Junta de Ahorro y Préstamo sobre el descuento de dos (2)
puntos porcentuales para que se modifique a 2,5% y se aplique de inmediato”, que seria el acuerdo
que estén tomando, si fuera del caso; esto, siguiendo un poco el espiritu de lo que se ha planteado,
para que quede claro.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO prevé, analizando lo que les explicaba el Sr. Picado en relacién con
el escenario que se le solicitd a la Junta Directiva, ante el cual de previo dice que no esta de acuerdo,
y el Consejo le solicita que modifique el acuerdo con el que la Junta Directiva no estara de acuerdo por
razones economicas. Aunque el Sr. Picado diga que no es coadministrar, en cierta manera lo estan
haciendo, debido a que estan reduciendo la rentabilidad de la Junta, de acuerdo con el cuadro.

Insiste en que le parece muy justificable; sin embargo, de alguna manera, el acuerdo deberia
reflejar ese analisis de por qué se le esta solicitando la revisién del acuerdo, porque, realmente, es
una decision que tomd la Junta y el Consejo le esta solicitando un cambio. Recuerda que la Junta
posee un caracter, de cierta manera, privado, pues no pertenece a la Universidad; aunque el articulo
44 |e dice que debe haber previa aprobacion, en este caso le estan diciendo que no es un 2%, sino
un 2,5%.

Entonces, le solicitan a la Junta que considere la revision por el argumento anterior; ahora la
Junta tendra que contestar en relacion con ese argumento, con el cual se esta sustentando. Esta de
acuerdo en que con referencia a ese articulo se justifique, pero es necesario colocar algo que haga
alusion, por ejemplo, al punto cinco, donde existe un argumento fuerte, puesto que no compromete la
rentabilidad de la Junta.

Enfatiza en que es necesario incluirlo muy sucintamente. Prevé una situacion, puesto que la
Junta de previo les esta diciendo que no esta avalando la devolucién de un 2,5%.

LA M.Sc. RUTH DE LA ASUNCION sefiala que estan hablando de proponer una modificacion
o someter a consideracion y luego dicen que se aplique de inmediato. Cree que si proponen una
modificacién, habra que dar margen para que exista una respuesta, o, en uso de las potestades que
estan definidas de poder modificar, deben indicar que se proceda de la siguiente manera. Destaca
que poseen una combinacion de posiciones que deben dirimir.

LA MAG. SARAY CORDOBA percibe cierto temor en cuanto a plantearle a la Junta lo que el
Consejo puede hacer de acuerdo con sus potestades. Considera que la redaccion que el Dr. Murillo
propone es la que debe ser.

Manifiesta que ya la Junta dijo que no; entonces, lo que estan diciendo es: “ustedes dijeron que
no, pero nosotros decimos que si, y punto”. Destaca que el Consejo Universitario esta asumiendo la
responsabilidad de las consecuencias en ese caso; supone que la Junta Directiva les dira eso o lo
pensarian; sin embargo, si ya el estudio de las posibles consecuencias se realizd, como el Sr. Picado
se los planted, y estan seguros de que asi debe ser; entonces, deben hacerlo y punto.

EL M.Sc. ELIECER URENA cree, escuchando los comentarios, que existe consenso en que lo
que esta proponiendo la Comisién de Administracion y Presupuesto esta totalmente respaldado con
criterios técnicos; ademas, cuentan con el respaldo del articulo 44; entonces, propone ir a una sesion
de trabajo para realizar los cambios pertinentes y proceder a votar.

EL SR. CARLOS PICADO aclara que el articulo 44 le da toda la potestad al Consejo Universitario
para proponer revisiones y realizar cambios; ademas, deben considerar, a la hora de redactar, que
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no pueden colocar el acuerdo en términos de propuesta, puesto que ya no lo es. La propuesta viene
de la Junta Directiva de la Junta de Ahorro al Consejo Universitario, el cual debe tomar decisiones, si
aceptan o cambian esa propuesta.

Enfatiza en que se esta proponiendo el cambio de un 2% a un 2,5%; es decir, no puede ir como
propuesta, porque, si no, como lo decia la M.Sc. Vargas, se convierte en una situacion que va y viene,
lo cual no puede ser, puesto que el articulo es muy claro en las potestades que le otorga al Consejo.

Indica que no existe menos rentabilidad, como se muestra en el cuadro de la pagina 7, del
dictamen, existe una rentabilidad del 8% que ya la Junta espera, que es la inflacion mas un 2%. En el
caso del escenario del 2,5%, la rentabilidad contintia siendo de 8,1%; entonces, no hay menos, lo que
estan haciendo es devolviendo el exceso de la rentabilidad, que corresponde a una proyeccion que ya
la Junta habia hecho y se incorporé el PAO 2013, de la estimacion del total de ¢1.156.000 millones;
ese es el excedente sobre la rentabilidad, el cual es producto de las tasas que se pagan por todos los
créditos que otorga la Junta.

Reitera que, en realidad, lo que se devuelve es ese excedente, el 8%; inclusive, a nivel de la
Comision tuvieron el cuidado, porque en algiin momento pensaron en proponer un 3%; sin embargo,
al ver que en el escenario del 3% habia un exceso de la rentabilidad en términos negativos, prefirieron
solicitar el escenario del 2,5%.

****A las once horas y cuarenta y cinco minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

Alas once horas y cincuenta minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ™ **

EL M.Sc. ELIECER URENA indica que a las 12:00 md. suspendera la discusion, porque debe
tomar el juramento al M.Sc. Edwin Solérzano y no desea hacerlo esperar, y continuan hasta agotar
el tema.

****A las once horas y cincuenta y cuatro minutos, salen la M.Sc. Ruth de la Asuncion y el Dr.
Jorge Murillo. ****

****A las once horas y cincuenta y un minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las doce horas, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.****

EL M.Sc. ELIECER URENA solicita una modificacién en el orden del dia para proceder a tomar
juramento al M.Sc. Solérzano para luego continuar con este tema hasta agotarlo.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Daniel Bricefio, M.Sc. Marlen Vargas, Dra. Yamileth Angulo, Mag.
Saray Cérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos
Picado y M.Sc. Eliécer Urefa.
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TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: la M.Sc. Ruth de la Asuncion y el Dr. Jorge Murillo.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA:

1. Suspender la sesion de trabajo en torno a la solicitud e la Junta Administradora del Fondo
de ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica para hacer efectivo el descuento de
2 puntos porcentuales en las tasas de interés de toda la cartera de crédito, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 44 del Reglamento de la JAFAP.

2. Modificar el orden del dia para proceder a la juramentacion del M.Sc. Edwin Solérzano
Campos, decano de la Facultad de Ingenieria.

****A las doce horas, entra el M.Sc. Edwin Solérzano Campos.****

ARTIiCULO 7

El senor director, M.Sc. Eliécer Urefia Prado, procede a tomar el juramento de estilo al M.Sc.
Edwin Solérzano Campos como decano de la Facultad de Ingenieria, del 17 de noviembre de
2013 al 16 de noviembre de 2017.

EL M.Sc. ELIECER URENA le da la bienvenida y explica que recibi6 el oficio 1676-13 del 16 de
octubre por parte del Tribunal Electoral Universitario, donde comunica lo siguiente:

De acuerdo con el articulo 27 del Reglamento de Elecciones Universitaria me permito comunicarle
que en la Asamblea de Facultad de Ingenieria celebrada el 9 de octubre de 2013 fue elegido el
M.Sc. Edwin Solérzano Campos como decano de esta unidad académica. El periodo rige del 17 de
noviembre de 2013 al 16 de noviembre de 2017.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucion Politica, que a la letra dice:

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir
los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben
prestar juramento de observar y cumplir esta Constituciéon y las leyes. La accion para exigirles la
responsabilidad penal por sus actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacion
de resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los
funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los medios para que este control de
resultados y rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:
M.Sc. ELIECER URENA:- ;Juréis ante Dios o ante vuestras convicciones, y prometéis a la Patria

y a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la Republica, y
cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio de vuestro cargo?
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DR. EDWIN SOLORZANO:- Si, juro.

M.Sc. ELIECER URENA: - Si asi lo hiciereis, vuestra conciencia os lo indique, y si no, ella, la
Patria y la Universidad de Costa Rica os lo demanden.

Lo felicita y le cede la palabra para que exprese cuales son sus planes.

DR. EDWIN SOLORZANO: —Muchisimas gracias, don Eliécer, y a todos los compafieros. En
realidad, es para mi un orgullo formar parte de la Universidad, especialmente de la Facultad de
Ingenieria, la que representaré por cuatro afios mas. El periodo anterior estuve por aca en el acto
de la juramentacién y me referi en ese momento a algunas ideas generales que tenia como decano
elegido y hoy quiero retomar algunas de ellas, para ver qué hemos logrado, qué falta y qué hay nuevo
que se necesita.

La Facultad de Ingenieria es bastante grande y dividida en escuelas. Por ahi anda esa idea de
no decir divididas sino integradas. Tratamos en buena parte de integrar y fue una de las principales
metas que mas que operativa sea cultural, buscar la integracién y el trabajo en conjunto. Se han
logrado algunas cosas, un grupo que trabaja en temas de energia, alguna alianza en la parte de
aguas, donde trabajan varias escuelas. También hemos buscado mas armonia y conversaciones
entre las escuelas, mas apoyo y resta seguir esa labor.

Igualmente, hemos tratado de enfocarla en los docentes, administrativos y en los estudiantes
aunque este grupo desde su organizacion son bastante unidos; sin embargo, los hemos apoyado
para que lleven a cabo sus proyectos. Considera que lograr ese cambio de ser divididas a integradas
requiere un esfuerzo mayor y que venga un poco mas de arriba, porque cuando se ve la operatividad
de las escuelas son bastante independientes.

Cree que deberian buscar alternativas y modelos que les den esa mayor unién y armonia;
quizas el VIl Congreso sea un momento propicio para hacer algunos planteamientos, pero, sobre todo,
buscar esa unién y forma de trabajo mas en conjunto, no solamente en la Facultad de Ingenieria, sino,
también, en toda la Universidad, pues nos va a traer beneficios. Hablamos de interdisciplinariedad y
multidisciplinariedad pero mi queja que algunos de los compafieros la conocen es que lo decimos,
pero no lo hacemos.

Desde el momento en que el Centro de Evaluacion Académica (CEA) nos obliga hasta
decir cuales son los cursos electivos en un plan de estudios, creo que perdemos ese enfoque de
multidisciplinariedad y de interdisciplinariedad. Deberiamos ser mas flexibles y pienso que , en ese
sentido, una buena organizacién haria que también seamos mas eficaces y brindemos mas como
Universidad.

Considero que ahi hay un trabajo que lo seguiré haciendo desde la perspectiva de la Facultad
de Ingenieria, pero me gustaria que también lo buscaramos con una mayor integracion de la
Universidad. Es cierto que es muy grande y compleja, pero necesitamos mecanismos que nos den
algunos lineamientos para seguir y no continuar escondiéndonos hasta el infinito.

En la parte meramente operativa de la Facultad, hace cuatro afios estuve en este plenario
hablando de los nuevos edificios, pero seguimos hablando todavia de este tema. El proyecto ha
avanzado, pero creo que también debemos de buscar donde estan la prioridades de la Universidad.
Hablamos muchas veces de que las ingenierias y las tecnologias son las que van a mover mas el
pais, obviamente, sin demeritar las otras areas, pero, en la practica, en la Universidad, si vemos el
gasto presupuestario probablemente no se refleja.

Tengo unos datos que por falta de tiempo no he podido analizar, pero los presupuestos
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universitarios de los ultimos afios son los que tengo; posteriormente, en algun momento, me sentaré
a decir que es lo que invertimos en cada area y cual es el costo que estamos teniendo.

Me preocupa un poco en ese sentido porque mucho del equipamiento de la Facultad de
Ingenieria es caro y no lo estamos logrando. Hace unos meses atras salié un anuncio de que la
Universidad invertia 1.100.000.000 millones de colones en algunos centros de investigacion. Opino
que es muy bueno hacerlo pero deberiamos mirar hacia la parte de Ingenieria y proponer que también
seamos participes de ese tipo de proyectos.

Como decano, me enteré cuando lo vi publicado en la pagina de Internet, de la Universidad, por
lo que parte del trabajo va a ser eso; es decir, hacia lo interno para enfocar una mayor atencion hacia
la Facultad, y obviamente, como decia la parte de la integracién nuestra que es tal vez parte de ese
precio que pagamos a la hora de no ser también oidos. Tenemos que mejorarla para tener una voz
mas fuerte.

EL M.Sc. ELIECER URENA les cede la palabra a los miembros para que se refieran.

LADRA. YAMILETH ANGULO le da la bienvenida en forma personal y como Organo Colegiado.
Les satisface mucho la nueva eleccién en la Decanatura y lo felicita pues conoce del trabajo que hace
en el Area de Ingenieria.

Indica que esta area tiene muchos retos pues en el desarrollo tecnoldgico del pais esta en primer
lugar y si se ve los indices en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, estan enfocados directamente a
lo que es tecnologia en algunas de esas areas mucho mas fuerte que en otras, pero es algo en lo que
el pais tiene que crecer y la Universidad tiene que apoyarla fuertemente, sin dejar de lado el trabajo
de las demas areas en la Universidad sobre todo ese apoyo que tiene que dar al area de Ingenieria
debe ser importante.

Le desea la mejor de las suertes en las gestiones que va a desarrollar como decano y le
manifiesta el apoyo de este Organo en todas las gestiones. Reitera su felicitacion por este nuevo reto.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR se complase, como colega en Ingenieria Agricola, donde
el M.Sc. Soldrzano fue su profesor desde hace unos afos. Reitera lo que comenté la Dra. Yamileth
Angulo.

Le manifiesta desde este Organo su apoyo en su gestién como decano y esta en la mejor
disposicién de conllevar esos retos que la Facultad tiene y buscar esos escenarios de construccion
que cristalice esa gestion con las mejores condiciones y con nuevas edificaciones.

EL DR. EDWIN SOLORZANO espera que como el Ing. José Francisco Aguilar y él salieron
de la misma Escuela y ahora con un poco de posicion de decisiéon puedan conjuntarse y lograr los
objetivos para la Facultad pues, obviamente la Escuela esta incluida, y una gran meta son los edificios
y mejorar especialmente la parte de equipamiento.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO le da la bienvenida y le desea los mejores éxitos para esta nueva
gestion.

Plantea que conoce al Dr. Solérzano desde hace algunos afos y han tenido la oportunidad en
diferentes espacios de dialogar sobre la Universidad. Sabe de su compromiso y su deseo de mejora
de la Institucién y no solamente de la Facultad a la cual pertenece. Esta totalmente seguro de que
estos cuatro afios que se avecinan va a dar lo mejor para que la Facultad y la Universidad tenga un
paso adelante.
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EL DR. EDWIN SOLORZANO da nuevamente las gracias.

EL M.Sc. ELIECER URENA hace entrega de un pin del Consejo Universitario como simbolo del
compromiso que adquiere.

*kkk

****A las doce horas y quince minutos, entra el Dr. Jorge Murillo.

*kkk

****A las doce horas y diecisiete minutos, sale el M.Sc. Edwin Solérzano Campos.

EL M.Sc. ELIECER URENA informa que tiene un correo de la Srta. Daniela Salas, en donde
justifica su ausencia porque tuvo que salir de urgencia hacia Panama ya que su padre esta enfermo
y no tuvo tiempo de hacer la solicitud de permiso.

ARTICULO 8

El seiior director, M.Sc. Eliécer Ureia Prado, propone una ampliaciéon en el tiempo de sesion.

EL M.Sc. ELIECER URENA solicita una ampliacién de tiempo hasta terminar con el tema que
estan discutiendo.

Seguidamente, somete a votacion la ampliacion de tiempo hasta terminar con el tema, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth
Angulo, Mag. Saray Cordoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio,
Sr. Carlos Picado y M.Sc. Eliécer Urefia.

TOTAL.: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: la M.Sc. Ruth de la Asuncidn.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo de la sesion hasta concluir
con los puntos en discusion.

ARTICULO 9

El Consejo Universitario contintia con el caso de la Comision de Administracion y Presupuesto
sobre la solicitud de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad
de Costa Rica para hacer efectivo el descuento de 2 puntos porcentuales en las tasas de interés
de toda la cartera de crédito, de acuerdo con lo establecido en el articulo 44 del Reglamento de
la JAFAP (CAP-DIC-13-020).

****A las doce horas y veinte minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

****A las doce horas y cuarenta y siete minutos, sale la Dra. Rita Meorio.****

A las doce horas y cuarenta y ocho minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario.***
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EL M.Sc. ELIECER URENA somete a votacién la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth
Angulo, Mag. Saray Coérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José Francisco Aguilar, Sr. Carlos Picado
y M.Sc. Eliécer Urena.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.
Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Jorge Murillo, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Daniel Bricefio, Dra. Yamileth
Angulo, Mag. Saray Cérdoba, Srta. Yuliana Quesada, Ing. José Francisco Aguilar, Sr. Carlos Picado
y M.Sc. Eliécer Urena.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en las dos votaciones la M.Sc. Ruth de la Asuncién y la Dra. Rita Meofio.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1- El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5438, articulo 10, del 22 de abril de 2010, modificé
el articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

ARTICULO 44.

Toda modificacion en las tasas de interés, de cualquier tipo de operacion formalizada, podra
ser fijada por la Junta Directiva y se comunicara con la debida justificacion al Consejo
Universitario, a mas tardar un dia habil después de haber sido tomado el acuerdo, el cual tiene
la potestad de revocarla o proponer revisiones y cambios, previa audiencia con la Junta. Dichas
modificaciones deberan ser divulgadas, por parte de la JAFAP, a la comunidad universitaria por
los medios apropiados.

2- Mediante oficio G-JAP-N.° 213-13, del 15 de octubre de 2013, la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP) le informa al Consejo
Universitario sobre el acuerdo de la Junta Directiva que, entre otros puntos, establece:

Solicitar autorizacion al Consejo Universitario para hacer efectivo el descuento de 2 puntos
porcentuales en las tasas de interés de toda la cartera de crédito, de acuerdo a lo establecido
en el Articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica.

3- Algunas de las justificaciones que presenta la JAFAP con la propuesta de devoluciéon de
dos puntos porcentuales en todos los créditos vigentes y las nuevas operaciones que se
formalicen durante el segundo semestre de 2013, son las siguientes:
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a. La inflaciéon esperada segun el Programa Macroeconémico para el 2013 del BCCR,
se ubicara en el rango de 4% a 6%.

b. El porcentaje de rentabilidad esperada de la Junta es de 9,59%, la inflacion interanual
es de 5,37%, lo que da como resultado un crecimiento real de los excedentes de un
79%, sobre la inflacién.

c. Durante este ano la tasa basica pasiva (TBP) ha venido en disminucién, lo que ha
generado una baja en las tasas activas de los préstamos del mercado financiero, lo
que conlleva pensar que es necesario compensar a las personas afiliadas que tie-
nen deudas con la Junta, dado que sus tasas no han variado en el afio.

d. El aplicar un descuento en las tasas de interés para los créditos ya formalizados,
permite una mejora de la liquidez a las personas afiliadas, otorgando un beneficio
directo en sus finanzas.

e. El porcentaje de rentabilidad esperada una vez aplicado el descuento de 2 puntos
porcentuales en las tasas en el segundo semestre del 2013, seria de un 8,33% lo
que resultaria 0,33 puntos superior a la inflacion mas 2 puntos, y el crecimiento real
esperado seria de 36%.

La Comision de Administracion y Presupuesto se reunié el dia 21 de octubre de 2013,
analizé la propuesta presentada en el oficio G-JAP- N. 213-13, del 15 de octubre de 2013, y
recibié al MBA Mario Arroyo, gerente general de la JAFAP.

La Comision de Administracion y Presupuesto le solicitdo a la JAFAP un tercer escenario
con un descuento de dos coma cinco (2,5) puntos porcentuales en las tasas de interés
(oficio CAP-P-13-016 del 23 de octubre de 2013) .

Con oficio G-JAP N.° 225-2013, del dia 30 de octubre de 2013, la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo presenta un tercer escenario correspondiente a 2,5 puntos de
descuento de tasas de interés, con los efectos de la rentabilidad proyectada a diciembre
de 2013.

Segun el Plan Anual Operativo de la Junta de Ahorro y Préstamo del 2013, se proyecté una
devolucion de intereses en la cartera de crédito por un monto de mil ciento cincuenta y
seis millones de colones. Una devolucion del 2,5 puntos porcentuales suma novecientos
sesenta y seis millones de colones, lo cual se ubica por debajo de lo proyectado por la
JAFAP y refleja un exceso de rentabilidad de aproximadamente ciento noventa millones.

La rentabilidad obtenida con el descuento de dos coma cinco (2,5) puntos porcentuales en
las tasas de interés de la cartera crediticia en el segundo semestre de 2013 no compromete
la rentabilidad estimada de la JAFAP (G-JAP-N.° 225-2013), aun si la inflacion alcanzara, al
finalizar el afo, un 6%, maxima estimacion prevista por el Banco Central de Costa Rica.

ACUERDA

1.

Dar por recibidos los oficios G-JAP-N.° 213-13, del 15 de octubre de 2013, y G-JAP- N.° 225-
2013, del 30 de octubre de 2013, en el que la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo (JAFAP) de la Universidad de Costa Rica informa sobre el acuerdo tomado por
la Junta Directiva en la sesion N.° 1706, del 7 octubre de 2013, de aprobar un descuento
de dos puntos porcentuales en las tasas de interés de toda la cartera de créditos para el
segundo semestre de 2013 y lo ratifica en la sesiéon N.°1709, del 28 de octubre de 2013.
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2. Modificar, de dos (2) puntos porcentuales a dos coma cinco (2,5) puntos porcentuales, el
descuento sobre las tasas de interés de toda la cartera de crédito, de conformidad con
las potestades que le otorga el articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

3. Solicitar ala JAFAP el envio de los acuerdos relacionados con la modificacion en las tasas
de interés un dia habil después de la fecha de sesién de la Junta Directiva, de conformidad
con los plazos establecidos en el articulo 44 del Reglamento de la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y cincuenta minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Eliécer Urena Prado
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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