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Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015

Acta de la sesion N.° 5884, extraordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el viernes
veinte de marzo de dos mil quince.

Asisten los siguientes miembros: Dr. Jorge Murillo Medrano, director, Area de Artes y Letras;
M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, Area de Ciencias Basicas; Dra. Rita Meofio Molina, Area de Ciencias
Sociales; Dra. Yamileth Angulo Ugalde, Area de Salud; Ing. José Francisco Aguilar Pereira, Area
de Ingenieria; M.Sc. Eliécer Urefia Prado, Area de Ciencias Agroalimentarias; M.Sc. Marlen Vargas
Gutiérrez, Sedes Regionales; Sr. Carlos Picado Morales, sector administrativo; Srta. Madeline Soto
Paniagua y Sr. Federico Blanco Gamboa, sector estudiantil, y M.Sc. Saray Coérdoba Gonzalez,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las diez horas y cinco minutos, con la presencia de los siguientes miembros:
M.Sc. Eliécer Ureia, M.Sc. Marlen Vargas, Dra. Yamileth Angulo, M.Sc. Daniel Bricefio, Ing. José
Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y Dr. Jorge Murillo.

EL DR. JORGE MURILLO informa que el Dr. Jensen envié un correo ayer, que a la letra dice:

“Le informo que por asuntos de agenda el sefior rector no podra asistir a a la sesién extraordinaria del
Consejo, programada para mafana viernes 20 de marzo a las 10:00 a. m., favor extensiva la excusa a los
demas miembros del Consejo”.

Agrega que la M.Sc. Cérdoba llamé para indicar que se atrasara un momento por asuntos de
trafico y el sefior Blanco también ha informado que tardara unos diez minutos en llegar.

Sefiala que estas son las Unicas observaciones que posee sobre la asistencia de los miembros
para la sesion de hoy.

Ausente, con excusa: Dr. Henning Jensen.

El senor director del Consejo Universitario, Dr. Jorge Murillo Medrano, da lectura a la siguiente
agenda:

Punto unico: Discusion y aprobacion de las politicas institucionales para el quinquenio 2016-
2020.

ARTICULO UNICO

La Comision de Politica Académica presenta el dictamen CPA-DIC-15-001, sobre la formulacion
de las Politicas Institucionales de la Universidad de costa Rica, periodo 2016-2020.

EL DR. JORGE MURILLO indica que proceden a la presentacion del dictamen de la Comisién
de Politica Académica

LA DRA. RITA MEONO espera que este dia concluya esta importante tarea del Consejo
Universitario. Comenta que habia conversado con la asesora para que esté presente en el plenario,
porque posee unas cosas que proyectaran; entonces, solicita la autorizacion del plenario, con el fin
de que ella pueda estar durante toda la discusion.
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EL DR. JORGE MURILLO consulta si estan de acuerdo en que la Licda. Rosemary Fonseca
ingrese al plenario. Si lo estan, llamara a la asesora.

****A las diez horas y nueve minutos, sale la Dra. Yamileth Angulo.****

Explica que, como es usual, la coordinadora de la Comision presentara el dictamen; le ha
solicitado, en vista de que es un dictamen bastante extenso, que realice una presentacion sucinta de
los contenidos del dictamen, para tener la mayor cantidad de tiempo posible, con el fin de dedicarselo
a la propuesta de acuerdo, que incluye los considerandos y los acuerdos que se tomarian en la sesion
de hoy.

Cede la palabra a la Dra. Meofo, con el fin de que presente el contenido fundamental del
informe. Como estan en los preparativos para la parte técnica y la proyeccion, sefiala que existen
dos caminos: uno seria que la Dra. Meoio, a la hora de llegar a la propuesta de acuerdo, lea los
considerandos y los acuerdos completos; después, los van discutiendo por partes. Dos o, para no
hacer la lectura completa del dictamen, que lea los considerandos, centrarse en esa discusion, y
luego ir leyendo los acuerdos y las politicas por ejes, para no tener, después, que devolverse, sino
que ir viéndolos de una vez.

****A las diez horas y diez minutos, entra la Licda. Rosemary Fonseca.****

Aclara que de cualquiera de las dos formas utilizaran el mismo tiempo, pero si se lee todo
completo y después regresan a cada parte, tendran que ir releyendo las partes, porque se les pueden
olvidar elementos; entonces, para ganar tiempo, piensa que es mejor ir viéndolo por segmentos.

LA DRA. RITA MEONO destaca que existe una amplia informacién que sustenta la propuesta
de Politicas Institucionales que la Comision de Politica Académica presenta ante el plenario para su
discusion y posible aprobacion.

Comenta que, en una conversacion que sostuvo con el Dr. Murillo, llegaron al acuerdo de que
realizaria una presentacion bien sucinta para, precisamente, dejar el espacio libre para la discusién
mas amplia y que es lo que enriquecera, verdaderamente, la decision del dia de hoy. Entonces,
presentara, brevemente, los puntos que considera mas importante tener presentes, antes de llegar
a la discusion de cada enunciado de la politica. Solicita que el documento, en su conjunto, como se
estila, quede en el acta, porque es un esfuerzo de muchas personas y les puede brindar informacion
relevante para muchas cosas que tienen en la corriente del propio Consejo y muchas decisiones que,
institucionalmente, deban tomar.

*kkk

****A las diez horas y diez minutos, entra el Sr. Federico Blanco.

Seguidamente, expone el dictamen, que a la letra dice:
“I. ANTECEDENTES
1. El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en el articulo 30, inciso a) e inciso e), establece:

Son funciones del Consejo Universitario:

a) Definir las politicas generales institucionales y fiscalizar la gestion de la Universidad de Costa Rica.

()

e) Establecer las politicas de asignacion de fondos para efectos presupuestarios y aprobar el presupuesto anual de la Universidad de
Costa Rica.
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10.

El proceso de formulacion de politicas que guian la labor institucional ha sido objeto de analisis permanente por parte
del Consejo Universitario.

En la sesion N.° 3982, articulo 9, celebrada el 13 de octubre de 1993, se considerd necesario fortalecer la formulacion
de las politicas universitarias para que estuvieran acordes con los principios y funciones de la Universidad y que no
se limitaran a servir solamente de sustento al Plan-Presupuesto.

Con el fin de poner al alcance de la comunidad universitaria las politicas en su caracter de acciones orientadoras del
quehacer institucional, se publica en el afio 1997 el documento Principios y Politicas Generales de la Universidad
de Costa Rica. El nombre del documento ha sufrido algunos cambios a lo largo del tiempo, denominandose desde el
2006 Politicas de la Universidad de Costa Rica.

En la sesion N.° 4604, articulo 12, celebrada el 14 de diciembre de 2000, se acordd aprobar una metodologia para
la definicion de las politicas universitarias a partir del 2003, que contempla tres etapas: diagndstico situacional,
formulacion del marco estratégico y de las correspondientes politicas, plan de desarrollo institucional, el cual se
delega en la Administracion y en la Oficina de Planificacion Universitaria.

****A las diez horas y doce minutos, entran la Dra. Yamileth Angulo y la M.Sc. Saray Cordoba.

En sesion N.° 5137, celebrada el 14 de marzo del 2007, el Consejo Universitario, en aras de avanzar hacia la
conveniencia institucional de formular politicas que orientaran a la Institucion con una vision de corto, mediano
y largo plazo e integrara, en todos los niveles, las directrices operativas originadas en las vicerrectorias, el Plan
Estratégico Institucional, la participacion de la Universidad de Costa Rica en el Plan Nacional de Educacion Superior
(PLANES) y los recursos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos con que cuenta la Universidad de Costa Rica,
toma el siguiente acuerdo:

(...) Solicitar a la Comisién de Politica Académica que presente, en el mes de noviembre de 2007, una propuesta para la redefinicion
del proceso de formulacion de politicas institucionales a partir del 2009, que esté dirigido a simplificar, flexibilizar y agilizar la gestion
universitaria, de manera tal que se establezca una temporalidad que vincule la planificacion institucional con las politicas.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5215, articulo 3, del 15 de diciembre de 2007, acordo:

1. Establecer las politicas universitarias con vigencia quinquenal, a partir del aiio 2010.

2. Devolver a la Comision de Politica Académica la propuesta presentada sobre la redefinicion del proceso de formulacion de politicas
institucionales a partir del 2009 y solicitarle que presente al plenario del Consejo Universitario, a mas tardar en marzo del aiio 2008,
una nueva propuesta de acuerdo sobre el procedimiento por seguir para la emision de las politicas quinquenales, que considere las
inquietudes presentadas por los miembros del Consejo Universitario en las sesiones N.os 5213, del 5 de diciembre de 2007, y 5215, del
11 de diciembre de 2007, y permita una amplia participacion de la comunidad universitaria.

)

En la sesion extraordinaria N.° 5245, articulo 1, celebrada el 21 de abril de 2008, se aprueba la Metodologia para la
Formulacion de las Politicas Institucionales de la Universidad de Costa Rica para el quinquenio 2010-2014.

Dicha propuesta metodologica presentada por la Comision de Politica Académica al Organo Colegiado pretendi6
fortalecer la vinculacion de las Politicas Institucionales con el Plan Estratégico Institucional, al trascender el proceso
anual de formulacion de politicas y lograr que ambos esfuerzos compartieran un mismo plazo de cinco afios, lo cual
abria la posibilidad de pensar la Universidad a mas largo plazo.

En la sesion extraordinaria N.° 5296 del Consejo Universitario, celebrada el 13 de octubre del 2008, se aprueban las
Politicas quinquenales que orientarian el quehacer de la Universidad de Costa Rica durante los afios 2010-2014.

La Direccion del Consejo Universitario traslada el expediente respectivo a la Comision de Politica Académica para la
elaboracion de las politicas del 2015 al 2019 (CPA-P-12-014 del 4 de setiembre de 2012)

II. ORIGEN

El Estatuto Organico, articulo 30, inciso a), establece, entre las funciones del Consejo Universitario, Definir las politicas
generales institucionales y fiscalizar la gestion de la Universidad de Costa Rica.
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Dado lo anterior, la Direccion del Consejo Universitario traslada la solicitud' a la Comision de Politica Académica, para
que inicie el proceso de andlisis y elaboracion de las Politicas Institucionales correspondientes al quinquenio 2015-2019
(CPA-P-12-014).

Después de un importante proceso de reflexion, la Comision de Politica Académica, en aras de continuar fortaleciendo el
proceso de elaboracion de Politicas Institucionales para que cumplan su funcion estratégica para la Institucion, y con la
intencion de lograr un nuevo avance cualitativo en su definicion, de manera que su contenido permita una evaluacion y
monitoreo anual y quinquenal, presenta ante el Consejo Universitario, en sesion N.° 5789, articulo 6, del 25 de febrero de
2014, la propuesta para extender la vigencia de las Politicas Institucionales 2010-2014 de la Universidad de Costa Rica hasta
el 2015 (PM-DIC-13-013). En dicha sesion, se acuerda:

1. Extender la vigencia, hasta el 2015, de las Politicas de la Universidad de Costa Rica, 2010-2014, de modo que la Comision de Politica
Académica pueda continuar con el proceso de construccion y definicion de metas para las Politicas del quinquenio 2016-2020.

La formulacion del Plan-Presupuesto 2016 de la Universidad de Costa Rica y la remision correspondiente por parte de las
unidades ejecutoras a la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) esta programada para iniciarse el 13 de abril del
2015. En este proceso participan alrededor de 190 unidades ejecutoras del presupuesto institucional, que deben utilizar
como insumo las Politicas Institucionales 2016-2020, dictadas por el Consejo Universitario. (OPLAU-712-2014, del 26 de
noviembre de 2014).

IIL. INTEGRACION DE LA COMISION DE POLITICA ACADEMICA

El proceso de elaboracion de las Politicas Institucionales para el quinquenio 2016-2020 supuso para la Comision de Politica
Académica (CPA) un largo periodo de trabajo desde mediados del aflo 2013 hasta marzo del afio 2015. Es por esta razon
que la CPA que particip6 en la definicion de las presentes politicas tuvo tres conformaciones, toda vez que en este periodo
hubo cambio de la mitad de los miembros del Consejo Universitario, ademas del cambio que supuso la eleccion anual de
representantes estudiantiles y el hecho de que una de las personas integrantes asumio el cargo de Direcciéon del Organo
Colegiado.

Primera conformacion de la CPA, (de octubre del afio 2012 a octubre del 2013): M. Sc. Rocio Rodriguez, M. Sc. Daniel
Bricefio, Srita Daniela Salas, Dr. Bernal Herrera y Dra. Rita Meofio Molina (coordinadora).

Segunda conformacion de la CPA, (de octubre del afio 2013 a octubre 2014): Dra. Yamileth Angulo, Dr. Jorge Murillo, Sr.
Michael Valverde, Dr. Bernal Herrera y Dra. Rita Meofio Molina (coordinadora).

Tercera conformacion de la CPA, (de octubre del afio 2014 al presente): Dra. Yamileth Angulo, M. Sc. Saray Cordoba, Sr.
Federico Blanco, Dr. Bernal Herrera y Dra. Rita Meofio Molina (coordinadora).

IV. METODOLOGIA

I.Etapa

Definicién y delimitacion
El proceso de formulacion de Politicas Institucionales supuso un proceso que inicio en marzo 2013 y concluyo
en marzo 2015. Durante este periodo muchas actividades y tareas fueron asumidas por la Comision de Politica

Académica; no obstante, para efectos expositivos toda la labor de la Comision serd agrupada en tres grandes
etapas, que, a su vez, son divididas en momentos, como se muestra en el siguiente esquema:

1 Pase CPA-P-12-014 del 4 de setiembre de 2012.
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Revision de P,
2014

Revision de Metodolog
politicas qui i

Definicitn Est nuct urs

Taller con Autoridad

1.1 Revision de Politicas Institucionales 2010-2014

La primera tarea a la cual se aboc6 la CPA fue la revision exhaustiva de las Politicas Institucionales vigentes para el periodo
2010-2014. Esta revision critica, permitio identificar fortalezas y oportunidades que serian consideradas para la nueva version
de politicas, y como resultado se decidio:

*  Recuperar de los ejes y los enunciados de las politicas 2010-2014, aquellos que fueran correspondientes con los
desafios que se definieran para el nuevo quinquenio.

*  Considerar la incorporacion de nuevos ejes estratégicos para el nuevo quinquenio.

*  Recuperar diagnoésticos y dictimenes elaborados en el seno del Consejo Universitario para alimentar la nueva
propuesta de politicas.

1.2 Revision de metodologia para la formulacion de las Politicas Institucionales de la Universidad de Costa
Rica para el quinquenio 2010-2014

Para la elaboracion de las Politicas Institucionales 2010-2014, la Comision de Politica Académica de ese momento y por
mandato del Consejo Universitario, definié el proceso por seguir para su correspondiente elaboracion y aprobacion de las
politicas quinquenales. La metodologia propuesta incluyo tres etapas:

Etapa 1:
Etapa 2:
Etapa 3:

Etapa 4:

Conversatorio con personas de la Universidad de Costa Rica.

Sistematizacion y andlisis de la informacion obtenida en los conversatorios.

Elaboracion del documento preliminar de las politicas 2010-2014 para someterlo a consideracion
de la Comisién Politica Académica.

Analisis del documento preliminar de las “Politicas Institucionales 2010-2014”, por parte de la
Comision Ampliada de Politica Académica.

Este trabajo fue analizado y tomado en consideracion por la CPA en el presente proceso de elaboracion de politicas, ya que
para la Institucion, y particularmente para el Consejo Universitario, representaba la primera experiencia acumulada en la
definicion de politicas institucionales quinquenales.

Las reflexiones sobre esta experiencia permitieron considerar:

«  Lacomplejidad que supone el proceso de elaboracion de politicas institucionales quinquenales.

*  Laimportancia de incluir a la mayor cantidad posible de participantes durante el proceso de elaboracion de las

politicas.
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*  Elementos para definir la ruta por seguir para la definicion y aprobacion de las politicas institucionales 2016-
2020.

I.3  Definicion de la estructura de las politicas

Complementario con lo anterior, para la definicion de la estructura y disefio que se les daria a las nuevas politicas, se reviso
la estructura de politicas elaboradas por otras universidades ptblicas del pais, asi como de algunas Universidades extranjeras
e instituciones publicas del pais.

Ademas, se solicitd informacion a la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) sobre la metodologia que se sigue en
la Institucion para evaluar las politicas vigentes y conocer el nivel de cumplimiento e impacto de estas; en ese sentido fue
posible identificar que este ejercicio no se realiza, por lo que era importante avanzar en este aspecto.

De igual forma, se analiz6 el desfase temporal entre la emision de politicas para el periodo 2016-2020 y la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional que la Administracion estaba preparando para el periodo 2013-2017.

Por otra parte, se habilitaron dos conversatorios con dos exdirectores del Consejo Universitario para discutir sobre estos
aspectos.’

Con base en todo lo anterior, la CPA definié como ruta por seguir:
*  Partir de un diagndstico para sustentar las politicas.

*  Identificar y priorizar desafios institucionales para la UCR en los que se espera avanzar durante el proximo
quinquenio.
*  Focalizar en grandes temas que se constituirian en ejes estratégicos de las politicas.

»  Elegir algunos ejes estratégicos iniciales, que se irian validando a lo largo del proceso y que podrian cambiar o
ser ampliados de ser necesario.

*  Como ejes iniciales, se escogieron:

*  Regionalizacion

*  Evaluacion y Acreditacion

¢ Admisién (accesibilidad, permanencia y graduacion)
e Interinazgo

*  Posgrado

*  Excelencia académica

* Internacionalizacion

Ademas de estos ejes, se consideraron como ejes transversales: Género, discapacidad, interdisciplinariedad.

II. Etapa
Elaboracion

I1.1 Consulta a fuentes documentales, instancias universitarias y personas claves
Con la finalidad de definir y documentar los desafios institucionales que se incluirian en las politicas, se realizd un amplio
proceso de recoleccion de informacion mediante la consulta a diversas instancias de la Universidad, conversatorios con
informantes claves, solicitudes de informacion y revision de informes acerca de diferentes temas:

Entrevistas con informantes claves:

e Licda Carolina Calderon, jefa de la OPLAU, quien expone la estrategia y el estado en que se encuentra el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2013-2017 (12 de agosto de 2013).

e M.Sc. Mildred Garcia Gonzalez, coordinadora de Comision Institucional en Materia de Discapacidad (CIMAD),
y la Lic. Lisbeth Alfaro Vargas, jefa del Centro de Asesoriay Servicios a Estudiantes con Discapacidad (CASED),
quienes hacen propuesta para las politicas con una perspectiva de diversidad.

2 Dr. José Angel Vargas y el Ing. Ismael Mazon, (26 de agosto del 2013).
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M. Sc. Alonso Castro Mattei, director del Centro de Informatica, se plantea las politicas relacionadas con el
desarrollo de las plataformas informaticas en la Universidad (22 de agosto 2014).

Dra. Cecilia Diaz, decana del Sistema de Estudios de Posgrado, con ella se validan las politicas sobre Posgrado
(14 de noviembre del 2014).

Solicitud de datos y revision de informes:

Dictamenes del Consejo Universitario (PD-13-10-074, CE-DIC-13-10; CE-DIC-12-011,CE-DIC-14-002)
Vicerrectoria de Investigacion (VI).

Vicerrectoria de Accion Social (VAS).

Vicerrectoria de Docencia (VD).

Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE).

Vicerrectoria de Administracion (VA).

Decanatura del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).

Instituto de Investigaciones Sociales (IIS).

Instituto de Investigaciones Psicologicas (IIP).

Instituto de Investigaciones en Educacion (INIE).

Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Discapacidad (CASED).
Centro de Evaluacion Académica.

Oficina de Asuntos Internacionales (OAICE).

Oficina de Administracion Financiera (OAF).

Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica (OBAS).

Oficina de Registro e Informacion (ORI).

Conversatorio con exdecanaturas del SEP.

Conversatorio con Consejos de Area sobre SEP.

Conversatorio con Programa de Especialidades Médicas.

Ponencias presentadas al VII Congreso Universitario UCR 2014.

IV Informe: Estado de la Educacion.

Tercer Balance del Estado de la Igualdad de Género en la UCR (Centro de Investigacion en Estudios de 1a Mujer,
CIEM).

Informe 2012- OAICE.

Informe de la Rectoria 2013-2014

Diagnéstico Interno UCR para Plan Estratégico Institucional.

Diagnostico Externo UCR para Plan Estratégico Institucional.

Leyes/ Convenciones para las Personas con Discapacidad.

Propuesta Academia de Eméritos de la UCR.

I1.2 Propuestas de politicas sobre diversos temas recibidas por el Consejo Universitario

Durante todo el proceso de elaboracion de las politicas institucionales, el Consejo Universitario recibio de diversas instancias
propuestas en torno a politicas sobre algunos ambitos especificos, entre estas:

Ing. José Francisco Aguilar Pereira, representante del Area de Ingenierias ante el Consejo Universitario, presenta
propuesta acerca de politicas del tema de sostenibilidad ambiental (PM-CU-15-003 del 25 de febrero de 2015)

M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, representante del Area de Ciencias Basicas ante el Consejo Universitario, presenta
propuesta sobre politicas para graduados (PM-CU-15-002 del 23 de febrero de 2015).

Comision Institucional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la UCR (CISAN-UCR): propuesta de texto
para politicas universitarias que apoyen la produccion nacional y el consumo de esa produccion (R-4313-2013
del 25 de junio de 2013 y NU-847-2013).

Oficina de Bienestar y Salud: propuesta de Politica Institucional de Salud Ocupacional para la implementacion
de la Norma INTE-OHSAS-18001:2009 (OBS-USOA-030-2013, CPA-P-13-001 del 28 de febrero de 2013)

Oficina de Servicios Generales: propuesta de Politica de Seguridad Universitaria. Octubre 2012 (VRA-4661-
2012, CU-D-12-11-730 del 23 de noviembre de 2012).
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*  Rectoria: Propuesta de una politica de acceso abierto en la publicacion de las obras producto del quehacer
académico (R-7483-2012 del 2 de noviembre de 2012, Resolucion N.° VI-2970-2011).

e Dr. Carlos Sandoval Garcia, docente de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva: Retos en la
investigacion y la accion social (CU-D-11-010-585 del 4 de octubre de 2011).

I1.3 Acuerdos del Consejo Universitario para retomar en Politicas Institucionales

Por otra parte, también debio atenderse los acuerdos del Consejo Universitario trasladados a la CPA como asuntos retomar
en la formulacion de las politicas, en los siguientes temas:

e Inclusion del tema de gestion del riesgo y elabore un enunciado en las Politicas de la UCR que oriente la accion
de la Institucion con respecto a la prevencion y mitigacion de desastres. Acuerdos aprobados en la sesion N°.
5592, articulo 8, del 10 de noviembre de 2011 (CPA-P-11-006).

*  Enel marco del analisis realizado para la creacion de una politica de gestion del riesgo institucional, se incluyan
los mecanismos especificos que garanticen la integridad fisica y seguridad del acervo cientifico, cultural y
administrativo de la Universidad. Acuerdo tomado en sesion ordinaria N.° 5712, articulo 4, inciso 5, del 4 de
abril de 2013 (CPA-P-13-003).

e Propuestas de politicas institucionales sobre regionalizacion. Acuerdo 2 de la sesion ordinaria N.° 5760, articulo
2, inciso 2, del 8 de octubre de 2013 (CPA-P-13-009).

*  Discutir en el marco de las politicas institucionales los contenidos y recomendaciones de las siguientes referencias:

e [ Informe sobre los procesos de acreditacion y su contribucion al fortalecimiento de la cultura de la
evaluacion en Universidad de Costa Rica. Acuerdo de la sesion ordinaria N.° 5805, articulo 3, inciso 2, en
especial fortalecer la cultura de la excelencia mediante los procesos de autoevaluacion, autorregulacion,
monitoreo y seguimiento, la viabilidad de establecer una politica que disponga la realizacion de los
procesos de autoevaluacion periddicamente, asi como se posibiliten que las carreras impartidas en las
Sedes pongan en ejecucion procesos de autoevaluacion y autorregulacion (CPA-P-14-001).

e I Informe sobre la conveniencia de que la Universidad de Costa Rica cuente con una politica de acceso
abierto que responda a las exigencias del desarrollo cientifico y su apropiada divulgacion en la sociedad.
Acuerdo de la sesion ordinaria N.° 5830, articulo 12, inciso 2, (CPA-P-14-002).

I1.4 Construccion interna de ejes estratégicos

Con base en las esas referencias citadas y las nuevas informaciones recopiladas y, como resultado de la revision constante de
los ejes estratégicos, se logro redefinirlos de la siguiente forma:

*  Regionalizacion

*  Renovacion generacional (interinazgo)

*  Excelencia académica (incluira internacionalizacion)
*  Admision (Accesibilidad, permanencia y graduacion)
*  Posgrado

Ademas de estos ejes, se mantuvo la idea de mantener algunos ejes transversales a todas las politicas que se definieran
(accesibilidad, género), asi como la creacion de un eje mas para agrupar politicas de caracter general, al que en principio se
le denominaba “Gestion”.

II1. Etapa
Aprobacion

II1.1 Sesiones de la Comision de Politica Académica

Para trabajar el contenido de cada eje estratégico, la Comision decidio trabajar en conjunto un primer eje completo (Excelencia
académica), de manera que al participar en la construccion conjunta del primer eje, cada integrante contara con los elementos
suficientes para luego trabajar individualmente un eje estratégico que sirviera de base para el trabajo de discusion en el seno
de la Comision.
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De igual forma, conforme se avanzaba en la construccion de cada eje, se fueron afinando los retos o desafios institucionales
correspondientes, en aras de sustentar la politica propuesta y lograr mayor nivel de correspondencia entre el reto y el
enunciado de politica propuesto.

Terminado el primer eje cuatro integrantes de la CPA se abocaron a la tarea de elaborar una propuesta inicial de las politicas
de uno de los ejes estratégicos. Posteriormente cada eje fue analizado, realimentado, reelaborado y finalmente aprobado en
el seno de las reuniones de la Comision.

Es importante sefialar que durante el VII Congreso Universitario (desde el mes de agosto al mes de diciembre del afio 2014),
la CPA elabor6 y cumplio un cronograma extraordinario para poder seguir sesionando durante los dias que las actividades del
Congreso coincidian con las reuniones de la Comision, de manera que el trabajo no se detuviera.

De igual forma se llevo un control sobre las ponencias presentadas ante el VII Congreso Universitario, de manera que
aquellas que se relacionaban con politicas institucionales aportaran a la discusion sobre politicas en el seno de la CPA.

La Comision de Politica Académica realizo un total de 53 sesiones ordinarias y 6 sesiones extraordinarias.

III.2 Sesiones de la CPA y la Comision Ampliada de Coordinadores y Coordinadoras de Comisiones
Permanentes del Consejo Universitario

Como estrategia para ampliar y enriquecer la discusion con el resto de las personas integrantes del Organo Colegiado,
se definieron varias sesiones de trabajo con la Comision ampliada de Coordinadores y Coordinadoras de Comisiones
Permanentes del Consejo Universitario. De esta forma, en este espacio se sometieron a discusion los ejes y las politicas que
ya habian sido aprobadas por la CPA.

Estos espacios resultaron sumamente enriquecedores ya que permitieron no solo validar la propuesta de la CPA y fortalecerla
de manera decisiva, sino también lograr un nivel importante de involucramiento de las personas integrantes del Consejo en
esta tarea responsabilidad del Organo en su conjunto.

La Comision de Politica Académica, por su parte, habilité ocho sesiones como comisiéon ampliada con la Comision de
Coordinadores y Coordinadoras (durante los dias 5 y 17 de diciembre del 2014 y el 29 de enero, 6, 13, 20, 25 y 27 de
febrero del 2015); con ello se logrd no solo una mayor participacion de las personas integrantes del Consejo Universitario
sino que también se avanzd mucho en la discusion del dictamen que deberia ser analizado a nivel del plenario del Consejo
Universitario. Ademas, la totalidad de los enunciados de politicas conocidos en el seno de la Comision de Coordinadores y
Coordinadoras y la CPA fueron el insumo para realizar la consulta virtual y el taller con autoridades

La Comision de Politica Académica, por su parte, sesiond como Comision ampliada con la Comision de Coordinadores y
Coordinadoras durante los dias 5 y 17 de diciembre del 2014 y el 29 de enero, 6, 13, 20, 25 y 27 de febrero del 2015, en aras
de lograr la mayor participacion posible de las personas integrantes del Consejo Universitario.

II1.3 Consulta virtual y taller con autoridades universitarias

Si bien la CPA tenia como meta habilitar un amplio periodo de consultas a la comunidad universitaria, una vez que las
politicas quinquenales estuviesen concluidas, esta pretension no fue posible de alcanzar en todos sus extremos, debido a que
la elaboracion final de las politicas supuso un tiempo bastante superior al estimado.

Alrespecto, se decidio aprovechar las nuevas tecnologias para realizar la consulta a las autoridades, mediante dos mecanismos:

¢ Una consulta virtual a autoridades universitarias (del 4 al 11 de marzo del 2015): Un formulario virtual
donde cada persona podia enviar observaciones de forma y de fondo sobre cada enunciado de politica, fue
enviado a: directores y directoras de Unidades Académicas, Centros e Institutos de Investigacion, coordinadores
y coordinadoras de Programas de Posgrado, decanos y decanas, exintegrantes del Consejo Universitario,
exrectores y exrectora, Consejo de Rectoria, Sedes Regionales, Tribunal Electoral Universitario y jefaturas de
Oficinas Administrativas.

En cuanto a esta consulta virtual, de un total de 129 autoridades a quienes se les envid correo electronico
con su respectivo formulario, se recibieron observaciones de las siguientes personas: Sara Barrios Rodriguez,
Carlos Murillo Scott, Mauren Rebeca Quirds Alvarado, Rodrigo Carboni Méndez, Maria del Rocio Rodriguez
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Villalobos, Luis Alberto Fallas Lopez, Jos¢ Moncada Jiménez, Ana Delia Ramirez Calderon, Raquel Umaia
Alpizar, Lisbeth Virginia Arce Elizondo y Carolina Calderén Morales.

Ademas, se recibieron por escrito las siguientes observaciones:

*  M.Sc. Roberto Salom Echeverria, vicerrector de Accion Social, presenta observaciones a las politicas del
1 Eje: Universidad Sociedad y al Eje: Regionalizacion (VAS-1277-2015).

*  Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion, presenta observaciones a las politicas en el VII
Eje: Gestion Universitaria, referido al tema de Sostenibilidad Ambiental (VRA-860-2015).

e M.Sc. Ruth de la Asuncion Romero, vicerrectora de Vida Estudiantil, presenta observaciones a las politicas
II1. EJE: Accesibilidad, admision, permanencia y graduacion (correo electronico a la Dra. Rita Meofio el
13 de marzo de 2015).

+  Ing. José Francisco Aguilar Pereira, representante del Area de Ingenierias ante el Consejo Universitario,
presenta observaciones a las politicas del VII Eje: Gestion Universitaria en el tema de Compromiso con
la sustentabilidad ambiental (CU-168-2015).

+  Dr. José Angel Vargas Vargas (correo electrénico a la Dra. Rita Meoiio el 13 de marzo de 2015).

e Carmen Cubero Venegas, Claudio Vargas, Alberto Barahona, Adan Ley (Oficio TEU-218-2015)

e Sesion taller con autoridades: el 6 de marzo del 2015 se realiz6 un taller con vicerrectores y vicerrectoras, decana del
SEP, coordinador del Consejo de Sedes, presidente de la FEUCR, Directora del OPLAU, en su calidad de autoridades
operadoras de las politicas, asi como integrantes del Consejo Universitario.

Es importante sefalar que en el proceso de consulta se recibio sugerencia de la Academia de Eméritos para fortalecer la
politica dirigida a funcionarios y funcionarias de la UCR que se encuentran disfrutando la jubilacion (la coordinadora de la
CPA se reuni6 con la Dra. Maria Eugenia Bozzoli, los dias 5 y 18 de marzo).

En lo que respecta al taller para validar las Politicas de la Universidad del periodo 2016-2020, participaron las siguientes
personas: la M. Sc. Ruth de la Asuncion Romero, vicerrectora de Vida Estudiantil; el Dr. Bernal Herrera Montero, vicerrector
de Docencia; el Dr. Carlos Araya Leandro, vicerrector de Administracion; la Dra. Cecilia Diaz Oreiro, decana del Sistema
de Posgrado, el Lic. Ricardo Wing Argiiello en calidad de coordinador del Consejo de Sedes, la Licda. Carolina Calderén
Morales, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria y el Sr. Jordan Vargas Solano, presidente de la Federacion de
Estudiantes de la UCR, y las y los miembros del Consejo Universitario: el Dr. Jorge Murillo Medrano, la Dra. Rita Meofio
Molina, la Dra. Yamileth Angulo Ugalde, el M.Sc. Eliécer UrefiaPrado, el M.Sc. Daniel Bricefio Lobo, el Ing. José Francisco
Aguilar Pereira, la M.Sc. Marlen Vargas Gutiérrez, el Sr. Carlos Picado Morales, el Sr. Federico Blanco Gamboa y la Srta.
Madeline Soto Paniagua.

V. ANALISIS DE LA COMISION

La formulacion de politicas institucionales, constituye una labor sumamente relevante por su contribucion a la definicion del
rumbo de la Institucion en el corto, mediano y largo plazo.

El Estatuto Orgdnico otorga esta importante funcion al Consejo Universitario, Organo Colegiado que ha venido depurando
a lo largo del tiempo el proceso que esta labor supone, en aras de mejorarlo y adaptarlo a los requerimientos institucionales
de cada momento.

La decision de transitar de periodos anuales a periodos quinquenales en materia de formulacion de politicas institucionales,
constituyd un avance cualitativo no secundario, pues otorgoé la posibilidad de pensar la institucion con una vision de mas
largo plazo, superando el esfuerzo anual que se venia realizando hasta el ailo 2009.

Las tendencias que impulsan la planificacion estratégica como instrumento para alcanzar objetivos y metas institucionales,
tuvieron fuerte influencia en la UCR a partir del afio 2007 cuando se le da una reforma integral al sistema informatico y se
utiliza la plataforma fox, llamada coloquialmente “zorrita” e impactaron diversos procesos en la Institucion, entre los que
destaca la formulacion del presupuesto institucional y su articulacion a las politicas institucionales. No obstante, esta sana
articulacion ha carecido de un proceso de seguimiento, toda vez que la evaluacién que realiza la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU) obedece basicamente a un registro de la frecuencia con que se utilizan los distintos enunciados
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de politicas en la formulacion anual de presupuestos institucionales, pero no a un esfuerzo por identificar el nivel de
cumplimiento de estas.

De acuerdo con lo anterior, resulta imperativo superar visiones y practicas institucionales que preponderan la planificacion
con una perspectiva instrumental y avanzar a practicas que conduzcan a una planificacion con una perspectiva verdaderamente
estratégica, que dé norte a la Institucion, pero que ademdas permita evaluaciones constantes para monitorear si se esta
avanzando o no en las metas o aspiraciones que la Institucion proyecte.

Por otra parte, si bien las Politicas Institucionales por un lado deben guiar la planificacion universitaria, por otro resulta
indispensable que en el proceso de planificacion se organicen y prioricen recursos y acciones que permitan la implementacion
efectiva de las politicas. No obstante, y a pesar de que existen acuerdos del Consejo Universitario para poner en sintonia
la definicion de politicas institucionales y los Planes Estratégicos de las diferentes administraciones, estos importantes
instrumentos presentan en la actualidad un desfase temporal.

En este sentido, la CPA tomd conciencia de la necesidad de que, mas alla de resolver el desfase temporal que se presenta
entre la definicion de Politicas Institucionales Quinquenales y la elaboracion de Planes Estratégicos de la Administracion,
lo importante es fortalecer su efectiva vinculacion, de modo que estos procesos se refuercen mutuamente y las politicas
institucionales se constituyan, en fuentes que direccion en verdaderamente la formulacion del Plan-Presupuesto y la actividad
en general de la Institucion.

De acuerdo con todo lo anterior, en esta oportunidad en que el Consejo Universitario definird, por segunda vez politicas
quinquenales, la CPA ha propuesto dar un nuevo salto cualitativo en esta materia, para lo cual se plante6 como derroteros
para las Politicas Institucionales 2016-2020:

V.1 Estructura para Politicas Institucionales 2016-2020

Principios y enfoque que orientaron las politicas:

* Toda politica que se plantee debe sustentarse y ser congruente con los propositos y principios de la UCR
establecidos en el Estatuto Organico (articulos 1 al 5).

»  Las politicas por proponer deben responder a situaciones criticas o dar respuesta a desafios institucionales, en los
que se desea avanzar en los proximos cinco afios, o bien asumir asuntos en los que se desea anticipar acciones
institucionales.

*  En la medida de lo posible, no incluir, como parte de las politicas, actividades que son cotidianas o principios
definidos en el Estatuto Organico y en la normativa y que forman parte del quehacer ordinario de la Institucion.

Definicién de Politicas:

*  Desde una optica amplia y flexible, que trasciende la rigidez en la que pueden caer algunas definiciones, las
politicas serdn consideradas como orientaciones o directrices que se constituyen en el punto de referencia para
enmarcar y orientar todas las actividades institucionales.

»  Lanueva propuesta debe intentar superar las politicas definidas en términos de enunciados generales, utilizados
basicamente como requerimiento técnico para completar la informacion solicitada en el proceso de formulacion
presupuestario que realizan las unidades académicas al momento de elaborar sus presupuestos anuales y presentar
proyectos ante las distintas vicerrectorias.

*  El contenido y la forma de los enunciados de politicas por proponer deben convertirse en directrices estratégicas
que orienten integralmente el quehacer institucional y no solo se limiten a servir de sustento al Plan-Presupuesto.
En otras palabras, se espera que las nuevas politicas institucionales puedan constituirse en el punto de referencia
para orientar el quehacer sustantivo de la Universidad y deben permitir que las diferentes instancias universitarias
puedan sustentarse en ellas al momento de elaborar sus planes de desarrollo, programas, proyectos, convenios y
actividades intra- o interuniversitarias, con sus correspondientes solicitudes de apoyo presupuestario.

»  Espreciso identificar los factores criticos —sean cuantitativos o cualitativos— que se constituyen en la justificacion
para plantear las politicas institucionales que se proponen. Para este propdsito son muy importantes los insumos
que ofrecen diagndsticos, estudios e informaciones que den sustento a las respectivas propuestas de politica.
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*  Enlamedidade lo posible, cada enunciado de politica, en su redaccion, debe contener, implicita o explicitamente,
metas e indicadores que permitan no solo identificar los resultados esperados, sino también la evaluacion anual
y quinquenal para determinar el nivel de avance logrado versus el esperado.

Organizacion de las politicas por ejes y temas

Tomando en consideracion todos los aspectos antes sefialados, finalmente se logrd agrupar las politicas alrededor de siete
ejes estratégicos, que se constituyen en las areas claves que se escogieron para ser desarrolladas en los proximos cinco afios.

L. Universidad y Sociedad

II. Excelencia académica

III.  Accesibilidad, Admisién, Permanencia y Graduacién
Iv. Regionalizacion

V. Posgrado

VI Talento humano universitario

VII. Gestion universitaria

Cada eje estratégico fue seleccionado cuidadosamente, y el contenido de las politicas comprendidas en estos, responde a una
identificacion de areas criticas, a la necesidad de reafirmar acciones en determinadas areas o bien del interés de anticiparse a
situaciones que deben ser atendidas institucionalmente.

****A las diez horas y treinta y dos minutos, entra la Srta. Madeline Soto. ****

LADRA. RITAMEONO recuerda que en estos ejes estratégicos trataron de colocar los que fueron
considerados transversales, como: la inclusividad, la accesibilidad, la equiparacion de oportunidades
y perspectiva de género.

Balance de la consulta virtual y el taller con autoridades universitarias

Una vez concluido el proceso de recepcion de las observaciones recibidas mediante la consulta virtual, y teniendo los
resultados del taller con autoridades, la CPA se reuni6 3 dias (9,11 y 13 de marzo) para analizar, incluir o no considerar las
propuestas recibidas.

Como ya se sefalo, de la consulta virtual se obtuvo un total de 17 participaciones. La mayoria de las observaciones eran de
forma o comentarios sobre la conveniencia de la politica sefialada. No se identificd alguna politica que fuese cuestionada
reiteradamente y, en general, hubo comentarios positivos a la propuesta.

Sobre aspectos de fondo, se puede indicar que practicamente solo la OPLAU sefiald a lo largo de todo el documento,
recomendaciones en la linea de plantear las politicas de manera mas general y dejar lo que denominaron “acciones” a la
Administracion. Estas mismas observaciones hizo la OPLAU en el taller de autoridades.

Al respecto, la CPA explico y reiterd que las Politicas Institucionales 2016 — 2020 tenian la intencién de dar un salto
cualitativo en la linea de trascender enunciados generales para sefalar y dirigir el quehacer institucional. Por este motivo
estas observaciones no pudieron ser retomadas.

Las sugerencias enviadas por los vicerrectores de Administracion, Accion Social y la vicerrectora de Vida Estudiantil, asi
como del Tribunal Electoral Universitario fueron consideradas al momento de trabajar los ultimos cambios de la politicas.
En anexo 2 se presenta una sintesis de observaciones recibidas en el taller de autoridades del 6 de marzo y en el anexo 3
se presenta un cuadro comparativo que muestra las politicas que salieron a conuslta virtual y se trabajaron en el taller de
autoridades (columna izquierda) y las politicas tal y como quedaron después del analisis de la CPA y la incorporacion de
sugerencias.

Para concluir, es importante hacer un balance general del proceso seguido para la elaboracion de las Politicas Institucionales
2016 — 2020 en comparacion con el proceso seguido para las politicas 2010 - 2014. Para tal efecto, se presenta el siguiente
cuadro resumen:
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Antes de que pasen a ver las politicas y los ejes, comparte un cuadro que les permite apreciar

algunos elementos, comparando la experiencia del 2010-2014 y la experiencia 2016-2020.

Da lectura al cuadro, que a la letra dice:

Cuadro Comparativo

Politicas Institucionales 2010-2014 / 2016-2020

Aspecto a comparar

Politicas Institucionales 2010-2014

Politicas Institucionales 2016-2020

Metodologia seguida

4 Etapas

Etapa 1: Conversatorio con personas
de la Universidad de Costa Rica.
Etapa 2: Sistematizacion y analisis
de la informacion obtenida en los

3 Etapas

Etapa 1: Delimitacion y Definicion. (3
momentos)

Etapa 2: Elaboracion. (4 momentos)
Etapa 3: Aprobacion (4 momentos)

conversatorios.

Etapa 3: Elaboracion del documento
preliminar de las politicas 2010-2014
para someterlo a

consideracion de la Comision Politica
Académica.

Etapa 4: Analisis del documento
preliminar de las “Politicas
institucionales 2010-2014”, por parte
de la Comision Ampliada de Politica
Académica.

LA DRA. RITA MEONO indica que para estas politicas se definieron tres etapas, que todos las
vieron en sus momentos especificos al interior, pero existen algunas diferencias. La metodologia
de la anterior propuesta de politicas, las que estan vigentes, incluyo tres talleres participativos; en
cambio, en esta ocasion realizaron uno y la consulta virtual, lo que demuestra como las nuevas
tecnologias vienen recolocandose en diferentes momentos, y quién sabe si para las proximas habra
Nnuevos mecanismos.

Continua la exposicion.

Temporalidad Se decidiéo inicio para 2009, se

aprueban para 2010 - 2014

Ejes 5 7

I. Universidad y Sociedad I. Universidad y Sociedad

II. Excelencia Universitaria II. Excelencia académica

II1. Cobertura y equidad II1. Accesibilidad, Admision,

IV. Gestion universitaria Permanencia y Graduacion

V. Bienestar en la vida universitaria IV. Regionalizacion

V. Posgrado

VI. Talento humano universitario
VII Gestion universitaria

Inicio para 2015, se aprueba ampliacion
y se elaboran para 2016 - 2020

LA DRA. RITA MEONO aclara que “Gestién universitaria” y “Bienestar en la vida universitaria”,
que se plantean como eje cuatro y cinco en las politicas anteriores, en realidad, estan contempladas
en “Gestion universitaria”, de manera que no es que se hayan eliminado, sino que se agruparon de
manera distinta.

Continua la exposicion.
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Numero de enunciados 74 80
de Politica

Numero de enunciados 74 1
recuperados
integralmente

Numero de enunciados 74 39
recuperados con
modificaciones

Numero de Enunciados 74 40
de Politicas nuevos

LA DRA. RITA MEONO destaca que poseen un 50% de aporte distinto a las anteriores.

Piensa que la idea seria no repetir los desafios, sino que pueden ir viendo eje por €je, y si alguna
persona tiene consultas sobre los retos, se ve de una vez y luego analizan la politica; entonces,
solamente recordara el eje, como introduccion, y luego pasan a ver si tienen preguntas. Consulta al
Dr. Murillo si proceden de esa manera.

EL DR. JORGE MURILLO explica que habia pensado en ver, en general, cdmo estuvieron
conformados los ejes y si alguien posee una consulta sobre algun reto especifico, que la Dra. Meofio,
como coordinadora, aclare.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO agrega que seria interesante, si recibieron comentarios sobre
alguna politica en particular o sobre algun cambio sugerido, que explique como incorporaron esos
elementos dentro de la nueva politica, puesto que se realizdé una consulta; entonces, es importante
rescatar los comentarios en general y si existen nuevas politicas o se reformularon.

EL DR. JORGE MURILLO aclara que eso se planteara, pero ahora estan organizando si la Dra.
Meofio expone cada eje o todos en general y después ven las politicas.

LA DRA. RITA MEONO manifiesta que recordara cada eje, pero han preparado un cuadro (esta
impreso para cada uno), donde comparan las politicas tal y como terminaron de ser consensuadas en
el espacio de la comisién de coordinadores y coordinadoras de comisiones permanentes ampliada,
esa fue la misma versién que fue al taller y que se colocé en la consulta virtual; a la par viene politica
por politica, con la incorporacion de las observaciones del taller, de la consulta virtual y las discusiones
de la Comision; entonces, tienen las dos versiones y la Ultima version que esta en la columna derecha
del cuadro impreso agrupara, precisamente, las que estan planteadas para la discusion.

Recuerda los ejes estratégicos en términos de su contenido.

El Eje Universidad y Sociedad incluye parte de las politicas generales, y en él se colocaron
aquellas que eran muy importantes en el tema de la relacion de la Universidad con su entorno y la
sociedad.

Plantea que se aspira a que como Universidad publica (se destaca como publica) y en
consonancia con su alta mision, la Universidad de Costa Rica continte profundizando en la busqueda
de mecanismos necesarios para que su capacidad académica institucional se ponga al servicio de la
comunidad, con el propdsito de lograr, en conjunto, un enriquecimiento de la Academia y contribuir
con las transformaciones requeridas para el mejoramiento de la calidad de vida en el pais.

Rescata que, en este eje existen algunas politicas que se retoman, porque son elementos que
se deben seguir afirmando a la luz de cada momento histérico, pues hay que reiterarlo con desafios
distintos.
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En el Eje de Excelencia Académica se rescata la aspiracion siempre constante de que el
quehacer institucional sea realizado con alto nivel. Se traduce en varias politicas que apuntan a
fortalecerlas actividades sustantivas de docencia, investigacion y accion social, y potenciar su necesaria
y pertinente articulacion para el logro de la misién institucional, otorgando especial atencion a los
procesos de autoevaluacion, porque saben que una de las tendencias mas fuertes esta representada
por los procesos de acreditacion y que, como Universidad, deben recuperar este otro espacio; el uso
de tecnologias de punta en todas las areas de conocimiento, la formacién y capacitacion permanente
del talento humano, porque, de lo contrario, la excelencia académica queda en el vacio y los procesos
de internacionalizacién.

En el tercer eje, Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacion, lo que se plantea
son los nuevos desafios que ven, para los proximos cinco afios, en materia de seguir ofreciendo a
la poblacién estudiantil un proceso de admisién mas inclusivo, asi como mejorar constantemente las
condiciones para una permanencia que les permita concluir sus estudios por medio de la graduacion.
Se incluyen acciones afirmativas a favor de algunos sectores estudiantiles que asi lo requieren.

El cuarto eje, Regionalizacion (se diferencia de las politicas 2010-2014) fue seleccionado como
eje estratégico de primer orden para el presente y futuro desarrollo de la Universidad de Costa Rica,
por lo que, en la perspectiva de reconocer disparidades historicas, se sefialan enunciados de politicas
que pretenden fortalecer las sedes universitarias (asi llamadas en esta propuesta de politicas), con el
animo de considerarlas las sedes que representan a la Universidad en las diferencias regiones, que
se proyectan a escala nacional y no solamente a escala regional. Entonces, se realiza una propuesta
para fortalecer las sedes regionales no solo en el ambito presupuestario, sino también en la gestién
académica, administrativa y de su talento humano para potenciar su proyeccion e impacto no solo a
nivel regional, sino a nivel nacional.

Destaca que el Posgrado fue seleccionado como uno de los nuevos ejes estratégicos (V Eje)
para el proximo quinquenio y fue considerado como el mas alto grado de formacion que ofrece nuestra
Universidad, pero requiere un nuevo impulso que le reposicione en el presente y en el futuro, como
componente esencial del quehacer institucional.

Se incluyen en este eje politicas que apuestan por una ampliacién del presupuesto institucional,
una renovacioén de la articulacion entre los distintos programas de posgrado y las unidades académicas,
asi como un fortalecimiento de la investigacion y la accién social, y el asumir algunos retos en mejorar
condiciones para la permanencia y graduacién del estudiantado.

En el Eje de Talento Humano, considerado como el componente mas importante dentro de
la Institucion y la fuente principal de la excelencia académica, se intenta, por medio de la politica,
abordar la diversidad del personal docente y administrativo y de manera explicita, que no ocurria en
la propuesta anterior, se plantea uno de los retos institucionales mas relevantes: el interinazgo. Se
incluyen una serie de acciones para garantizar que haya una renovacion académica generacional
en la Institucion, tanto en grado como en posgrado, y con el mas alto nivel académico; ademas,
se retoma la necesaria y casi inexistente vinculacion institucional con las personas graduadas de
nuestra Institucién, asi como con las funcionarias y los funcionarios que se encuentran en su etapa
de jubilacion.

El ultimo eje, Gestion Universitaria, es un poco amplio y esta orientado a resaltar o reposicionar
los principios de transparencia y rendicion de cuentas como condicién indispensable para defender
y garantizar el financiamiento publico requerido para el desarrollo de la universidad publica y para
avanzar en una distribucion y uso equitativo y equilibrado de los recursos institucionales, asi como en
la evaluacion y el control de procesos que orienten la toma de decisiones pertinentes.
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Agrega que este eje incluye tres elementos mas; ademas, algunas acciones que reafirman
principios en el campo de la informacion y la comunicacion, como: la libertad de expresion, el derecho
de acceso a la informacion, la transparencia, la comunicacion inclusiva y el favorecimiento de espacios
de comunicacion e intercambio criticos e independientes.

También, se contemplaron, en el ambito de Bienestar y Vida Universitaria, politicas que
reafirman la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias de accion afirmativa, que desarrolla
la Universidad, frente a situaciones de desigualdad, violencia o exclusion social, no como concesiones,
sino desde una perspectiva de derechos.

Finalmente, se proponen un conjunto de politicas tendientes a tomar acciones que nos
conduzcan a lograr niveles de sustentabilidad ambiental deseables dentro de la Institucién y a aportar,
en la misma direccion, en la atencion de desafios nacionales en materia ambiental.

Resume que estos son, basicamente, los contenidos de cada una de las politicas, de manera
que podrian proceder como el Dr. Murillo indico.

EL DR. JORGE MURILLO agradece a la Dra. Meofo por la presentacion del contenido del
informe, el cual sirve de sustento, motivacion y justificacion para la propuesta de acuerdo que pasaran
directamente a ver, porque si hubiese alguna duda sobre los retos, se pueden ir aclarando sobre la
marcha.

Cede la palabra a la Dra. Meofio para que dé lectura a los considerandos de la propuesta de
acuerdo; luego, procederan a determinar si existen observaciones sobre los considerandos, ya sea
de forma o de fondo.

LA DRA. RITAMEONO informa que el cuadro que les estan facilitando en este momento pueden
reservarlo un momento, porque primero veran los considerandos y después cuando se devuelvan al
punto 1, donde ven las politicas, se concentran de nuevo en él.

Indica que en el dictamen se sefala, en la medida de lo posible, retos y desafios institucionales
para cada enunciado de politica; en algunos casos no se logra, pero en la mayoria intentaron hacerlo.

V.2 Retos Institucionales identificados para cada Eje Estratégico

En el presente apartado se presentaran los diferentes desafios institucionales que la CPA fue identificando para seis de los
siete ejes estratégicos, a lo largo de todo el proceso de formulacion de las politicas. Como ya se ha indicado, los distintos
diagndsticos que se pudieron construir, se constituyeron en la justificacion o motivacion para plantear politicas institucionales
en esos ambitos?.

I Eje: Universidad y Sociedad

Las politicas contempladas en este primer eje aspiran a que, como Universidad Publica y en consonancia con su alta mision,
la Universidad de Costa Rica continte profundizando en la busqueda de mecanismos necesarios para que su capacidad
académica institucional se ponga al servicio de la comunidad, con el propoésito de lograr, en conjunto, un enriquecimiento de
la academia y contribuir con las transformaciones requeridas para el mejoramiento de la calidad de vida en el pais.

Por la generalidad de las politicas incluidas en este eje, no se incluyen desafios institucionales especificos, toda vez que en
ellas se reafirman compromisos que la Universidad debe asumir en su compleja e indispensable interaccion con la sociedad,
para responder a las necesidades y urgencias que esta le demanda, al mismo tiempo que ella misma se enriquece.

Politica 1.1.

Fortalecera el analisis, la discusion y la participacion en la solucion de los problemas nacionales, y pondra
a disposicion del pais su capacidad institucional, con el fin de plantear propuestas y desarrollar capacidades

3 Si bien la mayoria de las politicas propuestas cuentan con ese respaldo, es importante indicar que en algunos casos no se realiza este ejercicio
pues se trataba de ambitos que indiscutiblemente la Institucion debe asumir.
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locales que beneficien a la sociedad costarricense, especialmente aquellos sectores mds vulnerables, de manera
que se enriquezca el quehacer académico.

Politica 1.2.

Afianzara la investigacion y la accion social, asi como el desarrollo artistico, tecnologico y cultural, con el fin
de atender los requerimientos de la sociedad costarricense, especialmente de aquellos sectores mds vulnerables.

Politica 1.3.

Fortalecerd la sistematizacion, la divulgacion, el andlisis y la discusion de sus actividades sustantivas para el
aprovechamiento institucional y de la sociedad en general.

Politica 1.4.

Fortalecerd la investigacion, catalogacion, conservacion, restauracion y exhibicion del patrimonio institucional
y nacional, tangible e intangible, con una perspectiva de accesibilidad.

Politica 1.5.

Fortalecerd los mecanismos de recuperacion, organizacion y custodia de su produccion académica, artistica
y cultural e implementard las estrategias mds pertinentes para su accesibilidad, con el propdsito de ponerla al
servicio de la comunidad universitaria, nacional e internacional para contribuir, de esa forma, con un desarrollo
social mds equitativo, inclusivo y sostenible.

Politica 1.6.

Repensara el modelo institucional vigente de formacion humanista para fortalecerlo en tanto componente
esencialy fundante de la Institucion, con el fin de actualizarlo, a la luz de los desafios de la sociedad costarricense.

Politica 1.7.

Controlara que las actividades de vinculacion remunerada con el sector externo se originen de las labores
universitarias sustantivas y se desarrollen en armonia con los principios y propdsitos institucionales, garantizando
que primen los beneficios académicos y el impacto social sobre los beneficios financieros.

Politica 1.8.

Fortalecerd la integracion de las universidades publicas para potenciar el desarrollo de actividades académicas
conjuntas y contribuir con el mejoramiento continuo de la educacion publica como eje estratégico del desarrollo
nacional.

Politica 1.9.

Estimulara y apoyard la participacion de las diferentes instancias universitarias en la formulacion y evaluacion
de politicas publicas a escalas local y nacional, especialmente aquellas dirigidas a mejorar la calidad de vida de
la poblacion costarricense.

Politica 1.10.

Promovera y defenderd la autonomia universitaria, asi como la autonomia del movimiento estudiantil.
II Eje: Excelencia académica
La aspiracion siempre constante de que el quehacer institucional sea realizado con alto nivel, se traduce en varias politicas
que apuntan a fortalecer las actividades sustantivas de docencia, investigacion y accion social, y potenciar su necesaria y
pertinente articulacion para el logro de la mision institucional, otorgando especial atencion a los procesos de autoevaluacion,

el uso de tecnologias de punta en todas las areas de conocimiento, la formacion y capacitaciéon permanente del talento
humano y los procesos de internacionalizacion.
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2.1. Fortalecimiento de la docencia, la investigacién y la accién social
Politica 2.1.1.

Apoyarad en todas las regiones en las que tiene presencia la apertura de carreras y programas de posgrado
innovadores, pertinentes con las necesidades de desarrollo cientifico y tecnoldgico y las caracteristicas
socioeconomicas y culturales del pais.

Segtin el Informe de Diagndstico interno de la UCR, que cita al Plan de Desarrollo Institucional (2008-2012), en la UCR
se han realizado gestiones para la creacion de las siguientes carreras: Diplomados en Tecnologias en Salud, Bachillerato en
la Ensefianza de las Ciencias (SRO) como plan especial para docentes en servicio, Bachillerato en Inglés-Plan especial a
Distancia, Licenciatura en Promocion de la Salud, Licenciatura en Docencia Universitaria, Licenciatura en Ingenieria Marina
Civil (SRL).

Por su parte, el Informe de Evaluacion del PDI 2008-2012 sefiala que un grupo de carreras nuevas se encuentra en proceso de
disefio, a saber: Licenciatura en Bioprocesos, Arte-Comunicacion-Informatica la cual esta en proceso de disefio, Licenciatura
en Ciencias del Movimiento Humano (SRA), Licenciatura en Fisica Aplicada, Licenciatura en Metrologia, Licenciatura
en Fisica Forense, Bachillerato en Ensenanza de la Fisica, Bachillerato y Licenciatura en Tecnologia, en Ortopedia y
Ortoprotesis, Bachillerato y Licenciatura en Informatica y Multimedia (SRP).

Entre las carreras nuevas para el afio 2013, en la Sede Regional del Atlantico estan Economia Agricola y Agronegocios con
énfasis en Agroambiente, Ciencias del Movimiento Humano y Espacios Educativos con Tecnologias. En el 2014 se da la la
apertura del Bachillerato y la Licenciatura en Ingenieria en Desarrollo Sostenible.

Para el 2015, en la Sede de Guanacaste se abre la carrera de Tecnologia de Alimentos, y en la del Caribe, la carrera de
Ingenieria Quimica.

En ese sentido, el desafio es continuar creando carreras, tanto en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio como en las sedes
y recintos de la Universidad, de tal forma que las carreras creadas en las sedes universitarias cuenten con tecnologia y
laboratorios requeridos para que se desarrollen en igual o mejores condiciones que en la Sede Rodrigo Facio, y cumplan, a
su vez, con las necesidades de empleo que hay en el pais.

Politica 2.1.2.

Fortalecera la investigacion y la accion social, y promovera su interrelacion, asi como su integracion con la
docencia, otorgando mejores condiciones a aquellas unidades académicas que presenten débil desarrollo en
estas actividades sustantivas.

La informacion otorgada por la Vicerrectoria de Accion Social (VAS-486-2015) permite observar que la cantidad de proyectos
de Extension Cultural (EC), Extension Docente (ED) y Trabajo Comunal (TC) inscritos en la Vicerrectoria de Accion Social
por sede, y como se muestra en el cuadro siguiente, para Extension Docente hay un descenso en los proyectos inscritos en
las Sedes Regionales respecto a la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, asi como una tendencia a la disminucion a partir del
2012 que se mantiene hasta el afio 2014.

Cantidad de proyectos de la Vicerrectoria de Accion Social,
segiin modalidad en el periodo 2010-2014

2010 2011 2M2 2M3 2014
Sede EC ED TC EC ED TC EC ED TC EC ED TC EC ED TC
Redrige Facio EX 447 102 41 385 102 37 322 104 43 328 111 42 208 104
SedezRegionales 124 240 20| 114 223 75 104 247 75 120 204 il 112 181 8l
totales 161] 627 182 155 1738 143 622 179 163| 554 192 435 185

Fuente: Elaboracion propia con informaciond e la Vicerrectoria de Accion Social.

Por su parte, con base en la modalidad de Extension Cultural se da una tendencia decreciente en el nimero de proyectos en
la serie de tiempo del 2010 al 2014, exceptuando el afio 2013 que reporta un total de 163 proyectos para un aumento de 20
proyectos mas respecto al 2012, el cual disminuye nuevamente para el afio 2014.
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El comportamiento en la modalidad de Trabajo Comunal Universitario se caracteriza por un descenso del 2010 al 2012,
manteniéndose el mismo niimero de proyectos en los afios 2013 y 2014 (81 proyectos).

Por su parte, datos de la Vicerrectoria de Investigacion (VI-861-2015), como se muestra en el siguiente cuadro, las areas que
tienen mayor cantidad de programas inscritos son la de Ciencias Sociales, Salud y Artes y Letras.

En cuanto los proyectos inscritos. las areas que destacan son Ciencias Sociales, Ciencias Basicas y Salud. Respecto de las
actividades, las areas con mayor cantidad son la de Ciencias Sociales, Ciencias Basicas y Artes y Letras.

En resumen, el reto de la politica es ampliar las opciones que den soporte a la investigacion y accion social, de manera que se
mejoren las condiciones sobre todo en las sedes universitarias para el desarrollo de este tipo de proyectos, ya que presentan
las cantidades mas bajas en general.

Cantidad de programas, proyectos y actividades inscritas en la Vicerrectoria de Investigacion
Periodo 2010-2014

PROGRANMAS
Area Académica 2010 2011 2012 2013 2014
Artes v Lefras 7 g 10 10 g
Ciencias B dsicas 6 7 6 6 4
Ciencias Sociales 22 19 19 24 23
Ingenieria v arguite ctura 7 6 6 7 7
Salud 11 9 9 10 10
Ciencias A groalimentarias 8 5 6 6 6
Sedes Regonales 4 3 4 4 3
Ofras areas 8 7 8 8 6
Total 73 64 68 75 68
PROYECTOS
Area Académica 2010 2011 2012 2013 2014
Artes v Letras 74 79 84 79 70
Ciencias B dsicas 204 324 375 381 345
Ciencias Sociales 256 273 302 205 305
Ingenieria y arquitectura 78 78 g1 79 04
Salud 181 185 218 216 239
Ciencias Agroalimentarias 182 187 185 172 179
Sedes Regonales 69 69 81 84 Q95
Otras areas 3 5 14 16 16
Total 1137 1200 1340 1322 1343
ACTIVIDADES
Area Académica 2010 2011 2012 2013 2014
Artes v Letras 16 15 16 23 34
Ciencias B dsicas 35 26 27 26 40
Ciencias Sociales 65 52 54 84 a7
Ingenieria y arquitectura 11 11 12 14 18
Salud 12 6 10 18 16
Ciencias A groalimentarias 18 14 14 20 19
Sedes Regonales 11 10 11 10 8
Otras areas 11 8 8 8 11
Total 179 142 152 203 243

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Vicerrectoria de Investigacion.
Politica 2.1.3.

Apoyarad y estimulara las iniciativas de investigacion y accion social provenientes de la poblacion estudiantil
de grado y posgrado, asi como la realizacion de los trabajos finales de graduacion, mediante la creacion y
fortalecimiento de fondos concursables del presupuesto universitario, distribuidos segiin dreas académicas y
sedes de la Universidad.

El Instituto de Investigaciones Sociales, el Instituto de Investigaciones en Educacion y el Instituto de Investigaciones
Psicoldgicas, son instancias que han disefiado mecanismos para otorgar apoyos para que la poblacion estudiantil participe en
investigacion, aunque de manera incipiente, pues el nimero de becas no alcanzan los 10 estudiantes.

En la Vicerrectoria de Accion Social las iniciativas estudiantiles suman un total de 86 proyectos en un periodo de 2012 a
2015, para un desglose de 33 proyectos en 2012, 17 en 2013, 16 en 2014 y 20 proyectos en 2015.
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De igual forma, la Vicerrectoria de Investigacion ha constituido un fondo concursable para trabajos finales de graduacion en
grado que se otorga una vez al afio, y tampoco supera 10 iniciativas.

Candidaturas presentadas y asignada
en el Fondo de Trabajos Finales de Graduaciéon

2010 2011 2012 2013 2014

AL AR I Fresentados [Ganadares [Pr dos [ dores (Pres ! |G:n|:ﬂ.m'=5 resentidos [Ganadoces [Presestados [Ganadores

Artes y Letras
Cienciag Sociales 3 K o 2
Cienciae Béscar 1 1
Ingenieria ¥ Arquescnirs
St

3 [

L[ [ |
o

U] 5N ) Y iy
NN .
[ RS Y | ol
Ll R RER] LE
[3=]

Clencias Agroabmentanas 3 E | 2
Sedes Fegionalss 1 1
Totalzs 1% g 11 7 11 [ K 10 5 11 )

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

Finalmente, en el VII Congreso Universitario fue presentada por parte de estudiantes®, la importancia de este tipo de
iniciativas, al sefialar que se debe incluir al estudiantado al ambito investigativo y desarrollo tecnoldgico en calidad de
investigadores o desarrolladores, y no solamente de asistentes, seria no solamente extremadamente provechoso, sino que
también podria ser visto como estrictamente necesario para el contexto de las universidades del pais. (...). Sin embargo,
como se ha mencionado anteriormente, este beneficio lo gozan unicamente estudiantes de grado que requieren apoyo para su
trabajo final de graduacion o docentes.

Por otra parte, en la UCR se puede tener acceso a algunos fondos por intermedio de docentes o algin centro de investigacion,
practica que desalienta iniciativas de estudiantes, de manera que es necesario fomentar la innovacion e investigacion
de estudiantes , como lo hacen otras instituciones del mundo, por ejemplo, el Massachusetts Institute of Technology, el
Tecnoldgico de Monterrey, entre otro gran nimero de universidades alrededor del mundo.

Por lo anterior, es relevante fortalecer iniciativas que enriquezcan, en gran medida, la formacion profesional de la poblacion
estudiantil, mediante el desarrollo de proyectos con un papel protagonico del estudiante.

2.2. Inter-, multi- y transdisciplinariedad
Politica 2.2.1.

Impulsard la formacion inter-, multi- y transdisciplinaria, actualizando la concepcion, y flexibilizando la
estructura y gestion de los planes de estudio tanto de grado como de posgrado, sobre la base de una vision
critica, humanista, inclusiva, de derechos humanos y de proteccion del ambiente, segiin los requerimientos de la
sociedad costarricense.

La Universidad actualmente cuenta con una oferta académica de cinco posgrados interdisciplinarios de un total de 67
programas de posgrado, y del total de 329 planes de estudio la distribucion respecto de la formacion interdisciplinaria es de un
doctorado y 11 maestrias (7 en la modalidad profesional y 4 académicas), cifras que denotan un gran reto para la Universidad
de la necesaria implementacion de planes de estudio que fortalezcan la formacion inter-, multi- y transdisciplinaria.

En el grado, la situacion es mas compleja pues prevalece una vision disciplinar en la concepcion y gestion de los planes de
estudio; por tanto, se debe avanzar en la creacion de carreras interdisciplinarias en el grado y promover reformas curriculares
y nuevos programas, con mayores componentes no disciplinarios (aspecto este que se menciona como reto en el Informe del
Rector 2013-2014)

Politica 2.2.2.
Ajustard los procesos de gestion institucionales y la normativa universitaria que sea necesaria, para garantizar
que se estimule y potencie el trabajo inter-, multi- y transdisciplinario, en los ambitos de la docencia, la

investigacion y la accion social en toda la comunidad universitaria.

En los cuadros siguientes se observa que de un total de 2126 estudiantes de la poblacion becada de la Universidad han tenido
la inquietud de matricular otra carrera, lo que podria hacer suponer la necesidad curricular de incorporar el trabajo inter-,

4 Ponencia presentada en el VII Congreso: QA-18. Fondo concursable de la Vicerrectoria de Investigacion e innovacion de estudiantes de grado y
pregrado. Michael Valverde y Luis Angel Cubero.
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multi- y transdisciplinarios, toda vez que se podria estar buscando complementariedad en las carreras para fortalecer dicha
formacion.

Poblacion estudiantil becada que matricula simultineamnete en dos o mas carreras
segun tipo de beca y categoria
Universidad de Costa Rica - I ciclo 2013

Categoria de beca — Vigente -

2 11 05
3 32 1.5
4 54 25
3 [li] 3.6
li] 76 36
7 57 27
8 86 4
9 i) 31
10 56 276
11 1083 50,9

Total 2126 100

Nota: Datos al 24 de mayo de 2013.
Fuente: Oficina de Becas y Atencion Socioecondémica

Poblacién estudiantil becada que matricula simultineamnete en dos o mas carreras
segun numero de veses en los que ha cambiado de carrera
Universidad de Costa Rica - I ciclo 2013

Veces en las que ha

cambiado de carrera Abs, %
1 188 88
2 1597 751
3 304 14,3
4 29 14
5 5 02
6 3 01
Total 2126 100

Nota: Datos al 24 de mayo de 2013.
Fuente: Oficina de Becas y Atencion Socioecondomica, junio 2013

2.3. Desarrollo y evaluacion académica

Politica 2.3.1.

Asegurard que todas las unidades académicas y los programas de posgrado implementen procesos de
autoevaluacion sobre la pertinencia, calidad y gestion de los planes de estudios, en periodos maximos de 10 aiios.

En el Plan Estratégico Institucional 2013-2017 se menciona en el Eje I de Excelencia académica en la estrategia 1.1.1.
la necesidad de efectuar un diagnostico para determinar cudles carreras no han actualizado los planes de estudio en los
ultimos cinco aiios, 1o que lo coloca en el panorama actual como reto vigente en la autoevaluacion de los planes de estudio.

En esta politica se acoge parte de la discusion del Consejo Universitario efectuada en la sesion N.° 5805, articulo 3, en la
cual se acuerda:

Determinar la viabilidad de establecer una politica institucional que disponga que las unidades académicas deban realizar procesos de
autoevaluacion de los planes de estudio (...)
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Politica 2.3.2.

Diseiiard e implementara un modelo de autoevaluacion propio, que recupere y reposicione el conocimiento
y la experiencia institucional en el establecimiento de estindares de excelencia académica pertinentes a la
universidad publica.

Dos experiencias institucionales, son importantes de destacar aqui:

* En el afio 1999, el Centro de Evaluacion Académica (CEA) elabor6 una guia orientadora del proceso de
autoevaluacion para la acreditacion, en la cual se operacionalizan los lineamientos proporcionados por el Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES). Para esto el Departamento de Investigacion y
Evaluacion Académica (DIEA) del CEA analiza los documentos emitidos por SINAES en 1998, en un funcion
de la interpretacion y operacionalizacion desde la especificidad y ejecucion que realizan las unidades académicas
de la Universidad de Costa Rica.

*  Paraelafo2007,el CEA, mediante el Departamento de Investigacion, realiza otra propuesta titulada Lineamientos
conceptuales y procedimientos generales sobre Autoevaluacion — Autorregulacion en la Universidad de Costa
Rica, esfuerzo que toma como base el documento de 1999, con el objetivo de contribuir a la orientacion de los
procesos de autoevaluacion de carreras de grado, ya sea con fines de acreditacion o con miras al mejoramiento
de la calidad.

A pesar de estos dos importantes esfuerzos, resulta muy importante avanzar en el desafio de diseflar un nuevo modelo de
autoevaluacion pensado desde las lecciones aprendidas y los actuales requerimientos del conocimiento, las necesidades y
realidades propias de la Universidad Publica.

Politica 2.3.3.

Fortalecerd, en primera instancia, una cultura de autoevaluacion y autorregulacion institucional y, cuando sea
pertinente académica y financieramente, impulsard y apoyarad las certificaciones, la acreditacion nacional o
internacional de carreras de grado y posgrado, de unidades administrativas y de procesos institucionales.

Se sefiala en el Informe del Rector 2013-2014, que el CEA ha dado seguimiento y acompafiamiento para el cumplimiento de
los compromisos de mejora, a las siguientes carreras acreditadas por el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES): Trabajo Social, Administraciéon Publica, Administracion Aduanera, Microbiologia, Odontologia,
Computacion e Informatica, Derecho, Enfermeria, Farmacia, Ingenieria de Alimentos, Orientacién, Educacion Especial y
Quimica, Biologia, Ciencias Politicas, Ciencias de la Comunicacion Colectiva, Ciencias del Movimiento Humano.

En el 2013, se acreditaron dos carreras mas con el (SINAES). Por su parte, la Escuela de Arquitectura inici6 el proceso con
la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Programas de Arquitectura e Ingenieria (ACAAI). Dos carreras estan en
proceso de re-acreditacion (Ingenieria Civil e Ingenieria Eléctrica) y una de acreditacion: Ingenieria Quimica, con Canadian
Council of Professional Engineers (CEAB).

A continuacion se presenta la distribucion relativa de carreras en proceso de acreditacion y re-acreditacion, para el periodo
2013-2014.

Carreras en proceso de acreditacion y re-acreditacion
2013-2014

B ACCAI (Acreditacién)

SINAES (Acreditacién)
SINAES
(Reacreditacion)

8 CEAB (Acreditacién)

CEAB (Recreditacion)

Fuente:Centro de Evaluacion Académica, UCR
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Esta politica acoge parte de la discusion del Consejo Universitario efectuada en la sesion N.° 5805, articulo 3, en la que se
acuerda:

Fortalecer una cultura de la excelencia académica por medio de una politica institucional de promocion del desarrollo académico,
mediante los procesos de autoevaluacion, autorregulacion, monitoreo y seguimiento destinados, prioritariamente, al mejoramiento del
quehacer académico y la gestion administrativa, y cuando sea pertinente, académica y financieramente, la acreditacion de carreras y
de unidades administrativas y servicios institucionales.

Seguidamente se muestran dos cuadros con el listado de las carreras acreditadas, reacreditadas y en proceso.

Carreras en la Universidad de Costa Rica
Acreditadas, reacreditadas a marzo 2015

Mombre de la Carrera sade Grade Acaddm oo Estadp Actual
Tecnalagla deslirmentas Radnga Fack  |Ucendatum o red i3 da
Ddantalagls Radnga Fack lUcendatum o red i3 da
Arranarla Rodnga Fackn  |Bachillersta v Lcenciatura o red i3 da
Inglés Rodnga Facka  |Bachillerata & redtada
Cle ncias Pallt kas Rodnga Fack  |Bachillerata v Lcenciatura & redtada
Culrinkea Rodnga Fack  |Bachillerata v Lcenciatura & redtada
Tl de |3 Ed o] enf

= nelas oe LEICHIN CAN ENTase en Radnga Fack  |Bachillerata o reditada
Educacidn Especial
niencils dela Educackdn can eénfaziz en
Radnga Fack  [Bachillerata y Lencatura e redtada
Crientacidn
Camputackine Infamdtka Rodnga Fack  |Bachillerata & redtada
Lducagdn Pomana Rodnra Fact B3 chillerato v L eniaiurg ER=nE T
Educacidn Presscalar Radnga Fackn |Bachillersta v Lcenciatura o red i3 da
Ing enierla Tl Rodnga Fack  |Bachillerata w Lcenciatura o reditada
Iz enierla Eldctrica Radnga Fack  |Bachillerata w Lcenc@tura e red ta da
Ing enierla Industrial Rodnga Fack  |Bachillerata w Licenciatura o reditada
Iz enierla Guimika Radnga Fack  |Bachillerata w Lenc@tura e red ta da
Ing eniena Mecanica Rodnga Fack  |Bachillerata w Licenciatura o reditada
Enfermerla Rodnga Fack  |ucencatum Redcraditada
Mediing y Cruzla Radnga Fack  |Ucendatum Rescreditada
Trabaja Sacial Radnga Fackn |Bachillersta v Lcenciatura Rescreditada
Farmaca Rodnga Fack  |Ucendatum Rescreditada
Paralagla Rodnga Fack  |Bachillerata v Lcencatura Redcraditada
Pdicrabkalagla yw Dulmica Cllnca Rodnga Fack  |ucencatum Redcraditada
Dencias del Mavimienta Humana [La
acreditackdn tarmbien rige para el nambre
Zep Radnga Fack  |Prafesarada y Bachillerata Reacreditada
antenar de La carera: Enzehanza de La
Educacian Flaka)
Denaas de la Camunicacin Calectiia
can énfasis en Pertadizma, Rel canes
. Radnga Fack  |Bachillersta v Lcencatura Rescreditada
Piblkas, Publkidad v Praducckin
Sudivieua|
. Dnplarnada, Bachillerata
Adminetracidn Poblica Radnga Fagk P ¥ Rescreditada
Lcengatum
Adrminetracidn sduanera y Cameraa Dnplarnada, Bachillerata
¥ Radnga Fack P ' ¥ Reacreditada
Extenar Lcengatum
T

Fuente: Centro de Evaluacion Académica, UCR
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Carreras en la Universidad de Costa Rica
En proceso para acreditacion o reacreditacion a marzo 2015

| Profesa de
Carrera Sede Grade acade mice

ELadilica Peodrige Facic EBachil leralo Aoredilacicn
Filobsiachisica RodLi&:v Facic Eachil leralo y Lice ncia lura Beradilacion
Trabajosccial oo e b Eachil leraloy Lice rcialura Acredilacicn
Fzica Rodrige Facic Bachil leralo icradilacicn
W=l=o o logia Fodrigo Facic Eachil leraloy Lice rcialura Acredilacicn
Adminslracic nde Magocica Rodrigs Facic Bachilleralo y Liz rcialura tcradilacicn
“onladuria Fublica RcrdLi&o Facio Eachil l=ralc y Lice ncia lura teradilacion
FilokogiaEspafola Fodrige Facio Eachilleralay Lice neialura (cradilacicn
Hulricidn Fodriga Facic Eachil laraloy Lice noialura eradilacicn
Ecoromia barimla Rodrige Facio Eachilleralo y Lice rcialura icradilazidn

Cong lome rado Educacion Zade de Qocidenle
|Bachille rals & Educazicn Primaria,
Eachilleraloen Educaciin Inicial @n
concenlracidn en irghés, Bachillzraloen
preesaclar y Bachill=ralo &n Educacicn

f0odden e Bachilleralo icradilacicn

Primaria con concenbracienen ingles|

LdminGiracisnbduaneray Comarcic Exleriorfauanacasls Lip lomads, Bachilleraley Licercialu rderedilacidn

Educacid n Premaclar FSUa nacasle Eachilleraloy Lice roialura radilacicn
Conladuria Pulica Guanacasle Bachil laraloy Lice ncialura bcradilazicn
Psicz logia {Guanacasle Eachilleralo y Lice rcialura icradilazidn
Direccicn de Magocios Foua nacasle Eachilleralay Lice roialura redilacicn
Leracha {Guanacasle Eachilleralo y Lice rcialura icradilazidn
Educazid n Primaria Foua nacasle Eachilleralay Lic= reialura radilacicn
Ing=ri=ria Quimiza Fodrige Facic Lic= ncia Lura eredilacicn
WMedicina y Cirugia Fodrige Facio Eachil leralay Lice neiaLura R=agedilacidn
Ouimica Fodrige Facic Eachil l=ralo y Lic noialura |Reag=dilacidn
TrabajoSocial Rodrige Facio Eachilleralo y Liz roialura Reagedilacicn
;'f:':;"’ Educacidrcan Enfasia &n Rodrige Facic |Bachillerals Peagedilaciin
E’:;;:’;: Edi:‘;":'c'"m" Enfasis en Rodrign Facio  |Bachilleralo Reagedilacin
Imenieria o A man Los RodLi&o Facic Eachil laralo y Lice reia Lura Peacre dilacidn
Eachilleralay Licz neialura =ndgraromia. Rodrige Facio Eachilleralay Lic= reialura R=agedilacidn
Eachillatalo=n Inglds. Fodrige Facic Eachil laralo Feagedilacion
Farmacia. Rodrigs Facio Lic= recia Lura Reagedilacicn
Ciencim Polilizs Fodrige Facic EBachill=raloy Lioe noialura Feagedilacion
Eachil leralory Lic= ncialura Biclogia Fodrigo Facic Eachil leralo Feagedilacicn

Fuente: Centro de Evaluacion Académica, UCR
Politica 2.3.4.

Construird e implementard un nuevo modelo de evaluacion del personal académico que pondere adecuadamente,
segun las necesidades y objetivos académicos de la Institucion, las labores en docencia, investigacion, accion
social, cargos administrativo-docentes y el ejercicio profesional, considerando la diversidad de perfiles de las
personas que conforman el sector académico.

Desde 1994, en la Administracion del Dr. Luis Garita Bonilla® se ponia de manifiesto la necesidad de que las labores realizadas
en el campo de la accion social se valoraran y se reconocieran como labor académica. Esta situacion fue subsanada; sin
embargo, se encuentra actualmente en proceso de analisis una reforma integral del Reglamento de régimen académico y
servicio docente (CEA-RA-530-10) en el seno del Organo Colegiado, lo cual recoloca, en el escenario actual, el reto de lograr
incluir en los procesos de evaluacion del talento humano académico, la mayor cantidad de variables en correspondencia con
la diversidad de perfiles de las distintas areas académicas, dada la naturaleza de la Institucion.

Politica 2.3.5.

Fortalecerda y promoverd el uso y creacion de tecnologias de avanzada en todos los campos disciplinares,
requeridas y apropiadas para mejorar los procesos pedagdgicos, asi como las actividades de investigacion y
accion social.

La Universidad de Costa Rica, como se puede apreciar en la siguiente cronologia, desde inicios de los afios 90, incorpord como
sana politica institucional, el reservar una asignacion presupuestaria para la renovacion de equipo cientifico y tecnolégico.

5VAS-1152-94
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En IT Convenio del Fondo Especial para la Educacion Superior. (FEES, 1994-1998): se aprueba que el Estado
otorgara un 2% adicional al FEES para el Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico. Las
universidades publicas se comprometen a reservar una suma igual a la recibida por este concepto.

En IIT Convenio del FEES (1998-2003): se aprueba que el Estado otorgard un 2% adicional al FEES para el
Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnolégico. Las universidades publicas se comprometen a
reservar una suma igual a la recibida por este concepto.

En IV Convenio del FEES (2004-2009): no se incluye el aporte del Estado de un 2% para el Programa de
Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico.

Sin embargo, aunque en este FEES no se exigi6 este porcentaje, en sesion del Consejo Universitario N.°
4917, del 29 de setiembre del 2004, se decide continuar con la politica institucional de destinar un 4% del
presupuesto de la UCR para el Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico.

En la misma direccion, en sesion N.° 5017 del Consejo Universitario, articulo 6 b, del 28 de setiembre de 2005
se acordo:

Instar a la Rectoria:

a) Continuar con la politica de asignacion presupuestaria de al menos el 4% al Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y
Tecnologico de lo que le corresponde a la Universidad de Costa Rica, respecto de los aportes del Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES).

Los avances tecnologicos en todas las areas del saber, asi como los rezagos institucionales en materia de equipos, laboratorios,
etc, interpelan no solo a continuar con la politica mencionada, sino a realizar nuevos esfuerzos que mantengan a la Institucion
en altos niveles de desarrollo en este 4mbito.

Politica 2.3.6.

Implementard acciones para que las evaluaciones del desempeiio docente conlleven medidas formativas que
garanticen y resguarden la excelencia académica en la Institucion.

La evaluacion de docentes juega un papel fundamental en la calidad y excelencia académica de la Institucion. Ademas del
reto que implica por su complejidad y controversia, esta nos impone el reto de que sus resultados se conviertan en verdaderas
oportunidades para fortalecer los procesos de ensefianza - aprendizaje y elevar la calidad educativa.

En el Informe del Rector 2013-2014 se senala que la Seccion Técnica de Evaluacion Académica (STEA) apoyd los procesos
de evaluacion docente, con un total de 10 179 cuestionarios procesados con fines de ascenso en Régimen Académico o por
solicitud expresa de personal docente o la Direccion de las unidades académicas.

Segun el mismo informe, durante el afio 2013 se dio seguimiento al personal docente con notas menores a 7 en sus
evaluaciones, a través de un registro especifico de profesorado en esa condicion, que permite atender sus necesidades de
capacitacion y mejora, en coordinacion con las jefaturas y otras dependencias de la Vicerrectoria (RIFED y METICS) y el
Departamento de Docencia Universitaria.

Por otra parte, a finales del 2013 se cre6 una comision para analizar el modelo de evaluacion docente vigente, de la cual es
importante conocer los resultados para trazar y fortalecer la mejora continua y el desarrollo docente del personal académico.

Politica 2.3.7.

Fortalecerd la formacion y actualizacion permanentes de alto nivel del personal académico y administrativo,
seguin las necesidades y objetivos institucionales, y buscando mayor equilibrio y equidad entre las distintas dreas
académicas.

Si bien es cierto cada docente en la Universidad de Costa Rica, define y construye generalmente su propio proceso de
formacién y actualizacion profesional conforme a las demandas y necesidades que enfrenta en los distintos momentos de su
vida académica, la Institucion debe continuar facilitando condiciones para que estos procesos personales, que también son
institucionales cuenten con suficientes y variadas oportunidades.
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En cuanto al personal administrativo, para el afio 2013, la Oficina de Recursos Humanos, por medio de la Seccion de
Desarrollo Humano en el Programa de Capacitacion, efectud diversas actividades que permitieron cubrir una poblacion de
1112 funcionarios universitarios.

Asimismo, el Programa de Gestion del Desempefio se atendieron dos Sedes Regionales (Sede de Guanacaste y Sede del
Atlantico), 10 unidades académicas y dependencias de la Sede Rodrigo Facio, de lo que se deriva el reto de fortalecer los
programas que promuevan el desarrollo del personal administrativo.

2.4. Internacionalizacion
Politica 2.4.1.

Estimulard el trabajo en redes, asi como establecerd acuerdos y convenios nacionales e internacionales,
sustentados en principios de pertinencia, solidaridad, respeto mutuo y reciprocidad en los términos de
cooperacion, de manera que se fortalezcan las actividades sustantivas de la Universidad.

Segtin el recuento mencionado en el Informe del Rector 2013-2014, al 2013 la Universidad contaba con 257 convenios
vigentes con 213 instituciones extranjeras y organismos internacionales. El desafio, ademas de ampliar permanentemente
estas oportunidades, es que se establezcan estrategias de negociacion para que las prorrogas y los nuevos convenios incorporen
en las clausulas condiciones de reciprocidad que beneficien por igual a todas las partes involucradas.

También, es importante conocer los resultados del seguimiento y evaluacion de informes de los logros y beneficios obtenidos
de las redes y asociaciones internacionales en las que participa la Institucion, que realiza la Seccion de Cooperacion
Internacional (SECI), con el fin de analizar y fortalecer las buenas précticas que estimulan este tipo de trabajo.

Politica 2.4.2.

Fortalecerd la movilidad internacional del personal docente, administrativo y de la poblacion estudiantil,
garantizando un mayor equilibrio y equidad entre las distintas dreas académicas y sedes universitarias.

La internacionalizacion y la movilidad internacional de alta calidad permiten el desarrollo de nuevos aprendizajes,
conocimientos y experiencia que redundan en una mejor formacion y consolidacion para las personas que logran acceder
a estas oportunidades. De ahi la importancia de continuar fortaleciendo el acceso de este tipo de actividades académicas,
tomando en consideracion algunas tendencias de la educacion superior como:

*  Tendencia al aumento de la oferta educativa con caracter transnacional y de la busqueda de movilidad estudiantil,
académica y profesional (Davila: 2012; Mollis, et. al.: 2010; Rama: 2007).

»  Las universidades latinoamericanas tienen dificultades para atraer estudiantes de otras regiones del planeta,
principalmente por resultar un actor marginal en transnacionalizacion y en el mercado global de Educacion
Superior dado que es un receptor de alumnos temporales, recién inicia su participacion en movilidad de
programas e instituciones, es una region periférica en produccion internacional de conocimientos y tiene baja
internacionalizacion de instituciones de Educacion Superior. En investigacion, por otro lado, tiene escaso
peso en los rankings de mayor prestigio a nivel mundial. Tomando este criterio tiene escasa repercusion en la
produccion de conocimiento mundial (Joaquin Bruner, citado por Davila, Mabel, 2012: 50).

A nivel institucional, segin se menciona en el Informe del Rector 2013 — 2014, desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
se ha articulado y puesto en marcha el Programa Movilidad Estudiantil Internacional CONARE, que ha contado con fondos
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), creado mediante la emision de la Resolucion R-102-2013 el cual toma como
marco de referencia los lineamientos generales aprobados por el CONARE. Este Programa ha logrado apoyar 73 solicitudes
de estudiantes, de los cuales 44 pertenecen al Area de Ciencias Sociales, asi como el 58,90 % de la Sede Rodrigo Facio y un
41,09 % de las Sedes Regionales: 9 estudiantes de la Sede de Occidente, 8 del Atlantico, 6 de Guanacaste, 5 del Caribe y 2
estudiantes del Pacifico.

Por otra parte, para el periodo de 2012-2014 la Universidad de Costa Rica logrd otorgar becas al exterior con la siguiente
distribucion:
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Becas de posgrado al exterior adjudicadad (157)
seglin 4rea académica. Periodo 2012-2014

Sedes

Salud

Ingenierfas

Cs. Sodales

Cs. Bdsleas

Cs. Agroalmentarias

Artes y Letras

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales.

Becas adjudicadas segtn sexo
periodo 2012 - 2014

Wastriz ]

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales.

Como se puede apreciar en el grafico anterior, la UCR ha estado privilegiando el apoyo para estudios doctorales en el
exterior, practica que resulta muy conveniente en términos de inversion institucional.

Becas adjudicadas segun sexo.
Periodo 2012-2014

Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales.

Como lo muestra el grafico anterior, especial atencion debe otorgarse a lograr paridad de género en la asignacion de becas
la exterior.

III Eje: Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacion
Este eje contempla una serie de politicas que contribuiran para que como universidad publica avancemos en ofrecer a la
poblacion estudiantil un proceso de admision mas inclusivo, asi como mejorar constantentemente las condiciones para una

permanencia que les permita concluir sus estudios por medio de la graduacion.

En ese sentido, la Institucioén se encuentra ante los siguientes desafios para cada politica:
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3.1. Accesibilidad y Admisién

Politica 3.1.1.

Realizarda una modificacion integral del proceso de admision, que contemple al menos los siguientes aspectos:

a) La pertinencia de la prueba de aptitud académica de admision para ingreso a carrera.
b) Los criterios en la ponderacion asignada al promedio de las nota del cuarto ciclo de educacion

diversificada y al puntaje en la Prueba de Aptitud Académica (PAA).

¢) Una mejora de los mecanismos para que garanticen una mayor inclusividad y representatividad en el

ingreso de estudiantes provenientes de todos los sectores socioeconomicos, étnico-culturales y dreas
geogrdficas del pais.

d) Los procedimientos y criterios para ingreso y traslado de carrera.

1.1.a

. ELTIP viene senialando, hace varios afios, que el uso valido de la Prueba de Aptitud Académica (PAA) como

parte del indicador llamado “Promedio de Admision” (...), es el de seleccion para ingreso general a la
Universidad de Costa a Rica.®

. Las notas obtenidas en el ciclo diversificado que la UCR toma en cuenta para el promedio de admision, no
necesariamente reflejan la calidad académica recibida. Una nota de 9 que obtiene un estudiante en un colegio
rural probablemente no refleja los mismos conocimientos de un estudiante de un colegio privado urbano con
esta misma nota.

Desde el 2004 el IIP, ha propuesto realizar un estudio de validez predictiva que determine el nivel predictivo
que tiene la nota de presentacion (promedio de notas del ciclo diversificado de los Gltimos dos afios) en
términos de rendimiento académico en la UCR.

1.1. c. Como muestran las estadisticas, la tendencia es que la poblacion estudiantil de 18 a 24 afios, que pertenecen a la
Gran Area Metropolitana (GAM) son los que mayormente ingresan a la Universidad, los cuales provienen de
los cantones Centrales de San José, Cartago, Alajuela y Heredia, en contraposicion a los otros lugares del pais.
Estudiantes de primer ingreso provenientes de Puntarenas, Limon y Guanacaste alcanzan la cifra de 453,
403 y 404 respectivamente, lugares que se encuentran clasificados como bajo y muy bajo segun el Indice de
Desarrollo Social Cantonal, presentando tasas bajas de participacion en la Universidad.

Por su parte, los datos reportan 819 estudiantes para la provincia de Heredia, y las restantes provincias superan
la cantidad de 1000 estudiantes admitidos en el afio 2012.
Asimismo, se da un desplazamiento de la poblacion estudiantil de la GAM a las Sedes Regionales o recintos,
provocado por las caracteristicas del proceso e implementacion de la politica de admision, aunado a la escasa
oferta académica que se imparte en las sedes.
Por tanto, el desafio para la Universidad es lograr que exista una mayor representacion de estudiantes de estas
zonas, y que se definan acciones afirmativas, que den como resultado una mejora en el ingreso de estudiantes
provenientes de todos los sectores socioecondmicos y areas geograficas del pais.
Estudiantes admitidos por tipo de colegio
Periodo 2007-2014
Tipo de colego
Ui de Bgre <o Pablico Privado 5 e o T 2 o E duc acidn Shierta Exoira nijeroes: Total
foli] Rel ) iy Rel ) el Rel ) iy Rel Sy Felizd Rel. )
M F 4.501 BE 0% 1.945 2E,5% Ll 4, 7% 157 2,2% 28 0, 4% F.275
20 4. 656 B 9% 1.985 2F.5% I5EB 4,.9% 159 2.2% 35 0,5%: 221
9 <. 550 B, 0% 1.9:351 2T T 2a3 =4, 29 1749 2,5 45 0, 5% T 045
2010 ) 4.558 B 1% 1.9849 28, 0% 2938 4, 2% 223 3.1% 47 0, 79% F.115
11 4 645 B2 5% 1.521 2o A0 a7 9, 59% 2535 5,4 L 0, 5% TS5
12 4 6T G2 5% 1.630 2o A% 716 9. 6% 236 e Lol 0,5% F.495
213 4.811 B2 B% 1.830 24 6% ¥35 9,.94% 226 2.9% =xd 0.5% F.5348
14 .57 B1, 7% 1.961 2o 5% T a4 10,1 % 227 2,99 30 0,5% 7594

Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, enero de 2014

Notas:
Abs:
Rel:

():

Num
Num

eros absolutos
eros relativos

NO contempla modificaciones realizadas en el mes de abril a los tipos de colegios, con base en la informacién proporcionada por el

Mini,

sterio de Educacion Publica (MEP)

6 Tomado de http://myslide.es/documents/instituto-de-investigaciones-psicologicas-programa-permanente-prueba-de-aptitud-academica-y-progra-
ma-de-pruebas-especificas-para-ingreso-a-carrera-el-modelo.html, el 20 enero 2014, El modelo de admision en la UCR: aspectos conceptuales y
de validacion, Dra. Eiliana Montero, diapositiva 21 y 22.
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Universidad de Costa Rica: Distribucion de estudiantes de primer ingreso, segin provincia de pertenencia, sede/

recinto y total de habitantes entre los 18 y 24 afios de edad. 2012
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Elaboracion de la Comision Especial, a partir de los datos de la Oficina de Registro e Informacion UCR y del Instituto de Estadistica y
Censo (INEC), Censo 2012.

Fuente:

1.1.d. El cuadro siguiente presenta datos por afo, sobre la gran cantidad de estudiantes que, si bien es cierto logran
ingresar a la Universidad, quedan ubicados en carreras que no eran su primera opcion, siendo un dato para
destacar que la mayoria de estos se concentra en carreras que eran su tercera opcion. Esta informacion alerta
sobre la necesidad de replantear los procedimientos para asignacion de carrera.

Asignacion de estudiantes de primer ingreso por prioridad de solicitud
Periodo 2012-2014

Asignacioncs e
Ano Total asignada 1Qpcion Il Opcitn
Pri; 1 | P 2 Priaridad 2
2012 T.495 4,899 502 2.004
2013 7.839 4.537 632 2.670
2014 7.604 5.033 471 2,390
Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, enero de 2014

Politica 3.1.2.

Fortalecerd los procesos institucionales para que la poblacion candidata a ingresar en la Institucion reciba,
de manera inclusiva y accesible, orientacion e informaciones dgiles y eficaces sobre tramites de ingreso,
oportunidades educativas y servicios estudiantiles.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, mediante la Oficina de Orientacion Vocacional (COVO), realiza una serie de actividades
dirigidas a estudiantes de primer ingreso, entre ellas: visitas a los colegios, fichas profesiograficas de las carreras, la feria
vocacional, sistema de orientacion vocacional informatizado, en linea, en el cual participan los profesionales en orientacion
de los colegios, atencion de consultas dirigido al publico en general, analisis de atestados para examen de admision con
adecuacion (solicitud que se efectiia mediante el formulario de inscripcion a la PAA), actividades para estudiantes elegibles
(talleres de orientacion vocacional, atencion individualizada a estudiantes proximos a ingresar a la UCR).

Por su parte, segtin informacion de esa misma Vicerrectoria, el proceso de admision a las universidades publicas que conforman
el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) conlleva una serie de actividades conjuntas que han permitido ampliar la
cobertura y efectividad de las primeras etapas del proceso, mediante la accion integrada de las cuatro universidades en cuanto
al desarrollo de materiales, las visitas a los colegios de todo el pais, y el adecuado abordaje de los requerimientos asociados a
la condicion de discapacidad. Esta labor la llevan adelante tres de las subcomisiones de la Comision de Vicerrectores de Vida
Estudiantil del CONARE (COMVIVE), que trabajan de manera articulada durante el proceso de admision. La busqueda de
espacios de mejora en los aspectos sefialados es tarea permanente, y se nutre de la labor interinstitucional.
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De acuerdo con lo anterior, el desafio es continuar reforzando y mejorando los mecanismos de divulgacion y comunicacion
para que la poblacion potencial a ingresar a la Institucion esté cada vez mas informada sobre sus opciones y oportunidades
de ingreso a la Universidad.

Politica 3.1.3.

Reformara los procedimientos administrativos y los sistemas informdticos que sean necesarios tanto para que se
eliminen los cupos sobrantes por carrera, como para que se garantice que los cupos no consolidados por ingreso
a carrera sean reasignados de manera efectiva a la poblacion elegible que no logro ingresar a la carrera de su
Ppreferencia.

Ante la tendencia de las cifras que se presentan a continuacion en cuanto a cupos sobrantes y no consolidados persiste el reto
de optimizar al maximo la matricula de primer ingreso.

ADMISION
Asignacion de estudiantes de primer ingreso

e e e

Afio 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Capacidad ofrecida 8.132 B8.147 8.431 8.120 8.099) 7.834
Cupos asignados/Estudiantes admitidos 7.894 7.839 7.495 7.458 7.115 7.046|
Cupos sobrantes 238 308 648 662 984 TEE]
Cupos no consolidados 1.720 1.695| 1.581 1.260 1.167 1.218

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion

Etapas del proceso de admision. Estudiantes de primer ingreso
Periodo 2011-2014

Cantidad de estudiantes

Periedsl Matrisulados Mo cansolidaron
Prosece | MRCTSS | Reslizren & thn

PAA BAA Elegibles | Concursantes | Admitidos b, 5 Abe. %
AM0-2011 | 37550 32,080 18 352 10472 f 458 6220 B3.40% 1238 16 60%
A7 | 38174 31977 17427 10176 7485 5.914 78.90% 1.581 21.09%
AH22013 | 40.808 34,336 20610 12.296 7839 6143 78.36% 1.696 21.64%
A4 | 40904 34559 20 784 11910 T804 6174 78.21%. 1720 (*) 21.79%

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion, 14 de mayo de 2014
(*) Datos al I Ciclo Lectivo 2014. La poblacion estudiantil puede consolidar la matricula en el afio lectivo (I o II ciclo)

Asignacion de Estudiantes de Primer Ingreso

Ano 2014
Sode Bl Capatidad Asignazo Sobrarte Ho &0 755 lidzei on
Qronida 1 % Aa. 4 (1Y %
Swdw Rodrige Facio | B | GesE 1680 1968 | 20,84
Cudad Univarstana Rodnoc Faco 5511 R i 1 1113 | 2044
Hecinta de Golfin i 58 23 el 3024
Aiesirta Ae Alsjada 150 184 ] 2 20,14
Bedz Reglonal de Deeidente 672 683 19 Lk 2006 |
Reanlo di San Ramdn 52 | BN 11 ] 16.18
Redinto de Tecanes 15 | 142 ] o 330
Sode Regional del Atlantico 440 434 ] 101 piki]
Reanlo de Tumalba 235 2 L] 44 40 |
Reanto de Famiso 120 130 1] £ 67
Reanio de Guapies 85 25 0 14 1647
Sede Regional de Guanacasiz 508 | 438 10 187 146
Redinta de Liberia 470 | 431 1 145 30,92
Resma de fanta Crue an | 0 il 12 40 0
Sode Raglonal del Ceribe 1 340 4 L 25,80
Reanio de Limdn 353 30 43 m 25,48
Aulas - Siquimes 0 M ] B 26,67
Sede Reglonal del Pacifico oo | M0 0 T6 M2
Totales Generales 8.132 1894 238 29%a 1720 78 |

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion, 14 de mayo de 2014
(*) Datos al I Ciclo Lectivo 2014. La poblacion estudiantil puede consolidar la matricula en el afio lectivo (I o 1 ciclo)
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3.2. Permanencia
Politica 3.2.1.

Fortalecerd una oferta académica pertinente, los servicios de bienestar estudiantil, las instalaciones, los sistemas
de informacion y las plataformas virtuales de alcance institucional, y simplificard de tramites administrativos,
dirigidos al desarrollo académico del estudiantado, garantizando oportunidades y accesibilidad a la poblacion
estudiantil que presenta alguna con discapacidad, provenga de territorios indigenas, tenga responsabilidades
laborales y de parentalidad, o alguna condicion especial de salud o situacion familiar extraordinaria.

A continuacion se presenta una informacion, que nos permiten apreciar la cantidad de estudiantes con discapacidad, y los
servicios que ofrece a la poblacion estudiantil, en aras de garantizar oportunidades y accesibilidad en la permanencia en la
Universidad.

El siguiente cuadro muestra cifras segiin sede universitaria y tipo de discapacidad para el afio 2014 de la poblacion estudiantil
que poseen adecuacion (adscritos al articulo 37 del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil (RRAE).

Poblacion Estudiantil total adscrita al articulo 37 del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil
en la Universidad de Costa Rica

Bprendizje | DB | Emocionsl | Visiel | Auditve | Sistbmice | Miltiple | Mictors | Totaie |
144

Rodrigo Fecke i 75 Ed 55 14 3 1 EE 74
Recint deGolfite [1] [1] [1] i [1] [1] [1] 1] [1]
I{bdedeﬁlam:ﬂr 1 [1] ] 1 0 [1] [1] i 4
Recink de Guspiles [1] [1] [1] H [1] [1] 1 1] 3
[sede de Ocoidente 3 3 2 7 1 2 [1] & 7
[sede Intern erstans o H [1] [1] [1] [1] [1] [1] ]
[Fede de Iman [1] [1] [1] I 1 [1] [1] 1 3
[Fede delPachico [1] ] [1] 3 [1] [1] [1] 1 o
Mot ) | i | 100 | 2] | 16 | 5= | 1 | [1] | 25 |

Fuente:  CASE II Ciclo-2014 - Sedes regionales - I Ciclo 2014
(*) Remite a condiciones de salud

Poblacion estudiantil con discapacidad admitida en Sedes Regionales
adscrita al articulo 37 de RRAE por afio

Sede | 2010 2011 2012 2013 [ Total por Area Adscritos Art. 37
INTERUMIVER. ALAJUELA 3 3 3 ] 11 ]
SEDE DE OCCIDENTE Y RECINTO
TACARES 8 9 4 13 34 27
SEDE DE LIMON 2 3 2 3 10 3
RECINTO DE GUAPILES 2 2 2 1 7 3
SEDE DEL PACIFICO 5 1 5 5 16 b
SEDE DE LIBERIA 3 3 3 3 18 4
RECINTO DE SANTA CRUZ 0 0 0 1 1 0
SEDE DEL ATLANTICO q 3 ] 1 16 0
RECINTO DE PARAISO 4 1 2 2 ] 0
RECINTO DE GOLFO DULCE 0 1 0 0 1 0

Fuente: Sedes Regionales - I Ciclo 2014

Por otra parte, a continuacion es posible apreciar cifras de parentalidad en la UCR, las cuales indican el nimero de estudiantes
que tienen hijos o hijas seglin categoria de beca socioeconomica.
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Asignacion de becas socioeconomicas: Estudiantes segiin condicion de parentalidad* por categoria de beca.
Universidad de Costa Rica 2010-2014
At [Ny . . ik g i b Urdwerd ciad o £ oo S e M8 384
Ay e e

L, k] O i ra TN
'H-b::‘ i n i n [t B i

e a s = an 1oy - an Kol b v - i L N a s - =
F T 2 ™ 5 2 5 E] E a 14 T 2 ] B a ™ 1 B
e i e E - 8 n ] w i [ E i L '] i 1 -

¥ =a aL a L o L] 1 ¥ a3 E = = L] * E 1

N E o E £ B i 1 153 a o i ¥ el ik Booaes | 1
B b == L] m L1 1 it 1 a1 &3 o L= =3 L = -] =1 3
B _ R W7 W “ B om & EL I TR T BT X M
I Wl ik wE 4y § M M 3 s £ e BT &% B3 14 M @ o
t HF =5 T3 T e Lk B 1=1 = a1 = 5] 106 o s ™ [
'r L B B 4 @ =1 5 a 3 5 HE M & i BB

[ =7 1 18 ] H e = B i 114 = 1% fo o A = ]
A ) 1 ik iv 1% s &0 reEd i = t 2 #H I M oy il J@T H] K
Tl Mo w1 2830 L € s i = I Tk L 1. i 1 = L Jniw L) ame - L]

Fuente: Oficina de Vecas y Atencion Socioecononmica, Agosto 2014
*) La condicion de parentalidad reflejada. Incluye solo a estudiantes que conviven con el estudiante al momento de presentar la solicitud

de beca. Ademdas se pueden estar contabilizando dos veces a estudiantes que tienen un hijo en comun.

Cifras de estudiantes con hijos e hijas en la Casa Infantil Universitaria (CIU)

Casa Infantil Universidad segin sexo
Periodo 2009 a 2014

Afo

Bujer lHumbrE | Total

2003
2000
2011
2012
2013
2004

R U

5

Hm bk Bk

1
ES
7B
73
BT
52

Fuente:

Poblacién infantil que atiende la Casa Infantil Universitaria

Coordinacion CIU

Distribucion de la poblacién infantil de la Casa Infantil Universitaria segin edad y sexo
Periodo 2009 - 2014

Ezaa) E] ] E Fo] EEI Fs] =R

Py F W TOTAL| F CI G W TOTAL| F CI G W TOTAL| F ™ TOTAL
Tota T @ | | E= B¥ @ | ®E & = | ® &L T | B E = | ®m M| =

osm = 5 El 7 2 un| = s u | = z o | = 7 o | s = 7

S I=m 2 s El 5 E = | =z = o | = S = = s = | s = E

=-24m = B = | s n n| = E B|ln B =7 n ®|=m 7 =

-Z5m W ®m = | 7 n = | = B = | 5 = | n = =) 2 El =

25-23m B 5 n | =z z 2 = E = 1 E] 0 1 z Fl z z 2

Fuente:  Coordinacion CIU
Politica 3.2.2.

Definird estrategias para fortalecer el financiamiento del sistema de becas y ampliar los beneficios
complementarios, de modo que se garantice la satisfaccion de las necesidades de toda la poblacion estudiantil
universitaria con una situacion socioeconomica vulnerable, para que pueda culminar con éxito y en condiciones

adecuadas su proyecto académico.

Interesa presentar aqui estadisticas sobre las y los estudiantes con beca por ciclo y afio seglin categoria de beca:
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Total de estudiantes con beca vigente de asistencia socioeconémica, segin categoria de beca por ciclo y aiio
Universidad de Costa Rica 2010 - 2013

B 2010 2011 2012 2013 2014
Catesoria de [=Ta Ciclo [=Ta [=Ta Cicle
T I g T I g T I g T I g I
Cifras abechitas
1 15D 1s& 140 157 155 203 1T s ]
pe 2o 2T 253 2G5 2SR 221 257 2o
3 T2 AT 855 713 =7 f== 527 553
4 B0E 231 TET BOE TS =B Lo ] 555
= 1251 1287 11&1 1232 110 112 fr o052
[ 1z 1z 111= 11&s IOES 11as 1036 1034
T 1173 1204 1118 1154 IoET 1IoET oED 1o
£ 3 14822 1473 15682 1427 1245 1333 1143 1145
kS 15688 157 1325 145 1234 1455 1270 1542
1 1o0E 1773 1585 1532 14ES 1514 1=0o 130=
11 2124 oS 2500 DEoS DD 1T 1O T 11 B85
Total 1ETHS 18501 1I7TESS 1S58 1EOSD 20210 1E34E 20341
Matricnla 35330 3T S0 3501E 3E11= 35571 Foaas 35505 o
Cifres releivas
1 o O D [ =] O o O [+ g AT ol
2 OB oL EX o L R o oS LSS LSS E
2 1o 20 LoTv LET 1LET L= ] L4 nd
El 22 237 218 208 212 211 1Le5 LES ol
=5 344 3449 342 3.32 323 31 L ES 58 E
L3 358 .80 327 3.2 3514 305 200 283 nd
c 323 3.2 3.2 31z 305 300 277 258 ol
k=3 40 350 3.5 3.8 3.7 3.5 3.3 312 E
- 431 415 425 378 385 353 3.7 347 ol
it 525 508 472 453 4 28 418 3ES 3sE ol
11 pran = 2505 2383 pr = 2517 25335 274944 2EDO Tk
Total 51467 5155 51.B5 o8 =2 ) 50,77 51484 So.58 el
MMatricnla 1D hEee] h Ce] 1o h Ce] 1D h Ce] 1D o

Fuentes: Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica, Agosto 2014
Los datos de matricula fueron proporcionados por la Oficina de Registro e Informacion

Simbologia: n.d.: Dato no disponible

Estudiantes beneficiados con ayuda econémica segun rubros por afio y ciclo lectivo
Universidad de Costa Rica 2010-2013

Rubros de la ayuda zo10 z011 2012 2013

sconomica’ ! i ! i ! ] ! n

Monto base : 7.346 7.121  B.2156 7.854 B863 3504 10.058 9.737
Monlo por carnmera 5.530 5455 6199 ST773 G815 7.627 0636 9.341
Reubicacion gecgrafica 2 80 2798 3234 3205 3638 3600 4372 4392
Residancias PR 713 7T 7AT TEG  TR4 TPa Ga9
Transporte 3183 2885 3486 3246 3801 3508 4345 4.019
Excelencia academica TR0 696G TR 75 784 838 894 896
Pobreza extrema 1318 1,284 1995 1818 2327 2104 2080  1.997

Fuente:  Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica, Agosto 2014
Nota: * El dato del primer y segundo ciclo lectivo representa el mes con la mayor cantidad de estudiantes beneficiarios

Asignacion de becas socioeconomicas: Estudiantes que reciben ingresos * segin categoria de beca
Universidad de Costa Rica 2010-2014

i i i L] A
Enimgnla. [ [ 1 [ 1 T
e e b v e - i e [
g, e mgmay FoE  mgaem W ayprssy TEE ggeesm W apess T mpeas THES e Do ey T
I H e ¥ Hoom ] o o s L )
L& - LL 1 4 1 - L [« & a4 a r & | L a2 e ] & L= =
¥ e =] L L] L] 1t - L 1 a L 1 H = 1 2 1 = ]
E i Er D s = = = i Il K 1 - I | = ) 1 o i H C r E ™M
- | "M o= o - =1 L1} LE L5 =1 = - 1 2 F. aa = L - - = = O
E N OE . £l W m i e T AN aF o = Fe ! H . TR = B | a oI
T & M = E = = LI L ¥ C I PR & I W = ne 2 & 3 E Il =8
= = rr 1m Fo | ¥ N CAT FESN T | 7 AL I o M & m A AR
% W e = o M WoEEm W FEE T T J 1k Em 5 . 1 & m 1 W
% L] L = = TE B T T 1 a1 e m & @ B & e
o (=] E b ik i EiE Rar e e e - 43 B 4 Eh W all T N o dle aik
S S 1 : I LR L A il B EL T L 1 E- 4 0 ERL BT 137 BN o Sdd ELE IR
Tl IRy L el rem 4Pl JHTE OE E . L 402 I8 ma m - e e E_ERL N L LI Rl -
Fuente: Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica, Agosto 2014

Nota: * Los ingresos registrados en la solicitud de beca socioecondmica corresponden a ingresos por trabajo o transferencias (Alquiler, pensio-
nes, otros)
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Por otra parte, resultados de un estudio de la Contraloria General de la Republica (CGR)’, entre otros aspectos, alertan sobre

tres importantes situaciones:

*  (...) se encontré que los beneficios complementarios otorgados a becarios, no son del todo suficientes para
satisfacer las necesidades basicas de los estudiantes, afectando el cumplimiento del principio de equidad, cuyo
objetivo es que los becarios tengan igualdad de condiciones que aquellos estudiantes que pueden pagar sus
estudios de educacion superior (conclusion 3.2., p.33).

e Los recursos asignados por derecho de matricula cancelados por los estudiantes no son suficientes para cubrir la

inversion en becas.

* Lanecesidad de fortalecer las fuentes de financiamiento para becas.

Politica 3.2.3.

Promovera los mecanismos necesarios para que, mediante un adecuado proceso de planificacion y optimizando
la capacidad institucional, se elimine la demanda insatisfecha de los cursos del plan de estudios y se reasignen
los cupos disponibles por retiro de matricula, de manera que se garantice el derecho del estudiantado de avanzar
en su carrera segun su plan de estudios y que el total de los cupos ofrecidos sean asignados a la poblacion

estudiantil que cumpla con los requisitos académicos correspondientes.

Sobre este particular, se presentan las siguientes estadisticas sobre demanda insatisfecha y retiro de matricula.

Estadistica de curso - grupos Opcion Regula, con Demanda Insatisfecha en matricula ordinaria por escuela

Sede Rodrigo Facio
I ciclo lectivo 2014
Mombre de b euck I sp0ariginal I wpoasigad h'::;‘:;:::“ “""ﬂ:l“’_uﬂ';*“‘ Cupa |
JE ESTLUONDS G ENERALES 5245 245 1545 o []
REALSDUUD) M ST IO 2351 azsy 1251 o o
OLOSLA, LING UIEDCA Y LINSRATURA oSy S0 55 =1 180
LOsOFLA 2.0 240 253 1 10
NGLIAS MIDDERNAS 1515 1515 3055 1z 240
SOL DG 153 1555 ELE 2z a0
o 1385 1355 rrd 1 A0
WLLTEM ATIC 5 4415 4415 1255 = 10
ST A 1740 1740 =1 4 125
E=i 435 131 o o
05| 0= 75 o o
1522 1522 1233 o o
AUDM N ISTR A0 MOM (DE NESODNS 15065, 1506 254 1 as
553 £53 204 1 as
FFE FFE EETY o o
RCLAS IDNE LA {DONWILY eI i DO BT A S0 =) I3 [u] L]
OOLOGIA 2.0 240 =5 o o
210 210 = 2 =0
725 725 350 o o
252 2532 135 =S =3
N 305 155 2 =
£25) 25 140 S f==3
1200 120 51 2 =l
2= 2= 3= 1 2=
MEEMNIERLO MECAMNICA == =5 =4 1 =
MGONIDRLA, T AT 2= 25 2 [u] L]
MPLITACKIN £ INFDRMATICA 452 452 a7 1 25
FACLLTAD RN A LA 0 F. 1] = 1 30
TECHOLOGLA DE ALIMENTOS 05| o5 =3 2 A0
GENERAL 30a02| 30408 12803 52 1511
Fuente: Oficina de Registro e Informacion, Mayo de 2014
Nota: Incluye datos de cursos-grupos con demanda insatisfecha igual o superior a 30 cupos.

7Informe N.° DFOE-SOC-IF-00-2014, R-4772-2014 del 24 de julio de 2014.
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Retiro de Matricula
Periodo 2011 - 2014

| Total ge estudiantes Total ge cUpos FEtRROos
‘Chazlo lastive
F Al Wiy FLLE] 014 i ;i E AR e
Pramarm 6231 L 8 412 a9 416 8829 9 500 12198 | 13 827
Seguirechs 5781 T oama 7 Fa & B 113 10604 | 10 783
larcar b r HHE 2 B30 1.01% 1 0b

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion, al 9 de abril de 2014

Retiro de Matricula
Primer Ciclo Lectivo
Periodo 2011 - 2014

Retro de Motreula

Primar Qoo Lestive
Perioda 1112014
1 L
14,0000 X
13.000 | ) [
10001
g0 1
8000 ’
4000
2,000 4
. i i ] p ]

o Cantedad e Bt sdardas B Cupos reloedos

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion.

El proceso se realiza durante las primeras cuatro semanas del ciclo lectivo ( Articulo 27 del Reglamento de Régimen Aca-
démico Estudiantil)

Nota:

Retiro de Matricula
Segundo Ciclo Lectivo

Periodo 2011 - 2013
Rediro de Matrcula
Frimer Qoo Lestive
Periodo 111200
1 1
14,000 1 L
13.000 1 ] ]
18.0001"
s.000f Al
a000 .
4,000
2000 3
. mi FLH] Wil FL B

W Cardidad da Esl vdardas B Cupos rel redos

Fuente: Oficina de Registro e Informacion.

Nota:  El proceso se realiza durante las primeras cuatro semanas del ciclo lectivo ( Articulo 27 del Reglamento de Régimen Académico Estu-

diantil)
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Retiro de Matricula
Tercer Ciclo Lectivo
Periodo 2011 - 2013

Retire de Matricula
Tercer Ciclo Lectivo-

i Periode 2011-2013

15 1 &
1300 ABk [TEI

8OO 557
ana =
&00
200

- 1] 1 i

Cmntoing s Cotudmntss B Cupos retimdos

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion.
Nota:  El proceso se realiza durante la primera semana del ciclo lectivo ( Articulo 27 del Reglamento de Régimen Aca-
démico Estudiantil)

Politica 3.2.4.

Implementard un plan institucional que incluya las acciones y modificaciones necesarias para aumentar los
porcentajes de aprobacion de aquellos cursos con altos indices de desercion o que tengan grupos no ponderables.

A nivel institucional es bien conocido que existen en las distintas areas académicas cursos que presentan indices historicos
de promocion inferiores al 40%.

Segtin un estudio realizado por el Centro de Evaluacion Académica, entre el primer ciclo de 1997 y el segundo de 1998, de
un total de 3149 estudiantes matriculados en 50 grupos no ponderables, solo 895 los aprobaron (28.42%).

En la sesion N.° 4635, del 22 de mayo del 2000, el Consejo Universitario le solicito a la Vicerrectoria de Docencia conformar
una comision permanente para que recomiende acciones dirigidas a buscarles una posible solucion a estos cursos denominados
grupos no ponderables. El acuerdo se tomo a raiz de una propuesta que en este sentido presento la representante estudiantil
de ese momento, la Licda. Catalina Devandas Aguilar.

No obstante, lo anterior y distintos esfuerzos que se han realizado en esa direccion, la problematica continua latente.
Entre estos cursos destacan, aunque no exclusivamente, los siguientes:

Sigla Unidad Acadéemica Mombre del curso
| aboratorio de analisis cuanttativo
FA2008 Farmacia armaceéutico
100416 Ing. Quimica I_C inética v reactores quimicos
MFE 1000 MMedicina Fisiologia humana
IVleétod os cuaniitativos para la toma de
D MNO495 A dministracion de Negocios decisiones
B0562 Biologia Eiosistematica de insechos
MAOL25 Matematica IMatematica eleme ntal
MAD230 [Matematica [Matematicas para Ciencias Economicas
MMA 0001 [Matematica recalculo
B0106 Biologia Liberia iologia general

Fuente: Informacion del SAE, I Ciclo 2014
3.3. Graduacion
Politica 3.3.1.
Implementard estrategiasy acciones en el dmbito académico-administrativoy presupuestario, con base en estudios

sobre rendimiento académico, permanencia y desercion, para fortalecer los procesos de acompariamiento a la
poblacion estudiantil, tendientes a mejorar el cumplimiento de los plazos previstos para la conclusion de los
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planes de estudio, sobre todo en la etapa final de graduacion, con el propdosito de aumentar los porcentajes de
graduacion en todos los programas de grado y posgrado, particularmente en aquellos que presenten indicadores
bajos.

Resulta relevante aqui presentar informacion sobre la matricula y la graduacion tanto en el grado como en el posgrado. Para
tal efecto se tiene:

Estadisticas de matricula
Por sede, recinto, aiio y ciclo lectivo
Periodo 2009-2013

e Pl | ol sz S il
| W Rl e P ] e ;;:J.'Z"_".'_".if:"_' s Jw [ v
4 bomngz farm Fo ] FEIF i BN A OSE  BAN B WS il MW M eSS
Fuded luwcrsiore Fodie foa | 3309 %085 SHE (900 0317 @ BEL 170 B 3] UM s5d 1M BN MO 40
pritofuifn L
fetint g Geeel 3
fancie Regporn de Doxidests R B L _1 L ., B L
T B S Bt el a0 E w1 s e wm oms| oul o e
it b aersy W 3 o & | o = & I
e Frgorm el dtaacn O] 138 W 3T I%s] T 1w TN 15 WE S
Ml & e ke -4 |1 F 13 B 21T f- | 13 Ex'l £ A L] A
R4 I B Faralar 1 Wl & wmr My M a0 sl M| wY 4w um
dorto o Ladale ™ o115 3% 1 W a0 =5 ud B I
e Begiorml ds Basrpmarts i H- TII-. 158 i-l'!l Iﬂl #ﬂ- 1] I.l-I: I.?H!I #:Il
it b I &M BEE 1NN M W05 O BE M 1IR tid 48
e o S e ] d ¥ 5 ] r W 3 17
o Frporal el Ly I Im Ar MM MS O EE Ko 1M MY W
e ot g Linste o T T N i & 1M My W I
AT —r— i 3 S 1 i 1 [ [i i} 1
L Baghoral el Facfios TH oM s me 1S Ed BM 1M 1 (=]
whal Sode-Andiga Faon BT MIE 90 XAl W SEL 7T 2w 30 AT e
foidei epmeion | GWY BRI D DR GMY XN TMO WAL OO0H TR THIO 1M4
TOTAL ESTORENTES BRI LLAS S D e S SN TR TIELL ISR ETH BEIS BRIV 4O MAOd ) IR e

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion, mayo 2014
En cuanto a la graduacion o titulos otorgados por la UCR hasta el afio 2009

Graduacion
Titulos otorgados UCR

Afo | 2014 2013 2012 201 2010 2009
[Total 4171 5.731] 3328 5.212 5.049 4,666

Fuente:  Oficina de Registro e Informacion, al 22 de agosto de 2014

En cuanto a los titulos otorgados por Sedes Universitarias y Recintos, para el periodo 2010-2013:

Universidad de Costa Rica
Poblacion estudiantil graduada segtin sexo por sede y recinto
Periodo 2010-2014

Uhn hversided de Cosia Rilow
=] sagin saws por sads y resdndo, Perkosdo 3000 - 2013

Rodrigo Fadio Z3IE3 1725 | 2oas | z338 | a7as | 2331 [ z3os | 2so00 [ s2ass | z2ses | 1oem | ssas
San Ramon 132 == == 152 113 E-E] EIE =5 zz= 00 == =5
Tacare s z0 ET S 20 z= EE &z z= Fa 2z = EE]
Tuwrrialba s =1 == =2 2= 171 ER Tz 13z ) 47 ES
Pairaiss 7 =5 == =2 0 == = E T -y EH 7E
(GuEpiles 0 1 431 zE 15 4z aa 1=z - =1 z= =7
Liberiz 113 == 1=0 EELY == TED 137 T4 TS 175 T4 e ]
Lamon == 4z 15 ] =5 1zz TS =0 1Z5 = == 1Z7
Puint are nas =) == 107 ETY = EH EE] =7 115 71 2= 175
Recinto de Golfitc 15 5 =] = 4 13 1 1 z 5 T 13
Recinto d= 8 kju=ls [a] a a z = = 13 = 15 17 12 =1
TOTAL FOw Semdy | 2255 | ZA54 | S049 | 3041 | 2471 | 5217 | 3024 | 2735 | 5320 | 33FF | zaa4 | 5738

Fuente: Oficina de Registro e Informacion. Estadisticas Unidad de Expedientes y Graduacion, aiio 2010 al 06 de diciembre del 2010, aiio 2011
al 09 de diciembre del 2011, aiio 2012 al 31/12/12
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Por otra parte, en cuanto a las cifras de graduacion en posgrados, resulta revelador:
Seglin datos de la siguiente grafica, para este periodo de cuatro afios, el promedio de la matricula en el posgrado fue 3819,25
estudiantes, mientras que el correspondiente promedio de graduacion es de 703 estudiantes para un porcentaje del 25%, lo

que nos coloca frente a un importante reto por asumir.

Distribucion de estudiantes de posgrado matriculados y graduados

del afio 2010 al 2013
§48 BEE 03 LEL
3760 3325 3831 i1
01n Ja11 2013 1013
i g bedos ® graduade: — 1}
X matricula = 3H19.28

¥ graduados = 703

Fuente:  Sistema de Estudios de Posgrado.
Politica 3.3.2.

Planificarad y realizard, oportunamente, las gestiones y negociaciones necesarias para garantizar la apertura de
espacios pertinentes de prdcticas preprofesionales para la poblacion estudiantil de todas las dreas académicas
que asi lo requieran.

Las negociaciones con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) para la apertura de campos clinicos, es un ejemplo
significativo sobre los esfuerzos que institucionalmente deben realizarse para que la poblacion estudiantil de las distintas
areas tengan acceso a espacios pertinentes de practica, servicio social, y otras.

Politica 3.3.3.

Promoverd y apoyard iniciativas que fortalezcan las relaciones entre los espacios académicos y laborales, con el
fin de crear mayores oportunidades de desarrollo profesional del estudiantado.

IV Eje: Regionalizacion

Los procesos de regionalizacion han sido seleccionados como eje estratégico de primer orden para el presente y futuro
desarrollo de la Universidad de Costa Rica, por lo que, en la perspectiva de reconocer disparidades historicas, se sefialan
politicas que pretenden fortalecer a las sedes universitarias no solo en el ambito presupuestario, sino también en la gestion
académica, administrativa y de su talento humano para potenciar su proyeccion e impacto no solo a nivel regional, sino a
nivel nacional.

Es importante sefialar que para efectos del presente documento de politicas, se hara uso del concepto “Sedes Universitarias”
para hacer referencia a las denominadas, incluso por Estatuto Organico, Sedes Regionales. Lo anterior, por cuanto se
considera que conceptualmente la primera denominacion refleja mejor el rol que las distintas sedes deben jugar como parte
integral de la Universidad, y cuya proyeccion e impacto deberia transitar del &mbito regional, al &mbito nacional.

Entre los desafios institucionales identificados para este Eje de politica, interesa destacar:

Politica 4.1.
Impulsara las modificaciones que sean necesarias en el dmbito normativo, presupuestario y organizativo, de
modo que se superen las relaciones centro-periferia que prevalecen en la actualidad y se fortalezca la presencia y

el impacto de la Institucion en el pais, en aras de avanzar en la democratizacion de la educacion superior publica.

En sesion del Consejo Universitario N.° 57608, articulo 2, del 8 de octubre del 2013, se toman diversos acuerdos en el tema de
regionalizacion, los cuales otorgan una importante base para la construccion de los enunciados de este eje. Como reflexiones
importantes contenidas en dicho dictamen, e importantes de retomar aqui, se sefala:

8 Dictamen de la Comision Especial: Fortalecimiento de la Universidad en las regiones, CE-DIC-13-010.
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La existencia de una vision centralista puede apreciarse en el Estatuto Organico y se considera que ha limitado el desarrollo de las
sedes, en la medida en que somete estas al criterio de las unidades académicas de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Desde
esta perspectiva, el centro es legitimado como cuna del saber y calidad, en tanto la periferia adviene bajo la forma de universidad de
segundo orden.

La regionalizacion de la Universidad de Costa Rica data desde hace varias décadas y ha supuesto la creacion de diversas
sedes y recintos en diferentes partes del territorio nacional. A estos espacios institucionales en principio se les llamo
Centros Universitarios para luego denominarse Sedes Regionales (véase cuadro siguiente); estas nacieron con un modelo de
regionalizacion centralista que ha generado impacto positivo pero también limitaciones en cuanto a su desarrollo.

Resumen cronolégico de la creacion de centros regionales
Universidad de Costa Rica

Aio Sedes/Recintos
Creacion

1968 Centro Regional de Occidente

1971 Centro Regional del Atlantico

1972 Centro Regional de Guanacaste

1976 Recinto de Sanrta Cruz, Centro Regional de Guanacaste

1977 Recinto de Grecia, Centro Regional de Occidente

1979 Centro Regional de Limén, habia funcionado como Servicio Descentralizado del Centro Regional del Atlantico
desde 1975.

1992 Sede del Pacifico. habia funcionado como Servicio Descentralizado del Centro REgional de Occidente desde
1975.

1995 Recinto de Guapiles. Habia funcionado como Servicio Descentralizado del Centro Regional del Atlantico en el
Estacion Experimental Los Diamantes (MAG).

1996 Recinto de Paraiso, Sede Regional del Atlantico

2006 Recinto de Golfito

2007 Sede Interuniversitaria de Alajuela (creada por CONARE)

2013 Aula Universitaria de Siquirres, Sede de Limon

Fuente:  Elaboracion de la Comision Especial, con base en la documentacion consultada.

Este modelo de organizacion estd vigente: el camino trazado por la Universidad para llevar a cabo la regionalizacion se
ha definido bajo la reproduccion de un modelo centralista semejante al resto de la institucionalidad publica costarricense,
en donde los recursos de descentralizacion y desconcentracion seran vitales para generar un ordenamiento que sustente la
diada centro-periferia. (CE-DIC-13-010).

En el Estatuto Organico subyace esta vision de desarrollo de las sedes, donde estas sedes quedan sujetas a decisiones de
unidades académicas de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio:

Desde un punto de vista normativo, esta relacion centro/periferia se puede apreciar en el articulo 109, del Estatuto Organico. En él
se definen como competencias de las Sedes Regionales: “ofrecer carreras cortas”, “programas de extension”, “cursos de estudios
generales”, “cursos de educacion general de cada carrera”, “carreras o tramos de carreras conducentes a grados académicos”,
“carreras que no existan en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio o carreras que no ofrezcan las facultades y escuelas mediante
desconcentracion o descentralizacion”. Ademads, se aiiade que el abanico de opciones académicas deberd responder a las necesidades
de la region y el pais, y estar respaldadas por un estudio que justifique la necesidad de la carrera o programa en la region, y en los
casos que lo ameriten “mantener una relacion de corresponsabilidad con la unidades académicas que descentralizan o desconcentran

carreras o tramos de ellas”(CE-DIC-13-010).

Asimismo, existen otros articulos en el Estatuto Orgdnico que van en la misma linea, por ejemplo, el articulo 51 inciso d) y
el articulo 52 inciso k), donde se definen las funciones de la Vicerrectoria de Investigacion y Accion Social respectivamente,
los cuales sefialan que los programas y proyectos propuestos por las Sedes Regionales se aprueban previa consulta con las
unidades académicas correspondientes de la Sede Central.

También, (...) en los articulos 58, 60 y 73, se prevé formas de representacion de las sedes ante los Consejos Asesores de
vicerrectorias, las cuales no necesariamente garantizan acciones determinantes para el desarrollo de las sedes. Por esta
razon, dichas formas deben revisarse, ya que mas que posibilidades de representacion, las sedes requieren que se les dote de
mayores capacidades y espacios de decision (CE-DIC-13-010).
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En el marco de una reconceptualizacion de la Regionalizacion surge la conveniencia de revision de normativa; en este
sentido, el Consejo Universitario se encuentra analizando en las comisiones de Estatuto Organico (CEO) y de Reglamentos
(CR) propuestas de modificacion, las cuales se denominan:

*  Definicion e incorporacion de la figura del recinto en la estructura organizacional en CEO

*  Estudio que analiza la conceptualizacion y la estructura de gobierno para que las actuales sedes, denominadas
como regionales, sean concebidas como Sedes Universitarias, en cuyo caso se tiene modificacion del Capitulo
IX Sedes Regionales, del Estatuto Orgdnico y sus respectivas concordancias, en CEO

*  Reglamento de la Sede del Pacifico, en CR

Las modificaciones de normativa se sustentan en la urgencia que tiene la Universidad para superar o resolver los siguientes
desafios:

» latendencia de organizacion y funcionamiento de la Institucion con vision centralista

» el trabajo conjunto con otras universidades publicas para construir un sistema de educacion superior publica en
el pais.

»  Ejecutar una planificacion estratégica institucional que dé cuenta de las particularidades y necesidades locales

En sintonia con lo anterior, en el VII Congreso Universitario se presentaron diversas ponencias que coinciden con la necesidad
de cambiar esta vision centralista, tal es el caso de la ponencia EGH-2°.

De acuerdo con todo lo anterior, y ante las caracteristicas del desarrollo historico de las Sedes, el crecimiento de la poblacion
estudiantil que demanda la entrada a las universidades, y las condiciones socio-econémicas del pais, las tendencias actuales en
el sistema de educacion superior del pais, resulta urgente realizar una reconceptualizacion del modelo vigente, de manera que
la Institucion cumpla con los cambios y necesidades de la educacion superior publica y supere las perspectivas dominantes
que se sustentan en concepciones ancladas a la division centro—periferia.

Politica 4.2.

Generarad las condiciones necesarias para que las sedes universitarias amplien su oferta académica, mediante
la creacion y apertura de carreras de grado y de posgrado, de conformidad con las necesidades de desarrollo del
pais en cada region.

El Estatuto Organico, en el articulo 109 inciso c), establece como parte de las responsabilidades de las Sedes: Ofrecer, en
corresponsabilidad con las respectivas Escuelas o Facultades de la Universidad, carreras y tramos de carreras conducentes
a grados académicos, y desarrollar programas y actividades que culminen con un titulo universitario.

Al respecto, en el dictamen de Fortalecimiento de las sedes, se sefiala que no existe una normativa especifica para procurar
que la oferta académica de las sedes se realice en corresponsabilidad con las respectivas escuelas o facultades; no obstante,
se han definido carreras propias, descentralizadas y desconcentradas, como una forma de operacionalizar o formalizar esta
corresponsabilidad (acuerdo del Consejo Universitario, sesion N-° 4112, articulo 7)

En los cuadros siguientes se aprecia que la mayor oferta académica de las universidades publicas se concentra en las sedes
centrales ubicadas en la region central del pais, de manera, que se tienen 598 opciones disponibles en las 4 sedes centrales en

la region central, mientras que en las otras regiones la oferta disminuye a 234 alternativas distribuidas en 36 sedes y recintos.

Distribucion de la oferta académica en universidades publicas 2012

Universidad Central % Sedes % Total %
Universidad de Costa Rica (UCR) 389 755 126 245 515 1000
Universidad Nacional {UNA) 139 837 7 16.3 166 1000
Instituto Tecnolégice Costamcense (ITCR) 38 609 25 391 64 1000
Universidad Técnica Nacional {UTN) 3 356 56 B4.4 87 1000
Total 508 719 234 284 832 100.0

Fuente: Elaboracion de la Comision Especial, a partir de la informacion suministrada por las oficinas de Registro y/o recuparada de paginas
web de las respectivas universidades.

9EGH-2: El futuro del desarrollo universitario en las regiones del pais y la responsabilidad de la Universidad de Costa Rica en el siglo XXI, M.
Sc. Julio Brenes Arroyo y Ph. D. Alberto Cortés Ramos (Ph D.)
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Distribucion de sedes de instituciones de educacién superior universitaria,
segiin regiones de planificacion 2012
Universidades estatales Universidades privadas
Regién " Tnt:l iz Sedes rtlrginnnlmf Centros univers L::‘II‘I'D'E Total 3 Sedes
& sedes recintas de la UNED de sedes regionales
Central 18 14 12 B4 33
Chorotega B 2 B 9 ]
Pacifica Central 3 3 g ! B
Brunca 4 4 i 14 n
Hugtar Atdntica i 4 ] B 8
Hugtar Norte 3 3 4 [ 3
lota a0 3 3 118 (i}
Fuente:  Elaboracion propia con datos de las unidades de planificacion de las universidades estatales y del CONESUP
al: Solo incluye sedes centrales, sedes ergionales y recintos de la UCR, el ITCR, la UNA, y la UTN. Se excluyen los centros de especializa-
cion de la UTN. la Sede Interuniversitaria de Alajuela se contabiliza una sola vez.
b/: Incluye la totalidad de los centros universitarios.
c/: Incluye las sedes regionales y ocho aulas desconcentradas.

Nota: Este cuadro es tomado del IV Informe del Estado de la Educacion, p. 203.

En este contexto se evidencia la conveniencia de plantear reformas reglamentarias que permitan la creacion e innovacion
de carreras interdisciplinarias, entre otras, tal y como se menciona en la ponencia aprobada QA-38' presentada en el VII
Congreso de la Universidad. También resulta necesario una revision y actualizacion del mencionado acuerdo sobre la
definicion de carreras propias, descentralizadas y desconcentradas.

Finalmente, la existencia en el pais de una fuerte y creciente presencia de oferta académica de las universidades privadas
se constituye en otro importante desafio para la excelencia académica, y la pertinencia de diversificar e innovar la oferta
académica publica, en las sedes universitarias. Al respecto, en el dictamen Fortalecimiento de la UCR en las regiones (sesion
5760, art.2, del Consejo Universitario) se indica:

En cuanto a la presencia de la educacion superior privada y su quehacer en las regiones, se destaca que de las 52 universidades, 20
de ellas poseen sedes regionales, las cuales estan pensadas en términos de oportunidad del mercado. Ademas la oferta en este ambito,
corresponde al 27,3% del total, en tanto el restante 72,7% se imparte en las sedes centrales. Cabe destacar, que de las 8 universidades
que concentran el 45% de la oferta, 6 de ellas han llevado a cabo procesos para aumentar su oferta en las regiones.

Politica 4.3.

Aumentard, de forma gradual y progresiva en el presupuesto ordinario de la Institucion, la asignacion
presupuestaria del Programa de Desarrollo Regional, seguin los planes estratégicos de cada sede universitaria.

La forma de organizacion en la Universidad presenta una serie de trabas de indole presupuestarias y administrativas que
amarran a las sedes y recintos, lo cual les imposibilita crecer y desarrollarse.

Lo anterior coincide con la apreciacion que se plantea en el Informe del Estado de la Nacion del 2013, en el cual se indica
que “La asignacion presupuestaria de las sedes regionales es insuficiente y su oferta académica no parece adecuada a las
exigencias que se derivan de los cambios en la region. La falta de planificacion estratégica para la regionalizacion también
se evidencia en la incapacidad de asumir la desconcentracion de carreras” p249 (ponencia al VII Congreso EQH-7'")

En este contexto, Harvey plantea los siguientes retos:

*  Elaportey el financiamiento de sedes y recintos en las regiones, en areas como la investigacion y la accion social
es insuficiente.

e La asignacion presupuestaria para tiempos docentes, tanto para coordinadores de carreras, como docentes e
investigadores es muy baja, lo que imposibilita contar con profesores que laboren tiempo completo en sedes y
recintos.

10 Creacion de las carreras interdisciplinarias en Sedes Regionales y la normativa universitaria. Susan Chen, Monica Ramirez.
11 Tomada de ponencia presentada al VII Congreso UCR, EQH-7 “Desarrollando carreras propias en las sedes regionales de la Universidad de
Costa Rica”, de la Master Marianita Harvey Chavarria, docente de Sede del Caribe.
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*  Hay serias limitaciones en infraestructura y equipamiento, en unos casos mas que en otros. En general, se puede
afirmar que existe una altisima dependencia de las sedes y recintos con la Sede Central (Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio), manifiesto en todas las areas sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion y accion
social. Se argumenta que a las sedes y recintos se les asigna menos presupuesto por ser mas pequenas, cuando la
razon del por qué no pueden crecer es precisamente por las trabas presupuestarias y administrativas.

Por otra parte, el Consejo Universitario ha realizado importantes esfuerzos para fortalecer la Regionalizacion:

1. El proceso inicia el 11 de octubre del afio 2010 (sesién N.° 5486, articulo 1b / pag 92) en donde se le
encomienda a la Comision de Administracion y Presupuesto disefiar una politica de crecimiento integral de la
Regionalizacion que contemple como propuesta bésica -a partir del 2012- de un incremento de un 1% anual en
el presupuesto para Regionalizacion hasta llegar al 15% en el 2015.

2. El 6 de setiembre del 2011 (sesion N.° 5570, art. 5/ pag 76) Después de un amplio estudio, el CU acuerda:

1. Crear la siguiente politica de fortalecimiento a las Sedes Regionales, de conformidad con lo que establece
el articulo 108 del Estatuto Organico y las Politicas de la Universidad de Costa Rica para los arios 2010-
2014: La Universidad de Costa Rica fortalecera la regionalizacion, para lo cual destinard un crecimiento
minimo en el presupuesto ordinario, segun se indica a continuacion:

e 2012 —-—--- 12 %

e 2013 --—--- 12.7%
e 2014 --—-- 13.2%
e 2015 ---—--- 13.7%

Este acuerdo incluy6 una evaluacion al 2013, y si el impacto era positivo, se adecuarian los porcentajes para los anos 2014
y 2015 de la siguiente manera:

e 2014 ----- 13.85 %
e 2015 ----- 15 %

2. Solicitar a la Administracion: a. Definir el mecanismo apropiado para ejecutar esta politica a partir del
2012.

3. E18 de octubre del 2013 (sesién N.° 5760, art. 2) Se presenta un nuevo informe denominado “Fortalecimiento
de la Universidad de Costa Rica en las Regiones”. En este documento, entre otros importantes aspectos, se
reitera la necesidad de fortalecer los presupuestos destinados a las Sedes Universitarias.

El punto medular en este asunto es que, a pesar de que existe una visionaria y sustentada politica de asignacion presupuestaria
emanada desde el Consejo Universitario para fortalecer la regionalizacion, esta no ha sido respetada.

Con el fin de contrastar la politica del 2011 emanada del Consejo Universitario y la distribucion de recursos en la Universidad,
se presenta informacion presupuestaria que detalla el comportamiento histdrico, en lo correspondiente a la asignacion
presupuestaria otorgada a las Sedes Universitarias.
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*  Aiio 2013: sesion N.° 5768, celebrada el 30 de octubre, presupuesto para el 2014.

Universidad de Costa Rica
Informacion General sobre Presupuesto 2014
Presupuesto de Egresos de Programas
Fondos corrientes 2011-2014
(en miles de colones)

PROGRAMA SEUSSURURONN. ... SRSSOUUSRUORON: .. SUSSOSOUORRUUUOO .. NUOSUUSUNUUOONS. ... USROS
ahs. rel. abs ral. abs. ral. ahs ral.

TOTAL 144285 TR 44 100,00%  158.420.008000 100,00% 181.340.000 &0 120 00% 208.200.000,00 100,00%
Docenca SRELET L ATAN ST3EB3TA 26 2O Ed 087 101,30 25 38% T3 353 143,05 LLEE
IrwaELgECItn BT 1293% ML 12,960 ZATRTIESE 12630 269561701 12,62
Ancidn Socia AT A00% LET IR 253% TAM AR LBA% B 300.245.00 330%
Vida Ectuckanti] 2urid e L% AT BN A HIET WBd% FAREIRT A 10,375
Agmnisrackn 16336812 MATh 1B1EmE1E  11,46% 9 655 785,30 10,867 21 3 622 10,38
Dirace i Supenc 20007 1680% NEMME2 14.84% 2767 £24.30 1642% 12 185,776, 01 16.74%
Desaerala Hegional 15613837 1046% iTAF 15317 11.04% WIARRA5S AT 1047 21 31951 10,694
Irwersiones: DRI ERET T 2ommoon  1.26% 2Hsarson 1.60% Zan.zn.x 1,200%

Fuente:  Presupuesto por Programas y Actividades 2014, Oficina de Planificacion Universitaria
*  Aiio 2014: sesion N.° 5846, celebrada 1.° de octubre, presupuesto para el 2015.

Se puede decir que del 100% del presupuesto de fondos corrientes, el Programa de Desarrollo Regional ha abarcado los siguientes
porcentajes, segun aiio: 11,04% en el 2012; 10,47% para el 2013; 10,59% en el 2014, y 10,74% que se estima para el 2015. Por tanto, el
peso relativo del Programa de Regionalizacion con respecto al total de fondos corrientes alcanzo su punto maximo en el 2012 (11,04%)
y después de descender a un 10,47% en el 2013, no se ha podido volver a recuperar, pues aun con la prevision de 0,15% para el ario
2015 solo se llega a un 10,79%
Universidad de Costa Rica
Presupuesto de Egresos por Programas.
Fondos Corrientes, peso relativo de cada programa con respecto al total del presupuesto. 2012-2015
(en miles de colones)
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Decercia SR SR TER a820r BRI 0 S M, =N R T IL30 [ T o, bk,
ARG MEWENER LIS ZATESE 14N 25 ST 12.fFs IO MEEISTE 14,45
2erlin Sdcta (SR ENMEMLT  ZATR LR R EE T E 1,30 CRTRRL FRE e
w1 Exbstanl LR THROOERED B TANGdIE R oA AT WATS 36 it TP AL I
EOTH N AT 5 ME1BEE I L1 WAL TSA  HLERM 21 LA IT . T 09T 1 10, B
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wrerlanes ey L zemicamn  LGT% 2asm maar 30 ETER L] L1%

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2014, Oficina de Planificacion Universitaria
Nota:  No se refleja el presupuesto correspondiente a “Becas Categoria E” y “Becas Comedor” en el Programa de Desarrollo Regional.
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El Programa de Accion Social presenta una disminucion porcentual con respecto al 2015. Esto se debe principalmente a las repercusiones que
significo el cierre de operaciones y la liquidacion de los trabajadores del Programa Integral de la Salud (PALS). Monto que no se considera para
el 2015.

Se distribuye por Programa segiin corresponde, un aumento del 2015 con el posible efecto que tengan los salarios en el 2015 por un probable ajuste
salarial 2014 de 1%. EIl monto retroactivo de un posible ajuste salarial del 2014, se mantiene en el Programa de Administracion en la partida de
“periodos anteriores”.

Finalmente, y como complemento a lo anterior, es importante conocer los porcentajes de ejecucion presupuestaria que
presentan las Sedes Universitarias. Al respecto, informacion tomada del dictamen de la Comision Especial: Fortalecimiento
de la Universidad en las regiones, CE-DIC-13-010, revela:

Presupuesto de Fondos Corrientes Ejecutados y porcentaje de ejecucion en relacion con el Presupuesto de Fondos
Corrientes Final,
en el Programa de Desarrollo Regional del periodo 2008-2012

Presupuesto Presupuesto
Ejecutado UCR Ejecutado Sedes
2008 97 477 446 53782 931381116471 97.08%
2009 117599274 20300 1111393215104 98.85%
2010 132.014.707.04391 1327128102155 98,05%
2011 149116 778464 51 1504394185493 9880%
2012 165224 63372109 1747924103032 9949%

Totales 661.432.839.970,33 66.222.207.222.55 98,59%

Ao % PE

Fuente: Girado del periodo mds compromisos de Fondos Corrientes (OAF) a diciembre, del periodo 2008-2012, segun Resumen General de
Egresos por Seccion SIAF/Presupueto.

Nota: 1) Los datos anteriores no incluyen 2.068, millones girados en el periodo 2008-2012 de la Unidad de Atencion de Cuentas Pendientes
de Desarrollo Regional.
2) Se incluye en la informacion anterior, los compromisos presupuestarios.
3) Contempla las partidas de salarios.

En este cuadro se observa que la ejecucion presupuestaria durante el periodo 2008-2012 en promedio fue de 98,59%, lo
cual permite inferir que ha habido una efectiva administracion de los recursos, los cuales se han invertido para atender las
diferentes necesidades y proyectos de las sedes.

Un dato interesante es que en cada sede, en el periodo 2008-2012, las areas que reciben menos recursos son las de Investigacion,
Vida Estudiantil y Accioén Social, cuyo promedio resulta inferior al 10% del presupuesto general. Por tanto, estas areas
requieren de un mayor apoyo, tanto en las sedes como en los recintos, si se pretende un desarrollo integral de las sedes.

Politica 4.4.

Priorizara las sedes universitarias, en todos los programas del presupuesto ordinario institucional, de manera
que se logren disminuir, sostenidamente, las disparidades existentes en estas respecto de recursos humanos,
tecnologias, infraestructura y equipamiento requeridos para el desarrollo de las actividades sustantivas de
docencia, investigacion y accion social.

Segtin el dictamen de la Comision Especial: Fortalecimiento de la Universidad en las regiones, CE-DIC-13-010:

En el trabajo cotidiano de las Sedes Regionales se observan las miltiples manifestaciones de inequidad y desigualdad que son producidas
y reproducidas desde una perspectiva centralista y que ha tomado lugar en el imaginario universitario. Lo anterior, observando entre
otras, las siguientes situaciones:

*  Dependencia con respecto a las unidades académicas para definir la oferta académica.

» Dificultades y escasez de estimulo para llevar a cabo la accion social, investigacion y docencia en igual condicion
que la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

*  Recursos economicos limitados para el desarrollo integral de las sedes regionales.

»  Falta de adecuacion del aparato administrativo a las condiciones regionales.

*  Espacio fisico limitado para llevar a cabo las labores universitarias.

*  Limitaciones en términos de contratacion, formacion y capacitacion de talento humano.
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*  Dificultades para emprender los procesos de autoevaluacion y acreditacion.
*  Mecanismos desiguales de participacion, en instancias universitarias.

Estos puntos no son exhaustivos ni excluyentes, y forman parte de una totalidad interactuante. Ademas, algunos impactan
también la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio; sin embargo, la ventaja historica de esta respecto de las sedes regionales
supone marcadas diferencias. Segun Rodriguez (2006: 80)'%, esta logica dominante-dominado debe superarse por “una
perspectiva democratica que busque otorgar autonomia a las Sedes Regionales, de tal forma que les permita actuar como
investigadoras de las necesidades y requerimientos de las diversas zonas de influencia”.

Como ya se ha planteado, la participacion de las sedes universitarias en espacios de toma de decision es escasa o insuficiente,
y es en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, donde se toman la mayor cantidad de decisiones que las afectaran positiva o
negativamente. De ahi la importancia de priorizar una mayor articulacion y coordinacién interinstitucional en la realizacion
de proyectos integrados en investigacion y en accion social, de manera que se cumpla con la relacion Universidad—Sociedad,
manifiesta en el titulo I de Principios y Propositos de la Universidad de Costa Rica establecidos en el Estatuto Organico.

Lo anterior, es retomado en la ponencia EGH-23" al VII Congreso, el cual cita que en documento propuesto por CONARE
en el Plan Nacional de la Educacion Superior Estatal 2011-2015 (PLANES-OPES) se contempla en el ¢je de Pertinencia e
Impacto en el tema de Desarrollo Regional “Potenciar la regionalizacion universitaria e interuniversitaria para ampliar el
acceso y la participacion, y contribuir asi con el desarrollo integral de las regiones” (p. 94) y para ello se indican acciones
en donde subyace el interés por integrar esfuerzos no solo con organismos de la region sino con diferentes instancias
universitarias e interinstitucionales (p. 2).

Por otra parte, en el cuadro siguiente se visualiza como los programas, proyectos y actividades de investigacion se concentran
en mas de un 85% en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. En este contexto, el desafio mas importante consiste en revertir
las tendencias e inequidades en la distribucion de recursos.

Asimismo, el 6,4% de los proyectos, el 3,1% de las actividades de investigacion y el 5,1% de los programas se desarrollan
en las Sedes Regionales en contraste considerable con los datos de la Sede Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, donde se
reportan el 92% para proyectos, el 89,6% en actividades y el 88 en programas.

El reparto inequitativo se repite en la categoria de proyectos nuevos, pues entre todas las Sedes Regionales agrupan un
10,34% de estos, en contraste con un 88,5% correspondientes a la Sede Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

Distribucion del Desarrollo de la Investigacion a enero de 2014

AREA NUMERC DE PROYECTOS, ACTIVIDADES Y PROGRAMAS
Sede Rodrigo Facio | PROYECTOS |ACTIVIDADES | PROGRAMAS TOTAL PROYECTOS
[Artes v Letras 57 14 o 80 12
Ciencias Basicas 288 25 4 295 az
Ciencias Sociales 215 a2 20 277 34
- _ (=4} 7 5 T2 9
Ingenieria y Arguitectura
Salud 171 13 7 191 36
Ciencias 134 12 & 152 21
(A groalimentarias
[Toial dei Area de la Sede 902 1z 51 1067 154
[Rodrigo Facio
92, 14%¢c B89, 68% 88%c 91, 67% 82, 5%
Sedes Regionales
Sede Regional del
[Atlantico i 2 o i “
Sede Regional de
= piestonl 11 2 o 1= 4
N " =3 o o 6 2
Sede Regional Caribe
Sede Regional de 29 o 2 31 6
Cccidente
Sede Regional del 9 o 1 10 1
P acifico
Sede Regional de Golfito L o o L L
[Total del Area de Sedes 63 a4 3 7O 18
Regionales
6, 43% 3. 17% 5, 17% 6,01% 10, 34%%
Oiras Areas
I dministracion 1 1 o 2 2
(Centro de Eval. 1 o o 1 o
A cadémica
. Investigacion 1z a8 4 24 o
[Total de Otras Arcas 14 o A r 2
[TOTAL GENERAL ‘o300 126 58 1164 174

12 Rodriguez, Francisco (2006). “La practica docente en el contexto de la regionalizacion: las Sedes de la Universidad de Costa Rica”. Revista
Comunicacion, Instituto Tecnologico de Costa Rica, Volumen 15, afio 27, pp. 79-83.
13 EGH-23: Vinculacion de Sedes y Recintos de la Universidad de Costa Rica mediante el quehacer investigativo, Alicia Vargas.
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Distribucion de la cantidad de Proyectos en la Vicerrectoria de Acciéon Social

M0 FIE M2 I E] T4 Total
Mombre imea, sede o rEcinto FC T ED [ TC [ EC T ED [ TC [ EC [ ED [ TC [ EC T ED [T [ EC [ EO [ TG
|JARESA DE ARTES ¥ LETRAS 1 ) -1 =l 27 - 2 k| 3 oy =l 1 =] 13 10| 3
JAREA DE CIENCIA S AGRDALIMENT ARLL S 1] T8 7 1 BE| T 1 (=] £ 1 £ & 1 A7 E H4
JAREA DE CIEMNCIAS B SICAS 1] = 10 1 k| L] 1 3T 10 4 410 L] 3 k| -1 v}
JAREA DE CIENCIAS SDCIALE § 5 175 4E] E 155 45 5 145 4E] 10| 152 ] E 115 48] 10
[AREA DE NGEMIERLL Y ARQTECTURA [1] il 11 F 15 11 4 18 12 H F 13 g 13 12| 172
JAREA DE SALLID 1 103 ] 1] &7 it 1] E-] e 1 E-14 i | 1 T5) I 555
|[OFICINA S A DMINISTRATIVAS 8 £ [1] & F [1] E 24| [1] 4 F [1] 1 17| 1] 133
RECINTD DEE GOLPTO 2 F 2 F £ F 1] 4 1 1] 2 1 1] 2 1 |
SEDE REGHINAL DEL PACIRCD 13 15 2 T 17| 1 4 14 2 5 13 3 8 13 3 13
RECINTO OE PUNTARENAS 13| 13| 2 7T 17| 1 4| 14| 2 ] 13| 3 - 13| 3 1%
SEDE REGHINAL DE GUANACALSTE 1 2| ] 1 24 & 10 T E 13 Fil & 14 13 E 04
RECINTO OE LIBERA 1 ] - 11 23] [ ] 25 5 13| RE] [ 12| 18| 5 150
RECINTO OE SANTA CRLEZ [4] el [4] [1] 1 [1] 1 el [4] el 2 [1] 2 2 [1] 14|
SEDE REGHIMAL DE BCOIDENTE 13 13 1g 15 15 18 15 n 15 17| 2| 13 13 13 15| 3
RECINTO OE SANRAMDIN 18| 15| 15| iE] 15| 15| 15| 21 14| 17| 2| 14| 18| 18| 14 255
RECINTO OE GRECIA [4] [1] 1 [1] [4] 1 [4] [1] 1 [1] [4] 1 ] [1] 1 5
SEDE REGHINAL DEL ATLANTICO 15| 45 E] 14| EH E] 14| E=] 10| 14| 35 10| 1 E-] 10| Es]
thCINTD CE GUAFLES 1 8 1 1 8 2 2 8 2 2 11 2 2 T 2| E=]
RECINTO OE PARAISD 1 3 2 1 3 2 1 3 3 1 3 3 1 3 3 5
RECINTO DE TURRIALBA 14| k=] 3] 12| 23| 5 11 i 3 11 21 5 8 20 5 n
SEDE REGHINAL DEL CARIBE 3 13 4 H 13 H g 17| E & 1 & E 10 E 120
RECINTO DE LIMDMN 3 13| 4 H 13| H [ 17| 3 [ 1 [ 3 10| 5 120
I'I'dﬂi sagun modalidad por afe 18 = 143 105 551 141 =5 5FE 142 147 514 152 = AT 145 3535
I'I'd’lli por ano EIC] T TES T3 5
Politica 4.5.

Fortalecerd los procesos de gestion y administracion de las sedes universitarias, de manera que estas promuevan
el desarrollo de programas y proyectos pertinentes e innovadores en docencia, investigacion y accion social para
afrontar los desafios sociales, culturales, economicos y ambientales de cada region, en didlogo con los distintos
sectores nacionales.

Para lograr un desarrollo estratégico institucional, de manera integral y coherente con las nuevas exigencias de la
regionalizacion universitaria que enriquezca la democratizacion de la educacion superior publica, se plantea el gran desafio
de crear las condiciones y espacios necesarios que generen las sinergias entre las sedes universitarias, ello implica, entre
otros elementos, que todos tendran la mismas capacidades académicas y administrativas para crear y gestionar escuelas y
facultades, unidades de posgrado, centros e institutos de investigacion (EGH-2).

Lo anterior, en un contexto de gestion universitaria que permita contar con procesos novedosos que hagan uso del recurso
de las tecnologias de la informacidén y comunicacion, la cual proporcione informacion confiable y oportuna para potenciar la
realizacion de proyectos innovadores en la accion social, extension, investigacion y docencia.

Politica 4.6.

Promoverad, apoyard y gestionard iniciativas pertinentes para lograr una mayor independencia en la gestion de
procesos académico-administrativos en las sedes universitarias, con el fin de agilizar, flexibilizar, simplificar,
fortalecer y armonizar la gestion universitaria.

Politica 4.7.

Implementard acciones que promuevan y potencien el trabajo colaborativo e interdisciplinario de las sedes
universitarias entre si, y de estas con las demds unidades académicas de docencia e investigacion, de manera que
se fortalezcan sus programas, proyectos y actividades de docencia, investigacion y accion social.

Esta politica presenta como desafio principal revisar y ajustar el acuerdo de desconcentracion y descentralizacion emitido en
la sesion N.° 4112, articulo 7, del 31 de mayo de 1995 (anexo N.° X), con el objetivo de que esté acorde con las exigencias
actuales para desarrollar las sedes universitarias, de manera que se posibilite la apertura de carreras propias, procesos agiles
y viables de ejecucion en la gestion universitaria, acorde con las necesidades cambiantes de las localidades.

El tema de la desconcentracion y descentralizacion en las sedes universitarias ha sido un tema de discusion recurrente en la
Universidad; ejemplo de ello es que en el VI Congreso se abordaron dos ponencias denominadas: La desconcentracion de
carreras y el desarrollo del sistema interuniversitario estatal y Pautas para un nuevo desarrollo de la Universidad de Costa
Rica con base en las Sedes Regionales.
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Asimismo, el Consejo Universitario ha realizado esfuerzos para fortalecer las sedes, razon por la cual, en sesion N.° 5760,
articulo 7, se acuerda:

(....) 4. Solicitar a la Rectoria que, en coordinacion con las vicerrectorias, Sedes Regionales y unidades, segun corresponda, realice las
siguientes acciones:

a) Apoyar técnica y presupuestariamente la creacion de carreras de grado y de programas de posgrado, propuestos por las Sedes
Regionales, cuya competencia de gestion y administracion curricular esté bajo su responsabilidad.

b) Apoyar las gestiones de desconcentracion de carreras pertinentes para el desarrollo regional, asi como dotar de los recursos
financieros y plazas requeridas para la oferta conjunta de dichas carreras (escuela, sede o recinto).

()

La tendencia de organizacion de la oferta académica en las Sedes Regionales de la Universidad se ha desarrollado con
limitaciones, a pesar de que han existido procesos donde se descentraliza y desconcentra carreras. Sin embargo, las Sedes
Regionales se caracterizan por una reducida oferta de carreras propias, en contraposicion con la mayoria de planes de estudio
que no son administrados por las sedes, sino que estan supeditados a unidades académicas de la Sede Central, informacion
que se detalla en el cuadro

Universidad de Costa Rica
Distribucion de carreras desconcentradas y propias por sede regional y recinto

2008-2014

EE— e e 31 T no nD W

- Toml D=c Prepia] Teml Dec Propia] Teml Dec Propia| Teml Dec Propaa] Teml Dec Propia] Teml Dec Proea|Teml Dec Propia
Zads dsDoddents 14 & ] 15 ] 5 13 ] ] 1= 5 10 14 5 E] 15 & 10 17 7 10
Radnto ds Taczms 4 1 3 4 1 1 4 1 3 4 1 i ] 4 4 4 1 3 5 4
Sade dol AtBasico ] T 1 5 4 1 § 3 1 7 ] 1 ] 7 1 § 3 1 £ 7 1
Radnto ds Pamiso 4 i 1 4 3 1 5 4 1 3 4 1 3 4 1 4 i 1 4 3 1
Radnto do Gutpdles 3 2 1 3 1 1 4 3 1 4 3 1 4 3 1 3 2 1 3 1 1
Zads dsComxmtn 1a £ 1 1 ] 1 jl] 5 4 1 ] 2 1 jl] 1 1 10 1 12 10 1
Radnto ds Santalnz a Q Q a Q a 1 a 1 1 a 1 1 1 Q 1 1 a 1 1 a
Sads dd Cashe 7 & 1 ] 7 1 jl] ] 1 ] 7 1 ] 7 1 ] T 1 ] 7 1
Radnto do Sgarms a Q Q a Q a a a a Q a Q 1 a 1 1 Q 1 1 Q 1
Zads A Pacifico § 3 1 § 3 1 ] 4 5 § 3 1 ] 5 1 ] & 1 § 4 1
Fadnto delGolbDeles | 0 Q Q 4 3 1 4 3 3 1 1 3 4 1 3 2 1 3 1 1
Totensn. da Alajsala 3 3 Q 1 2 a 3 3 a 3 3 Q 1 2 Q 1 2 a 3 3 a
Toll = 41 18 B & 18 71 4 35 i) 42 3 i 42 o] e 45 4 72 L

Fuente: Resolucion de normas y procedimientos de admision para el estudiantado de pregrado y grado segiin corresponda para cada ario. Se
incluyen adiciones.

Nota:  Las carreras cuyo codigo es 6000 se contabilizan como propias en todas las sedes. Tal es el caso de Informatica Empresarial.
Las carreras propias de una sede que se deconcentran en otra sede, solo se contabilizan como propias en la sede base y como descon-
centradas en la otra sede.

Carreras propias desarrolladas por las Sedes Regionales

ANO / SEDES | OCCIDENTE PACIFICO ATLANTICO | GUANACASTE | CARIBE
2002
2003
2004 1
2005
2006
2007
2008
2009 1
2010
2011
2012

TOTAL
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Fuente:  Vicerrectoria de Docencia, 2013.

Politica 4.8.

Implementard los procesos de autoevalucion, autorregulacion y acreditacion en las carreras de las sedes
universitarias, asegurando que esos procesos se concreten en las carreras desconcentradas.
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Como dato relevante, del dictamen de la Comision Especial: Fortalecimiento de la Universidad en las regiones (CE-
DIC-13-010) senala:

(...) de las Sedes Regionales en el 2012, solo la Sede de Occidente concluyo el proceso de autoevaluacion de la carrera de Bachillerato
y Licenciatura en la Ensefianza del Inglés. Y en cuanto a la acreditacion no hay ninguna carrera desconcentrada o propia que haya
concluido ese proceso, a excepcion de las carreras de Ingenieria que se acreditan en la Sede Rodrigo Facio y en las Sedes Regionales.
Preocupa sobremanera que no haya una politica definida para las carreras desconcentradas.

Politica 4.9.

Impulsarad y participard en iniciativas conducentes a una mayor coordinacion y articulacion interinstitucionales
entre las universidades publicas, para fortalecer su proyeccion e impacto en las diversas regiones del pais,
mediante una mejor utilizacion de los fondos publicos, la infraestructura, las tecnologias de comunicacion y su
recurso humano.

El Convenio para el Financiamiento de la Educacion Superior Publica 2011-2015 incluye la regionalizacion como uno de los
principales ejes para el desarrollo de la educacion superior publica en dicho periodo y en el Plan Nacional de la Educacion
Superior (2011-2015), presentado por el CONARE al Gobierno de la Republica en el 2010, se le confiere prioridad a la
regionalizacion, la cual se incorpora, transversalmente, en sus ejes tematicos:

*  Pertinencia e Impacto.
*  Accesoy Equidad.

*  Aprendizaje.

*  Cienciay Tecnologia.
e Gestion.

Resulta necesario continuar con los esfuerzos que realizan las universidades publicas para fortalecer su presencia e impacto
en todo el territorio nacional.

V Eje: Posgrado

El posgrado como el mas alto grado de formacion que ofrece nuestra Universidad, requiere un nuevo impulso que lo
reposicione en el presente y en el futuro como componente esencial del quehacer institucional. Se incluyen, en este eje,
politicas que apuestan por una ampliacion del presupuesto institucional, una renovacion de la articulacion entre los distintos
programas de posgrado y las unidades académicas, asi como un fortalecimiento de la investigacioén y la accion social y el
asumir algunos retos en mejorar condiciones para la permanencia y graduacion del estudiantado en este importante ambito
de formacion.

Politica 5.1.

Concebira los estudios de posgrado como componente esencial del quehacer institucional y como parte integral
y conclusiva del proceso de formacion que recibe el estudiantado en la universidad publica.

La urgencia de reconceptualizacion del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) se fundamenta en aspectos como:

»  El SEP, hasta el momento, ha sido conceptualizado como una salida opcional que tiene el estudiantado y de ahi
deriva que no se piense como parte integral de la formacion que debe recibir el estudiante en una universidad
publica.

*  Laactual Decana del SEP ha exteriorizado, en multiples ocasiones, la poca importancia que se le da al SEP en
toda la estructura y concepcion universitarias.

Al respecto, propuso ante el VII Congreso Universitario:

e la necesidad de que el SEP se separe de la Vicerrectoria de Investigacion (VI) y, con su estructura actual, fuera
de las Unidades Académicas, se conformase como un ente en directa relacion con la Rectoria, con un puesto en
el Consejo de Rectoria para la toma de decisiones que ataiien a nuestra Universidad y con presupuesto ordinario
suficiente como para poder consolidarse de una vez por todas y después de casi 40 afios de existencia, como
uno de los eslabones mds fundamentales de la Universidad, con identidad propia y el apoyo necesario para
desarrollarse y actualizarse, consecuentemente con el resto de la Universidad (EGH26)".

14 SEP la estructura organizacional de la UCR, presentada por David Diaz Arias y Cecilia Diaz Oreiro.
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*  Por su dependencia funcional a la VI, el SEP no se considera ni una unidad académica, ni un sistema
independiente. Nunca se le toma en cuenta a la hora de la planificacion de los recursos universitarios, de las
actividades de la Universidad, ni se le comunican algunos acuerdos importantes (EGH26).

»  La Universidad debe tomar decisiones sobre la estructura académica del posgrado, en cuanto a titulacion, pues
persisten dos modelos: el europeo antiguo y el norteamericano, que dan dos salidas: la licenciatura y la maestria'®.
Las unidades académicas ofrecen las licenciaturas como parte de sus obligaciones y de su quehacer cotidiano,
pero no asi las maestrias y doctorados. Por su parte, la doble titulacion hace que el tiempo que el estudiantado
permanece dentro del sistema se alargue, muchas veces, de manera innecesaria.

»  Existe una tendencia internacional marcada hacia un incremento sostenido de la demanda por acceso a estudios
en grado y posgrado, asi como de la oferta educativa en el sector privado (Davila: 2012; Mollis, et. al.: 2010;
Rama: 2007)'c.

*  Deacuerdo con el IV Informe del Estado de la Educacion, actualmente mas de un tercio de la oferta académica
universitaria en el pais la constituyen carreras de posgrado, como se muestra en el grafico siguiente.

Carreras creadas por década y nivel, 1940-2000

Carreras creadas por década y nivel
1940-2000

Carreras creadas, por década y nivel
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Fuente: Estado de la Educacion. 2013

Lo anterior muestra con claridad el papel fundamental que han adquirido los estudios de posgrado en la sociedad costarricense,
ya sea como un elemento fundamental de profesionalizacién o bien como un capital cultural que permite la apertura de otras
puertas mas alla de las que brinda la preparacion de grado.

Politica 5.2.

Aumentard, sustancial y progresivamente, durante el quinquenio, el presupuesto de fondos corrientes destinado
al Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), de manera que se fortalezca como eje estratégico del desarrollo
institucional.

Es de suma importancia fortalecer el presupuesto del SEP en el proximo quinquenio, por cuanto:

e EIl SEP deberia tener recursos propios significativos, igual que las Vicerrectorias, porque como se menciono,
la situacion actual hace que este no pueda obtener recursos de ninguna parte de la Universidad y esto esta
muy cerca de colapsar totalmente al sistema. Las quejas de los diferentes programas son constantes, las plazas
de apoyo parecen nunca alcanzar, los recursos para apoyar los viajes de los profesores a eventos académicos
internacionales o para traer profesores del extranjero son cada vez menores, asi como el apoyo para la compra
de equipo audiovisual y otras necesidades concretas. Esto sin hablar del espacio fisico, el cual es, en la mayoria
de los casos, casi completamente inexistente (tanto aulas como oficinas) (EGH 26).

15 Superposicion del tradicional esquema europeo de licenciatura (5-6 aflos), especializacion (1 afio) y doctorado (3-5 afios), la propuesta anglo-
sajona de maestria (2 afios) , generando una extension de la formacion y una erosion de la funcion y limites especificos de cada programa.

16 Déavila, Mabel. 2012. Tendencias recientes de los posgrados en América Latina. Buenos Aires: Teseo, Universidad Abierta Interamericana.
Mollis, Marcela; Jorge Nuiez, y Garcia Guadilla, Carmen. 2010. Politicas de posgrado y conocimiento ptblico en América Latina y el Caribe:
desafios y perspectivas. Buenos Aires: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO; Instituto de Investigaciones Gino Germani.
Rama, Claudio. 2007. Los postgrados en América Latina y el Caribe en la sociedad del conocimiento. México. UDUAL

17 Se usa para becas estudiantiles de compras de reactivos, asistencia a congresos y seminarios, pasantias, actividades de campo, impresiones de
tesis y publicacion de articulos.
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* El SEP recibe muy pocos recursos del presupuesto ordinario de la Universidad (fondos corrientes, plazas
administrativas y docentes), la mayor cantidad de recursos la recibe como producto del aporte de los programas
de posgrado con financiamiento complementario. EI SEP se ha mantenido en los ultimos afios gracias a la
obtencion de recursos externos por medio de la entrada del dinero de la matricula de los posgrados con
financiamiento complementario (10-15% de estos ingresos mds algunos excedentes ) (EGH 26).

e FEl unico rubro para el cual el SEP tiene presupuesto suficiente es para apoyar a los estudiantes con becas
v actividades académicas. Esto porque se cuenta con un presupuesto diferente, que aunque también es de
fondos externos, con los aiios ha ido agranddandose por sub-ejecucion (EGH26). Los recursos que se destinan a
fortalecer este fondo se han incrementado considerablemente con el transcurso de los afios, de manera que para
el 2013, el fondo 082 representd un total de 80.103.896,04 colones.

Distribucion del Fondo 082, segiin drea académica, cantidad de estudiantes beneficiados y montos asignados
Periodo 2011-2013

Artes vLatras 1 g 577171648 T 11 g2925553.00 &h g e GBS 12% ¢ 1307813998 B%
Cizncias Aproalirentaris 5 e 2008.11601 T 6 e334730000 T b gl66l 46270 3 e 801696871 5%
Cizncizs Basicas 31 ¢ 1386157135 48% | 46 ¢ 256014300 45% I ¢ 158203422 25% £ 56.751.41881 36%
Cizncizs § oeiales 7 c4416.76486 15% | 26 e813254000 18% 47 ¢ 2263563231 28% £ 3612495717 23%
Tnzenisriz 2 g 56152048 2 1 e 43058100 1% 2 e LITB31700 1% ¢ 221611848 1%
Intardiscplmnns g e 3640300595 13% 4 20017200 4% 18 ¢ 121784515 15% e 17888 709,10 11%
Sahd 12 e3.81130041 3% | 27 g Q6252800 19% 38 ¢ 1193116416 15% 1536778657 16%
Total 66 2887828078 100% | 124 3056200200 100% | 46  ¢B80.103.8%04 100% ¢ 159.544.178,84 100%

Fhanta Sistams Aa Fehvhng da Doeeradn Blsan M4

Fuente: Sistema de Estudios de Pogrado. Mayo 2014.

Distribucién del Fondo 082, segiin Area Académica
Periodo 2011-2013

Cencis Basicas ¥ i ks Wigeneras 6ok LEH

] ]
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Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado, Mayo 2014.

*  Una gran cantidad de salarios administrativos (estdn sustentados en el fondo restringido 170 o los presupuestos
de los posgrados con financiamiento complementario, es la inestabilidad de estos funcionarios, que no solamente
seran interinos de por vida, sino que en cualquier momento, pueden cambiar sus condiciones laborales en vista
de que los fondos restringidos son presupuestos transitorios que pueden acabarse en cualquier momento. Sin
contar con que esta necesidad de recursos para pagar salarios genera una presion por aceptar mds estudiantes
que pone en peligro la calidad y objetividad de los procesos de admision al posgrado (EGH 26). Para el 2013 el
fondo 170" represent6 un total 169 millones de colones (datos del SEP).

18 Se usa para colaborar en el funcionamiento de los programas, por ejemplo, asistir a actividades de capacitacion, compra y mantenimiento de
equipo de computo, mobiliario de oficina, contratacion de horas de estudiante y asistente, pago viaticos al exterior y al interior del pais, impre-
sion y encuadernacion de folletos, fotocopias, mantenimiento de locales.
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’Distribuci()n de Fondo 170,
Segun Area, tipo de gasto y monto otorgado
Periodo 2011-2013
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Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. Mayo 2014

*  EISEP dedica aproximadamente la mitad de su presupuesto (200 millones de colones del fondo 170) en salarios
administrativos, por lo que evidentemente esto lo limita para realizar otro tipo de apoyos que son necesidades
constantes de los programas, principalmente apoyos economicos para asistir a actividades académicas por
parte de nuestros profesores o para traer profesores invitados del extranjero (EGH26).

e Por otra parte las 57 plazas de apoyo para docentes, las cuales son de presupuesto ordinario, no llegan a
cumplir ni cercanamente con los requerimientos de los programas de posgrado, en términos del pago por
Jjornadas regulares o adicionales a profesores para impartir cursos. Queda totalmente descartada la posibilidad
de nombramientos para dirigir o coordinar tesis con presupuesto del SEP y complementos salariales (EGH 26).
Para el 2014 este rubro presupuestario es equivalente a 2.082.474.026,02 de colones (datos SEP).

e Un presupuesto anual ordinario de aproximadamente seis millones de colones (sumado a las 57 plazas docentes,
algunas plazas administrativas que no son sustentadas por el Fondo 170 del SEP y los fondos restringidos
de los mismos posgrados con financiamiento complementario y los recargos del 15% a los directores de los
programas) no alcanza ni para la primera semana de labores. Estando este presupuesto ademas, ubicado en
partidas muy restringidas que no son suficientes para la gran variedad de gastos que cubren las necesidades
reales del posgrado (EGH 26).

* Como se muestra el cuadro siguiente, el presupuesto ordinario asignado al SEP para el 2014 fue de
2.089.728.202,17. Este monto representd menos del 1% (0,836%) del total del presupuesto ordinario de la
Universidad de Costa Rica.

«  Por su parte, el presupuesto ordinario otorgado por la Universidad de Costa Rica para el SEP en el rubro de
gasto de operacion'® fue disminuido, toda vez que en los afios 2013 y 2014 fue de 9.899.658.06 colones y
7.254.176.15 colones, respectivamente (datos SEP).

19 Comprende los servicios, materiales y suministros, bienes duraderos y transferencias corrientes.
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Presupuesto Ordinario asignado

Sistema de Estudios de Posgrado
Periodo 2010-2014

BESCRIBCIAN MOMNTO ASIGMADD
2010 2011 il 2018 2014
Remuneraciones 1,350.495.367,59 | 15B4.500.35052 [ 1.755.624. 88582 |  1.914.405 83657 1082 474,026,02
Sennicios B,105.711,35 144339655 3654, 384 40 1.833 51845 54,351,15
IMateriales y suministros 1,358.812,50 L.B00. 324,00 1,800,324 00 1.00%.544,00 1.937.712,00
Bienes duraderas 5.454 51370
Transferencias corrientes 3.507.054.,00 3.507.054.00 3.834.497.00 4,054 586,00 4.502.113.00

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. Mayo 2014
Politica 5.3.

Impulsarda las modificaciones en el dambito normativo, presupuestario y organizativo para promover la
interdisciplinariedad en los estudios de posgrado y lograr una articulacion efectiva entre los distintos programas
de posgrado, asi como entre estos y las unidades académicas y de investigacion.

Estatutariamente, el SEP ha sido conceptualizado como un sistema separado de las unidades académicas, pero sin que sea
completamente autdnomo de estas, pues existe una interdependencia que sujeta las posibilidades de desarrollo y crecimiento
de los programas a la voluntad de las direcciones de unidades académicas, que, dadas las limitaciones de recursos
institucionales, dirigen sus esfuerzos, en su mayor parte, hacia satisfacer las demandas de las actividades de grado.

En este sentido, uno de los exdecanos del SEP? identifica entre las caracteristicas fundamentales del modelo actual, la
desarticulacion entre el Sistema y las unidades académicas.

La desarticulacion entre posgrados, entre el grado y el posgrado, asi como entre el posgrado y los centros e institutos de
investigacion se constituye pues en un desafio, al igual que la necesidad de formular planes de estudios interdisciplinarios y
procesos de investigacion que trascienda lo disciplinar.

Al respecto, se sefala:

» Las tendencias internacionales en posgraduacion se caracterizan por profundizar en los curriculos una mayor
formacion especializada e interdisciplinar, producto del avance y ampliacion de la fronteras del conocimiento que
obliga a profundizar las capacidades investigativas y analiticas complejas, asi como la formacion especializada
en ciertas areas disciplinares.

*  LaUniversidad debe revisar y reorganizar la estructura de los programas de posgrado, para aprovechar mejor los
recursos y trabajar de manera interdisciplinaria. Actualmente se ofrecen 67 programas de estudios de posgrado
que se traducen en 329 planes de estudios, de los cuales solo cinco programas de posgrado son de naturaleza
interdisciplinaria para un total de 12 planes de estudio.

Distribucion de programas de posgrado segtin su grado académico y tipo de financiamiento
Primer Ciclo lectivo 2014

Planes de posgrado por grado académico Planes de posgrado por tipoe de financiamiento
Frogramas
Area de Doctorado Especialidad Profesional Académica Total | Regular Reg. /Compl Complementario Tolal
. Al

Artes v Letras 7 1 24 15 40 37 3 40
Ciencias
Agroalimentarias 3 ! ! 3 7 § ! 7
Ciencias Basicas 9 1 6 18 23 20 5 5
Ciencias Sociales 13 5 3 51 38 27 40 57 97
Ingenieria 7 1 2 11 34 L] 3 15 M
Salud 12 af 19 15 112 12X o0 112
Interdisciplinarias 5 1 7 4 12 4 & 12
Interinstitucionales 1 1 1 2 2 2
Total 67 10 71 131 117 329 135 3 191 319

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. Mayo 2014

20 Dr. Jorge Murillo exdecano SEP 2004-2008.
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Politica 4.

En las consultas del Consejo Universitario a las diferentes areas académicas de la Universidad en el tema de
reconceptualizacion del SEP, es recurrente en la opinion de quienes participaron, la necesidad de articulacion
entre posgrado-grado, posgrado-centros e institutos de investigacion, alcanzada solamente por algunas unidades
académicas.

En los centros e institutos se tiene reglamentada la participacion de representantes de los programas de posgrado
a fines en el Consejo Asesor y Consejo Cientifico®'. En aras de lograr una mayor articulacion entre el grado y
el posgrado, una de las sugerencias de modificacion del actual Reglamento general del Sistema de Estudios de
Posgrado es incluir a las directoras y directores de unidades académicas como integrante de las comisiones del
posgrado.

Fortalecerd el vinculo Universidad—Sociedad, de manera que se estimulen e impulsen iniciativas de programas,
proyectos y actividades de accion social, coherentes con las caracteristicas de los programas de posgrado.

El Estatuto Organico define como actividades sustantivas de la Universidad la docencia, la investigacion y la accion social;
sin embargo, histéricamente no se ha concebido que desde el SEP se desarrolle la Accion Social en sus distintas modalidades.
Actualmente, este aspecto resulta ser un desafio para el posgrado en la UCR, como se indica en una propuesta de accion
social elaborada por el SEP?:

Durante muchos afnios el SEP ha invertido parte de su tiempo en actividades de Accion Social, muchas de éstas
han quedado invisibilizadas por no encontrarse inscritas formalmente como proyectos. Por otra parte, algunas
de las actividades si han sido inscritas a través de los mecanismos formales de la Vicerrectoria de Accion Social
(VAS) y han tenido un impacto importante en el aprendizaje de muchos profesionales de nuestro pais.

Desde el ario 2000 y hasta el dia de hoy, se han impartido formalmente un total de 174 cursos especiales de
posgrado.

Cursos de Especiales de Posgrado por Area Académica (desde el afio 2000)

Cursos Especiales de Posgrado por Area Académica

(Desde el aiio 2000)
Arxtes v Letras 10
Ciencias Agroalimentarias 1
Ciencias Basicas 16
Ciencias Sociales 81
Ingenierias 11
Interdisciplinaria 30
Interinstitucional 2
Salud 23

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. 2013

21 Articulo 4 inciso c. y articulo 8 inciso c. Reglamento general del Sistema de Estudios de Posgrado
22 Comunicacion mediante correos electronicos entre la Coordinadora CPA, Dra. Rita Meono Molina con la decana del SEP, Dra. Cecilia Diaz

Oreiro.
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Cursos Especiales por Programa de Posgrado

PROGRAMA DE POSGRADOD CURSOS ESPECIALES
Escuela de Educacidén Fisica y Deportes

Escuela de Geologia

Escuela de Salud Publica

Maestria en Administracion Educativa

Maestria en Derecho Notarial y Registral

Maestria en Desarrollo Municipal

Programa de Doctorado en Estudios de la Sociedad y la Cultura 1
Programa de Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
Programa de Posgrado en Administracién de Empresas
Programa de Posgrado en Administracion Pablica 13
Programa de Posgrado en Bibliotecologia v Estudios de la Informacion
Programa de Posgrado en Biologia

Programa de Posgrado en Ciencia de Alimentos

Programa de Posgrado en Ciencias Biomédicas

[ S S ST

[y

Programa de Posgrado en Ciencias de la Enfermeria

PR OR RN

Programa de Posgrado en Ciencias Médicas
Programa de Posgrado en Ciencias Politicas 19
Programa de Posgrado en Comunicacién

[Egy

Programa de Posgrado en Derecho

[y

Programa de Posgrado en Espafiol como Segunda Lengua
Programa de Posgrado en Estudios de la Mujer 2
Programa de Posgrado en Estudios Interdisciplinarios sobre Discapacidad 12
Programa de Posgrado en Evaluacién de Programas y Proyectos de Desarrollo

Programa de Posgrado en Evaluacion Educativa

Programa de Posgrado en Filosofia

Programa de Posgrado en Geologia 1
Programa de Posgrado en Gerontologia

Programa de Posgrado en Gestion Ambiental y Ecoturismo

Programa de Posgrado en Gestidn Integrada de Areas Costeras Tropicales

Programa de Posgrado en Historia

Programa de Posgrado en Ingenieria Industrial 1
Programa de Posgrado en Lingilistica

MR R NRNWDOO R WD

Programa de Posgrado en Literatura

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. 2013

El mismo proyecto del SEP sefiala: Los datos anteriores demuestran que el Sistema de Estudios de Posgrado
cuenta con vasta experiencia y la suficiente madurez alcanzada, en lo que corresponde a la Educacion Continua,
como para desarrollar un proyecto mds estructurado que nos permita continuar en esta drea del modelo
educativo, fomentando los procesos de capacitacion, una vez finalizados los estudios de posgrado, con el fin de
mejorar las capacidades de la comunidad universitaria, asi como de la poblacion en general.

Sin embargo, realizando una valoracion histérica de los ultimos 14 afios, la oferta de cursos ha venido
disminuyendo, tal y como se muestra a continuacion:
Cantidad de Cursos Especiales de Posgrado por afio

Cantidad de Cursos de Especiales de Posgrado
por ARo

Ao CANTIDAD DE CURSOS
2000 22
2001 13
2002 20
2002 10
2004 18
2005 15
2006 20
2007 14
2008 10
2009 ir
2010 9
2011 2
2012 3
2013 1
Total general 174

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. Mayo 2013
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*  Por todo lo anteriormente sefialado, la Decanatura del SEP esta proponiendo formalizar la realizacion de un
Programa de Accion Social desde el SEP. Como objetivo de esta iniciativa, se senala:
Establecer un programa de Educacion Continua que abarque dreas ligadas a las necesidades de actualizacion en el campo cientifico y
tecnologico, con el fin de crear instrumentos que impulsen la competitividad, desarrollando competencias especificas en los profesionales
de diversas dareas del pais, que se puedan aplicar en sus labores cotidianas.
Politica 5.5.

Avanzard en cuanto a establecer un equilibrio tal que, al final del quinquenio, los planes de estudio de posgrado
con financiamiento regular constituyan al menos la mitad del total de los planes de estudio de posgrado ofrecidos
por la Institucion.

En esta politica es importante hacer referencia a las tendencias hacia la mercantilizacion de la universidad publica:

*  Tendencia a considerar la educacion no como bien publico sino como un servicio producto de la concepcion
mercantilista establecida en los acuerdos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). De acuerdo con
Bounaventura de Sousa, los dos procesos que marcan la década —la disminucion de la inversion del Estado
en la universidad publica y la globalizacion mercantil de la universidad— son las dos caras de la misma
moneda. Son los dos pilares de un amplio proyecto global de politica universitaria destinado a transformar
profundamente el modo como el bien publico de la universidad se convirtio en un amplio campo de valorizacion
del capitalismo educativo. Este proyecto, que es de mediano y largo plazo, incluye diferentes niveles y formas
de mercantilizacion de la universidad.... En cuanto a los niveles, es posible distinguir dos. El primer nivel de
mercantilizacion consiste en inducir a la universidad publica a sobreponerse a la crisis financiera mediante
la generacion de ingresos propios, especialmente a través de alianzas con el capital, sobre todo industrial. En
este nivel, la universidad publica mantiene su autonomia y su especificidad institucional, privatizando parte de
los servicios que presta. El segundo nivel consiste en eliminar paulatinamente la distincion entre universidad
publica y privada, trasformando la universidad, en su conjunto, en una empresa, una entidad que no produce
solamente para el mercado sino que produce en si misma como mercado, como mercado de gestion universitaria,
de planes de estudio, de diplomas, de formacion de docentes, de evaluacion de docentes y estudiantes (...) (De
Sousa, B., 2010:31)%.

*  Elcrecimiento de la oferta de posgrados ha estado enfocada en aquellos programas de caracter profesionalizante,
dadas las limitaciones presupuestarias se desarrollan estrategias de arancelamiento de los estudios en las
universidades publicas y de vinculacion con los sectores productivos, como formas de obtencion de recursos
para el desarrollo de actividades sustantivas (Rama, Carlos, 2007). En el caso particular de nuestra Universidad,
actualmente observamos que, del total de programas ofrecidos, alrededor del 58% corresponde a programas de
financiamiento complementario.

Distribucion de posgrados por area
segun tipo de financiamiento
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Fuente: Sistema de Informacion de la Oficina de Registro e Informacion SAE. Abril 2014

23 De Sousa Santos, Boaventura. 2010. La universidad en el siglo XXI. México: UNAM.
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*  De acuerdo con la decana del SEP, el ingreso por fondos externos que recibe el posgrado asciende a un monto
aproximado de 600 millones de colones, correspondientes al porcentaje que deben aportar los programas de
posgrado con financiamiento complementario. Al respecto, el monto estimado de los ingresos de estos programas
asciende a 7.500 millones de colones.

Se erige como reto, evaluar la oferta académica de posgrado para determinar la pertinencia de los planes de estudio y la oferta
educativa, en aras de contrarrestar las tendencias hacia la mercantilizacion de la universidad publica.

Politica 5.6.
Implementara nuevas estrategias para reducir los tiempos de permanencia y aumentar los porcentajes de
graduacion en los distintos programas de posgrado, especialmente en aquellos cuyos porcentajes de graduacion

sean inferiores al 50% del total de estudiantes correspondientes a cada promocion.

La cantidad de estudiantes que se gradiian del posgrado sigue siendo baja en relacion con los estudiantes que se matriculan
cada afio, por lo que se requiere fortalecer los esfuerzos para aumentar la graduacion.

Distribucion de estudiantes de posgrado matriculados y graduados

Del afio 2010 al 2013
a8 SE 70 3 B3 a
TGO = Y EESN ‘ 3TGL |
2010 2011 FO1L2 2013
mvatricudos = graduados e " 4
» matricula = FEBL19.2%
w gradusdos = FO3

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado.

Como se puede apreciar, del periodo 2010 al 2013, el promedio porcentual de personas que se graduaron rondo el 18,4%
relacionado con el total de personas matriculadas.

Politica 5.7.

Promoverda la socializacion y divulgacion de la investigacion del posgrado, generando condiciones para aumentar
la participacion activa en eventos y actividades académicas nacionales e internacionales, la publicacion en
revistas de reconocido prestigio y la inscripcion de la totalidad de los trabajos finales de graduacion como parte
de la investigacion de la Institucion en un sistema especifico que para tal fin creard y administrarda el SEP, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Investigacion.

El desafio para esta politica es lograr una conveniente visualizacion, difusion y socializacion de los proyectos de tesis

de estudiantes de posgrado; ello, por cuanto en la actualidad no se registra en la VI las investigaciones de estudiantes de
posgrado. En ese sentido, la EGH26 indica:

*  No se pueden inscribir proyectos de investigacion con base en los programas de posgrado.

e Las tesis pocas veces estan vinculadas realmente con las lineas de investigacion de los proyectos inscritos en la
Vicerrectoria de Investigacion.

Politica 5.8.

Impulsara, desde el SEP y en coordinacion con las unidades académicas y de investigacion, un programa para
que estudiantes con excelente desempeiio académico puedan acceder a becas que les permitan una mayor
dedicacion de tiempo para el desarrollo de sus trabajos finales de graduacion.
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En el grado existen iniciativas que ofrecen estimulos para la poblacion estudiantil que realizan sus trabajos finales de
graduacion. El desarrollo de este tipo de iniciativas constituye uno de los desafios por implementar en el posgrado, debido a
que esta poblacion estudiantil carece de este apoyo institucional.

Entre los aspectos que fundamentan esta necesidad es importante sefialar:

*  Laevidencia disponible, tanto a nivel internacional como institucional, confirma que hay una asociacion positiva
entre becas e incremento de la posibilidad de graduacion de estudiantes. ( QA-12)*

e En Costa Rica, el Ministerio de Ciencias y Tecnologia o el Consejo Nacional para la Investigacion Cientifica y
Tecnologica no cuentan con un sistema de apoyo a la formacion de posgrado a nivel nacional. Las universidades
han asumido este reto de apoyo a estudiantes de posgrado. ( QA-12).

*  La Vicerrectoria de Investigacion ha constituido un fondo concursable para trabajos finales de graduacion en
grado que se otorga una vez al aiio. A continuacion se presenta el movimiento de este tipo de iniciativas de los
ultimos cinco anos:

Candidaturas presentadas y asignadas
en el Fondo de Trabajos Finales de Graduacion

. 2010 2011 2012 2013 2014
AREA ACADEMICA [Presentados [Ganadores |[Presentados |[Ganadores [Presentados [Ganadoves [Presentados [Ganadores [Presentados [Ganadores

Ares v Letraz i 1
Ciensias Seciales 3 3 5 2 1 1 1
Cienzias Bazras 3 4 1 1 1 1 2 2 3 2
Ingemieria 7 Arquisciira 3 1 1 1 1 3 2
Salud 3 3 3 4 2 4 3 3 2
Clercias Agrozhmentanas 3 3 2 3 2 1
Sedes Femonalss 1 1

Totales 12 8 10 7 11 | b ] ¢ 1 &

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

e Las funcionarias y los funcionarios de la UCR pueden obtener la exoneracion total de matricula en los
programas con financiamiento regular y un porcentaje de esa exoneracion en los programas con financiamiento
complementario. Por otra parte, el personal docente puede acceder a una beca que consiste en una liberacion de
parte de su jornada laboral. A pesar de estos importantes beneficios, no se dispone de un estimulo para acompafiar
el proceso de tesis de la poblacion estudiantil de posgrado, sea funcionario o no de la Institucion.

*  Enelcaso de la Universidad de Costa Rica, Eugenia Gallardo Allen, Mauricio Molina Delgado y Rebeca Cordero
Cantillo, en el articulo titulado “Aplicacion del Andlisis de Sobrevivencia al estudio del tiempo requerido para
graduarse en educacion superior: el caso costarricense” sefialan que el “contar con beca socioeconomica es el
factor que hace que estudiantes con menor nivel socioeconomico tengan mayores probabilidades de graduarse.
(pp-12-3). En este sentido, en la QA-12, se indica textualmente: Es posible afirmar que un programa de becas
para estudiantes de posgrado en la Universidad de Costa Rica podria cumplir un papel semejante al descrito
por Gallardo, Molina y Cordero.

*  En el Instituto de Investigaciones Sociales desde 1997 se viene impulsando un interesante sistema de becas. En
el periodo 1997-2012, se realizaron 16 convocatorias y se becaron 59 proyectos (algunos de los cuales incluye
a mas de un o una estudiante). En términos de balance, el entonces coordinador de la Comision de Becas, Jorge
Rovira Mas, concluia que un 83 por ciento de los proyectos finalizo el trabajo final de graduacion propuesto en
un periodo cercano al propuesto originalmente (QA-12).

*  En el VII Congreso Universitario se aprob6 una propuesta que consiste en un sistema de becas, que permitira
a estudiantes destacados (sic) de los programas contar con mas recursos para cursar sus estudios y realizar

investigacion ( QA-12).

Distribucion de niumro de becas para investigacion (TFG), segutin estudiantes de grado y posgrado,

2013 - 2014
Becas de Grado Becas de Posgrado
Instituto 2013 2014 2013 2014
Instituto de Investigaciones Psicologicas (1IP) 2 1 - -
Instituto de Investigaciones Sociales (IIS) [5] [5] 1 1

Fuente: Instituto de Investigaciones Psicolégicas, Instituto de Investigaciones Sociales.

24 Propuesta de sistema de becas del SEP, Carlos Sandoval, presentada en VII Congreso Universitario UCR
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*  Durante el periodo 2010-2014, el Instituto de Investigaciones en Educacion otorg6 siete becas de investigacion
para estudiantes de grado y 5 becas para estudiantes de posgrado.

Pese a todos los esfuerzos realizados el nimero de oportunidades que se otorga institucionalmente es muy
reducido, por lo que avanzar en fortalecer este &mbito resulta ser un imperativo.

Politica 5.9.

Impulsara la formulacion de una politica nacional de formacion de especialistas médicos mediante un proceso
de negociacion con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Colegio de Médicos y con la participacion del
SEP, el Programa de Especialidades Médicas y la Escuela de Medicina.

La politica plantea la conveniencia de una alianza estratégica entre las instituciones y otras instancias que intervienen en la
definicion de la politica de salud, lo cual constituye un reto para mejorar la oferta en la formacion de especialistas del pais.

EL Informe de la Decanatura del SEP 2012 sefiala:

* la importancia de fortalecer el Programa de Especialidades Medicas considerando: renegociacion del convenio
CCSS-UCR (incorporacion de direccion de la Escuela de Medicina, representante de la Vicerrectoria de
Investigacion)

+ reforma del reglamento especifico aprobado por el Consejo Universitario y defensa del programa como unico
formador de especialistas del pais.

e renovacion curricular.

En conversaciones recientes del Consejo Universitario se ha extraido las siguientes necesidades:

*  El mejoramiento de las relaciones y articulaciones académicas, administrativas entre el Sistema de Estudios de
Posgrado, la Escuela de Medicina y el Programa de Especialidades Médicas, para que entre otras, se posibilite a
los docentes y estudiantes acceder a la coleccion de libros y las bases de datos del SIBDI.

*  Lanecesidad de flexibilizar las normas reglamentarias
«  El fortalecimiento de la investigacion en el programa y de posibles proyectos de accion social.

*  Lanecesidad de reposicionar ante la opinion publica y altas autoridades la pertinencia de la formacion de caracter
publico y de alta calidad en las especialidades médicas y acorde con las necesidades reales del pais.

*  En los medios de comunicacion escrita del pais, en los Gltimos meses se han publicado en los periodicos La
Nacion y La Prensa Libre, noticias sobre la situacion critica para la apertura de posgrado en especialidades
médicas, dado el déficit de especialistas que demanda el pais®.

Finalmente es importante sefialar que el Consejo Universitario, en sesion N.° 5876, del 26 de febrero de 2015 acord6 publicar
ante la opinion publica un pronunciamiento. en el que se destaca:

1. Reafirmar el compromiso de la Universidad de Costa Rica de mantener y seguir fortaleciendo su relacion con la Caja
Costarricense de Seguro Social, en aras decontinuar, de una manera planificada, con la formacion de especialistas médicos,
segun estandares internacionales de alta excelencia académica.

2. Redfirmar la voluntad y la capacidad académica de la Universidad de Costa Rica de formar los especialistas que Costa Rica
requiera, con el objetivo de que la poblacion de nuestro pais se beneficie de manera integral, tanto de nuestro sistema de
educacion superior como del de seguridad social.

3. Reiterar a la comunidad nacional que la Universidad de Costa Rica estara siempre vigilante de que tanto la educacion como la
salud sean resguardados como bienes puiblicos.

VI Eje: Talento humano universitario

Al considerarse que el talento humano es el componente mas importante dentro de la Institucion y la fuente principal de la
excelencia académica, resulto indispensable una politica que abordara la diversidad del personal docente y administrativo,
25 Tomado de www.prensalibre.cr, del 14 de noviembre de 2014. En el pais hay un especialista por cada 1230 personas.
Tomado de www.nacion.com, del 29 de noviembre de 2014. Médicos residentes deben hacer servicio social obligatorio.
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y de manera explicita incluyera uno de los retos institucionales mas relevantes: el interinazgo. En este sentido, las politicas
en este eje incluyen una serie de acciones para garantizar que haya una renovacion académica generacional en la Institucion,
tanto en grado como en posgrado y con el mas alto nivel académico. Ademas, se retoma aqui la necesaria y casi inexistente
vinculacion institucional con las personas graduadas de nuestra Institucion, asi como con las funcionarias y los funcionarios
que se encuentran disfrutando la jubilacion.

Politica 6.1.

Contratard, retendrda y renovard al personal del mads alto nivel para las labores de docencia, investigacion,
accion social y administrativas, promoviendo su desarrollo profesional, permanencia y desempeiio como fuente
principal de excelencia institucional, asi como mejorando sus condiciones salariales y los incentivos laborales
por méritos, de tal forma que resulten competitivos tanto al momento de ingreso como a lo largo de su trayectoria
laboral en la Institucion.

El informe denominado: Estudio salarial de las Instituciones de Educacion Superior de las Universidades Estatales
(INESUE) del sector administrativo y académico: Informe Final a las sefioras y sefiores Rectores del 2012%, compara los
salarios de la UCR con los de otras universidades publicas:

Nivel Direccion Superior: En términos generales, los datos muestran que el TEC presenta el menor salario
total para el puesto de Rector (a) en comparacion con las otras universidades. En relacion con el puesto de
Vicerrector(a) son el TEC y la UNA los que presentan un menor salario total.

Profesor Interino Bachiller: Las IESUE muestran una gran variacion en cuanto al posicionamiento
de sus salarios bases y salarios totales. Entre ellas la UNA (P-87.50) y la UCR (P-25) muestran un mejor
posicionamiento. El salario total de la UCR empieza a mejorar su posicion a partir de los dos afios hasta
posicionares en el P-75 a partir de los diez anos.

Profesor Interino Licenciado: El salario de contratacion del TEC se ubica a la cabeza del mercado (P-88.89)
pero a partir de los dos arios su salario total se estabiliza en el P-66.67. El salario base de la UNA presenta un
menor posicionamiento que el puesto anterior (P-55.56) el cual mantiene su salario total hasta los veinte arios.

Profesor Interino Licenciado: El salario base de la UCR estd en el P-77.78, manteniendo su salario total la
misma posicion hasta los veinte aiios. De nuevo se nota que la posicion de este puesto es inferior a la mostrada
por los estratos administrativos. La UNED presenta el salario base mas bajo de esta categoria, aunque su
salario total muestra un pequerio crecimiento hasta llegar a alcanzar el P-44.44 a partir de los cinco aiios de
antigiiedad.

Profesor Adjunto: El salario de contratacion del TEC es el mas alto (P-83.33), manteniendo el salario total
dicha posicion hasta los veinte aiios de antigiiedad. Aunque la UNA parte con una mejor posicion de su salario
base en relacion con la categoria anterior, su salario total presenta un posicionamiento menor al estabilizarse en
el P-50 a partir de los dos afios de antigiiedad. La UCR ubica su salario base en el P-50, pero su salario total se
ubica en el P-83.33 a partir de los dos arios, mostrando un mejor posicionamiento que las categorias docentes
anteriores. Finalmente, la UNED también muestra un mejor posicionamiento que las categorias anteriores al
posicionarse en el P-33.33.

Profesor Asociado: La UNED presenta un comportamiento similar que la categoria anterior al ubicarse en el
P-33.33. La UNA también mejora su posicionamiento al ubicar su salario total en el P-66.67 a partir de los
cinco ainos. La UCR presenta un comportamiento similar a la categoria anterior, aunque el P-83.33 lo alcanza
hasta los cinco afios de antigiiedad. El salario total del TEC se mantiene en el P-66.67 a partir de los dos aiios
de antigiiedad.

Catedrdtico: El salario base de la UNA se ubica en el P-80, pero a partir de los cinco afios de antigiiedad su
salario total se mantiene en el P-60 siendo superado por la UCR que pasa a ocupar el P-80.00. El TEC presenta
un posicionamiento inferior al mostrado en las otras categorias docentes, ya que su salario de contratacion y
salario total hasta los dos arios se ubican el P-60.00, pero a partir de los cinco anios de antigiiedad baja al P-40.
La UNED muestra la mas baja posicion tanto de su salario base como total al ubicarse en el P-20.

26 Autora: Violeta Pallavicini Campos
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Politica 6.2.

Creard, asignard y consolidara plazas docentes, con base en criterios de equidad entre dreas y unidades
académicas, tomando en consideracion la priorizacion, la justificacion y el grado de avance de los Planes de
Desarrollo Académico, y los requerimientos reales de plazas docentes, especialmente para disminuir el personal
en condicion de interinazgo.

El documento denominado RESUMEN DIAGNOSTICO INTERNO, elaborado como insumo para el PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (2013-2017) seiiala textualmente:

*  EnelInforme de Gestion de la Rectoria 2004-2012 se indica que a partir del 2005 y hasta el 2012, la Vicerrectoria
de Docencia recomendo el incremento de plazas para las diferentes unidades académicas, lo que ha permitido
la creacion de 371 plazas de tiempo completo (TC) en el Programa de Docencia. Para fortalecer los programas
mediante la consolidacion de plazas, esa Vicerrectoria traslado 52 TC de su presupuesto a aquellas unidades
académicas identificadas como prioritarias e igual cantidad de TC fueron trasladados a las diferentes Sedes
Regionales.

e Ademas entre los aiios 2006 y 2009 se aumento en 38 TC el presupuesto de apoyo para la reincorporacion de
personas becarias a la universidad.

e La cantidad de docentes de tiempo completo (DTC) con que ha contado la Institucion durante el periodo 2000-
2012 experimento un crecimiento constante y para el periodo de andlisis (2008-2012), significo un aumento de
299 docentes al comparar el ultimo aiio con el primero. (Grafico N.° 5)

*  Peseaque en los ultimos afios se ha experimentado un incremento en el presupuesto de plazas, el monto asignado
siempre es mayor que el disponible, por lo que la diferencia debe cubrirse con otros recursos. Cabe sefialar que
durante el periodo de analisis, solo en el presupuesto de servicios de apoyo para el aiio 2009 se aumento a 15
plazas docentes, respecto del aiio 2008.

*  En esta misma fuente, se sefiala que para el 2009 el refuerzo aprobado en la partida de Servicios Especiales
como presupuesto adicional fue de ¢ 150 millones, para el 2010 fue de ¢250 millones, mientras que para el aio
2011y 2012 fue de ¢500 millones en cada ario.

e Enelperiodo 2006-2011 se pensionaron 401 docentes y una cantidad similar ha ingresado a Régimen Académico,
a saber: 76 en 2006, 87 en 2007, 63 en 2008, 67 en 2009y 2010y 41 en el 2011.

e Afebrero de 2012 la reserva de plazas que se encontraban congeladas ascendieron a 360 TC, de las cuales el
57% correspondia a compromisos con personas que estan realizando estudios con beca de la universidad.

Politica 6.3.

Retendra el personal docente con nombramiento interino, con amplia trayectoria y reconocidos méritos académicos, mediante la
apertura de concursos de plazas consolidadas disponibles en las unidades académicas.

En relacion con el sector docente, la Universidad de Costa Rica presenta un panorama delicado; ello por cuanto las cifras de
docentes en condicion de interinos presenta una tendencia incremental constante, como se muestra en el grafico:

Evolucion docentes en Régimen Académico e interinos

200172017
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o0%
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[nterinos (prom._) 2014|2063 2116|2211 [2307 [2523 [2588]2762 [2057 3200 [3322[3351
[ra 1822|1757 [1 7041688 1726 1689|1658 (1677|1662 | 1653|1707 1732

Fuente: Sistema de Régimen Académico y Sistema de Cargas Académicas.
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Seglin el Resumen Diagnostico Interno, elaborado como insumo para el Plan Estratégico Institucional (2013-2017):

La cantidad de docentes con plaza en propiedad se ha mantenido en los ultimos arios. En el II ciclo de 2006 se contaba con
1.542 docentes y en el Il ciclo de 2011, la cifra era de 1.600. Los de condicion interina aumentaron de 2.458 en el II ciclo
de 2006 a 3.270 en el II ciclo de 2011. Se registro un aumento del personal (propietario e interinos) durante el periodo
2008-2011, de 118 y 1.087 docentes, respectivamente y se evidencia un crecimiento del total en términos absolutos en 1.205
docentes fisicos.

En el siguiente cuadro, se presenta para el periodo del 2000 al 2012, las personas que no tienen ningun nombramiento en
propiedad segtn las diferentes partidas de presupuesto ordinario. Notese que:

*  Lacantidad de personas con nombramientos en condicion de interinazgo, independientemente del origen de los
fondos, muestra una tendencia creciente conforme avanzan los afos.

*  Delosnombramientos con fondos asignados a las unidades académicas (primera columna) una importante cantidad
corresponde a contrataciones temporales que no obedecen a contrataciones por casos de sustitucion, derivandose,

en la mayoria de los casos, unas contrataciones interinas para tareas, que en realidad, son permanentes.

Distribucion de docentes interinos segiin partidas del presupuesto ordinario

Periodo 2000 a 2012

FONDOS mRRIE";i;;h:,‘GI;:;DOSA UNIDADES FONDOS U“IDIIEQ';EHI:T;.'SOz;:EHDRhY FONDOS DE WViNCULO EXTERNO

ANO
temporal

Jotal vy ambos Temporal Sustitucion Ambos Total Temporal Sustitucién Ambosh Total Temporal Sustitucién Ambos
2000 1849 1786 1614 63 172 75 65 ] 2 281 281 ] 0
2001 2025 1938 1762 87 176 99 38 11 0 290 287 2 1
2002 2078 2003 1821 75 182 63 51 ] 3 357 357 ] 0
2003 2165 2081 1876 24 205 65 57 ] 0 380 380 ] 0
2004 2333 2236 2000 97 236 76 59 17 0 422 420 ] 2
2005 2553 2462 2237 91 225 110 91 19 0 593 592 1 0
2006 2777 2671 2468 106 203 130 106 22 2 715 715 0 1]
2007 2926 2841 2627 85 214 212 203 ] 0 691 687 3 1
2008 3103 2982 2753 121 229 381 350 29 2 744 741 1 2
2009 3118 2996 2777 122 219 458 410 42 6 794 791 1 2
2010 3393 3280 3033 113 247 441 419 20 2 834 828 4 2
2011 3482 3385 3176 97 209 684 660 18 6 853 852 1 0
2012 3351 3228 3005 123 223 956 921 29 ] S04 900 2 2

Fuente: Seccion de Tecnologias de la Informacion, Oficina de Recursos Humanos.

Por otra parte, como se muestra en el cuadro siguiente, de 639 plazas puestas en concurso en cinco afios (2009 a 2013)
solamente el 61,65% se adjudicaron.

Plazas docentes puestas en concurso
Periodo 2009 - 2013

£ plazas plazas plazas no
publicadas adiudicadas adiudicadas
1 — 2009 25 21 <
2 — 20089 46 40 =1
3 — 20089 iz 1o 2
1— 2010 = 50 17
2 — 2010 i1zz (=157 56
1— 2011 80 48 iz
2 — 2011 28 22 =1
1— 2012 a7 B85 iz
2 — 201z a0 52 =]
1— 2013 (=17 56 1o
2 — 2013 56 44 iz
total B39 A5 145

Fuente: Elaborado propia con informacion de la Vicerrectoria de Docencia.

Politica 6.4.

Avanzard en el proceso de mejorar las condiciones laborales de docentes en condicion de interinazgo, garantizando
el nombramiento con continuidad a quienes hayan gozado de nombramientos en jornadas minimas de ¥ de
tiempo completo durante dos ciclos lectivos por aiio, en al menos dos aiios consecutivos.
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Distribucion de docentes interinos por tipo de jornada segin discontinuidad y con continuidad

Periodo de 2000 a 2012
tipo continuidad) discont 3 meses discont 2 meses discont 1 mes con continuidad Total % ool

jormada um % fila % col num % fila % col num % fila % col num % fila % col general
0-1/a 1424 835 52,7 185 10,5 TLA 5 03 23,8 91 53 222 1705 503
1/2-3/4 276 811 10,2 B 26 3.1 3 10 14,3 i6 53 3"3' 303 B9
1/a-1/2 G658 Ba,1 244 3z 41 12,4 ] 08 286 86 110 210 782 23,1
3fay+ 65 94,2 2.4 2 29 08| 00 Lty 2 29 0,5 &9 2,0
TC 218 46,6 81 32 68 12 .4 ] 13 286 212 453 51,84 468 138
TCY1l/a 59 95,2 2.2 0.0 0,0 1 16 4.8 2 32 0,5 (] 18
Total general 2700 79.7] 1000 259 7,6  100,0/ 21 0,6  100,0] 409 12,1 100,0 3389 100,0|

Fuente: Seccion de Tecnologia de la Informacion, Oficina de Recursos Humanos.

Como puede observarse en el cuadro anterior, de los nombramientos interinos con jornada de tiempo completo, mas de la
mitad no tiene continuidad con un porcentaje del 54,7 por ciento. En el caso de los nombramientos tienen jornadas de % y
mas, se reporta un porcentaje del 97,1 por ciento que no tiene nombramientos continuos versus un 2,9 por ciento que cuentan
con continuidad. Por la jornada que asumen de mas de % de tiempo en la Universidad, es de suponer que esta poblacion
interina posee su vinculo laboral principal con la UCR vy, sin embargo, del total de docentes con nombramientos interinos
en esta jornada, mas del 90 por ciento tiene interrupcion de tres meses al afio en sus nombramientos. Situacion similar se da
con los nombramientos en jornada de tiempo completo, que alcanza un 46,6 por ciento del total de nombramientos en esta
jornada.

Politica 6.5.

Disminuird el interinazgo institucional, habilitando a las y los docentes con nombramientos interinos con
continuidad de 5 afios o mds en la Institucion y en jornadas minima de % de tiempo completo durante ese periodo
para que puedan tramitar, ante la instancia superior de la unidad académica, la apertura del respectivo concurso,
peticion que serd trasladada a la Asamblea correspondiente para ser resuelta en un maximo de seis meses a partir
de la presentacion de la solicitud.

Segtin datos del cuadro anterior, de 409 docentes con nombramientos interinos con continuidad, 86 estan nombrados con
mas de cuatro afios de antigiiedad, lo que representa un 21 por ciento de docentes de nombramientos en estas condiciones. En
cuanto a la composicion por sexo de esta poblacion, no se tienen diferencias significativas (44 mujeres y 42 hombres). Otro
aspecto importante es que de estos nombramientos, aquellos con jornadas mayores al medio tiempo y con mas de cuatro afios
de antigiiedad suman 55 docentes (28 mujeres y 25 hombres), como se muestra a continuacion:

Distribucion de docentes interinos por tipo de jornada con continuidad
Periodo de 2000 a 2012

Prifetmas: e 4 86 afles Tao ates |Mds de ¥ aflos Totales
Tigeor ffommaals | Se oo afes
- = - = e,
328 | 70 =5 134 17 -z 14 34 | 409 | voew
[ — mcl 1 o o 4
fee o 104 I n 1 D0
e | 152 26 & 10 2001
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Politica 6.6.

Garantizard igualdad de oportunidades a las personas con discapacidad en los procesos de seleccion, contratacion,
y promocion profesional, en las nuevas plazas administrativas y docentes, de manera que se avance, anual y
progresivamente, hasta alcanzar la meta de al menos un cinco por ciento (5%) de personas con discapacidad
como parte del nuevo personal contratado, y les brindard las condiciones de accesibilidad requeridas para el
desarrollo de su trabajo.

* La Convencién Internacional de Derechos de las Personas con Discapacidad, aprobada por la Asamblea
Legislativa de Costa Rica por Ley N.° 8661, en el articulo 27, promueve que se prohiba la discriminacién por motivos
de discapacidad con respecto a todas las cuestiones relativas a cualquier forma de empleo, incluidas las condiciones de
seleccion, contratacion y empleo, la continuidad en el empleo, la promocidn profesional, condiciones de trabajo seguras
y saludables, y en particular, la igualdad de oportunidades y de remuneracion por igual valor, incluida la proteccion
contra el acoso y la reparacion por agravios sufridos.

e Lamisma Convencion Internacional de Derechos de las Personas con Discapacidad, en su articulo 6 reconoce que las
mujeres con discapacidad estan sujetas a multiples formas de discriminacion y, a ese respecto, se deben adoptar medidas
e incorporar una perspectiva de género en todas las actividades destinadas a promover el pleno goce de los derechos
humanos y las libertades fundamentales de las personas con discapacidad y en igualdad de condiciones.

* LaLey de Igualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad” (Ley N.° 7600 del 29 de mayo de 1996), en
su Capitulo Il ACCESO AL TRABAIJO, sefala:

Articulo 23.- Derecho al trabajo

El Estado garantizara a las personas con discapacidad, tanto en zonas rurales como urbanas, el derecho de un empleo adecuado
a sus condiciones y necesidades personales.

Articulo 24.- Actos de discriminacion
Se consideraran actos de discriminacion el emplear en la seleccion de personal mecanismos que no estén adaptados a las condiciones
de los aspirantes, el exigir requisitos adicionales a los establecidos para cualquier solicitante y el no emplear, por razon de su
discapacidad, a un trabajador idoneo.
También se considerara acto discriminatorio que, en razon de la discapacidad, a una persona se le niegue el acceso y la utilizacion de

los recursos productivos.

e LaLEYdeInclusiéony Proteccion de las personas con discapacidad en el Sector Piublico (Ley N.° 8862 de setiembre
de 2010) reserva un porcentaje no menor del 5% de las plazas vacantes en la Administracion Publica, para ser cubiertas
por las personas con discapacidad.

A la letra sefiala en su ARTICULO UNICO.-

“En las ofertas de empleo puiblico de los Poderes del Estado se reservara cuando menos un porcentaje de un cinco por ciento (5%) de
las vacantes, en cada uno de los Poderes, para que sean cubiertas por personas con discapacidad siempre que exista oferta de empleo y
se superen las pruebas selectivas y de idoneidad, segiin lo determine el régimen de personal de cada uno de esos Poderes.”

«  Congruente con todo lo anterior, las POLITICAS INSTITUCIONALES 2010-2014 de la Universidad de Costa Rica
seflalan:

Eje 2. Excelencia Académica

Tema 2.1 Talento Humano
2.1.4. Realizara los esfuerzos necesarios para lograr que el mérito y el desempeiio individuales de sus funcionarios y funcionarias sean
reconocidos mediante mejores oportunidades de desarrollo profesional y condiciones salariales.

Eje 5. Bienestar en la vida universitaria
Tema 5.1 Convivencia Universitaria

5.1.1. Promovera el desarrollo de un entorno académico y laboral libre de toda forma de violencia y de discriminacion.
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5.1.2. Promovera estrategias de accion afirmativa, para enfrentar condiciones de desigualdad y de exclusion social, tanto del
estudiantado como del personal docente y administrativo.

5.1.7. Desarrollara estrategias para garantizar oportunidades y accesibilidad de todos sus servicios a los grupos con necesidades
especiales en todas las instancias universitarias. Todos los aspectos seiialados anteriormente, constituyen referentes
legales para fundamentar acciones afirmativas de tipo laboral en beneficio de la poblacion con discapacidad
en el pais, lo cual constituye una politica publica importante dentro del sector publico, con el fin de asegurar la

igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.

Actualmente el porcentaje de personas con discapacidad que laboran para la UCR?” es muy bajo como se aprecia en el

siguiente cuadro:

Politica 6.7.

Incrementard en un 20% anual el niimero de nuevas becas para cursar estudios de posgrado en el exterior,
especialmente de estudios doctorales en universidades de reconocido prestigio para las respectivas dreas
académicas, otorgando prioridad a las unidades que presenten menor cantidad de docentes en Régimen
Académico, menor cantidad de graduados y graduadas en el exterior, mayor disparidad de género en cuanto
al numero de mujeres formadas en el exterior, asi como mayor cantidad de docentes que en el corto y mediano

Personas que trabajan en la Universidad de Costa Rica con discapacidad

Puesto que desempefia Edad Flechade Interino o propietario Tipo de discapacidad
ngreso
Profesional A 25 06/01/14 |Interino Sindrome de Asperger

Si NO fue contratada ninguna persona con discapacidad durante e
la institucidn no cumplid con lo establecido en la Ley 8862:

| afio 2013, favor indicamo

sy justificarnos las razones por la que

Personas en condicion de discapacidad trabajan para la institucion

Interino, pero tiene
propiedad en Oficina de

Oficinista 55 1979 Registro. Visual La tenia
Mientras
Oficial Seguridad Universitaria 61 1985 Propiedad Fisica laboraba
[Técnico en Archivistica a7 1950 Plaza propiedad Sordera La tenia
Interino en el SIEDIN,
tiene propiedad en el Mientras
[Técnico Asistencial A 49 1995 SIBDI Fisica laboraba
(Operario Mantenimiento por
recomendacion médica no estd realizando Fisica Parapesia|
funciones de operario sino funciones espastica (Trastomos|Mientras
ladministrativas 50 1996 Propiedad en la marchal. laboraba
Mientras
lefe de Operaciones 36 1937 Propiedad Fisica laboraba
Con necesidades
|asistente de Encuademacion 37 1998 Propiedad especiales La tenia
Profesional en Archivistica 38 2002 Propiedad Visual La tenia
Profesional B 36 2005 Propiedad Fisica La tenia
Oficinista 48 2007 Propiedad Sordera La tenia
Iuxiliar especializado 31 2007 Interino Sindrome de Down  |La tenia
Auxiliar en programacion de cine
universitario 34 2007 Interino Emocional La tenia
Técnico en Mec. Automotriz 50 2010 interino Sordera La tenia
[Técnico en Computacidon e Informatica 33 2011 Intering La tenia
[Trabajador operativo 58 2013 Interino Fisica La tenia
[Trabajador agricola 36 2013 interino Retardo mental La tenia
2014 Interino Sindrome de Asperger |La tenia

Profesional A

Fuente: Oficina de Recursos Humanos, Area de Desarrollo Humano.

plazo se jubilarian.

El informe de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE) ante el Consejo Universitario, sefiald
que para el 2012 la UCR acumulaba un total de 2300 personas becadas en el extranjero, pero en 2008 se perdi6 el 8% de
estos profesionales.

En el periodo 2004-2012 se tuvo 225 personas becadas, de las cuales el 41% eran mujeres y el 59% hombres.

27 Los datos de personas con discapacidad que laboran en el sector docente se encuentra en proceso de recoleccion por parte de la Oficina de
Recursos Humanos en el Area de Desarrollo Humano.
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En 2012 se contaba en la institucion con 1742 funcionarias y funcionarios en Régimen Académico, de éstos 1400 contaban
con Posgrado y de estos solo 690 tenian titulos obtenidos en el exterior. Sedes Regionales y Facultad de Educacion son las
areas que mas realizan formacion de posgrado en Costa Rica y no en el exterior.

De untotal de 1.710 docentes que estan incorporados al Sistema de Régimen Académico fueron becados 266, lo cual representa
aproximadamente un 16% de ellos. Un mayor porcentaje de profesores becados pertenece a la Facultad de Farmacia (39%),
seguido de un 26% de la Facultad de Ciencias y cerca de un 26% pertenece a la Facultad de Derecho. Durante el periodo
2000-2012 se dio un aumento significativo en la cantidad de becados al exterior y en el otorgamiento de becas cortas.

El grado académico predominante de los docentes que estan incorporados al Régimen Académico es el de master, seguido de
los profesores con doctorado y con licenciatura.

La OAICE ha considerado la necesidad de tomar medidas frente a las posibilidades de retiro por jubilacion (2012-2016)
de 559 docentes que forman parte del Sistema de Régimen Académico: 271 con una edad entre los 55 y 59 afios y 288
mayores de 60 afios (en el periodo 2006-2011 se pensionaron 401 docentes). Esta cantidad de profesores es la que deberan
considerar las unidades académicas para la sustitucion en el corto plazo. En este sentido, a febrero de 2012 la reserva de
plazas que se encontraban congeladas ascendieron a 360 TC, de las cuales el 57% correspondia a compromisos con personas
que estan realizando estudios con beca de la universidad.

En cuanto a las unidades académicas con rezago en titulacion por género, se observa que para tres aflos de estudio (de 2012
a 2014), las Sedes Universitarias registran el menor niimero de personas becadas para estudios en el exterior (12 docentes,
de los cuales 4 son mujeres y 8 son hombres). Interesa destacar el nimero de mujeres siempre inferior en todos los afios
analizados.
Distribucion de becas al exterior segiin unidad académica por sexo
para el periodo 2012 - 2014

X . 2012 2013 2014 | Total
B | Hombre | Mujer | total Hombre | Mujer | total | Hombre | Mujer | total |Eeneral

Artes y Letras 1 3 4 2 4 B -] 3 9 19
Cs. agroalimentarias 4 4 1 4 S5 4 1 5 14
Cs. Basicas ] 5 11 8 1 b= 7 1 8 28
Cs. Sociales 4 5 9 2 =] 8 4 =] 10 27
Ingenierias o5 =] 10 10 2 12 10 4 14 36
Salud 7 1 a8 4 2 1] 2 5 7 21
Sedes 3 1 4 4 1 =3 1 2 = 12
Total general | 30 | 20 | 50 31 | 20 | 51 34 | 22 | 58 | 157

Fuente: Elaboracion propia con informacion OAICE.

Finalmente es importante sefialar que la OAICE, propuso una estrategia de reposicion mediante el otorgamiento de becas
anuales para estudios en el exterior durante los proximos afios, con lo que se pretende el ingreso de aproximadamente 423
becarios con titulacion de posgrado, del 2012 en adelante.

Politica 6.8.

Propiciard la creacion de un programa en la Vicerrectoria de Accion Social que promueva e impulse espacios,
acciones y proyectos tendientes a fortalecer los vinculos activos con las personas graduadas de la Universidad
de Costa Rica, aprovechando su experiencia, conocimientos y potencial en pro del desarrollo de la Institucion y
del pais.

Entre los desafios que implica promover una mayor vinculacion con la poblacion graduada de la Universidad, en los contextos
internacional, nacional e institucional, figuran:

*  En gran parte de las universidades estatales se han desarrollado estructuras administrativas e instrumentos de
gestion para desarrollar, promover y fortalecer la vinculacion con sus graduados y graduadas; un ejemplo de
ello lo podemos encontrar en las denominadas macro universidades latinoamericanas como la Universidad
Autonoma de México®® en México, la Universidad Nacional de Cordoba?® en Argentina, la Universidad Nacional
de Colombia* y la Universidad de Antioquia®', ambas en Colombia. Por su parte, en los Estados Unidos de
América esta ha sido una practica constante en universidades como la Universidad Estatal de California®?, la
Universidad Estatal de Nueva York®, la Universidad Estatal de Washington®, o la Universidad de Michigan®.

28 Véase http://www.pve.unam.mx/

29 Véase http://www.unc.edu.ar/estudios/gestion/oficina-de-graduados

30 Véase http://www.unalmed.edu.co/egresados_un/info_portal.html

31 Véase http://www.udea.edu.co/portal/page/portal/portal/c.ServiciosProductos/c.ParaEgresados
32 Véase http://www.calstate.edu/Alumni/?source=homepage

33 Véase http://www.suny.edu/alumni/

34 Véase http://cahnrs.wsu.edu/alumni

35 Véase http://umich.edu/alumni/
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*  Asimismo, en Europa y Asia las universidades estatales, pero sobre todo en aquellas financiadas con fondos
privados, observamos el mismo interés por mantener una relacion estrecha con quienes se graduan, otorgandoles
facilidades y servicios universitarios, asi como incentivando la donacion de recursos econdmicos, tiempo de
servicio y participacion en las actividades institucionales. Ejemplo de esto son las la Universidad de Oslo* en
Noruega, la Universidad de Copenhague®” en Dinamarca, la Universidad de Tokio* en Japon, la Universidad de
Salamanca® en Espafia, o bien la Universidad de Cambridge*’ en Inglaterra.

*  En el ambito nacional, los esfuerzos de la universidades publicas son incipientes aunque con un mayor nivel
de integracion que en la Universidad de Costa Rica; por ejemplo, en el Instituto Tecnologico de Costa Rica
las personas egresadas tienen una participacion amplia, garantizada via Estatuto Orgdnico, en muchas de
las estructuras universitarias y mediante la institucionalizaciéon de la denominada asociacion de egresados.
La Universidad Nacional cuenta con el Programa Alma Mater*, encargado de desarrollar esos procesos de
vinculacion y definié claramente en su Estatuto Organico la obligacion de continuar fomentando la filiacion con
sus graduados y graduadas. En la Universidad Estatal a Distancia* tiene un proceso menos estructurado ya que
depende de cada unidad académica y carece de una instancia coordinadora de esos esfuerzos individuales, muy
similar a lo que acontece en nuestra Universidad. Por su parte, las universidades privadas mas reconocidas han
implementado como estrategia el desarrollo de programas para ofrecer servicios de asesoria a sus egresados asi
como actividades académicas y profesionales. Ejemplo de ello es la ULACIT#, el INCAE*, la UCIMED®, e
incluso la Universidad EARTH?*.

*  Encel caso particular de la Universidad de Costa Rica, es la Vicerrectoria de Accion Social la cual tiene a cargo la
labor de promover el vinculo con las personas graduadas, pero sin que exista un programa o proyecto especifico
para ello (articulo 52, i) del Estatuto Organico). Es mediante el Programa Institucional del Adulto Mayor*’ que
se realiza la accion de otorgarles inicamente un carné, que les facilita el acceso a las bibliotecas y al servicio de
buses universitarios, y les permite obtener descuentos en la matricula de cursos de programas deportivos o en la
suscripcion al Semanario Universidad. Aunque a nivel de la Rectoria se han firmado algunos convenios con la
denominada Asociacion de Graduados de la Universidad de Costa Rica para facilitar el acceso a ciertos servicios
ofrecidos por la Institucion, pero siempre con beneficios muy acotados, y sin promover una mayor integracion a
las actividades académicas y el fomento de lo que podriamos 1lamar, una dedicacion altruista del graduado o la
graduada con el quehacer universitario.

*  LaAsociacion de Graduados de la Universidad de Costa Rica*® ha tenido algunas dificultades en la incorporacion
de miembros, asi como en materia legal para poner al dia su personeria juridica y el convenio de cooperacion
con la Institucion, de manera que puedan desarrollar sus objetivos y acciones con mayor certeza juridica, tanto
para sus miembros como institucionalmente (se adjunta Estatuto de la Asociacion y copia de convenio con la
Universidad).

* La consulta legal realizada a la Oficina Juridica sobre las posibilidades de desarrollar mayores acciones y
actividades que permitan vincular més a la Universidad con sus graduadas y graduados, arrojo, que tal y como esta
la normativa institucional, las personas graduadas pueden vincularse en actividades de docencia, investigacion y
accion social de forma ad honorem; hacer uso de las instalaciones universitarias, o realizar donaciones sin ningiin
impedimento legal. No obstante, si la Institucion desea regular de una mejor manera la vinculacion con los (las)
graduados(as), es necesario revisar la normativa existente para clarificar las relaciones que podrian darse o bien
elaborar una norma especifica que dé sustento y soporte legal (adjunto OJ-69-2015, del 27 de enero de 2015)

Politica 6.9.

Reafirmara su compromiso con la promocion, defensa y exigibilidad de los derechos de poblacion universitaria
Jjubilada, promoviendo su integracion y participacion activa, en tanto sector parte de la comunidad institucional,

36 Véase http://www.uio.no/english/studies/alumni/

37 Véase http://alumni.ku.dk/english/

38 Véase http://www.todai-alumni.jp/en/

39 Véase http://usal.es/webusal/

40 Véase http://www.alumni.cam.ac.uk/

41 Véase http://www.graduados.una.ac.cr/index.php/areas/vinculacion-con-personas-graduadas

42 Entrevista realizada al Dr. Javier Cox Alvaro, director del programa de Autoevaluacion Académica, UNED
43 Véase http://www.ulacit.ac.cr/egresados/

44 Véase http://www.incae.edu/es/alumni-relations/graduados/

45 Véase http://www.ucimed.com/index.php/egresados

46 Véase http://www.earth.ac.cr/es/alumni/earth-alumni/

47 Consulta realizada a la sefiora Leda Fallas, funcionaria del Programa Institucional del Adulto Mayor.
48 Consulta realizada al presidente actual de la Asociacion, el sefior Alejandro Villalobos Mora.
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incluyéndola en actividades académicas, actos oficiales, servicios institucionales y la conformacion de comisiones
especiales, entre otras, de tal forma que la Universidad se beneficie de sus conocimientos y experiencia
acumuladas y de su contribucion al desarrollo del Alma Mater.

Segtin el diagndstico interno elaborado como insumo para el Plan Estratégico Institucional 2013-2017, para el periodo 2006-
2011 se pensionaron 401 docentes en la UCR.

Complementariamente, y con base en el Informe de labores de la Comision de Régimen Académico, es posible indicar
que de abril 2012 a marzo 2013%, las solicitudes de ascenso resueltas, en atencion a las comunicaciones de la Rectoria, la
Vicerrectoria de Docencia y la Oficina de Recursos Humanos, se procedio con el tramite de confeccion y entrega de diplomas
segun el siguiente desglose: docentes catedratico(as) 34, personas jubiladas 56 y docentes eméritos(as) 5.

En el informe del periodo de abril 2013 a marzo 2014, informa que se le entrega diploma a 63 docentes por jubilacién y 4
docentes eméritos(as) y presentan el siguiente panorama del talento humano jubilado.

Estadisticas del personal jubilado en Régimen Académico
de abril 2013 a marzo 2014

Canc. de personas | Cant. d personss
Etiquatas de 1l -T| Toral Etlquetas de fila ¥ Tatal
Instructon(a) 16 + igroal mentaias i
Adjurtofa) 5 . # furbas y Letras # -
isociadca) 15 Pos cat B 't-er\-r!nla!-_u; L3 For aérea
Catedritico|a) b HClendias _'m.au-s T
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Fuente: Comision de Régimen Académico
VII Eje: Gestion universitaria

Una gestion universitaria orientada por principios de transparencia y rendicion de cuentas, se erige como condicion
indispensable para defender y garantizar el financiamiento publico requerido para el desarrollo de la Universidad, y para
avanzar en una distribucién y uso equitativo y equilibrado de los recursos institucionales, asi como en la evaluacion y control
de procesos que oriente la toma de decisiones pertinentes. Se incluyen ademas en este eje algunas acciones que reafirman
principios en el campo de la informacion y la comunicacion, como: la libertad de expresion, el derecho de acceso a la
informacion, la transparencia, la comunicacion inclusiva y el favorecimiento de espacios de comunicacion e intercambio
criticos e independientes.

También se contemplod en el dmbito de “Bienestar y Vida Universitaria”, politicas que reafirman la necesidad de continuar
fortaleciendo las estrategias de accion afirmativa que desarrolla la Universidad, frente a situaciones de desigualdad, violencia
o exclusion social, no como concesiones, sino desde una perspectiva de derechos.

Finalmente, se proponen un conjunto de politicas tendientes a tomar acciones que nos conduzcan a lograr niveles de
sustentabilidad ambiental deseables dentro de la Institucion y a aportar en la misma direccion en la atencion de desafios
nacionales en materia ambiental.

49 Presentado por la Dra. Montserrat Sagot, presidenta de la Comision de Régimen Académico en el 2013
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7.1. Hacienda Universitaria
En este tema, los retos se plantean en general para las siguientes politicas:
Politica 7.1.1.

Promovera estrategias para garantizar y fortalecer el financiamiento estatal y los recursos que aseguren la
sostenibilidad financiera de la Institucion.

El V Convenio del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES, 2010-2015) que se negocio6 por parte del CONARE
en el ano 2010, dejo definidos los montos de financiamiento hasta el afio 2013, cuando el presupuesto total para las cuatro
universidades alcanzo el 1,28 % del PIB. Este Convenio establece como meta de financiamiento del FEES el 1,5% del PIB
para el afio 2015, en el marco del incremento del 8% destinado a la educacion en el pais®.

Si bien el FEES en el 2013 fue de ¢321.705,2 millones, y aument6 a ¢359.978,4 para el 2014°', (lo que representa un aumento
del 1.28 % al 1.32 % del producto interno bruto (PIB) del pais), es bien conocido que las universidades publicas siempre
deben estar atentas al otorgamiento del presupuesto requerido por parte del Gobierno. Al respecto es importante sefialar que
para la definicion del FEES 2015, a pesar del acuerdo entre el Ejecutivo y el CONARE que aprob6 un aumento importante
en los presupuestos para la educacion superior, fue el Poder Legislativo el que -a través de algunos diputados- cuestiono tal
decision, primero mediante la denominada “megamocion” para reducir el presupuesto, presentada por el diputado Otton Solis
Fallas, y posteriormente con la mocion de reduccion presentada por el diputado Rolando Gonzalez, del Partido Liberacion
Nacional que, entre otras cosas, pretendia recortar un 1% del presupuesto del FEES.

Complementario con lo anterior, como cita la Contraloria Universitaria’*:

En el marco de las negociaciones del FEES y tomando en cuenta la firma del V Convenio, es necesario establecer el
mecanismo de calculo y las distribucion del fondo para el periodo que rige el nuevo convenio.

Se requiere “un andlisis de la sostenibilidad financiera a la largo plazo que considere el comportamiento historico y las tendencias
de variables externas que han incidido en el Financiamiento de la Educacion Superior, como lo son el comportamiento del FEES, el
Fondo del Sistema, el Producto Interno Bruto Nominal, los ingresos del Gobierno Central, la inversion estatal en la Educacion, el
comportamiento de la inflacion.

En este analisis deben participar profesionales expertos en la materia que coadyuven a desarrollar modelos predictivos requeridos en las
condiciones que permita la técnica y la ciencia actual; andlisis que deben venir acompaiiados por las explicaciones de la metodologia

aplicada y los principales supuestos o criterios fundamentados.

Ademas, se sefiala, en lo relacionado a ingresos propios la necesidad de perfeccionar el modelo de proyeccion utilizado para las
proyecciones a mediano y largo plazo.

Politica 7.1.2.
Distribuira y asignard los recursos, de manera equitativa y equilibrada entre dreas académicas y actividades que
desarrolla la Institucion basdandose en una planificacion institucional que, mediante procedimientos especificos
e indicadores concretos, permita medir resultados.

Politica 7.1.3.

Hara un uso racional de sus recursos financieros y fortalecerda los mecanismos de control y evaluacion en todo
su quehacer, garantizando la pertinencia y la transparencia de sus acciones en el manejo de fondos publicos.

Politica 7.1.4.

Reforzara, en todas las instancias universitarias, una cultura de transparencia y rendicion de cuentas de todas
las actividades y en especial de la distribucion y el uso de recursos institucionales.

50 En el aflo 2010, la Asamblea Legislativa de Costa Rica aprobd, por unanimidad, una reforma constitucional (art. 78) para aumentar a partir de
2014 la inversion obligatoria minima en educacion del 6% al 8% del PIB.

51 De este monto, a la UCR le corresponde un 57,7 %, a la UNA un 23 %, a la UNED un 7.5 % y al ITCR el 11,3 %, aproximadamente. A esto se
suma los porcentaje del FEES que se destinan al llamado “Fondo del Sistema”, que financia varios proyectos a lo interno del CONARE.

52 OCU-R-174-2011 del 23 de setiembre
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En OCU-R-081-2008, la Contraloria Universitaria sefiala:

En el punto desarrollado para el proceso de asignacion de recursos a las unidades ejecutoras se recomienda valorar la pertinencia del
porcentaje de aumento en las partidas y la necesidad de establecer un mecanismo para su actualizacion periédica. La OPLAU indica
que el 6% del incremento anual en el presupuesto de las unidades ejecutoras no es el “techo” sino que es parte de una filosofia de
planificacion institucional basada en proyectos.

Respecto de la estructura programatica es importante que la Administracion defina un plan de accion para lograr perfeccionarla y
aprovecharla tanto en la formulacion del plan operativo como el presupuesto, con la finalidad de coordinar y vincular los recursos
financieros aprobados con cada uno de los programas y asi contar con una herramienta mds precisa para evaluar la calidad del gasto
en concordancia con los planes institucionales.

Revisar la posibilidad de que el Consejo Universitario apruebe el plan presupuesto por funciones o programas institucionales mas
precisos, procurando valorar informacion y llevar a cabo andlisis de mayor nivel politico. Esto promoveria que el Consejo Universitario
valore y apruebe en forma conjunta la accion general y la inversion en dreas académicas, énfasis en grado, posgrado, investigacion,
extension asi como las funciones de apoyo; mas que la aprobacion agregada de gran cantidad de proyectos o unidades ejecutoras muy
especificas, que por su complejidad, variedad y cantidad dificulta el andlisis politico, académico y administrativo que compete a un
organo del nivel del Consejo Universitario.

En la sesion N.° 4080, articulo 6, del 30 de noviembre de 1994, en el seno del Consejo Universitario también se indica la
necesidad de garantizar que los recursos y la capacidad operativa disponible esté distribuida de acuerdo con los objetivos y
prioridades institucionales.

7.2. Informacion y comunicacion
En este tema, los retos se plantean en general para las siguientes politicas:
Politica 7.2.1.

Desarrollard un sistema integrado de informacion universitaria, estandarizado e interoperable, que automatice
los procesos académico-administrativos y asegure el desarrollo de herramientas informadticas, que con base en
principios de seguridad, confidencialidad, universalidad y accesibilidad coadyuven en la toma de decisiones
institucionales.

En el Informe de Rector 2013-2014, se cita que es necesidad imperativa conocer la Institucion, dado que en la medida que
se conozca se logra un impacto en la gestion y el cumplimiento de metas proyectadas. Para ello, sefiala el informe que la
produccion de la informacion y su sistematizaciéon mediante el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion ha
demostrado ser una herramienta clave para rendir cuentas con transparencia y tomar mejores decisiones.

Politica 7.2.2

Desarrollard y renovard los sitios web y plataformas virtuales institucionales, de manera que cumplan con los
requerimientos y especificaciones de accesibilidad segun estindares internacionales.

En el Informe de Rector 2013-2014, se menciona que el Centro de Informatica debe continuar impulsando un modelo en la
gestion de tecnologias de informacion y comunicaciones para el uso eficiente y efectivo de la infraestructura tecnologica
adquirida, asi como el desarrollo de nuevos productos y servicios. Estas iniciativas estan acompanadas de tareas de
divulgacion y capacitacion para su adecuada utilizacion y de procesos de compra optimizados, acordes con los requerimientos
institucionales actuales dirigidos a compras ecoldgicas con ahorro energético, en busca del alto rendimiento para garantizar
la integridad, confiabilidad y disponibilidad en los servicios.

Politica 7.2.3.

Optard por el acceso abierto a los datos, la informacion y el conocimiento, por medio del repositorio institucional,
con el propdsito de poner a disposicion de la comunidad nacional e internacional la produccion académica
universitaria.

En dictamen® de la Comision Especial sobre la conveniencia de una Politica de Acceso Abierto, visto en la sesion N.° 5830,
articulo 12 inciso 2, se mencionan algunos aspectos:

53 CE-DIC-14-002 del 10 de julio de 2014
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e Es necesario promover la investigacion, la docencia y la accion social en el contexto de la sociedad de la
informacion y las facilidades de la era digital que han favorecido el surgimiento del Movimiento del Acceso
Abierto a la informacion cientifica, postulando un acceso permanente, gratuito y libre de restricciones a los
contenidos cientificos y académicos, con el objetivo de favorecer la accesibilidad y el impacto de la investigacion
cientifica.

*  Un repositorio institucional le permitira a la Universidad preservar su memoria intelectual, funcionar como un
registro de su produccion cientifica y conocer la utilizacion que tiene esa produccion a través de las estadisticas
que ofrece.

*  La UCR invierte recursos significativos en actividades académicas cuyo producto principal y visible es la
publicacion cientifica. Esos recursos, en su mayoria publicos, generan entonces publicaciones que deben ser de
acceso publico, segun uno de los principios del acceso abierto de mayor aceptacion en el mundo.

*  Porotraparte, resulta ser un imperativo institucional el aumentar la visibilidad y el impacto de las investigaciones
realizadas, pues solo asi se logrard un sistema de comunicacion que promueva la eficiencia y el progreso
cientifico (CE-DIC-14-002).

Politica 7.2.4.

Fortalecerd y garantizard la proteccion de la imagen y de la identidad universitarias, mediante el uso adecuado y
respetuoso de los simbolos y la linea grdfica, su unidad y coherencia audiovisual, implementando los mecanismos
de registro y control correspondientes.

Politica 7.2.5.

Velara porque el Sistema de Medios de Comunicacion garantice la libre expresion de ideas y opiniones, y
contribuya a la creacion de opinion publica reflexiva con informacion veraz, desde un posicionamiento plural,
critico e independiente, sobre la realidad universitaria, nacional e internacional.

Entre los retos para alcanzar una adecuada informacién y comunicacion se destaca, lo planteado en el Informe de Rectoria
2013-2014:

Los medios institucionales de comunicacion como espacios de investigacion, debate y divulgacion debe desarrollar programas que
contribuya al debate libre de ideas y opiniones en el pais, por ejemplo, para el proceso electoral costarricense del 2014, se contemplo
la apertura de los medios impresos y audiovisuales para que todos los partidos politicos pudieran pautar su propaganda de manera
equitativa y gratuita.

7.3. Bienestar y vida universitaria
Politica 7.3.1.

Promoverd activamente el desarrollo de un entorno académico y laboral, libre de toda forma de violencia y
de discriminacion, asi como estrategias de accion afirmativa, para superar condiciones de desigualdad y de
exclusion social, tanto de la poblacion estudiantil como del personal docente y administrativo.

Se sefiala en ponencia VU-8** presentada al VII Congreso UCR la necesidad de vinculacion real de la persona con
discapacidad, de modo que se eliminen las barreras actitudinales. Para ello plantean como reto establecer capacitaciones
obligatorias para los docentes universitarios a fin de brindarles herramientas, técnicas y estrategias para el correcto trato y
formacion de estudiantes con discapacidad en cualquier carrera de la Universidad y para el cuerpo administrativo se capacite
para brindar un mejor servicio, con criterios de accesibilidad y de acceso a la informacion.

Politica 7.3.2.

Reforzara estrategias y acciones institucionales que permitan mejorar sostenidamente los resultados de los
indicadores institucionales de igualdad de género, y continuarda promoviendo la utilizacion de un lenguaje
inclusivo de género en todo el quehacer institucional.

54 Presentada por Alexa Torres Angulo, coordinadora del Colectivo de Estudiantes con discapacidad visual y titulada Principales barreras que
enfrenta la poblacion estudiantil en condicion de discapacidad de la UCR.
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El Tercer Balance de la Igualdad de Género en la UCR, elaborado por el CIEM en el 2012, muestra avances y retrocesos
en algunos indicadores. En los cinco afios transcurridos entre 2006-2011, 17 indicadores mejoran mientras que 10 se han
deteriorado. Segtin dicho informe:

En términos globales, la institucion alcanza un minimo de 40% de hombres como de mujeres al interior del sector administrativo,
académico y estudiantil, siendo este ultimo el mds equilibrado.

Persiste la segmentacion por sexos en todos los sectores, y que si bien en el estudiantil se disminuyen las brechas, no ocurre lo mismo en
los otros. Las undades académicas y docentes, en particular, se vuelve espacio cada vez mas dominado por docentes de uno u otro sexo.
En el aiio 2011 solo18 de las 88 unidades existentes tenian una presencia de coentes de cada sexo entre el 40% y 60%.

Se debe equilibrar la balanza en materia de nombramientos en propiedad, en materia de mujeres en la toma de decisiones se esta por
debajo de un minimo de 40 % de representacion femenina en los diferentes puestos y organismos que componen el cuerpo de autoridades
de la Institucion.

Es oportuno promover un mayor conocimiento de lo que la Universidad ofrece entre estudiantes que terminan secundaria, contrarrestando
particularmente las visiones estereotipadas que tradicionalmente asignan diferentes interés a mujeres y a hombres, razon por la cual se
deben desarrollar acciones de divulgacon mds efectivas para este propasito.

Politica 7.3.3.

Fomentard una cultura de seguridad institucional, con una perspectiva humanista en estricto apego a los
principios institucionales de respeto a la libertad, la justicia y los derechos humanos, mediante la prevencion,
vigilancia y proteccion de la integridad de las personas de la comunidad universitaria y la salvaguardia del
patrimonio universitario contra todo perjuicio o riesgo.

La Oficina de Servicios Generales en el documento: Politica de Seguridad Universitaria, octubre 2012 sefala, entre otros
aspectos:

En la Universidad de Costa Rica, aun cuando se ha realizado una amplia inversion institucional en la adquisicion de equipos y dispositivos
de seguridad (control de ingreso y salida, agujas, linea azul, cdmaras, armamento, radios, cierre perimetral, patrullas, motos, alarmas,
circuito cerrado, etc.), se ha evidenciado que:

*  Persisten denuncias que registran hechos delictivos; sin embargo, no se mantienen registros estadisticos que sirvan
de indicador de cuantos se han presentado en la Universidad y las acciones que se han tomado para su resolucion,
lo cual permite evaluar la pertinencia de las estrategias utilizadas en la atencion y a la vez retroalimentar a fin de
mejorarles en beneficio de la seguridad institucional.

»  Falta criterio experto que permita determinar las prioridades en cuanto a las decisiones para la seleccion de
equipos de seguridad pertinentes y adecuados para la Institucion.

»  Existe la necesidad de crear, con la participacion de la comunidad universitaria, un ambiente seguro y un lenguaje
comun en torno a las medidas de proteccion, prevencion y atencion de incidentes.

*  Lanecesidad de propiciar la participacion de la poblacion universitaria (estudiantes, docentes, administrativos)
en materia de seguridad con una orientacion a la responsabilidad que les compete y que es asunto de todas las
personas integrantes de la comunidad universitaria.

Finalmente, respecto al tema de la seguridad institucional se presenta en el VII Congreso Universitario la ponencia EGH-48%
que realiza una Propuesta para la mejora en las medidas de diagnoéstico, prevencion y seguridad en la Universidad de Costa
Rica de forma tal que la comunidad universitaria no se vea expuesta a situaciones de riesgo.

Politica 7.3.4.

Desarrollara e implementarda programas de prevencion y control de riesgos laborales, mediante un proceso de
mejoramiento continuo, que permita garantizar las condiciones de salud y seguridad ocupacional requeridas
por la comunidad universitaria, en cumplimiento de la normativa institucional, y de la legislacion nacional e
internacional en materia de salud ocupacional.

55 Presentada por Tamara Gomez. Mejoras en la planificacion de las medidas de seguridad en la UCR.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015 7

Desde el afio 2002, el Consejo Universitario habia nombrado una comision especial para que hiciera un estudio integral
de la situacion de la salud ocupacional a nivel institucional. Como resultado de ese estudio, el Organo Colegiado emite,
en la sesion N.° 5010 (setiembre del 2005), los lineamientos generales y especificos que deben regir la materia de la salud
ocupacional en la UCR.

Mucho se ha avanzado en esta materia, como, por ejemplo, la Unidad de Salud Ocupacional fue trasladada de la Oficina
de Recursos Humanos a la Oficina de Bienestar y Salud (OBAS). Se aprobo el Reglamento de la OBAS y en ¢l se incluyo
la Unidad de Salud Ocupacional instancia que lidera y organiza los programas, proyectos y actividades de prevencion y
proteccion en este campo.

No obstante lo anterior, es necesario avanzar institucionalmente en la reduccion de probabilidades de dafios y lesiones
personales, ambientales y materiales, mediante el desarrollo planificado de actividades preventivas y de control de riesgos
sobre las condiciones y ambiente de trabajo y estudio en la Institucion. En este sentido, en la Ponencia EGH-42% sefala la
necesidad de implementar un sistema de gestion de la salud ocupacional y prevencion de riesgos, integrado y que sistematice
las actividades de docencia, investigacion y accion social, vida estudiantil y administracion para tener la informacion y poder
incidir, efectivamente, mediante acciones que conlleven una sana convivencia universitaria.

Politica 7.3.5.

Disminuird, progresivamente, la tercerizacion de servicios que no responda a una necesidad institucional
temporal, tales como los servicios de limpieza y vigilancia, entre otros, de manera que se garantice un trato
igualitario en las condiciones laborales de las personas que trabajan para la Universidad.

Desde el 2006, en estudios de la Oficina de la Controlaria Universitaria (OCU-R-239-2006) se sefala:

e El Consejo Universitario en la sesion N.° 5099 del 13 de setiembre del aiio en curso analizo la Modificacion
Interna 8-2006, el cual incluia un aumento significativo a la partida 14-06 Honorarios, consultorias y servicios en
fondo corrientes, esto ante solicitud de la Vicerrectoria de Administracion, oficio VRA-1949-2006, que requeria

”»

reforzar el presupuesto necesario “para atender la contratacion de servicios de limpieza y vigilancia,...”.

*  Se ha registrado un crecimiento importante en la contratacion de servicios de apoyo logistico a empresas
privadas, sin que esta Contraloria Universitaria lograra determinar politicas o lineamientos avalados por las
autoridades superiores donde se regule o avale esta tendencia y por ende facilite los tramites de contratacion y
financiamiento de estos servicios.

*  No se determinaron estudios recientes que permitan tener un panorama actualizado y sustenten la contratacion
de servicios como opcion alternativa a la contratacion de personal de planta para llevar a cabo este tipo de
Servicios.

En seguimiento al estudio del 2006, la Oficina de la Controlaria Universitaria (OCU-R-243-2009) indica:

*  Para inicios del aiio 2009 se aprobo un presupuesto para la partida por alrededor de los 2.658 millones
distribuidos entre las diferentes sub-partidas, correspondiéndole a la Oficina de Servicios Generales, segiin
el SIAF de 426,96 millones para cubrir las necesidades de contratacion a empresas privadas por concepto de
limpieza, vigilancia y fumigacion.

*  En el cuadro siguiente, se puede observar que para el afio 2009,/0s servicios de limpieza presentan al 10 de
diciembre de 2009 un gasto de 389 millones de los 447 millones aprobados presupuestariamente a la Unidad de
Servicios Contratados, monto que representa el 80% del presupuesto aprobado total de la Unidad.

Para el ario 2004 se efectuaba la limpieza de 70 unidades, en el aiio 2009 se brinda el servicio de limpieza
a 121 unidades, incrementandose aiio con afno con los nuevos requerimientos de las unidades y la respectiva
aprobacion de horas por parte de la Vicerrectoria de Administracion.

56 Presentada por Vilma Méndez Trejos. Gestion de la salud ocupacional y prevencion de riesgos.
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Estadisticas de presupuesto y unidades atendidas
Oficina de Servicios Generales
Servicios Contratados
Periodo 2004 - 2009

T

| ) Presupuesto total | Servicios de Limpiexza

Lo | Presupuesto| Presupuesio | Gasio total segin | Unidades Horas diarias Gasto Limpicza

toial inicial Tnicial Unidad de | atendidas  de limpieza  Contral Unidad

__Solicitade | Aprobade | Servicios Contrat.| Limpicza  contratadas. | Serv. Contrat

204 149 BN | 133 70 430 | 107

2005 196 70 | 174 84 | 550 142

2006 307 | 98 | 204 [ % 656 212

2007 288 288 | 271 | 100 699 | 204

2M1S 426 352 348 109 T35 | 206

2009 501 | a7 [ am=~ 131 782 | 380¢

Fuente: Unidad de Servicios Contratados.
*Saldo segun SIAF al 10 de diciembre de 2009

Presupuesto y gasto expresado en millones de colones
*  Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones necesarias y efectie las siguientes acciones:

1. Efectuar un estudio del tipo de necesidades Institucionales en materia de servicios de apoyo logistico
que actualmente se estdn atendiendo por medio de contrataciones a empresas externas, y realizar una
valoracion de la conveniencia y pertinencia Institucional de continuar con esta prdctica.

2. A partir de lo anterior, presentar al Consejo Universitario una propuesta de politicas administrativa
que regulen, la atencion de los servicios de apoyo logistico y precise el tipo de necesidades en que se
requiere utilizar el apoyo de empresas externas.

3. Definir los elementos minimos que debe presentar la Vicerrectoria de Administracion para justificar
los proyectos de presupuesto y los refuerzos requeridos para financiar los servicios de apoyo logistico,
y tomar las prevenciones pata que se incluya en el presupuesto ordinario el financiamiento necesario
para atender estos servicios bdsicos.

Asimismo, la Rectoria, en oficio R-2999-2011, dirigido a la Contraloria Universitaria, le comunica que el Consejo
Universitario, en sesion N.° 5542, articulo 7, acordo:

1. Dar por recibido el estudio de la Oficina de Contraloria Universitaria, denominado Andalisis del uso de la partida 14-06,
Servicios de apoyo logistico contratado a empresas privadas (OCU-R-239-2006 del 15 de diciembre de 2006).

2. Solicitar a la Administracion:

a. Llevar a cabo un proceso de sustitucion de la seguridad contratada a empresas privadas, en aquellas unidades que
la ha venido utilizando para atender necesidades permanentes, por personal de seguridad institucional. Prever
estas necesiddes de plazas en los procesos de formulacion del Plan Presupuesto Institucional de los aiios 2012 y
2013.

b. Dar prioridad a la contratacion de funcionarios universitarios para las funciones de limpieza y mantener el
equilibrio entre la contratacion de empresas y el personal de planta.

Para el 2014, la cantidad del personal para las actividades de limpieza®’ fue de un 37% contratado externamente y el 63% era
personal de planta.

Seglin se sefala en oficio OSG-GST-736-2014, la Universidad tiene contratadas 147 plazas para la atencion de limpieza
cantidad que, de acuerdo con las nuevas edificaciones, para el 2015 se elevara considerablemente y 16 oficiales de seguridad
privada para atender la demanda de estos servicios en las zonas fuera del Campus Rodrigo Facio. De igual manera, la Oficina
de Servicios Contratados nos porporciona la siguiente informacion acerca del comportamiento de los servicios de limpieza
y vigilancia para el aflo 2014:

57 SAA-352-2014 del 9 de octubre 2014.
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Contratacion actual del servicio de limpieza

EMPRE 5A TIEMPOS
) ADJUDICAD | HORAS |COMPLETO | Monto por

N, LICITACION A DIARIAS |SDIARIOS hora Monto Mensual Monto anual
2011LN-000001-UADQ MUTIASA 230 28,73 €1.7533.20 €12.097.053.17 €137.059.612.42
2011LN-000002-UADQ DEQUISA 228 28.5| €1.794,10 €12.217.814,82 €138.427.841.91
2011LN-000003-UADQ MUTIASA 228 28,5 €L.70735 €11.627.035,90 €131.734316.73
2011LN-000004-UADQ MUTIASA 225,48 28,36 €1.763.46 €12.088.5253,90 £136.062.008 43
2011LN-000003-UADQ MUTIASA 262 32,73 €1.737.20 C13.864.964 41 €157.090.046,77

TOTAL 1176,48 147,06 €61.895.394,20 €£701.274.816,29

Fuente: Oficina de Gestion de Servicios Generales de la OSG.

Ampliacion de nuevas necesidades del servicio de limpieza para el 2015

EMPEE SA TIEMPOS
; ADJUDICAD HORAS |COMPLETO | Monto por

N, LICITACION A DIARIAS |[SDIARIOS hora Monto Mensual Monto anual
2011LN-000001-UADQ MUTIASA 43 3,38 €1.753.20 €2261.622.98 €25624.188.36
2011LN-000002-UADQ DEQUISA 20 2,50 €1.794.10 107645946 €12.196.285.68
2011LN-000003-UADQ MUTIASA 40 3000 €1.707.33 €2.048.816.86 €23213.095.02
2011LN-000004-UADQ MUTIASA 70 873 €1.763.46 €3.703.268.33 €41958.050.18
2011LN-000005-UADQ MUTIASA 117.5 1469 €1.757.20 @6.194 42326 €70.182.815.54
Fecinto Santa Cruz 3 1.00] €1.753.20 €423.168.00 @4.794 493 00

TOTAL 2085 3731 €177.968.907,78

De realizarse las ampliaciones para dar solucidn a las nuevas necesidades de limpiezm se requiere de un

€879.243.724,07

monto anual de

1. Estos servicios responden a una nueva tendencia internacional que impacto al mundo del trabajo, desmejorando,
deteriorando y eliminando condiciones y conquistas laborales de grandes contingentes de trabajadoras y
trabajadores.

2. Estos servicios recontratados por la UCR, en su mayoria son de caracter permanente y la tercerizacion de

Fuente: Oficina de Gestion de Servicios Generales de la OSG.

servicios debe ser concebida solo para actividades temporales.

3. Por tratarse de servicios de limpieza mayoritariamente, no se debe descartar el sesgo de género en este tipo de

decision.

Contratacion de servicios de vigilancia

LICITACION N*

EMPEE SAADJUDICADA

N® OFICIALE|

HORARIOS

MONTO ANUAL

LA-15-2012 Vigilancia Alfredo Volio

CONSORCIO DE INFORML
Y SEGURIDAD

&

24 H. diarias todo el

afio

€36.400.000,00

CD-44-2012 Vigilancia Torres Fadio U

VANGUAED SECURITY CE.

de 06 pm. a § am.

todo el afio

€15.327.600.00

CD-45-2012 Vigilancia Emma Gamboa

VANGUARD SECURITY CR

de & am. a 2 pm.

todo el afio

€7.791.530,00

CD-46-2012 Viglancia Clodomiro Picado

VANGUAED SECURITY CR

%)

LaVdetam. a4

pm_todo el afio

&7.791.530,00

06 pm. a § am.

CD-47-2013 Vigllancia Finca Fraijanes VANGUARD SECURITY CR 2 todo el afio €15263.735.00
N2014CD-000130-08G Proyecto PIOSA SEGURIDAD DELTA 3 &7 80000000
16 Total €£110.374.395,00

Politica 7.3.6.

Fomentard una cultura de gestion del riesgo, que fortalezca las acciones orientadas a reducir las vulnerabilidades
y la atencion de emergencias, desde una perspectiva integral, de manera que se asegure la proteccion de la vida

Fuente: Oficina de Gestion de Servicios Generales de la OSG.

de las personas de la comunidad universitaria y de los bienes institucionales.

Si bien la contratacion de empresas resulta en una disminucion de los costos institucionales principalmente en los servicios
de limpieza, no se puede obviar que:

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



76 Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015

En sesion N.° 5592, articulo 8, celebrada el 10 de noviembre de 2011, el Consejo Universitario discutié una
propuesta sobre una politica sobre gestion del riesgo. En ese sentido, se plantea la necesidad de contar con una
politica estructurada dentro de la planificacion universitaria, que oriente la accion de la Universidad de Costa
Rica en asuntos de prevencion y mitigacion de desastres.

Por otra parte, en sesion N.° 5712, celebrada el 4 de abril de 2013 del Consejo Universitario, se discute el
dictamen CE-DIC-12-011, que plantea los resultados de un diagnéstico acerca de la gestion del riesgo, donde
se recomienda la conveniencia de establecer politicas, objetivos e indicadores, asi como los instrumentos
normativos y protocolarios, que permitan reducir las situaciones de riesgo y fortalecer una cultura de seguridad
institucional.

En el estudio se analizan cuatro aspectos: el almacenamiento, manejo y desecho de materiales; el elemento
arquitectonico urbanistico; la concentracion y flujo de personas, y el patrimonio y acervo cultural e informacion
estratégica de la Universidad.

Del analisis de este dictamen, surge la disposicion de que se emita una politica de gestion del riesgo con el
fin de que se garanticen la integridad fisica, la seguridad del acervo cientifico, cultural y administrativo de la
Universidad. De ahi se derivd como reto el que la Administracion implemente acciones en esa direccion y, que
los reglamentos, resoluciones y otra normativa este acorde con la politica de disminuir las vulnerabilidades en
la Institucion y que se articule efectivamente una cultura de prevencion y de control del riesgo.

Politica 7.3.7.

Estimulara estilos de vida saludables mediante la promocion de una cultura de alimentacion sana y la creacion
y el fortalecimiento de espacios que promuevan la realizacion de actividades recreativas, deportivas, artisticas y
culturales, en pro de la salud integral y el bienestar de las personas que conforman la comunidad universitaria.

Los estilos de vida dependen de diversos factores, entre ellos los personales, pero también los sociales. La Universidad por
tanto puede y debe contribuir para que su talento humano desarrolle estilos de vida saludables que le permita alcanzar el
bienestar biopsicosocial requerido para generar calidad de vida y desarrollo personal y profesional que impactara también a
la Institucion.

En esta direccion destacan dos ponencias presentadas en el VII Congreso Universitario:

*  LaPonencia VU-13% sefala que, urge la planificacion de los espacios que propicien una cultura de la salud, a
través de la promocion de la movilidad, la recreacion y el transporte; para permitirle a la Institucion ir hacia
una universidad saludable y combatir el sedentarismo que esta resultando en enfermedades y dolencias a su
comunidad, lo cual puede afectar la calidad y excelencia establecida en la mision de la universitaria.

*  Por su parte, en la ponencia VU-18% se plantea el interrogante en cuanto a: de qué sirve todo el conocimiento
y madurez adquirido durante los afios universitarios si salimos al mundo con malos habitos alimentarios que
necesariamente afectaran, tarde o temprano, nuestra calidad de vida y con esto nuestro desempeiio?. De ahi que
sefiale la importancia del desarrollo de proyectos que tiendan a concientizar a la comunidad universitaria sobre
la seguridad alimentaria y nutricional.

7.4. Compromiso con la Sustentabilidad Ambiental
Politica 7.4.1.

Fortalecerd, en la comunidad universitaria y nacional, una cultura ambiental mediante un enfoque de gestion
ambiental integral, que favorezca el desarrollo y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente y
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida en el pais.

Politica 7.4.2.

Fomentara la inclusion de la dimension ambiental en las actividades de investigacion, docencia y accion social
___en un marco de inter- multi- y transdisciplinariedad impulsando, ademads, alianzas estratégicas, tanto entre las
58 Presentada por M.Sc. Juan Manuel Camacho Solano, Arq. Oscar Molina y Master Gabricla Gutiérrez Avilés, titulada Hacia una universidad
saludable.
59 Presentada por Yolanda Lizano titulada Seguridad alimentaria del estudiantado de la UCR.
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diferentes instancias universitarias, como entre estas y los diversos sectores del pais, para fomentar iniciativas

que contribuyan con la sostenibilidad de los espacios universitarios y su entorno.

Politica 7.4.3.

Desarrollard e implementara un plan estratégico institucional de gestion ambiental integral, apoyado en un
sistema de informacion, para favorecer la consecucion de las metas de la carbono neutralidad, el desarrollo y uso
de tecnologias y materiales amigables con el ambiente, entre otras, a fin de prevenir, reducir y mitigar el impacto
ambiental derivado del quehacer universitario, garantizar la eficiencia en el uso de los recursos institucionales,

y asi como mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria.

Es importante sefialar que los retos que a continuacion se presentan para sustentar este grupo de politicas, forman parte
de la propuesta de politicas sobre sustentabilidad ambiental, presentada por el Ing. Francisco Aguilar® la cual se basé en
informacion proporcionada por diferentes instancias universitarias, tales como: la Vicerrectoria de Administracion, la Oficina
de Suministros, la Oficina de Servicios Generales, la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, la Unidad de Gestion

Ambiental, la Unidad de Regencia Quimica Institucional y el Sistema Informacion Geografico.

Lapropuesta del Ing. Aguilar, en el apartado denominado Retos de 1a Universidad de Costa Rica en el tema de la sustentabilidad

ambiental, sefala:

El principal obstaculo que existe en la Institucion es la dificultad de monitorear y registrar mediciones sobre el consumo de recursos
(agua, electricidad, combustibles, papel, entre otros), que estén actualizados y consolidados en forma general y especifica para toda la

Universidad.

Dado lo anterior, es de suma importancia la elaboracion de una politica institucional sobre sostenibilidad ambiental que permita a la

Institucion tener indicadores con una mayor precision para evaluar y tomar decisiones en este eje.

A pesar de la escasa informacion que se logro obtener, se consiguieron datos de diferentes unidades de la Universidad de Costa Rica,
tales como de la Unidad de Gestion Ambiental (UGA), Vicerrectoria de Administracion, Oficina de Suministros, Oficina de Servicios
Generales, Comision Institucional de Carbono Neutral, entre otras, que permitirdn visualizar el consumo de recursos dentro del campus

universitario.

L Infraestructura de la Universidad de Costa Rica

Externa

Area total de terrenos inscritos ... .7.569.259,59 m?
Area total de terreno CONSIIUIAO ....cvviiiriiiieieieeetie ettt e e eens 559.742,9 m?
SEAES UNIVEISILATIAS ...eeuvieviieiiiiiieiiestieeteeteeieesteesteeeseeesseeseeseesseessaessseesseeseeaseessseesseesseesssesseesssenns

Recintos universitarios ...

Interna

ATCA tOLA] A ©AICIOS  wvrvrveeeeeeeeeee et e et ee e seseee e eeeseseenaens 345.503,6
Area de aceras, PATQUEOS Y OTOS ....evirueeeerueruterienteateeseetesteeseensesseeseesessesseesensesseensensesseens 214.239,3
NUMETO tOtAl A€ AUIAS ...oviiiiiiiiieii ettt e saaeenaeennes
AUGILOTIOS vttt ettt ettt ettt ettt e et e et e et e eeteeeteeeaeeeaaeeateeteeseeesseeaeeeaseenseeeseeeseeetseesseereenns

Numero total de laboratorios . .
BIDHOTECAS ...vveiieveieeeee ettt e e e et e e e e e et e e e e e e eateeeeraeeeateeetaeeeteeeenaeeenraeeenes
Centros de dOCUMENTACION .......oeeiviiiiiieiceie et e e e eetee e et e e eaeeeetae e et e e eeteeeeteeeenreeeeaaeeeeseeeenseeeennes
Facultades, Escuelas, Centros e Institutos de Investigaciéon

FaCUILAES ..o ettt 13
EISCURLAS ...ttt ettt ettt et se et e e te e st e b e e teesseabeesaessesbeeaa e st enseeaeessenbeeneensenseens 47
Unidades de Investigacion (28 centros, 12 iNSEULOS) .....ccvervirierieriieieieniesieeiesieeeeeiesieeeeeeeee s 40
Unidades ESPECIALES .....eeueeieriieiieieiieeiieie sttt ettt ettt et e st e esseeseensenseeseensenseeeeeneenes 5
EStaciones, fiNCAS Y TESETVAS ..ecuiiuiiiieietiitieieite st eieie st ese ettt ese et ettt eeesae e st e s e saeeneetesaeeneenseenas 12
PLANCTATIO ...ttt ettt ettt sttt ettt 1
IMIUSEOS .ttt ettt ettt h e bbbttt ettt ettt 3

Fuente: http://www.ucr.ac.cr/medios/documentos/2014/ucr_en_cifras53c71a20d55f5.pdf

60 Miembro del Consejo Universitario, representante del area de Ingenierias.
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II. Area total del terreno y drea construida.

Distribuciéon porcentual area total del terreno y drea construida por
Sede, Recinto y Estaciones experimentales, periodo 2010-2013

2013
2012

O Total de Construccion (%)
2011 93%) (7|  ®mTotal de Terrenos ()

2010

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Sistema de Informacion Geogragica, Oficina de Planificacion Universitaria.
(*) no se incluye la Reserva Biologica Alberto Manuel Brenes.

II1. Admision de la Universidad de Costa Rica

Relacion entre la admisién y la matricula del primer ciclo lectivo
de la Universidad de Costa Rica
segun afio 2000-2013

INSTTUCKN W0 100 202 2003 7004 2005 2006 2007 ZME 2009 10 w1 w1z 3
Wetricula Regular XE0 XY N NN N8 MEE 242 13828 MeE 522 3BIB ITEM TN B0
Edmiscn 521 4BB3 AGT0 5001 5470 BEIT 54T 6283 553 BT LAR 6209 58 63X

Relacidn entre admiscn ymaticula 191 172 74 172 181 175 163 185 173 185 161 16F 155 162
Fuente: CONARE-OPES
1/ Corresponde a la matricula de estudiantes nuevos en las carreras de grado.

IV. Consumo de energia eléctrica

Seguin informacion suministrada por la Vicerrectoria de Administracion, la Institucion ha mantenido una constante al alza
en el pago del consumo de energia eléctrica para el periodo comprendido entre el 2010 y el 2014. Su mayor crecimiento
anual se presento en el aiio 2013, pues hubo un incremento del 19,01% en comparacion con el aiio 2012. El aiio 2014 mostro
una disminucion del 2,66% con respecto al 2013.

Monto pagado por consumo de electricidad
por la Universidad de Costa Rica
en el periodo 2010 - 2014
(monto en millones de colones)

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

m ELECTRICIDAD

Mo nto

2010 2011 2012 2013 2014
Ao

Fuente: Elaboracion propia, segiin reporte emitido por el Sistema de Informacion de Administracion Financiera.
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Monto pagado por consumo de electricidad por la Universidad de Costa Rica
en el periodo 2010-2014
(monto en colones)

2010 2011 2012 m3 M4
ELECTRICIDAD ¢ 1317.98434046 € 1.350.52671736 ©1.365.037.556.40 € 1685.48550181 € 164175152135

Fuente: Segun reporte emitido por el Sistema de Informacion de Administracion Financiera.

La Unidad de Gestion Ambiental, en su informe sobre el Desemperio ambiental de la Institucion, sefiala que la Comision
Institucional para el Ahorro y Sustitucion de Energia (CIASE) ha identificado 133 medidores en diferentes ubicaciones del
campus; de los cuales, existen edificios que, dependiendo de su infraestructura, cuentan con dos medidores. El citado estudio
indica que el origen del consumo de electricidad corresponde, principalmente, a equipos de computo, iluminacion, aire
acondicionado, equipos generales de laboratorio y electrodomésticos. A continuacion se presenta, los rangos de consumo a
partir de informacion del 2014:

Consumo promedio de kWh / mes
Sede Rodrigo Facio, 2014

L18)

25
20
10
r‘ I I I
. -
500 1.000 1,500 2.000

Cantidad de Unidades
n

3.000 5.000 10.000 20.000 *20.000
WA b fmes

Fuente: Informe sobre el Desempeiio ambiental de la Institucion, Unidad de Gestion Ambiental (2015).

La Unidad de Gestion Ambiental recomienda la necesidad de enlazar los datos de consumo a las unidades, conocer los
equipos que se utilizan y poder obtener el calculo de consumo per capita o por metro cuadrado, para que sea un indicador
para seguimiento.

En ese mismo informe se menciona que en las sedes universitarias, recintos y estaciones experimentales se han identificado
120 medidores abastecidos por diversas compaiiias que brindan el servicio eléctrico, entre ellas: Compaiia Nacional de
Fuerza y Luz (CNFL), Junta Administradora de Servicios Eléctricos de Cartago (JASEC) y COOPEGUANACASTE R. L.

El siguiente cuadro muestra el consumo de electricidad en kilovatios en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio; dicha
informacion abarca el seguimiento de medidores de Finca 2 y algunas partes de Finca 3:

Consumo de electricidad en kilovatios, Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
segin seguimiento de medidores en finca 2 y algunas partes de finca 3, periodo 2010-2014

Ano
Mes 2010 2011 2012 2013 2014

[Enero 47.204 120 50.413 425 58,250 222 - 88.787.480
Febrero 30.209.740 43.555 555 74.874 485 - 24.833.320
Marzo 84.3868 200 59.075.335 T7.5981 405 - 94.786.6825
|k ril 83.045.045 85 699 008 89.813 240 - 54873.070
I ayo 71.745 820 T4.481.378 76.349 350 105.440.070 105.007.120
Hunio T71.488.725 T4.752 450 101 .573.781 110.992.545 104.730.020
Hulic - 84 837 305 T0.220.195 107.837.240 101.198.595
Ay osto - 85.087 545 75.918 785 104.382.815 100285775
IS etiem bre - 73.939.900 11.385 145 113.784.095 107.478.310
IO ctubre 82.229.004 83.8681.990 78.337.185 97 .275.485 102.379.790
M owviem bre 82717 848 T74.055.835 9255 330 50 047 420 101.818.195
IDiciem bre 53.718.145 81.854 310 - 79.515850 ‘98.2968.830
ITotal 564 503 107 TT6 234 143 TO1. 725124 B09.035.100 1. 160.097_370

Fuente: Vicerrectoria de Administracion.
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V. Consumo de agua

Elpago por el consumo de agua en la Universidad de Costa Rica ha mantenido un crecimiento constante®’. Segiin informacion
suministrada por la Vicerrectoria de Administracion, el consumo promedio de agua en la Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio para los ultimos tres aiios es de 11,7 m3; es importante resaltar que dicho indicador no es especifico, ya que no brinda
informacion del consumo per cadpita y existen diferentes variables que se deben considerar, tales como el trafico de personas
en un edificio y su uso.

Mongo pagado por consumo de agua
por la Universidad de Costa Rica
en el periodo 2010 - 2014
(monto en millones de colones)

1.000
800
600
400
200

HAGUA

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Oficina de Administracion Financiera.

Monto pagado por consumo de agua por la Universidad de Costa Rica
en el periodo 2010 - 2014
(monto en colones)

2010 2011 2012 2013 2014
AGUA ¢ 504.000.000,00 ¢537.260.680,22 ¢ 524.212.801,50 ¢8156.2676892,75 ¢ 921.700.244,65

Fuente: Seguin reporte, emitido por el Sisrema de Informacion de Administracion Financiera.

Segun informacion suministrada por la Unidad de Gestion Ambiental (UGA), en el aiio 2011 se instalaron 85 hidrometros
en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, con el fin de monitorear el consumo de agua por edificio. Sin embargo, no fue
posible establecer métricas de consumo por edificio.

En cuanto a calidad del agua, en ese mismo informe senala la UGA que se monitorearon 24 puntos en la Sede Rodrigo Facio
para el aiio 2011 y 2014, lo que permitio identificar que la totalidad de unidades supervisadas no cumplieron con parametros
de calidad establecidos por el Reglamento de Calidad de Agua Potable del Ministerio de Salud, Decreto N.° 32327-S;
solamente el LANAMME mejoro su condicion en 2014. En cuanto a sedes universitarias, en el 2012 ninguna de las Sedes
monitoreadas (Pacifico, Liberia, Limon, Occidente) cumplio los parametros establecidos por el Reglamento.

V1. Consumo de papel para fotocopiadora.

El consumo de resmas de papel para fotocopiadora tamario carta segun la cantidad comprada por la Oficina de Suministros,
presento un incremento en el aiio 2012 de aproximadamente 1687 resmas de papel en comparacion con el aiio 2011 y una
disminucion de 115 resmas en el aiio 2013, en comparacion con el aiio 2012, tal y como se puede apreciar en el siguiente

grafico.

61 Segun informacion de la Oficina de Administracion Financiera, la Universidad de Costa Rica mantiene un arreglo de pago en el consumo del
agua debido a un medidor que registraba de manera erronea el calculo del consumo.
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Cantidad de resmas de papel para fotocopiadora tamaiio carta
compradas por medio de la Oficina de Suministros
(2011-2013)

40000
39500
39000
38800
38000
37500
37000

39494

m 2011
w2012
2013

Cantidad de resmas

Resmas de papel para fotocopiadora tamafio cata

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Oficina de Suministros.

Adicionalmente, segun informacion de la Oficina de Suministros, se incluyo en todas las licitaciones un 20% en el Sistema
de Evaluacion sobre certificaciones o sellos ambientales.

Como ejemplo del impacto que las materias de consumo pueden significar institucionalmente, interesa destacar que en el
Consejo Universitario se han establecido practicas para el ahorro del consumo de recursos. En el caso especifico de la
Unidad de Informacion se monitoreo el consumo de papel utilizado para fotocopias durante los periodos 2013 y 2014. Como
se puede observar en la siguiente grdfica se disminuyo el consumo de papel en el aiio 2014 en comparacion con el aiio 2013.

Cantidad de fotocopias sacadas en la Unidad de Informacion
del Consejo Universitario para el periodo
2013 -2014

18000

LEO00

12000
L0000
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G000

snam febrem: nasm agri mayve e Iutg GOSN EEOTEMDM  OCIUDG  NEJOmDm  CembE

2043

2014

Fuente: Unidad de Informacion, Consejo Universitario.

VII. Consumo de combustible

Las compras por consumo de combustibles se realizan mediante dos mecanismos. por fondos de trabajo o por licitaciones.

Seguin la Seccion de Transportes, el registro electronico de las compras de combustibles realizadas en la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio, por medio de fondos de trabajo, se encuentran disponibles a partir de setiembre del 2012. Para el caso del

proceso de contratacion con las estaciones de servicio, el registro se encuentra a partir de enero del 2013.

A continuacion se presenta la informacion de las compras por litros consumidos y por monto pagado.
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Cantidad de litros de combustible adquiridos mediante fondos
de trabajo segin tipo de combustible en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
(2013-2014)

140.000

120.000

100,000

20.000

Litros

50,000

40,000

20,000

- ._ﬁ._:___ -
Diesel Regular Super Gas/Diesel

2013 Bl.549 10.568 4,802 5.236
2014 115.303 10.379 4.988 6.927

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Seccion de Transportes, Oficina de Servicios Generales.

Monto pagado por compras de combustible mediante fondos de trabajo segiun
el tipo de combustible en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
(2013-2014)

100000000
@50.000.000

€E0.000.000 |
E70.000.000 |
€50.000.000 |
€50.000.000
#40.000.000 |
F3.0.000.000
#20.000.000 |

§10.000.000 |
[ o]

Diésel Regular sdper Gas/Diesel Total
2013 | @7R 335382 §7.302 253 @31 500985 4212 256 §93 350 876
m201a| @FETIS14E | 47560558 €3.775.165 | Q4.BS8 347 €92 919.228

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Seccion de Transportes, Oficina de Servicios Generales.

Cantidad de litros de combustible adquiridos mediante licitaciones segin
tipo de combustible en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
(2013-2014)

350.000

300.000

250.000

200,000

150.000

100.000

50.000

- e — ——-
Digsel Saper Regular Reg/Diésel Gas/Diésel
2013 129.983 49.376 5.687 1786
2014 330.576 135.804 5.046 75

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Seccion de Transportes, Oficina de Servicios Generales.
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Monto pagado por compras de combustible mediante licitaciones segin
el tipo de combustible en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
(2013-2014)

@2 50,0000

@300, 000,000

@2 50000000

§ 200000 000

F150.000 000

€ 100000000

§50.000.000
€0 - —
Dl Soper Regular Rep/Diduel GasfDidsel Total
2013 §B3.330.983 | §35.902.500 43.838.722 | €124.718 | @123.256.928
7014 @218.177-85% | 102750591 3. 658,186 51585 d324.638.217

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Seccion de Transportes, Oficina de Servicios Generales.

VIII. Gestion de residuos solidos

La Comision Institucional de Manejo de Desechos Solidos (CIMADES) implemento, desde el aiio 2008, procedimientos para
la gestion de residuos:

Manejo de desechos fluorescentes

Manejo de desechos residuos quimicos
Manejo de desechos solidos biodegradables
Manejo de desechos solidos bioinfecciosos
Manejo de residuos radiactivos

Seguin informacion de la UGA, para el aiio 2014, la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio generd®™ mds de 611 toneladas de
residuos asimilables a los urbanos, de los cuales 516 toneladas (84%) llegaron a un relleno sanitario. Ademds, se generaron

202 toneladas de residuos especiales y peligrosos, los cuales requieren de un pago para su gestion adecuada (excepto los
electronicos).

Cantidad de residuos especiales y peligrosos
gestionados por la Oficina de Servicios Generales, 2014

160000
146426,26
140000
120000
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=
o
=
B0000
=]
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40000
5 19325 19049,84 163698
0 11785 413
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Electronicos Chatara F luor es centes Mo Punzocortantes

Fuente: [nforme sobre el Desempernio ambiental de la Institucion, Unidad de Gestion Ambiental (2015).

El 16% restante corresponde al manejo de residuos reciclables que se evito llevar a un relleno sanitario y que cuenta con un
mejor aprovechamiento, a saber:

62 Datos al 2014, proporcionados por la Gestion Ambiental de la Oficina de Servicios Generales.
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84
Porcentaje de residuos acopiados, Sede Rodrigo Facio 2014
Fuente: Informe sobre el Desempefio ambiental de la Institucion, Unidad de Gestion Ambiental (2015).
Metal _Plistico —Tetrabrick __Libros
Aduminio 0% TEEE T — T 0%
Fuente: Informe sobre el Desemperio ambiental de la Institucion, Unidad de Gestion Ambiental (2015)
IX. Aguas residuales

El informe sobre el Desemperio Institucional de la Institucion de la Unidad de Gestion Ambiental indica que para el aiio
2007 se inicia la determinacion de las salidas de las aguas residuales provenientes de los 80 edificios ubicados en la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio. Dicha gestion permitio conocer la existencia de mas de 100 conexiones ilicitas a la quebrada
Los Negritos, principalmente por tubos de piletas (vednse anexos)®.

Adicionalmente, la Unidad de Gestion Ambiental indica que se han realizado camparias de muestreo de la calidad del agua
residual, para verificar el cumplimiento con el Reglamento de Vertido y Reuiso de Aguas Residuales N.° 336601-S, en donde
se clasificaron las unidades como ordinarias o especiales:

(...) se han clasificado las unidades de la Sede Rodrigo Facio como ordinarias o especiales, asi como aquellas que requieran andlisis
complementarios, dependiendo de la actividad y productos que se realizan en cada una. Como resultado, en el uiltimo muestreo realizado
2012 aplicado a unidades prioritarias se identifico que los principales parametros incumplidos son: solidos sedimentables (Ssed), las
sustancias activas azul metileno (SAAM) y los solidos suspendidos totales (Sst).

Cantidad de unidades muestreadas que incumplen algin pariametro
en cada semestre del 2012.
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Fuente: Informe sobre el desempeiio institucional de la Institucion, Unidad de Gestion Ambiental (2015).

Ademas, el informe menciona que, seguin muestreos realizados en el 2012 y 2013 en las sedes universitarias de Guanacaste,
Occidente, Puntarenas y el Caribe, unicamente la Sede de Occidente cumplio con los parametros establecidos.

X. Residuos de laboratorio peligrosos

En el 2011 se creo el Laboratorio de Tratamientos de Residuos Peligrosos de la Universidad de Costa Rica, el cual se
encuentra a cargo de la Unidad de Regencia Quimica. Segun el informe de la Unidad de Gestion Ambiental, se indica que:

63 Ing. Gayner Alfaro Mora. Resumen de acciones ejecutadas en atencion a la orden sanitaria del Ministerio de Salud por manejo de aguas resi-
duales.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015 g5

(...) debido a la acumulacion de arios anteriores a la creacion del laboratorio, a la falta de recurso humano y economico para que dicho
laboratorio opere correctamente y a las labores diarias de cada Unidad, hasta la fecha hay almacenados 12940 L y 894 kg de residuos
de laboratorios en toda la UCR (Sedes, Recintos, Estaciones Experimentales, Centros de Investigacion, Escuelas, Facultades, Institutos
y Oficinas), con un incremento anual de 6460 L y 200 kg.*

XI. Carbono neutralidad

En el 2011 la Comision Institucional de Carbono Neutralidad realizé un andlisis en la Universidad de Costa Rica sobre
la emision de dioxido de carbono (CO2), lo cual dio como resultado que la Institucion emitio aproximadamente 4.538
toneladas de CO2 y logro capturar 56.129 toneladas de CO2, principalmente en las extensas areas boscosas protegidas en
las sedes y recintos universitarios®.

XII. Gestion institucional

De conformidad con informacion brindada por la UGA, la Universidad de Costa Rica estd constituida por 162 unidades
académicas y administrativas, de las cuales 30 unidades y 10 centros de alimentacion han participado en procesos de planes
de gestion ambiental.

Asimismo, a partir de iniciativas propias, se identifica en la Institucion tres unidades galardonadas con el reconocimiento
Bandera Azul del AyA, que corresponden a:

Oficina de Suministros

Bosquecito Leonel Oviedo de la Sede Rodrigo Facio

Centro Infantil Laboratorio Ermelinda Mora, de la Sede de Occidente.

Por otro lado, a partir del trabajo de la Comision de Compras Verdes de la Vicerrectoria de Administracion, en el aiio 2013
se incluyeron criterios ambientales en los carteles de computo, proyectores y pantallas, compra de papel, suministros de
oficina, suministros de limpieza, compra de vehiculos, compra de aceites para vehiculos, concesiones (sodas y alimentacion).

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision Politica Académica, después de analizar el caso de Politicas Institucionales, presenta ante el plenario la siguiente
propuesta de acuerdo.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico, en el articulo 30, inciso a) e inciso e), establece:
Son funciones del Consejo Universitario:

a) Definir las politicas generales institucionales y fiscalizar la gestion de la Universidad de Costa Rica.

()
e) Establecer las politicas de asignacion de fondos para efectos presupuestarios y aprobar el presupuesto anual de la Universidad de
Costa Rica.

2. En sesion N.° 5137, celebrada el 14 de marzo del 2007, el Consejo Universitario toma el acuerdo de establecer una
temporalidad que vincule la planificacion institucional con las politicas, en aras de avanzar hacia la consolidacion de
un proceso integrado de planificacion universitaria, el cual oriente el desarrollo de la Institucion en el marco de una
vision de corto, mediano y largo plazo .

3. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5215, del 15 de diciembre de 2007, acordo:

~

. Establecer las politicas universitarias con vigencia quinquenal, a partir del aiio 2010.

Esta decision pretendid fortalecer la vinculacion entre las Politicas Institucionales y los Planes Estratégicos
Institucionales, y trascender el proceso anual de formulacion de politicas, asi como lograr que ambos esfuerzos
compartieran un mismo plazo de cinco afos, lo cual abria la posibilidad de pensar la Universidad a mas largo plazo.

4. En la sesion extraordinaria N.° 5296 del Consejo Universitario, celebrada el 13 de octubre del 2008, se aprueban
por primera vez en la Institucion politicas quinquenales que orientarian el quehacer de la Universidad de Costa

64 Unidad de Regencia Quimica Institucional (2014).
65 http://www.ucr.ac.cr/noticias/2013/10/30/ucr-aspira-a-carbono-neutralidad-en-2020.html
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10.

11.

12.

Rica durante los anos 2010-2014. Dichas politicas se organizaron alrededor de cinco ejes: Universidad y Sociedad,
Excelencia Universitaria, Cobertura y Equidad, Gestion Universitaria y Bienestar en la Vida Universitaria.

El 4 de setiembre del 2012, la Direccion del Consejo Universitario solicita®® a la Comision de Politica Académica
iniciar el proceso de analisis y elaboracion de las Politicas Institucionales correspondientes al quinquenio 2015-2019
(CPA-P-12-014). Después de un importante proceso de reflexion, dicha Comision presentd al Consejo Universitario
una propuesta para extender la vigencia de las Politicas Institucionales 2010-2014, hasta el afio 2015, en aras de
continuar fortaleciendo el proceso de elaboracion de Politicas Institucionales para que cumplan su funcion estratégica
para la Institucion, y con la intencion de lograr un nuevo avance cualitativo en la definicion de estas, de manera que
su contenido permita una evaluacion y monitoreo tanto anual como quinquenal (PM-DIC-13-013)

Un vez analizados los argumentos del dictamen (PM-DIC-13-013) de la Comision de Politica Académica, el Consejo
Universitario acordo: 1. Extender la vigencia, hasta el 2015, de las Politicas de la Universidad de Costa Rica, 2010-
2014, de modo que la Comision de Politica Académica pueda continuar con el proceso de construccion y definicion
de metas para las Politicas del quinquenio 2016-2020. (sesion N.° 5789, articulo 6, del 25 de febrero de 2014)

Las Politicas Institucionales deben cumplir un papel orientador y clarificador, especialmente para definir el rumbo
institucional en areas fundamentales del quehacer de la Universidad donde se requiere ejercer acciones estratégicas,
sustentadas en criterios de oportunidad, requerimiento, conveniencia o apremio.

Estas deben constituirse durante los proximos cinco afios, en el marco de referencia para orientar y dirigir todas las
actividades sustantivas de la Institucion y permitir que las diferentes unidades institucionales puedan sustentarse
en ellas al momento de elaborar sus planes de desarrollo, programas, proyectos, convenios y actividades intra- o
interuniversitarias, con sus correspondientes solicitudes de apoyo presupuestario.

Las politicas propuestas para el proximo quinquenio, responden a los principios, los valores y los propdsitos
institucionales consignados en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, reafirmando, entre otros, el
derecho a la educacion superior publica, la excelencia académica, la igualdad de oportunidades, el logro del bien
comun, el respeto a la diversidad, la oposicion a toda forma de discriminacion, la libre expresion de ideas, el respeto
a las diferentes visiones de mundo y corrientes del pensamiento, el compromiso con el medio ambiente, el desarrollo
del pensamiento critico y creativo, el compromiso con el desarrollo nacional y una accion universitaria planificada de
alto nivel en sus actividades sustantivas de docencia, investigacion y accion social.

La eleccion de los siete ejes estratégicos que agrupan las Politicas Institucionales 2016-2020 responde a una cuidadosa
revisién de informacion oficial, estadisticas e informes institucionales, estudios del Consejo Universitario y otras
instancias universitarias, que permitieron a la Comision de Politica Académica identificar un conjunto de retos y
desafios institucionales que fueron priorizados en términos de la viabilidad para afrontarlos en los préximos cinco
afos, la Comision de Politica Académica decidio agrupar.

La alta mision otorgada a la Universidad de Costa Rica como universidad publica, le exige profundizar constantemente
su vinculo con la sociedad, en aras de contribuir con el desarrollo social, econémico, politico, cultural y ambiental de
la nacion.

La Universidad de Costa Rica esta en capacidad de dar un renovado impulso al proceso de regionalizacion que ha
logrado durante 47 aos, el cual, si bien es cierto ha acumulado importantes réditos en favor del desarrollo nacional,
requiere nuevos avances en la direccion de superar el modelo centralista y restrictivo que ha prevalecido a nivel de
la Universidad y que también estd presente, como desafio por superar, en el resto de la institucionalidad publica
costarricense.

Es imperativo que el Posgrado en la Universidad de Costa Rica se fortalezca como nivel de formacion estratégico
no solo para el sistema de educacion superior publica, sino también como instrumento fundamental de desarrollo
nacional, en tanto pieza primordial en los procesos de creacion e innovacion del saber cientifico, técnico y humanistico
del pais.

El talento humano es el componente esencial de la Institucién y una de las fuentes principales para alcanzar la
excelencia académica, por lo que resulta indispensable abordar retos institucionales relevantes que garanticen una

66 Pase CPA-P-12-014 del 4 de setiembre de 2012.
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adecuada renovacion generacional, atiendan la critica situacion de interinazgo, fortalezcan condiciones laborales
acordes con la academia, e incentive un vinculo de reciprocidad con las personas graduadas y jubiladas de la
Institucion.

13.  Es indispensable que la planificacion universitaria responda a las Politicas Institucionales definidas por el Consejo
Universitario, a fin de que durante el propio proceso de planificacion se organicen y prioricen los recursos financieros
y las acciones que sean requeridas para la implementacion efectiva de estas.

14.  La Administracion Universitaria elabor6 el Plan Estratégico para el periodo 2008-2012 y unas directrices operativas
para el periodo 2010-2014. Posteriormente, la Administracion elabor6 el Plan Estratégico Institucional para el periodo
2013-2017. Por su parte, el Consejo Universitario dictd las Politicas Institucionales para el periodo 2010-2014, con
una ampliacion de vigencia hasta el 2015, para luego aprobar las nuevas Politicas Institucionales para el periodo
2016-2020.

Este desfase temporal, entre los periodos de Administracion Universitaria, los Planes Estratégicos y las Politicas
Institucionales debe ser corregido de manera imperiosa, toda vez que redunda en un debilitamiento inconveniente e
inaceptable en la integralidad que debe existir entre los procesos de planificacion y conduccion de la Institucion.

15.  Es necesario fortalecer la vinculacion del Plan Estratégico Institucional con las Politicas institucionales, de modo
que estos procesos se refuercen mutuamente y que tengan un impacto mas alla del proceso de formulacion del Plan-
Presupuesto.

****A las diez horas y cincuenta y seis minutos, sale la M.Sc. Saray Cérdoba.****

16. A nivel institucional, todas las vicerrectorias elaboran directrices operativas para las Politicas Institucionales
dictadas por el Consejo Universitario. Por su parte, la Administracion elabora Planes Anuales Operativos (PAO)
que la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) evaliia en términos de su cumplimiento y como parte de este
ejercicio, documenta la frecuencia con que son mencionadas las distintas Politicas Institucionales por parte de las
unidades ejecutoras. Se hace necesario contar con un proceso de evaluacion, que integrando todos los esfuerzos de
planificacion institucional, logre dar seguimiento a las politicas institucionales dictadas por el Consejo Universitario
para determinar su grado de cumplimiento.

17.  Para el cumplimiento efectivo de algunas de las politicas institucionales planteadas para el quinquenio 2016-2020,
sera preciso realizar varias reformas reglamentarias urgentes que permitan viabilizar su implementacion.

18.  Las Politicas Institucionales 2016-2020 deben sustentar tanto el quehacer académico, la gestion administrativa y la
vida estudiantil y universitaria, por lo que es imprescindible que estas sean ampliamente divulgadas con el fin de que
sean del conocimiento y uso permanente por parte de todas las personas vinculadas a la Institucion.

EL DR. JORGE MURILLO somete a discusion los considerandos, para determinar si existen
propuestas de reforma o de cambio de forma o de fondo, lo cual no inhibe el hecho de que, al final,
una vez que analicen los ejes, puedan hacer algun cambio, con el fin de ajustarlos, si hay alguna
variacion en la aprobacion de los ejes; es decir, no es que una vez que aprueben esta parte ya queda
cerrado totalmente, sino que al final deben realizar la aprobacion de todo el documento. Esto es
simplemente por una cuestion practica, porque si leen los 18 considerandos, mas todos los acuerdos
y todas las politicas, al final se les va olvidando.

EL SR. FEDERICO BLANCO solicita una correccion de forma en el considerando 1, partiendo
de que se evidencia de la lectura del dictamen una complicacion en la redaccion, que se diga: “articulo
30 incisos a) y €)”, en vez de repetir la palabra.

LA DRA. YAMILETH ANGULO sugiere, puesto que al dar la lectura directa siempre se le ocurren
cosas, que en el considerando 7, por ser amplio y definir, basicamente, lo que haran las politicas, lo
pongan como considerando 2, para que dé el marco de qué es lo que sucede, después de lo que esta
establecido en el Estatuto Organico sobre la funcion del Consejo en emitir las politicas, porque se
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va viendo el seguimiento, y después del considerando 6 se podria pasar al 8, sin ningun problema,
porque lleva una cronologia de los hechos; entonces, si les parece, para que quede mas congruente,
podrian pasar el considerando 7 a ser considerando 2, y de ahi en adelante cambiar la numeracién.

Respecto al considerando 13, comenta que ayer corrigieron algo similar a esto, puesto que, a
como esta, podrian pensar que no se hace, de manera que deben colocarlo de forma positiva, porque
suena como que en el momento anterior, a través de toda la historia, las politicas institucionales nunca
han sido indispensables para la planificacion universitaria, y siempre deberian ser indispensables.
Desconoce si se explica, pero, cuando se lee, se podria pensar que como nunca se ha hecho asi,
ahora lo ponen como base. Piensa que lo podrian redactar de otra manera o si les parece que esta
bien asi y a todo el mundo le queda claro, lo podrian dejar asi.

EL M.Sc. ELIECER URENA estima que algunos considerandos son muy reiterativos; por
ejemplo, el numero 13, 14, 15, rescatan la vinculacidén que debe existir entre las politicas y los planes
estratégicos institucionales; sin embargo, por su formacion, no concebiria un plan estratégico que no
esté vinculado con las Politicas Institucionales; desde ese punto de vista, el considerando 15, por
ejemplo, le parece innecesario, si ya esta dicho en el 13y 14.

Opina que el considerando 17 es muy ambiguo, puesto que dice: Para el cumplimiento efectivo de
algunas de las politicas institucionales planteadas para el quinquenio 2016-2020, sera preciso realizar varias reformas

reglamentarias(...). Esta de acuerdo en que el fondo es ese, pero varias reformas pueden ser muchas
cosas, puesto que dice mucho, pero a la vez no dice lo que realmente se quiere.

****A las once horas y dos minutos, entra la M.Sc. Saray Cordoba. ****

LA M.Sc. MARLEN VARGAS destaca que el considerando 11 suena un poco extrafo, tal vez
por su formacion, la frase “en tanto pieza primordial” no la comprende; entonces, desea que se la
expliquen.

Reitera lo sefialado por el M.Sc. Urefa en cuanto a los considerandos 13, 14 y 15, que hablan
de lo mismo, de manera que habria que integrar toda la idea en una sola, porque los tres se estan
refiriendo a que el plan estratégico debe coincidir con las politicas y demas. Piensa que deberian
unirlos en un solo considerando.

ELM.Sc. DANIEL BRICENOQ indica que tenia el mismo comentario en relacién con el considerando
17; tal vez podrian orientarlo un poco mejor, porque eso le competeria al Consejo Universitario;
entonces, se podria decir: “que el Consejo realice las reformas reglamentarias pertinentes, que
permitan su implementacion”.

Manifiesta que no esta muy de acuerdo con las sugerencias del M.Sc. Urefia y la M.Sc. Vargas
en cuanto a los considerandos 13, 14 y 15; recuerda que este documento, también, lo leeran personas
que no son del area de planificacion y, algunas veces, estos elementos no quedan muy claros;
entonces, de alguna manera, orienta cdmo es que esta organizado en parte la estructura universitaria,
lo complejo que es y la importancia de congruencia en la temporalidad, que es un problema existente
en la Institucion.

Comenta que ha aprendido mucho de planificacion gracias al M.Sc. Ureina, pues €l —M.Sc.
Bricefio— viene del Area de Biologia; entonces, puede ser un documento que oriente a otras personas
que no son del area de planificacion en relacion con como se realizan estos procesos.

EL DR. JORGE MURILLO sefala que en el considerando 5 el orden de las citas debe llegar
hasta que termine el documento y que cuando empieza la propuesta de acuerdo, inicie el orden de
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citas en N.° 1, porque dice N.° 62. Cuando una persona solo lea la propuesta de acuerdo vera solo
el 62.

Destaca que en el considerando 7, en el segundo parrafo, la primera linea, después de
“constituirse” debe ir una coma. En el tercer parrafo del considerando 8 deben quitar el guion que
separa politicas y propuestas, que no salga en la publicacion.

Indica un problema referencial en el articulo 8 que deben resolver, porque dice: La eleccion
de los siete ejes estratégicos que agrupan las Politicas (...); en ningun otro considerando se han
mencionado los ejes, de manera que estima importante que en los considerandos se mencionen los
ejes de una vez. Propone lo siguiente:

Producto de una profunda reflexién y una cuidadosa revisién de informacion oficial, estadisticas e informes
institucionales, estudios del Consejo Universitario y otras instancias universitarias, que permitieron a la Comision
de Politica Académica identificar un conjunto de retos y desafios institucionales que fueron priorizados en términos
de la viabilidad para afrontarlos en los préximos cinco anos, la Comisién de Politica Académica decidié agrupar
las politicas en los siguientes ejes: (...)

Entonces, se colocan los ejes, para que queden especificados, porque alguien puede ir leyendo
y preguntarse cuales son. Estad pensando en la autonomia del acuerdo, porque todos los conocen
porque los acaban de ver en el informe, pero el que lee solo el acuerdo no tiene esa referencia de los
ejes; entonces, esa es su propuesta de redaccion para ese considerando.

Luego, en el considerando 11 le parece que es mas formal en lugar de Es imperativo que el
Posgrado en la Universidad de Costa Rica se fortalezca (...), Es imperativo que los Estudios de
Posgrado en la Universidad de Costa Rica se fortalezcan como nivel de formacioén estratégico no
solo para el sistema de educacion superior publica, sino también como instrumento fundamental de
desarrollo nacional, en tanto pieza primordial (...), y en esa ultima frase recuerda la preocupacion de
la M.Sc. Vargas.

Expresa que si trabajan un poco los considerandos 13, 14y 15, o por lo menos el 14 y el 15, se
pueden unir en términos de consecuencia; se podria decir: este desfase temporal entre los periodos
de administracion universitaria, los planes estratégico y las politicas debe ser corregido de manera
imperiosa, toda vez que debilita la concordancia que debe existir entre los procesos de planificacion
y conduccion, lo cual resulta inconveniente para la institucion, por ello es necesario fortalecer la
vinculacion del Plan Estratégico Institucional con las politicas institucionales. De esa manera quedan
mas integradas, en un solo considerando, las dos ideas.

Considera, segun han mencionado, que en el caso del 17 habria que precisar “varias reformas
reglamentarias”, de manera que propone una sesion de trabajo para modificar los considerandos.

****A las once horas y once minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

A las once horas y doce minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****

EL DR. JORGE MURILLO solicita, antes de continuar, si existen observaciones sobre el
contenido, que fue lo que la Dra. Meofio presentd, se lo hagan llegar, o si en la discusion de las
politicas, por ejemplo, alguien piensa que le hace falta algun dato en los retos o en la fundamentacion,
que lo discutan de una vez para que el documento quede completo.
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****A las once horas y trece minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

****A las once horas y treinta minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****

EL DR. JORGE MURILLO resume que se trabajo en la primera parte de la propuesta de acuerdo
con los considerandos; se hicieron correcciones de forma en el considerando uno, se unieron los
incisos a) y €) en uno solo; se elimind en el segundo considerando, en la cuarta linea el “que”, pues
sobraba. En los considerandos 3 y 4 no hubo cambios; en el 5 se incluyd en entre paréntesis lo que
originalmente estaba en el pie de pagina; en el considerando 6 se agregd, por un error tipografico,
“a” a un; en el 7 se agregd coma, una en la primera linea del segundo parrafo, después de la palabra
“constituirse” y se elimind el guidn que divide la palabra “politicas” de propuesta en el tercer parrafo. El
considerando se redacto de nuevo y quedo de la siguiente forma: producto de una cuidadosa revision
de informacién oficial, estadisticas e informes; todo lo que sigue como estaba; al final se agrega una
coma, después de la Comisién de Politica Académica decidié agrupar las politicas en los siguientes
eje (...) (se copian los 7 ejes).

Los considerandos 9 y 10 no sufrieron ninguna variacion. El considerando 11 se sustituyo
la palabra “el posgrado” en la primera linea por “los estudios de posgrado”, se hace también una
concordancia de numero y persona con el verbo “fortalezcan” y en la tercera linea se elimina “en tanto”
y se pone “y”. Los considerandos 12 y 13 no sufrieron cambios. El 14 se fundié con el 15; se hicieron
unas pequefias modificaciones en el segundo parrafo del 14 original, de modo que se lee a partir de
la segunda linea, al final: “toda vez que debilita la concordancia que debe existir entre los procesos
de planificacion y conduccion de la Institucion. Por ello, es necesario fortalecer la vinculaciéon”; ahi
se une con el 15. El considerando 16 no sufrié6 ninguna modificaciéon salvo que pasa a ser el 15. El

considerando 17 tampoco, salvo que pasa a ser el 16 y el 18 tampoco, salvo que pasa a ser el 17.
Cree que quedan recogidas las observaciones y cambios que se les hicieron a los considerandos.

LA DRA. RITA MEONO indica que van a usar el cuadro que se distribuyd para exponer la
propuesta de acuerdo. Dice que a la izquierda esta la versién consensuada en la Comisién de
coordinadores y coordinadoras permanente ampliada, que fue la version que salié a consulta virtual y
al taller asi como esta. En la columna derecha estan exactamente las mismas politicas que tienen en
el acuerdo 1 del dictamen, pero en el cuadro se sefala en negrita lo que se agregd y con una linea de
tachado lo que se elimind a partir de la revision de las observaciones del taller, de la consulta virtual
y de las cuatro sesiones que llevé a cabo la Comision de Politica Académica para incorporar esos
cambios.

Aclara que cuando se hizo el cuadro no habia pasado por la revision filolégica, pero el dictamen si
la tiene y se pueden ir cotejando porque son detalles de forma. Comenta que se le agrego “excelencia,
innovacion con transparencia y equidad”, pensando en que se les pueda dar un lema a las politicas, y
lo colocé asi para que lo revisen. Intent6é que las palabras pudieran agrupar todos los ejes que estan
representados en las politicas, porque se va a elaborar un documento que esta escrito y que seria
interesante que llevara alguna denominacion. Eso esta por discutirse.

Por lo tanto, el Consejo Universitario
ACUERDA:

1. Aprobar las siguientes politicas institucionales para el quinquenio del 2016-2020 (ubicadas por su amplitud en este
documento en la parte final de los acuerdos).

2. Dar por cumplidos los siguientes encargos que el Consejo Universitario traslad6 a la Comision de Politica Académica
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para que fueran considerados o contemplados en el marco del proceso de elaboracion de las politicas institucionales
para el quinquenio 2016-2020:

a)

b)

<)

d)

Sesion N.° 5592, articulo 8, del 10 de noviembre de 2011, pase CPA-P-11-006, inclusion del tema de gestion
del riesgo y elabore un enunciado en las Politicas de la UCR que oriente la accion de la Institucion con respecto
a la prevencion y mitigacion de desastres.

Sesion N.° 5712, articulo 4, inciso 5, del 4 de abril de 2013, pase CPA-P-13-003, (...) la creacion de una
politica de gestion del riesgo institucional, se incluyan los mecanismos especificos que garanticen la integridad
fisica y seguridad del acervo cientifico, cultural y administrativo de la Universidad.

Sesion N.° 5760, articulo 2, inciso 2, del punto 2, del 8 de octubre de 2013, pase CPA-P-13-009, propuestas de
politicas institucionales sobre regionalizacion.

Sesion N.° 5805, articulo 3, inciso 2, pase CPA-P-14-001, (...) establecer una politica que disponga la realizacion
de los procesos de autoevaluacion periddicamente, asi como se posibiliten que las carreras impartidas en las
Sedes pongan en ejecucion procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

Sesion ordinaria N.° 5830, articulo 12, inciso 2, pase CPA-P-14-002, la conveniencia de que la Universidad de
Costa Rica cuente con una politica de acceso abierto que responda a las exigencias del desarrollo cientifico y
su apropiada divulgacion en la sociedad.

Solicitar a la Comision de Estatuto Organico del Consejo Universitario que, en el marco del anélisis del Capitulo
IX Sedes Regionales, considere:

a)

b)

©)

La revision de los articulos 51 inciso d) y el articulo 52 inciso k) en los que, al definir las funciones de la
Vicerrectoria de Investigacion y Accion Social respectivamente, se les condiciona para que antes de realizar
la aprobacion de los programas y proyectos de investigacion o de accion social propuestos por las Sedes
Regionales, medie una consulta a las unidades académicas correspondientes de la Sede Central.

Analizar los articulos 58, 60y 73 y en el articulo 109, en términos de revisar la pertinencia de participacion de
las sedes en distintos espacios de decision institucional.

Revisar el acuerdo del Consejo Universitario de la sesion N.° 4112, articulo 7, del 31 de mayo de 1995, en el
cual se definen las carreras desconcentradas, descentralizadas y propias, con el objeto de valorar su pertinencia
actual.

Trasladar a la Comision de Politica Académica:

a)

b)

<)

La solicitud de revisar el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, en lo referente al retiro de matricula
(RM), en términos de viabilizar la efectiva implementacion de la politica 3.2.3 del III Eje Accesibilidad,
Admision, Permanencia y Graduacion, de las Politicas Institucionales 2016-2020.

La solicitud de revisar el Reglamento del Proceso de Admision mediante Prueba de Aptitud Académica, en
lo referente al tiempo otorgado a la poblacion estudiantil para mantener la condicion de estudiante elegible, a
efectos de que se viabilice la politica 1.3 del I1I Eje Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacion, de
las Politicas Institucionales 2016-2020.

La solicitud de elaborar una propuesta, que defina el tratamiento que se debe dar a las propuestas de politicas
institucionales sobre tematicas especificas que son presentadas por diferentes instancias universitarias en
diferentes momentos ante el CU, y que ademas, incluya posibles mecanismos de vinculacion de estas politicas
con las Politicas Institucionales vigentes.

Solicitar a la Rectoria:

a)

Adecue el Plan Estratégico Institucional 2013-2017, a los requerimientos planteados por las Politicas
Institucionales 2016-2020, de manera que se les incluyan todos aquellos aspectos dictados en las nuevas
politicas que no estén contemplados, ¢ informe a este Organo Colegiado sobre las modificaciones realizadas,
a mas tardar el 15 de noviembre del 2015.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



92

Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015

10.

b)  La eclaboracion de una propuesta que valore la conveniencia institucional de elaborar Planes Estratégicos
Institucionales, en periodos quinquenales que sobrepasan los periodos de gobierno de las distintas
administraciones universitarias. La propuesta debera ser expuesta y entregada al plenario del Consejo
Universitario antes del 15 de noviembre del 2015.

c) Trasladar a la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) la solicitud de elaborar una propuesta de un
sistema de indicadores de evaluacion para las Politicas Institucionales 2016-2020, que considerando los planes
anuales operativos, las directrices operativas y el Plan Estratégico 2013-2017, permitan determinar anual y
quinquenalmente el grado de avance cuantitativo y cualitativo en el cumplimiento de estas. La propuesta
debera ser expuesta y entregada al plenario del Consejo Universitario antes del 15 de marzo del 2016.

Dar amplia difusion a las Politicas Institucionales 2016-2020 para que sean del conocimiento de toda la
comunidad universitaria y nacional.

Politicas de la Universidad de Costa Rica 2016-2020
“Excelencia e Innovacion con Transparencia y Equidad”

L EJE: Universidad y Sociedad

Fortalecera el analisis, la discusion y la participacion en la solucion de los problemas nacionales, y pondra a disposicion
del pais su capacidad institucional, con el fin de plantear propuestas y desarrollar capacidades locales que beneficien a
la sociedad costarricense, especialmente aquellos sectores mas vulnerables, de manera que se enriquezca el quehacer
académico.

Afianzara la investigacion y la accion social, asi como el desarrollo artistico, tecnoldogico y cultural, con el fin de
atender los requerimientos de la sociedad costarricense, especialmente de aquellos sectores mas vulnerables.

Fortalecera la sistematizacion, la divulgacion, el analisis y la discusion de sus actividades sustantivas para el
aprovechamiento institucional y de la sociedad en general.

Fortalecera la investigacion, catalogacion, conservacion, restauracion y exhibicion del patrimonio institucional y
nacional, tangible e intangible, con una perspectiva de accesibilidad.

Fortalecera los mecanismos de recuperacion, organizacion y custodia de su produccion académica, artistica y cultural
e implementara las estrategias mas pertinentes para su accesibilidad, con el proposito de ponerla al servicio de
la comunidad universitaria, nacional e internacional para contribuir, de esa forma, con un desarrollo social mas
equitativo, inclusivo y sostenible.

Repensara el modelo institucional vigente de formacion humanista para fortalecerlo en tanto componente esencial y
fundante de la Institucion, con el fin de actualizarlo, a la luz de los desafios de la sociedad costarricense.

Controlara que las actividades de vinculacion remunerada con el sector externo se originen de las labores universitarias
sustantivas y se desarrollen en armonia con los principios y propositos institucionales, garantizando que primen los
beneficios académicos y el impacto social sobre los beneficios financieros.

Fortalecera la integracion de las universidades publicas para potenciar el desarrollo de actividades académicas
conjuntas y contribuir con el mejoramiento continuo de la educacion publica como eje estratégico del desarrollo
nacional.

Estimulard y apoyara la participacion de las diferentes instancias universitarias en la formulacion y evaluacion de
politicas publicas a escalas local y nacional, especialmente aquellas dirigidas a mejorar la calidad de vida de la

poblacion costarricense.

Promovera y defendera la autonomia universitaria, asi como la autonomia del movimiento estudiantil.

EL DR. JORGE MURILLO dice que procederan de la siguiente forma, primero las propuestas

de forma y luego las de fondo.
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EL SR. CARLOS PICADO manifiesta que el verbo “fortalecera” se repite mucho en las politicas,
(1, 3, 4, 5y 8), por lo que propone, en la primera politica, cambiar ese verbo por alguna de estas
palabras: intensificara, potenciara o promovera. En el 4: reforzara la investigacion, la catalogacion,
etc.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO indica que en la politica 6 esta la palabra “repensar”, pero propone
que se cambie por “reflexionar” u otro término.

LA DRA. YAMILETH ANGULO responde que esa palabra la cambiaron en la Comisién porque
decia “paradigma” y lo quitaron por “modelo”, pero, ademas, porque cuando sali6é a la comunidad
universitaria para que comentaran, algunas de las observaciones que ingresaron decian que se
entendia que se queria eliminar la formacion humanistica, porque repensar podria ser a favor de
que se refuerce o, mas bien, para que se elimine, y algunas de las personas, al leerla pensaban que
mas bien se iba a quitar el término. La palabra “repensar” puede dejar dudas, y no es nada bueno
que la comunidad tenga dudas al respecto, de que se va a quitar la formacion humanistica. Como no
tienen la posibilidad de aclararles a las personas de lo que se trata, aunque en la Comisién se estuvo
revisando y por eso eliminaron la palabra “paradigma” y pusieron “modelo”, le parece oportuno que se
cambie ese término porque deja dudas acerca del fondo de la politica.

EL M.Sc. ELIECER URENA igualmente tenia la preocupacién con la palabra “repensar’.
Recuerda que esas politicas van a tener un ejecutor y piensa como se podria medir un repensamiento
0 un ejecutor de una politica.

Por otro lado, expresa que algo que le surgié cuando leyé las politicas de Universidad-Sociedad,
fue que quedo un poco suelta la ultima, y no sabe si la 10 corresponde al eje de Gestion Universitaria;
se podria revisar porque cuando se va leyendo, se ve una linea y de pronto surge el numero 10.

EL DR. JORGE MURILLO explica que es una politica que propuso y la estuvo analizando, pues
el verbo debe ser cuidadoso y, ademas decir algo, porque, en efecto, el “repensar” le puede decir
mucho, pero puede ser que a algunas otras personas no, o les diga mas de la cuenta.

Dice que como no ha oido ninguna otra propuesta de verbo, y cree que el término “reflexionar” es
muy general, propone lo siguiente: analizara el modelo institucional vigente de formacion humanista
para fortalecerlo en tanto componente esencial y fundante de la Institucion, de modo que responda
de manera pertinente a los nuevos desafios de la sociedad costarricense. Esto, para quitar también la
palabra “actualizar”, porque puede ser que actualizarlo responda a un problema. Si quieren agregar
algun otro verbo, se puede analizar.

LA M.Sc. SARAY CORDOBA dice que pensé en dos opciones: “reconceptualizar’, que seria lo
que se busca, pero es muy fuerte, o “reconsiderar” que significa volver a considerar; es decir, mas que
una reflexién, porque no es solo un analisis de lo que han tenido y hacia dénde van, sino refortalecer
0 como cambiar hacia el término positivo. La palabra analizar es lo que se ha usado muchas veces;
entonces, como ponerlo para que de verdad sea un analisis profundo y haya un cambio positivo.

EL DR. JORGE MURILLO propone una sesion de trabajo.

****A las once horas y cuarenta y nueve minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesién de trabajo.

A las once horas y cincuenta y ocho minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****
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EL DR. JORGE MURILLO sintetiza que las politicas 1 y 2 no se variaron; la 3, en lugar de
“fortalecera” se lee “reforzara la sistematizacion”; las 4 y 5 se mantienen tal como se leyo, la 6 se
vario y se incluye con la forma: “reflexionara y analizara el modelo institucional vigente de formacion
humanista para fortalecerlo, en tanto componente esencial y fundante de la Institucién”, de modo
que responda de manera pertinente a los desafios de la sociedad costarricense. La politica 7 no se
cambio; la 8 cambia el verbo y se agrega: o reafirmara su compromiso con la integracion”; las 9y 10
permanecen igual.

Propone un receso de una hora para luego continuar.
****A las doce horas, el Consejo Universitario hace un receso.

A las trece horas y treinta y ocho minutos , se reanuda la sesion con la presencia de los si-
guientes miembros: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cdérdoba, Dra. Yamileth
Angulo, M.Sc. Daniel Bricerio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Ing. José Francisco Aguilar,
Dra. Rita Meorio, Sr. Carlos Picado y Dr. Jorge Murillo. ****

EL DR. JORGE MURILLO dice que tiene duda con un verbo del eje 7, que dice: controlara que
las actividades de vinculacion remunerada. Propone otros verbos como: velara, asegurara o vigilara.

LA DRA. RITAMEONO estima que el mejor término podria ser “velard” o “asegurara’. Se cambio
en el seno de la Comision por sugerencias pero no habian quedado muy satisfechos por lo que es
mejor que se modifique.

EL DR. JORGE MURILLO pregunta que si les parece el término “velara” porque las actividades
de vinculaciéon remunerada con el sector externo se originen de las labores universitarias. La palabra
“asegurara” es la otra forma que habia que se elimind, pero, en este caso, lo que se quiere es asegurar
que, efectivamente, esas labores se originen de las labores sustantivas de la Universidad. Es una
politica que esta clara, pues no se quiere que las labores de vinculo externo se originen de algo que
no sea exactamente las labores sustantivas de la Universidad; de lo contrario, se perderia el norte.

Indica que, en este caso, no le molesta el término “asegurara” porque lo que se esta asegurando
es que se originen en las labores sustantivas.

Propone que con el eje de Excelencia Académica, como es el mas grande, se proceda por
subejes. Como hay 14 politicas y estan agrupadas, solicita que se haga una subdivision.

LA DRA. RITA MEONO contintia con la exposicion del dictamen.
1I. EJE: Excelencia académica
1. Fortalecimiento de la docencia, la investigacion y la accion social

1.1.  Apoyara en todas las regiones en las que tiene presencia la apertura de carreras y programas de posgrado
innovadores, pertinentes con las necesidades de desarrollo cientifico y tecnologico y las caracteristicas
socioeconomicas y culturales del pais.

1.2. Fortalecera la investigacion y la accion social, y promovera su interrelacion, asi como su integracion con
la docencia, otorgando mejores condiciones y recursos a aquellas unidades académicas que presenten débil
desarrollo en estas actividades sustantivas.

1.3.  Apoyara y estimulara las iniciativas de investigacion y accion social provenientes de la poblacion estudiantil
de grado y posgrado, asi como la realizacion de los trabajos finales de graduacion, mediante la creacion y
fortalecimiento de fondos concursables del presupuesto universitario, distribuidos segun areas académicas y
sedes de la Universidad.
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EL DR. JORGE MURILLO expresa que le preocupa donde dice: “(...) la apertura de carreras y
programas de posgrado”, porque estos ultimos poseen una estructura administrativa complicada; y
mas bien el Sistema de Estudios de Posgrado ha tendido, en los ultimos afos, a abrir mas carreras
como maestrias o doctorados, pero no a abrir mas programas; lo que hace es entrabar mas la
estructura administrativa del SEP. Cada programa que se abre, en primer lugar, requiere espacio y
tiempo administrativo; ademas, lo mas complicado de los programas es que cambiarlos o cerrarlos
después es casi imposible.

Sefiala que la idea es ofrecer las carreras y los programas. En las Sedes se ha venido utilizando
un modelo que le gusta y propicié cuando era decano, y es el hecho de que haya una coordinacion
de posgrado para los diferentes programas, y no estar abriendo mas programas de posgrado en
las Sedes. Le parece que se deje “la apertura de carreras de posgrado innovadoras” para no dejar
programas; ademas, posibilita que las personas digan: de acuerdo con una politica, voy a abrir un
programa de posgrado; entonces, desde la Decanatura del SEP seria casi imposible decir que no se
puede hacer. Esto no inhibe que se abra un programa, pero no se debe institucionalizar esa practica;
luego, la consideracion de que puedan ver si no son solo de grado y de posgrado, sino de grado y
posgrado. No sabe si ahi venia lo de grado.

EL SR. FEDERICO BLANCO aclara que, precisamente, la mencién de los programas de
posgrado era para tratar de especificar que se hablaba de grado y posgrado; es decir, diferenciarlo
de carreras que, entendia cuando se hizo la redaccion, en unicamente de grado y que no podian
hablar de carreras de posgrado. Si eso es asi, la redaccion que sugiere seria simplemente que diga:
“la apertura de carreras de grado y posgrado innovadoras y pertinentes.”

EL M.Sc. ELIECER URENA opina que la politica 1.2, tal como esta formulada, se queda muy
corta, ya que cuando se lee, pareciera que las unidades rezagadas en las areas sustantivas de
docencia, investigacién y accidn social es porque no cuentan con recursos, lo cual puede ser cierto,
y asi lo es en algunos casos; pero, ademas, hay otro conjunto de factores que inciden, como la
naturaleza del area de conocimiento, la conformacion de los grupos académicos, la zona geografica
donde estan ubicadas, los planes de estudio y los de desarrollo que tengan las unidades académicas
en que se investigue o realice mas accién social. Cree que podrian caer en el error de premiar a
unidades académicas que no estan haciendo lo suficiente en investigacion y accion social y, por otro
lado, restringir recursos para otras que si lo estan haciendo.

LA DRA. YAMILETH ANGULO dice que varias veces mencioné algo parecido, pero después
llegaron al consenso, porque comprende la idea de que algunas unidades no tienen esos recursos,
pero siempre ha insistido en que no se puede fortalecer o premiar a las unidades que no lo hacen;
mas bien, se debe castigar a las que lo hacen; hay que tener cuidado. Podria pensarse de alguna
manera eso —ahora que la estaba leyendo—; sin embargo, el objetivo de la Comisién era dar algunos
recursos a aquellas que les falta, y por eso no lo hacen, y no castigar a los que efectian buena
investigacion. Habria que ver si alguien lo puede leer de esa manera.

LA DRA. RITAMEONO comparte la opinion de la Dra. Yamileth Angulo. Quizas cuando pusieron
“otorgando mejores condiciones” se refirieron a varios elementos, como los que el M.Sc. Eliécer
Urefa fue sefialando. También, les dio temor levantar una lista, porque se podian dejar cosas por
fuera. Se podia agregar algo mas general. Afirma que definitivamente es muy importante que esa
politica se mantenga, porque para efectos de investigacion y de accién social, casi que cuentan solo
con esa y otra politica. Considera que si hay consenso en que se fortalezca, que se haga, pero que
no se vaya a desestimar.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO cree importante lo de los recursos. Apunta que ha hablado con
varios directores de unidades académicas, quienes dicen que no tienen los apoyos para investigacion;
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quieren desarrollar investigacion, pero no tienen cargas académicas y la politica va orientada a eso;
es decir, unidades que desean la investigacion, pero los saturan solo con tiempos de docencia: ese
es el caso de varias areas que conoce. Reitera que es importante que a esas unidades con un débil
desarrollo en investigacion, apoyarlas con recursos.

EL M.Sc. ELIECER URENA aclara que no esta pidiendo que se desestime la politica, sino que
le parece que solamente recursos financieros no es la razon para priorizar hacia donde se encamina
el apoyo, porque hay otro conjunto de factores importantes por considerar. Uno que es fundamental
son los planes de desarrollo que poseen las unidades, y cuando habla de esos planes, es para el
desarrollo en todas las areas sustantivas. Logicamente, si las unidades tienen dentro de sus planes
el desarrollar la investigacion y la accion social, obviamente debe existir una politica que las apoye.
Al igual que lo que dice el M.Sc. Daniel Bricefio, se dan cuenta de que hay muchos profesores y
unidades académicas que, aunque tengan recursos, no investigan y hacen muy poca accion social.

Agrega que los que han ocupado puestos de direccion se han dado cuenta de esas situaciones,
que a veces hay recursos que, en ocasiones, se tienen que rechazar porque no hay un compromiso
con la investigacion y la accién social.

LA M.Sc. SARAY CORDOBA opina que, en cierta forma, la redaccién del documento es
excluyente o selectiva; entonces, por qué no decir mas bien que se les otorga mejores condiciones
y recursos a las unidades académicas para que puedan desarrollar esas actividades sustantivas.
Priorizar solo en las débiles, puede ser que se den las situaciones que los companeros mencionaron.
Piensa que deberia ser una distribucion de recursos y de condiciones mas que de recursos.

EL DR. JORGE MURILLO propone pasar a una sesion de trabajo, porque nota que hay algunas
observaciones sobre la politica 2. En el caso de la 1, la propuesta es que se ponga: “apertura de
carreras de grado y posgrado”, porque, también, se habla de carreras de posgrado, y no habria
ningun problema. Las carreras de posgrado son las especialidades, las maestrias o los doctorados,
pero, si no les parece y no estan habituados al término, se puede buscar otro, aunque el otro seria
planes de estudio y es mas exacto.

LA DRA. RITAMEONO afirma que en esa misma linea podria quedar: “la apertura de posgrados
y carreras innovadoras pertinentes con las necesidades”, o innovadores para que incluyan pertinentes
con las necesidades, para no mencionar que son carreras, sino que es la apertura de posgrados y
carreras innovadores y pertinentes con las necesidades del desarrollo.

****A las trece horas y cincuenta y cuatro minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en
la modalidad de sesion de trabajo.

*kkk

A las catorce horas minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

EL DR. JORGE MURILLO menciona que con esto quedarian las del primer subeje de excelencia
académica. Se hicieron dos cambiosenla1.1., que es “la apertura de carreras y posgrados innovadores”
en lugar de “programas de posgrado”. Se pusieron dos comas para separar el inciso d): “en todas las
regiones en las que tiene presencia”. La 1.2, se ha reformulado su redaccién para que quede de la
siguiente forma: “fortalecera la investigacion y la accion social y promovera su interrelacion hacia su
integracién con la docencia, otorgando especial atencion aquellas unidades que, por falta de mejores
condiciones y recursos, presenten débil desarrollo en estas actividades sustantivas”. La 1.3, queda
igual.

LA DRA. RITA MEONO contintia con la exposicion del dictamen.
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2. Inter-, multi- y transdisciplinariedad

2.1.

2.2.

Impulsara la formacion inter-, multi- y transdisciplinaria, actualizando la concepcion, y flexibilizando la
estructura y gestion de los planes de estudio tanto de grado como de posgrado, sobre la base de una vision
critica, humanista, inclusiva, de derechos humanos y de proteccion del ambiente, seglin los requerimientos de
la sociedad costarricense.

Ajustara los procesos de gestion institucionales y la normativa universitaria que sea necesaria, para garantizar
que se estimule y potencie el trabajo inter-, multi- y transdisciplinario, en los ambitos de la docencia, la
investigacion y la accion social en toda la comunidad universitaria.

3. Evaluacion y desarrollo académicos

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Asegurara que todas las unidades académicas y los programas de posgrado implementen procesos de
autoevaluacion sobre la pertinencia, calidad y gestion de los planes de estudios, cada 10 aflos como maximo.

Disenara e implementara un modelo de autoevaluacion propio, que recupere y reposicione el conocimiento
y la experiencia institucional en el establecimiento de estandares de excelencia académica pertinentes a la
universidad publica.

Fortalecera, en primera instancia, los procesos de autoevaluacion y autorregulacion institucional y, cuando sea
pertinente académica y financieramente, impulsard y apoyara las certificaciones, la acreditacion nacional o
internacional de carreras de grado y posgrado, de unidades administrativas y de procesos institucionales.

Construira e implementara un nuevo modelo de evaluacion del talento humano académico que pondere
adecuadamente, segun las necesidades y objetivos académicos de la Institucion, las labores en docencia,
investigacion, accion social, cargos administrativo-docentes y el ejercicio profesional, considerando la
diversidad de perfiles de las personas que conforman el sector académico.

Fortalecera y promovera el uso y creacion de tecnologias de avanzada en todos los campos disciplinares,
requeridas y apropiadas para mejorar los procesos pedagdgicos, asi como las actividades de investigacion y
accion social.

Implementara acciones para que las evaluaciones del desempeiio docente conlleven medidas formativas que
garanticen y resguarden la excelencia académica en la Institucion.

Fortalecera la formacion y actualizacion permanentes de alto nivel del talento humano académico y
administrativo, seglin las necesidades y objetivos institucionales, y buscando mayor equilibrio y equidad entre
las distintas areas académicas.

EL DR. JORGE MURILLO explica que el M.Sc. Daniel Bricefio le solicit6 la palabra para referirse
a un punto especifico sobre el subeje anterior.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO dice que en la pagina 33 del documento se hace alusion a un
cuadro en el que se indica que la poblacién estudiantil becada que matricula dos o mas carreras, pero
le parece que el cuadro y la justificacion esta mas relacionada con la politica 2.1, que se refiere a los
planes de estudio, pues existe una falta de flexibilidad en los planes de estudio, que los estudiantes
estan tendiendo a matricular la doble carrera, por lo que cree que la ubicacion del cuadro y la
argumentacién seria para la politica 2.1, porque la politica 2.2 habla, mas bien, a escala institucional,
y es ahi donde se debe integrar la busqueda de interdisciplinariedad en proyectos de accion social,
investigacion, etc., porque dice lo siguiente: ajustara los procesos de gestion institucionales y la
normativa universitaria que sea necesaria para garantizar que eso estimule y potencie el trabajo inter-,
multi-, y transdiciplinario en los ambitos de docencia, investigacion y la accion social.
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Explica que la argumentacion tiene que ir en relacion con la justificacion de buscar esa
interdisciplinariedad en los proyectos de accion social e investigacion. Considera que ese cuadro
no va a ahi ni la justificacion, porque estan apuntando las carreras y es flexibilzacion de planes de
estudio.

EL DR. JORGE MURILLO le solicita a la Dra. Rita Meofo que se refiera al respecto porque es
una observacion como parte del documento.

LA DRA. RITA MEONO cree que perfectamente esa informacion puede calzar en los retos de la
politica 2.1, y no hay problema en pasarla. También, indica que en la reunién de ayer la Dra. Yamileth
Angulo decia que solo se estaba colocando a la poblacién becada que lleva simultdneamente dos
carreras y que hay datos sobre todo de la poblacion estudiantil. Piensa que la Dra. Yamileth Angulo lo
podria aportar para complementarlo.

Si bien la politica es dificil de justificar con datos, en este momento, cuales son los desafios para
esa politica, aunque, en realidad, son procesos de gestion y normativa universitaria para aquellas
iniciativas que buscan la interdisciplinariedad, propone que se junten la 2.1 y la 2.2 y se agreguen
los retos para ambas, o que sugieran qué otra informacion pueden buscar para colocar ahi, pues no
sabian qué mas poner.

LA DRA. YAMILETH ANGULO explica que, cuando en la Comision lo valoraron, dialogaron
bastante y no era basicamente relativo a que los estudiantes lleven dos carreras, sino mucho mas
amplio pues es pleito de investigacidn, que no pueden ser inscritos en varias unidades; y el mismo
Reglamento de Régimen Académico aparentemente castiga cuando el equipo es multidisciplinario.
Con las publicaciones habian hablado de la posibilidad de que se ubicara esa transdisciplinariedad
como un eje en algunos casos; es decir, fue una discusién muy rica en relacion con eso; ademas, los
perfiles profesionales ahora estan llevando a un desarrollo diferente, mas amplio de lo que podria ser
una carrera y la multiplicidad.

Puntualiza que otro tema del que hablaron fue acerca de personal, pues en algunas unidades
académicas o en algunos centros e institutos, es menos, pero en esas unidades académicas no existe
un equipo de trabajo interdisciplinario para un tema, sino que se concentran personas de la misma
carrera en una unidad académica; todas esas cosas las mencionaron durante la discusion de dicha
politica. Dice que ayer le menciono a la Dra. Rita Meofio que faltaba algo, pero, debido al tiempo, fue
mas dificil incorporar esa parte, pero se podria recuperar de esas discusiones.

EL DR. JORGE MURILLO opina que, en este caso, como se refiere a una enmienda y no a la
politica como tal, sino a los retos que la sustentan, le solicita a la Dra. Rita Meofo que tome nota,
como coordinadora, de las posibilidades para moverlas dentro del documento y que queden las dos
politicas con evidencia de un sustento de acuerdo, con lo que ella considere, junto con la Comisién
de Politica Académica cuando el documento quede listo para el archivo.

Pregunta si hay observaciones de forma o de fondo para las politicas del punto 3.

EL SR. CARLOS PICADO expresa que tiene una inquietud en el punto 3.1, pues este dice:
Asegurara que todas las unidades académicas y los programas de posgrado implementen procesos
de autoevaluacion sobre la pertinencia, calidad y gestion de los planes de estudios, (...). Le parece
que hasta ahi esta bien, pero la ultima frase dice: cada 10 afios como maximo. Puede entender que
se revisa cada diez afios, pero no sabe si ese aspecto esta en alguna resoluciéon o en otra norma;
pero estan hablando de politicas para un quinquenio y estan involucrando diez afios. Solicita que la
redaccion se deje hasta “planes de estudio”.
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EL M.Sc. ELIECER URENA exterioriza que se pone en el lugar del operador de la politica, y se
pregunta como podria asegurar eso si se depende de muchos factores los que, a veces, son externos
y sobre los que no tendria mayor injerencia. Repite que le preocupa como si fuera el ejecutor de la
pelicula.

LA DRA. YAMILETH ANGULO indica que ayer menciond esa inquietud que sefala el M.Sc.
Eliécer Urefia, sobre todo porque es una autoevaluacion; es decir, si fuera una evaluacion sobre
pertinencia, calidad y gestidn, se podria asegurar que todas las unidades entren en ese proceso de
evaluacién; peor es una autoevaluacion y las unidades tienen que empezar por si mismas a cuestionar
los planes de estudio, su pertinencia para llevar a cabo ese proceso. Manifiesta que lo hubiera puesto
de otra manera; por ejemplo, procurara o fomentara que todas las unidades académicas (...), pero no
hubo consenso en la Comisién sobre el cambio. Reitera que tiene su inquietud sobre todo por una
autoevaluacion y no una evaluacion.

LAM.Sc. SARAY CORDOBA puntualiza que en la politica 3.3 se reitera porque ahi se fortaleceran
los procesos de autoevaluacion. Ciertamente, asegurar es una cosa y fortelecer es otra, pero si lo que
quieren es que como el documento que ya aprobo el Consejo se les diera prioridad a los procesos de
autoevaluacién mas que los de certificacion, el 3.3 refleja mejor esa idea. Quizas podrian reforzar mas
lo de pertinencia y calidad en los planes de estudio, o eliminar la 3.1, y dejar solo esa.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO considera que del documento que se aprobé del cual se sacaron
varios acuerdos, una idea seria reafirmar lo que se establecid en esos acuerdos. Agrega que le habia
mencionado a la Dra. Rita Meofo que no ve que se cite el documento en la parte de justificacion (24-
25), y seria mejor que, de alguna manera, se sefialen, pues se menciona el informe del rector, pero
no el dictamen que tuvo mucha discusion en el Organo Colegiado y que fue aprobado también.

LA DRA. RITA MEONO responde que lo de los diez afios dice cada afio como maximo y en
realidad pueden existir algunas unidades académicas que a hoy y para el resto del quinquenio no
cumplan con ese requisito y son las que preocupan. La temporalidad se pone y se agrega hasta como
maximo porque hay unidades académicas que poseen una mayor cultura de evaluacion y se estan
evaluando cada cinco o seis afos y lo dice porque en su unidad académica tienen una obsesion por
la evaluacioén del proceso pedagogico y los planes de estudio se estan revisando practicamente en
plazos menores a diez afos.

Por otro lado, destaca que el término “asegurara” la Dra. Angulo lo explico desde su punto de
vista en la Comision; decia que, si es un proceso de autoevaluacion tiene que ser voluntario, cuando,
en realidad, podria ser voluntario cuando se trata del proceso de acreditacion, y se sabe si se somete
0 no; pero una autoevaluacién en la academia no puede ser voluntaria si una unidad académica tiene
20 afios de no revisar su plan de estudio; es decir, tiene que existir una politica institucional que les
ponga un limite a esas cosas. Los planes de estudio que no se revisan porque no existe la voluntad de
hacerlo, institucionalmente no es conveniente permitirlo, por eso es que se coloca esa temporalidad
de 10 afos y se pone el término “asegurara”, porque, efectivamente, se requiere que eso ocurra.

Recuerda que el M.Sc. Bernal Herrera, quien es el vicerrector de Docencia, les ayudé a definir la
temporalidad, porque en un inicio habian colocado cinco afios y les parecid que se les estaba yendo
la mano y que mejor lo dejaran para diez afios.

Informa que en el plan estratégico institucional 2013-2017, inclusive viene una accion que van
a realizar y que menciona un diagnéstico para ver cuales unidades académicas tienen mas de cinco
afios de no evaluarse; es decir, que estan absolutamente en consonancia. Cree que es muy importante
colocarlo, porque aquellas unidades académicas que no se estan viendo presionadas como muchas
otras, a someterse, aunque no sea voluntariamente, a los procesos de evaluacion y aquellas que en
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ese estado ademas no acostumbran hacer evaluaciones de los planes de estudio, deberian tener, en
ese sentido, una directriz clara.

En relacion con que la 3.1 y la 3.3, que indican que son reiterativas, cree que no porque lo
que estan diciendo en la 3.3 es el tema de la acreditacién y en la primera estan hablando solo de
las unidades académicas que, independientemente de un proceso u otro, tienen que autoevaluarse.
El M.Sc. Daniel Bricefio sefiald que ve ausente el documento de acreditacion pero el reto no esta
mencionado; sin embargo, en la 3.1 y la 3.3 son las recomendaciones del dictamen que se aprobd;
mas bien, la politica surge del propio documento. Lo que si se puede hacer, y es cierto, es que no se
colocaron algunos elementos que el dictamen sefala y que se pueden agregar en desafios. Reitera
que la 3.1 y la 3.3 surge casi textual del documento. Se puede fundamentar mas en retos con base en
lo que dice el dictamen del Consejo.

EL DR. JORGE MURILLO dice que se va a preparar el dictamen, agregar la parte del acuerdo
que el Consejo Universitario tomé. Recuerda porque fue un dictamen que trabajo y que presento al
plenario en aquel momento; la 3.1 y la 3.3 habian quedado de esa forma porque se queria dar prioridad
a los procesos de autoevaluacion en la Universidad y que, mas bien, la acreditacién quedara como
un proceso voluntario y cuando fuera pertinente, académica y financieramente, para la Institucion,
porque no podian obligar a toda la Universidad a la acreditacion, porque los llevaria, probablemente,
a la quiebra, con todos los programas de posgrado que existen, mas la carreras.

Pregunta si hay mas observaciones. Al no haberlas propone una sesion de trabajo.

****A las catorce horas y veintiun minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la mo-
dalidad de sesion de trabajo.

A las catorce horas y veinticinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario.****

EL DR. JORGE MURILLO apunta que en el eje 3 se cambio el verbo de la 3.1 “asegurara” por
“apoyara a todas las unidades académicas y programas de posgrado para que implementen procesos
de autoevaluacion. Ese es el Unico cambio que se hizo.

LA DRA. RITA MEONO contintia con la exposicion del dictamen.
4. Internacionalizacion

4.1. Estimulara el trabajo en redes, asi como establecera acuerdos y convenios nacionales e internacionales,
sustentados en principios de pertinencia, solidaridad, respeto mutuo y reciprocidad en los términos de
cooperacion, de manera que se fortalezcan las actividades sustantivas de la Universidad.

4.2.  Fortalecera la movilidad internacional del talento humano docente, administrativo y de la poblacion estudiantil,
garantizando un mayor equilibrio y equidad entre las distintas 4reas académicas y sedes universitarias.

EL DR. JORGE MURILLO pregunta si hay observaciones. Dice que la M.Sc. Marlen Vargas
pregunta, fuera de actas, sobre la aparicion en todas las politicas de la nomenclatura de sedes
universitarias en lugar de sedes regionales, tal y como aparece en el Estatuto Organico, por lo que
habria dos caminos: dejarlo como aparece en el Estatuto Organico o dejar ese nombre genérico, que
tampoco es un nombre ilegal, pero aclarar en una nota de pie de pagina que dentro de las politicas
se utilizara la denominacion de sedes universitarias porque les parece que esa es la nomenclatura
mas adecuada en este momento y que se entienda que las sedes universitarias incluyen las sedes
regionales. Piensa que es mas general y claro.
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EL SR. CARLOS PICADO propone que el punto 4.1 diga: “se estimulara el trabajo en redes y
ademas establecera acuerdos y convenios”, en vez de “asi como”, porque le parece que no rima.

EL DR. JORGE MURILLO propone que sea de la siguiente forma: estimulara el trabajo en redes,
asi como el establecimiento de acuerdos y convenios nacionales e internacionales. Le parece que
quedaria mas claro. Reitera que la politica 4.1 quedaria de la siguiente forma: estimulara el trabajo en
redes, asi como el establecimiento (...). Es una variacion de forma.

III. EJE Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacion

1. Accesibilidad y Admision
1.1.  Realizara una modificacion integral del proceso de admision, que contemple al menos los siguientes aspectos:
a) La pertinencia de la prueba de aptitud académica de admision para ingreso a carrera.

b) Los criterios en la ponderacion asignada al promedio de las nota del cuarto ciclo de educacion
diversificada y al puntaje en la Prueba de Aptitud Académica (PAA).

c) Una mejora de los mecanismos para que garanticen una mayor inclusividad y representatividad en el
ingreso de estudiantes provenientes de todos los sectores socioeconémicos, étnico-culturales y areas
geograficas del pais.

d) Los procedimientos y criterios para ingreso y traslado de carrera.
****A las catorce horas y treinta y un minuto, sale la M.Sc. Saray Cdrdoba.****

1.2.  Fortalecera los procesos institucionales para que la poblacion candidata a ingresar en la Institucion reciba,
de manera inclusiva y accesible, orientacion e informaciones agiles y eficaces sobre tramites de ingreso,
oportunidades educativas y servicios estudiantiles.

1.3.  Reformara los procedimientos administrativos y los sistemas informaticos que sean necesarios tanto para que
se eliminen los cupos sobrantes por carrera, como para que se garantice que los cupos no consolidados por
ingreso a carrera sean reasignados de manera efectiva a la poblacion elegible que no logré ingresar a la carrera
de su preferencia y que cumpla con los requisitos correspondientes.

EL DR. JORGE MURILLO somete a discusion el gje.

EL SR. CARLOS PICADO comenta que tiene una duda en el 1.3 que dice: “Reformara los
procedimientos administrativos y los sistemas informaticos que sean necesarios tanto para que se
eliminen los cupos sobrantes por carrera (...)", no sabe si es “aprovechen” ; es decir, es aprovechar
€s0s cupos, no eliminarlos, porque asi lo entiende.

ELDR. JORGE MURILLO indica que el Sr. Carlos Picado propone colocar la oracion, “aprovechen
los cupos sobrantes por carrera”. Consulta a los miembros si tienen alguna observacion, sino para
pasar al segundo eje, que es Permanencia, en el cual se cambi6 el verbo “se eliminen”, en la segunda
linea del 1.3 que sea aprovechen.

EL DR. JORGE MURILLO agradece al M.Sc. Daniel Bricefio; comenta que la Dra. Rita Meono
ha tomado nota de la observacién para integrarla al documento.

LA DRA. RITA MEONO contintia con la exposicion del dictamen
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2.  Permanencia

2.1.

2.2.

2.3.

Fortalecera una oferta académica pertinente, los servicios de bienestar estudiantil, las instalaciones, los sistemas
de informacion y las plataformas virtuales de alcance institucional, y simplificara los tramites administrativos,
dirigidos al desarrollo académico del estudiantado, garantizando oportunidades y accesibilidad a la poblacion
estudiantil que presente alguna discapacidad, provenga de territorios indigenas, tenga responsabilidades
laborales o de parentalidad, o alguna condicion especial de salud o situacion familiar extraordinaria.

Definira estrategias para fortalecer el financiamiento del sistema de becas y ampliar los beneficios
complementarios, de modo que se garantice la satisfaccion de las necesidades de toda la poblacion estudiantil
universitaria con una situacion socioeconémica vulnerable, para que pueda culminar con éxito y en condiciones
adecuadas su proyecto académico.

Promovera los mecanismos necesarios para que, mediante un adecuado proceso de planificacion y optimizando
la capacidad institucional, se elimine la demanda insatisfecha de los cursos del plan de estudios y se reasignen
los cupos disponibles por retiro de matricula, de manera que se garantice el derecho del estudiantado de
avanzar en su carrera segin su plan de estudios y que el total de los cupos ofrecidos sean asignados a la
poblacion estudiantil que cumpla con los requisitos académicos correspondientes.

****A las catorce horas y cuarenta y dos minutos, entra la M.Sc. Saray Cordoba . ****

2.4.

Implementara un plan institucional que incluya las acciones y modificaciones necesarias para aumentar los
porcentajes de aprobacion de aquellos cursos con altos indices de desercion o que tengan grupos no ponderables.

EL DR. JORGE MURILLO consulta si hay alguna observacion. Al no haber ninguna, pasan al
subeje Graduacion.

LA DRA. RITA MEONO contintia con la lectura.

3. Graduacion

3.1

3.2.

3.3.

Implementara estrategias y acciones en el ambito académico-administrativo y presupuestario, con base
en estudios sobre rendimiento académico, permanencia y desercion, para fortalecer los procesos de
acompafiamiento a la poblacion estudiantil, tendientes a mejorar el cumplimiento de los plazos previstos para
la conclusion de los planes de estudio, sobre todo en la etapa final de graduacion, con el propdsito de aumentar
los porcentajes de graduacion en todos los programas de grado y posgrado, particularmente en aquellos que
presenten indicadores bajos.

Planificara y realizara, oportunamente, las gestiones y negociaciones necesarias para garantizar la apertura de
espacios pertinentes de practicas preprofesionales para la poblacion estudiantil de todas las areas académicas
que asi lo requieran.

Promoverd y apoyard iniciativas que fortalezcan las relaciones entre los espacios académicos y laborales, con
el fin de crear mayores oportunidades de desarrollo profesional del estudiantado.

EL DR. JORGE MURILLO indica que la redaccién esta bien; larga, pero no se puede dividir.
Consulta a los miembros si tienen alguna observacion.

LA DRA. YAMILETH ANGULO comenta que la 3.2. fue una de las politicas que discutieron en
el sentido de que las personas del Area de Ingenieria les manifestaban la importancia de que en la
Universidad se realice ese tipo de practicas preprofesionales; es decir, cuando el estudiante esta en
varias etapas de la carrera, que pueda realizar un tipo de practica que le ayude a insertarse en el
campo laboral.

Recuerda que una de los indicadores que habian mencionado hace algunos afios, y que los
medios de comunicacién cubrieron, era que el estudiante, cuando terminaba su carreras, muchas
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veces no podia insertarse facilmente porque le pedian experiencia y experiencia de qué si viene
graduandose; era muy complicado.

Dice que fue una de las personas que lo propuso, recordando sobre todo a las personas de
Ingenieria que menciond anteriormente, sin embargo, le preocupa la palabra “garantizar”’, porque
dice: “(...) la apertura de espacios pertinentes de practicas preprofesionales (...)". No lo podrian
garantizar porque depende de que la instancia, donde va a hacer la practica, esté de acuerdo con que
se realicen las practicas; en ese caso, pondria “promover” la apertura de espacios pertinentes.

Reitera que ella fue la que propuso esa politica por lo que comentaba, pero, a la hora de leerla,
le queda la duda de que, como depende de las instancias, vayan a afectar a los estudiantes para
realizar esas practicas; le parece oportuno cambiar la palabra “garantizar” por “promover”.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS expresa que le parece buena la politica sobre todo porque en la
carrera de Agronomia si existe la practica antes de graduarse y casi todos los estudiantes, cuando la
terminan se graduan y se quedan trabajando. Esta de acuerdo con que garantizar no deberia de ser
la palabra, porque cuando era coordinadora de la carrera tenian que andar en todas las empresas
gestionando a ver cuantos ponen vy, a veces, le faltaban cuatro estudiantes; por mas que se buscaba,
no se les podia garantizar.

LA DRA. RITA MEONO entiende bien esa preocupacion y lo dificil que es garantizarlo, pero,
desde una perspectiva del Derecho que adquiere el estudiante si esta en un nivel y lo que le falta es
hacer una practica, la Universidad tiene que garantizarle el espacio; no le va a decir: “bueno, mire no
encontramos centro de practica, usted se espera un afio”. Comenta que en su unidad académica las
practicas son anuales y ningun estudiante se puede quedar sin una, porque se atrasa un afo, y si,
son practicas preprofesionales que se tienen que garantizar.

Anade que la politica esta orientada no solo para la parte de Ingenieria, sino que también
discutian mucho de como hay que adelantarse en las negociaciones y en las gestiones con la CCSS,
porque todo lo que son cupos clinicos esta aqui, y con la CCSS, cada vez, se pone mas dificil; todas
las personas del Area de Salud requiere los cupos clinicos y en algunas areas sociales; por ejemplo,
Trabajo Social también los requiere.

Comenta que el tema de garantizar es para que el estudiante que posea los requisitos y esté
listo para hacer una practica, no se le diga: “Bueno, dofa Marlen, sabe... si no acertamos en un lugar,
hay que ir a otro; es decirles a las unidades académicas que hay que garantizar ese espacio, porque
si lo ponen en el plan de estudios, tienen que hacer la suficiente planificacion para que no se vaya a
atrasar una persona un afio porque no le dieron el espacio.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR comparte las practicas, antes de que los muchachos y las
muchachas ejerzan su profesion, son importantes. En el caso de Ingenieria, el tema de los espacios
se requieren, dado el plan de estudios, las unidades deben realizar un esfuerzo importante para
implementar la politica. Algunas ya lo han previsto; por ejemplo, Ingenieria Industrial. Sin embargo,
el hecho de que tenga que garantizarlo, implica una evaluacion de la viabilidad, dados los planes de
estudio que se tienen y, desde un punto de vista de la politica, se deberia ser mas flexible.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO comenta que, de alguna manera, las unidades académicas
deberian ser mas activas en la busqueda de esos espacios, ya sea buscar convenios, algun tipo de
interaccién con las instituciones, donde los estudiantes puedan realizar las practicas, porque ese
es uno de los problemas que realmente se le deja al estudiante, para que sea quien busque dénde
realizar las practicas. No han hecho esfuerzos institucionales para amarrar ese tipo de convenios, y
seria loable instar a las unidades académicas a que realicen un papel mas activo en esa linea.
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EL DR. JORGE MURILLO entiende que el centro de la politica no es garantizar, sino planificar
y realizar las gestiones y negociaciones, pero a nadie se le esta ordenando garantizar, sino que
planique y haga las gestiones y negociaciones con la finalidad de garantizarles a los estudiantes.

Recomienda no darle vuelta a la politica y no pensar que es la politica la que pretende garantizar
la apertura de espacios pertinentes; lo ve desde la linea al final; es decir, lo que necesitan es una
politica en la linea de que las unidades académicas o los espacios que tengan responsabilidad,
realicen, planifiquen y hagan las gestiones para un objetivo ulterior; eso es lo que entiende de la
politica, y la ve de ese modo, no como una obligacién de garantizar como tal.

Explica que existen practicas preprofesionales, son aquellas que se dan antes de que el alumno
sustente una profesion, lo cual hace solamente cuando se gradua. En ese caso, no podrian ir mas
alla de la graduacion, porque no les compete, sino lo que tienen que hacer es contar con los espacios
previos a la graduacion.

Reitera que entiende mas la politica en la idea de planificar y realizar las gestiones y
negociaciones; para €l esa es la politica; ademas, no se indica garantizar tal cosa, sino garantizar la
apertura de espacios en general, y lo queria retomar porque la Dra. Yamileth Angulo habia tenido la
preocupacion y su persona, también al leer la politica.

Consulta si hay algun cambio especifico que quieran proponer y si se elimina la palabra
preprofesionales.

EL DR. JORGE MURILLO indica que pondrian: “practicas preprofesionales y profesionales”,
porque puede ser que en posgrado también haya practicas profesionales, y ya son profesionales.
Sugiere, agregar de “practicas preprofesionales y profesionales”.

LA DRA. RITA MEONO continta con la lectura del siguiente eje.

****A las catorce horas y cincuenta y tres minutos, sale la Srta. Madeline Soto.****

IV, EJE: Regionalizacion

1. Impulsara las modificaciones que sean necesarias en el ambito normativo, presupuestario y organizativo, de modo que
se superen las relaciones centro-periferia que prevalecen en la actualidad y se fortalezca la presencia y el impacto de
la Institucion en el pais, en aras de avanzar en la democratizacion de la educacion superior publica.

2. Generara las condiciones necesarias para que las sedes universitarias amplien su oferta académica, mediante la
creacion de carreras de grado y programas de posgrado innovadores, para atender las necesidades de desarrollo
nacional y local desde cada region.

3. Aumentard, de forma gradual y progresiva en el presupuesto ordinario de la Institucion, la asignacion presupuestaria
del Programa de Desarrollo Regional, segtin los planes estratégicos y el nivel de desarrollo de cada sede universitaria.

4. Priorizara las sedes universitarias en todos los programas del presupuesto ordinario institucional, de manera que se
logren disminuir, sostenidamente, las disparidades existentes en estas respecto de su talento humano, tecnologias,
infraestructura y equipamiento requeridos para el desarrollo de las actividades sustantivas de docencia, investigacion
y accion social.

5. Fortalecera los procesos de gestion y administracion de las sedes universitarias, de manera que estas promuevan
el desarrollo de programas y proyectos pertinentes e innovadores en docencia, investigacion y accion social para
afrontar los desafios sociales, culturales, econdomicos y ambientales de cada region, en didlogo con los distintos
sectores nacionales.
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6. Promovera, apoyara y gestionara iniciativas pertinentes para lograr una mayor independencia en la gestion de procesos
académico-administrativos en las sedes universitarias, con el fin de agilizar, flexibilizar, simplificar, fortalecer y
armonizar la gestiéon universitaria.

7. Implementara acciones que promuevan y potencien el trabajo colaborativo e interdisciplinario de las sedes
universitarias entre si, y de estas con las demas unidades académicas de docencia e investigacion, de manera que se
fortalezcan sus programas, proyectos y actividades de docencia, investigacion y accion social.

8. Implementara los procesos de autoevalucion, autorregulacion y acreditacion en las carreras de las sedes universitarias,
generando que esos procesos se concreten en las carreras que comparten planes de estudios con otras unidades
académicas.

9. Impulsara y participara en iniciativas conducentes a una mayor coordinacion y articulacion interinstitucionales entre

las universidades publicas, para fortalecer su proyeccion e impacto en las diversas regiones del pais, mediante una
mejor utilizacion de los fondos publicos, la infraestructura, las tecnologias de comunicacion y su talento humano.

EL DR. JORGE MURILLO consulta si tienen alguna observacion.

EL M.Sc. ELIECER URENA comenta que tiene una duda en relacién con la politica 8, porque
no la entiende, y dice:

“Implementara los procesos de: autoevalucion, autorregulacion y acreditaciéon en las carreras de las sedes
universitarias, generando que esos procesos se concreten en las carreras que comparten planes de estudios con
otras unidades académicas”, dice que no entiende qué quiere decir; ya que por ejemplo, desde su punto de vista
en una carrera desconcentrada si lo que esta buscando es eso, en una carrera desconcentrada que nada mas
abre dos promociones y después se va de la region y después de cierto periodo vuelve con otra promocion ésta
politica seria imposible de cumplir.

Si hay permanencia de una carrera en una sede, seria mas factible, pero, tal vez, no esta
entendiendo la politica.

EL DR. JORGE MURILLO cree que hubo un cambio en el gerundio y tal vez no sea el mas
afortunado o el mas feliz; tendrian que pensar en otro, porque antes estaba el gerundio “asegurando”
y se puede pensar en otros como “procurando que esos procesos se concreten en las carreras que
comparten”, como, por ejemplo, planes de estudios con otras unidades académicas, pero es una
propuesta personal.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS se refiere a la politica 2; indica que deben quedar acorde con la
que cambiaron en el eje de Excelencia Académica, que era “apertura de carreras y programas de
posgrado”, para que queden iguales.

Anade que, en la politica 8, entiende lo que dice el M.Sc. Eliécer Urefa acerca de las carreras
que solamente llegan a dos promociones, pero, por ese motivo es que se va a dar la descentralizacion;
es decir, carreras que ya tienen muchos afios de estar en las Sedes y que no han logrado acreditarse
porque siguen dependiendo de las unidades de la Sede “Rodrigo Facio”, pero una vez que estén
descentralizadas podrian seguir esa politica de que esas carreras se pudieran acreditar o autoevaluar,
eliminar el enlace que no las deja; como, por ejemplo, la carrera de Agronomia, Tecnologia de
Alimentos o Derecho, el cual esta acreditado y en la Sede no, y se da la carrera completa Tecnologia
de Alimentos; le parece extrafio que desde ahora digan que no se va a poder acreditar cuando en este
momento es una carrera que es cierto que va a ser desconcentrada, pero se aprobd con el Banco
Mundial la construccién de un laboratorio del CITA y un médulo de aulas, pues como pretenden que
esa carrera va a ser simplemente de dos promociones. Pregunta para qué se realizo tanta inversion,
y lo que mas extrana es que la misma directora es la que dice que no se puede cumplir.
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EL SR. FEDERICO BLANCO aclara con respecto a la redaccién de la politica 8, que,
precisamente, la intencion de hablar de carreras que comparten planes de estudio con otras unidades
académicas, era hacer alusion a las carreras desconcentradas, pero utilizando una terminologia
general que no les limitara en ese sentido.

LAM.Sc. SARAY CORDOBA comenta que en la politica 2 se indica otra vez no solo de programas
de posgrado, sino innovadores, ya que antes hablaban en el apartado de excelencia académica por
qué se le coloca ese calificativo; si el posgrado no fuese innovador, no tendria prioridad en una sede;
por lo tanto, eliminaria la palabra “innovadores”, para no restringirlo.

En cuanto a la politica 8, refiere que remite al documento de acreditacion que discutieron y
aprobaron en el Consejo. Recuerda que discutian sobre el problema que se da cuando se acredita una
carrera en la Sede “Rodrigo Facio” y la misma carrera en una sede universitaria no esta acreditada,
por falta de recursos, porque la Facultad o la Escuela no quiere invertir alla, y es lo que deben evitar.
Deduce, por lo menos en la discusion que dieron cuando revisaron esas politicas, que con ese texto
quieren evitar esa situacion y que esos procesos sean simultaneos cuando se dan en carreras que
existen en diferentes sedes.

LA DRA. RITA MEONO sefiala que casualmente ese es el espiritu, y la M.Sc. Marlen Vargas
insistié en que se colocara; tal vez pudieran incluir “generando condiciones para que e€sos procesos
se concreten en las carreras que comparten planes de estudio”; cree que falto, porque es como decir
que hay que generar las condiciones para que eso ocurra porque también el M.Sc. Eliécer Urefia daba
unos ejemplos, pero hay otros, como las carreras que tienen mucho tiempo y se acreditan en la Sede
“Rodrigo Facio”, que son la mayoria, y que no quieren acreditar en las sedes, y estan como en dos
tipos de universidades.

EL DR. JORGE MURILLO explica que tendrian en ese eje dos observaciones: en la politica 2:
“mediante la creacion de carreras y de posgrados”, como lo habia elaborado en el eje anterior y la
M.Sc. Saray Cordoba propone eliminar la palabra “innovadores” para no marcar demasiado en las
Sedes y dejarlo para atender las necesidades de desarrollo nacional y local desde cada region”, que
las carreras de por si tienen que ser innovadoras.

Explica que en la politica 8 la propuesta que se hace una vez que se ha explicado por qué
se propone esa politica (de parte de la Dra. Rita Meofo) para que quede mas claro: “generando
condiciones para que esos procesos (que son los de autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion)
se concreten en las carreras que comparten planes de estudio con otras unidades académicas’, y
estan hablando no solo de la Rodrigo Facio, sino, también, puede ser que se dé una acreditacion en
una sede y la carrera se ofrezca también en otra Sede Universitaria; esa es la idea, que se tenga una
universidad con carreras acreditadas institucionalmente y no por unidad.

Pregunta a los miembros si estan de acuerdo.
****A las quince horas y cuatro minutos, entra la Srta. Madeline Soto. ****

LA DRA. YAMILETH ANGULO puntualiza que la palabra “innovador”, que fue discutida porque
tiene otro concepto de innovador, para no sesgarse en el concepto, la idea de que fueran innovadores
era lo que hablaban en el taller; es decir, las autoridades universitarias, en el taller, mencionaban la
importancia de que se establecieran carreras que no fueran repetidas; incluso, la idea de la palabra
“innovador” no era que las otras carreras no se iban a apoyar, sino que era darles una direccion a
las sedes universitarias o regionales a que las carreras que fueran a promover como nuevas fueran
de caracter innovador y que no se fuera a repetir la carrera de Derecho, por ejemplo, sino tratar de
establecer carreras con otra visiéon, como lo que dijo el Sr. Ricardo Wing sobre la carrera de Ingenieria
Naval, etc.
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EL DR. JORGE MURILLO comenta que lo entiende porque estuvo en las discusiones, pero
la idea era mas que marcarla. Consulta si el adjetivo “innovador” o si existe alguna otra propuesta
alterna a ese adjetivo.

Comenta que si colocan un adjetivo mas general puede ser mas trillado; sugiere la palabra
“pertinentes” y que diga: “para atender las necesidades de desarrollo nacional y local desde cada
region”, asi las supeditan a que pueden ser como la carrera de Ingenieria Naval, pertinente no solo
para lo local, sino a lo nacional. Entiende lo que dice la M.Sc. Saray Coérdoba, en el sentido de
que innovador tiene la raiz de novo, que es nuevo, y eso puede limitar mucho a las personas, y
las personas de las sedes pueden decir: “bueno, pero por qué a nosotros nos exigen, nos ponen
condiciones de ese tipo, mientras que en otros lados no”, y eso puede sesgar un poco; por eso penso
en un adjetivo mas general, que sea “pertinentes” y asi le colocan algo que no sea abierto a todas las
carreras, sino solo las que son pertinentes.

Afade que en la politica 8 decia: “generando condiciones”, nadie habia dicho para qué, sino
para que esos procesos se concreten en las carreras tales. Consulta a los miembros si tienen alguna
otra observacion.

EL DR. JORGE MURILLO propone un receso de 5 minutos.
****A las quince horas y doce minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las quince horas y veinte minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los siguientes
miembros: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cdrdoba, Dra. Yamileth Angulo,
M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Ing. José Francisco Aguilar, Dra. Rita
Meorio, Sr. Carlos Picado y Dr. Jorge Murillo. ****

EL SR. FEDERICO BLANCO sugiere, para que se mantenga la intencion de buscar como atacar
ese desequilibrio en el desarrollo que la politica, que diga; “segun nuestros planes estratégicos de
desarrollo de cada sede universitaria, buscando nivelar el desequilibrio existente en el desarrollo entre
las sedes universitarias” tal vez, nivelar no es la mejor palabra, pero ese seria el tipo de redaccion que
les podria funcionar.

*kkk

****A las quince horas y veintisiete minutos, sale el Dr. Jorge Murillo.
La Dra. Rita Meofo continua con la lectura.

V. EJE: Posgrado

1. Concebira los estudios de posgrado como componente esencial del quehacer institucional y como parte integral y
conclusiva del proceso de formacion que recibe el estudiantado en la universidad ptblica.

2. Aumentara, sustancial y progresivamente, durante el quinquenio, el presupuesto de fondos corrientes destinado al
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), de manera que se fortalezca como eje estratégico del desarrollo institucional.

3. Impulsara las modificaciones en el ambito normativo, presupuestario y organizativo para promover la
interdisciplinariedad en los estudios de posgrado y lograr una articulacion efectiva entre los distintos programas de
posgrado, asi como entre estos y las unidades académicas y de investigacion.

4. Fortalecera el vinculo Universidad—Sociedad, de manera que se estimulen e impulsen iniciativas de programas,
proyectos y actividades de accion social, coherentes con las caracteristicas de los programas de posgrado.

5. Avanzara en cuanto a establecer un equilibrio tal que, al final del quinquenio, los planes de estudio de posgrado con
financiamiento regular constituyan al menos la mitad del total de los planes de estudio de posgrado ofrecidos por la
Institucion.
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6. Implementara nuevas estrategias para reducir los tiempos de permanencia y aumentar los porcentajes de graduacion
en los distintos programas de posgrado, especialmente en aquellos cuyos porcentajes de graduacion sean inferiores al
50% del total de estudiantes correspondientes a cada promocion.

7. Promovera la socializacion y divulgacion de la investigacion del posgrado, generando condiciones para aumentar
la participacion activa en eventos y actividades académicas nacionales e internacionales, la publicacion en revistas
de reconocido prestigio y la inscripcion de la totalidad de los trabajos finales de graduacion como parte de la
investigacion de la Institucion en un sistema especifico que para tal fin creara y administrara el SEP, en coordinacion
con la Vicerrectoria de Investigacion.

8. Impulsara, desde el SEP y en coordinacion con las unidades académicas y de investigacion, un programa para que
estudiantes con excelente desempefio académico puedan acceder a becas que les permitan una mayor dedicacion de
tiempo para el desarrollo de sus trabajos finales de graduacion.

9. Impulsara la formulacion de una politica nacional de formacion de especialistas en medicina mediante un proceso de
negociacion con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Colegio de Médicos y con la participacion del SEP, el
Programa de Especialidades Médicas y la Escuela de Medicina.

EL M.Sc. ELIECER URENA tiene duda en relacién con la politica 5 que dice: “(...) financiamiento
regular (...)", ya que cuando estan hablando de financiamiento regular se estan refiriendo al
financiamiento ordinario del FEES. Si es eso, cree que esa politica es riesgosa porque la Universidad
tiene 286 planes de posgrado y 218 planes de grado; es decir, en la Universidad existen mas planes
de posgrado que planes de grado, y eso significaria que estarian financiando con presupuesto FEES
150 planes de posgrado, y esa es otra Universidad.

Explica que el Consejo no tiene datos del cargo financiero de financiar 150 planes de posgrado;
de eso no tienen un criterio técnico ni estudios que digan cuanto le costaria a la Universidad, pero,
ademas, son los que existen en el presente. En los préximos 5 afios, tampoco saben cuantos planes
de grado iran a surgir.

Dice que lo pregunta porque si se refiere a financiar, seria riesgoso y podria tener un impacto
economico tan fuerte que debilitaria la formacién en grados. Al respecto, sera otro debate que tendria
que dar, si en el futuro se va a ser una universidad de posgrados o una universidad de grados, porque,
tal como esta en ese momento tradicionalmente la prioridad deberia ser el grado; en ese sentido, le
preocupa que se esté diciendo que 150 planes de posgrado van a crecer con fondos del Presupuesto
Ordinario.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS recuerda que cuando se presento el tema, la decana del SEP fue
una de las que mostré mas preocupacion sobre esa politica, no tanto con el tema de financiamiento
del FEES, sino que si en cinco afios iban a tener la mitad de los posgrados autofinanciados, igual a
los regulares, qué iba a pasar, se van a eliminar los autofinanciados y van a pasar a ser regulados o
viceversa; ella tenia mucha preocupacién sobre la politica porque dijo que no la veia muy razonable
desde ese punto de vista. Concuerda con lo dicho por el M.Sc. Eliécer Urefia, que se deberia pensar
mas.

*kkk

****A las quince horas y treinta y cuatro minutos, entra el Dr. Jorge Murillo.

LADRA. YAMILETHANGULO comenta que en la Comision insistid en que se revisara esa politica,
porque tenia dudas. Recuerda que la politica nacié también de la inquietud del poco presupuesto que
se le otorga al Sistema de Estudios de Posgrado, pero, a su vez, ella les mencionaba en la Comision
que los planes de posgrado con financiamiento no regular, sino autofinanciados, son planes que
permiten, de alguna manera, solventar necesidades en otros planes que son de presupuesto regular.

Indica que le falta sustento para poder decir, mas alla de una forma subjetiva, que solucionaria
el problema del posgrado; es decir, le falta mas estudios para decir que esa politica solucionaria
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el problema de presupuesto, porque podria, en algun momento, llegar a empeorar el tema, en el
sentido de que aquellos programas que son muy exitosos y que en el caso tengan muchas personas
matriculadas por ejemplo, el Programa de Especialidades Médicas— de alguna manera sustenta
necesidades de los planes que son de presupuesto regular, y es claro porque uno de los fondos que
aporta y apoya a estudiantes para ir a pasantias y que aporta becas, viene basicamente de esos
programas autofinanciados que brindan apoyo a esa partida que utiliza el SEP.

Sefiala que, al principio, cuando lo hablaron en la Comision, dijeron que era para fortalecer
los planes regulares, para apostar a eso, pero cuando Cecilia Diaz lo mencioné ya le generé mucha
inquietud y preocupacion de que si en lugar de apoyar al SEP estarian poniéndole dificultades
econdmicas asi como esta en ese momento, porque no es que existe una directriz clara en que se
abra o se cierren los programas si no que nacen de una manera distinta, mas bien, los programas y
las carreras de posgrado.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO solicita al Dr. Jorge Murillo les aclare, porque entiende que algunos
de esos programas autofinanciados tienen problemas de recursos y no todos ellos cuentan con los
recursos necesarios. Recuerda de los talleres que se hicieron sobre esos programas autofinanciados
deberian recibir mas apoyo en términos econémicos, para poder continuar con un nivel de calidad
apropiado y se puedan apoyar esos programas a nivel presupuestario y con financiamiento regular y
en lugar de ser autofinanciados pasaran a ser regulares.

LADRA. RITAMEONO comenta que, en la parte de retos para esa politica, hay varios elementos
que le gustaria destacar. Sefiala que estan ante una situacion que no solamente pasa por el tema
presupuestario, sino pasa por el tema de cual es el modelo de universidad publica por el cual estan
apostando. Le parece que eso es lo que como Consejo Universitario deben tratar de ver; sin ser
irresponsables, pensar que van a hacer lo imposible en materia presupuestaria, pero que ese no sea
el criterio para decir que algo no se puede hacer.

Dice que, en la definicion de retos de esa politica, se menciona una cita de Boaventura de
Sousa, quien identifica una tendencia en el ambito mundial, por un lado disminuir la inversion del
Estado en la universidad publica y por otro lado existe una tendencia de las universidades publicas a
sobreponerse a esa crisis mediante la generacion de ingresos propios. Eso atraviesa varios temas,
el tema de la generacién de ingresos propios por medio de la vinculacién remunerada con el sector
externo, pero, en la universidad y en muchas otras de América Latina, también se refleja a partir de
una concepcion de la posgraduacion como una fuente de generacion de ingresos, y una Universidad
practicamente privatizada, porque cuando abren la posibilidad de que mas de la mitad de los posgrados
de la Universidad sean con financiamiento complementario, estan optando por un tipo de universidad,
y no hay ninguna diferencia; incluso, sabe de casos de personas que deciden sacar el posgrado en
una universidad privada porque es mas barata que la universidad publica y esta hablando de la UCR.

Indica que esos dos puntos los queria tocar porque estan frente a una tendencia que solo crece.
Cuando se ven en las estadisticas, los programas de financiamiento complementario solo vienen
creciendo desde que surgieron en ese momento y, como lo muestra el cuadro de la pagina 76, tienen
un porcentaje de un 58% o casi 59% de programas con financiamiento complementario y un 41% de
programas con presupuesto ordinario.

Menciona que cuando colocaron en la politica lograr un equilibrio del 50%, lo que estan diciendo
es que en 5 afios recuperen un 9%, pero no es conservadora en un contexto donde la tendencia es a
privatizar la universidad publica, no es nada conservadora, es ponerle un limite a una tendencia que
solo promete crecer.
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Puntualiza que en el parrafo siguiente al cuadro viene una informacion importante que dice:
“de acuerdo con la decana del SEP, el ingreso por fondos externos que recibe el posgrado asciende
al monto aproximado de 600 millones de colones”, eso le aportan los programas de financiamiento
complementario al SEP, otorgandole alrededor del 15% o el 20% y después dice: “(...) al respecto, el
monto estimado de los ingresos de estos programas (...) en total son 7.500 millones de colones”, y
eso es lo que le costaria a la Universidad si pasaran a un esquema donde todo tuviera que ser con el
financiamiento publico, como si ocurre en otros paises, porque, por ejemplo, en Brasil el posgrado es
gratuito, incluso los doctorados.

Indica que estan viendo una tendencia que deben revisar si la paran o no, y la estan haciendo
de forma conservadora para que en 5 afos se pueda bajar un 9%. Es del criterio y lo han discutido
en la Comision de Politica Académica, de que el reto casualmente es ver como pueden ir regulandolo
para que la tendencia pare. La preocupacién que senalaba la sefiora Cecilia Diaz en el taller iba en el
sentido de que no tiene presupuesto ordinario para hacerlo, l6gicamente, pero en la propuesta viene
una politica, en la 2, de poder aumentar el presupuesto del Sistema de Estudios de Posgrado, que es
otra apuesta que deben hacer como Universidad. Esperaria que en el proximo quinquenio la politica
muestre sus resultados.

Explica que la preocupacion de la sefiora Cecilia Diaz no es tanto si es conveniente o no, es
que presupuestariamente no le ve horizonte, porque, probablemente, desconfie de que esa politica de
aumento presupuestario pueda llegar a concretarse, y eso tendrian que vigilarlo o velarlo.

EL M.Sc. ELIECER URENA concuerda con la Dra. Meofio, en el sentido de que lo sustantivoy lo
importante es plantearse cual es el modelo de Universidad que quieren en relacion con el tema, pero
el asunto es que esa politica no lo resuelve, y no se esta refiriendo a ese tema, sino al financiamiento,
y nada mas a ese tema.

Sefala que cuando se habla de financiamiento, estdn tomando una fotografia de toda la
documentacion que se presenta y es actual, pero esta seguro de que en el momento en que se dé el
paso de financiar, mas programas con fondos FEES hay muchos que estan haciendo fila; muchos de
es0s programas no se han abierto porque no son autofinanciados, pero en el momento que tengan
financiamiento, probablemente van a ejercer una presion mas grande.

Reitera que esta de acuerdo, pero es un tema que deben analizarlo, y asi como esta la politica,
se estan enfocando solamente en resolver la situacién desde el punto de vista financiero, aunque no
quieran hablar solamente de presupuesto.

LA M.Sc. SARAY CORDOBA recuerda que hace unos cuantos afios se inicié con la politica
de los posgrados autofinanciados, y lo recuerda porque era profesora en el posgrado. No tenian
una claridad de qué tenian que hacer los estudiantes, como tenian que financiar sus trabajos finales
de graduacion, qué tipos de trabajos finales de graduacion, lo cual fue bien improvisado; todos
estaban buscando lineamientos para ver como se resolvia el problema, y hace tiempo que eso viene
avanzando.

Piensa que es bueno una parada de reflexion y prever una marcha atras, pero no se puede
hacer asi, de un dia para otro o dentro de cinco afios plantearse una meta que no sea tan viable,
sino que cree que el avance tendria que ser paulatino o poco a poco para poder llegar a alcanzar una
meta viable y proponerse que la mitad de los planes de estudio de posgrado, en cinco afios, sean
financiados con presupuesto regular; le parece que no es viable.

Piensa, que si leen, en la pagina 76, donde se justifica esa politica, les da luz de lo que tienen
que hacer, porque dice: “Evaluar la oferta académica de posgrado para determinar la pertinencia

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015 11

de los planes de estudio y la oferta educativa, en aras de contrarrestar las tendencias hacia la
mercantilizacion de la universidad publica”.

Considera que asi queda una politica que puede ir sefialando un derrotero para que poco a
poco, puedan dar esa marcha atras, que le parece que conviene, pero no puede ser de golpe por los
efectos financieros que tiene y todas las demas consecuencias.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO sefala que son politicas que estan tratando de establecer algun
tipo de lineamiento y, como lo explico la Dra. Rita Meofio, le quedd mas clara la intencionalidad. Opina
que al final se hacen esfuerzos para que se llegue a esa politica y eso no va a querer decir que en
cinco afios puedan alcanzarla, igualmente va a ser con referencia a otras politicas que han dictado y
va a depender de como se pueda reorganizar, en el ambito presupuestario, la Institucion, los recursos
que vaya a recibir en el futuro. Cree que el fin de evitar la privatizacion de los sistemas de posgrado
y mantener ese bien publico, y podrian agregar: “avanzara paulatinamente”, si se quiere bajar el
imperativo.

Considera que al final es defender la universidad publica sobre la privatizacion, pero le parece
que si es importante como politica.

LA SRTA. MADELINE SOTO concuerda con lo anteriormente expuesto, especialmente con la
politica, porque en estos momentos es necesario tomar medidas que demarquen especificamente el
camino que va a llevar la Universidad de Costa Rica en torno al proceso de mercantilizacion que se
esta dando en la educacion superior.

Opina que lapolitica, a como esta es clara en cuanto alo que la Universidad quiere, especialmente
lo que necesita para detener el proceso de privatizacion de la educacion superior. Sila Universidad ha
llegado a un punto en el que practicamente parece una universidad privada en temas de posgrado,
pues no es que tengan que crear una politica lenta y suave que paulatinamente vaya eliminandolo,
mas bien, se tiene que ser agresivo y atacar esa situacion que se esta dando.

Cree que lo que propone la M.Sc.Saray Cérdoba no esta cumpliendo con el espiritu de esa
politica, pero si se puede sumar a la politica, pero eliminar esta. Sin embargo, es un retroceso o
un detenimiento del proceso que se puede desarrollar con la politica como esta planteada en ese
momento.

EL DR. JORGE MURILLO ruega que en el tema sean proactivos; es decir, estan o no de
acuerdo con la politica, y si no lo estan, cual es la propuesta, porque es un tema que tiene que ver
con concepciones de universidad, concepciones ideoldgicas. Si existen concepciones diferentes, no
van a poder consensuarlas, de modo que mejor es que se proponga y luego se decida, porque si no
se pueden llevar discutiendo cinco o siete horas sobre lo mismo y tal vez no se pongan de acuerdo,
porque tiene que ver con concepciones.

LA DRA. YAMILETH ANGULO comenta que desde el principio no estuvo de acuerdo con la
politica y ya habia mencionado anteriormente que habia dos o un poco de las politicas con las que
no estaba de acuerdo, pero que iba a firmar el dictamen y que las iba a manifestar en el plenario,
y este tema es uno de ellos. Es cierto que tienen que evaluar esa oferta académica, pero estan
generalizando que todo aquel programa de posgrado o carrera de posgrado que sea autofinanciada
es malo; y que la que no lo es, es buena, porque quieren un equilibrio.

Indica que por ese motivo la propuesta que realiza la M.Sc. Saray Cordoba, ella la secunda
en el sentido de que lo mas importante es evaluar la oferta académica de posgrado para determinar
la pertinencia de sus planes de estudio, y es porque algunos de los comentarios que se dieron en la
Comision tenian que ver, precisamente, con que se venden titulos pero no tiene que ver directamente
con que se pague 0 no, sino con el plan de estudios que se esta proponiendo. Por eso es que cree,
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y no ha estado de acuerdo con esa propuesta, que la concepcion de universidad o de excelencia en
el posgrado debe resultar de un estudio o analisis sobre la oferta académica que se esta brindando.

Recuerda que en la UNAM realizaron una reestructuracion del posgrado para disminuir la
cantidad de posgrados. En la UCR hay una cantidad exagerada de posgrados y algunos, tanto en
financiamiento regular, no son, en la de menos, pertinentes. Con esa politica amplia se da una revision
precisa o una direccion que le estan brindando al SEP para que realice la revision de esos planes de
estudio.

EL M.Sc. ELIECER URENA aclara que de ninguna manera esta desestimando la politica, sino
que esta diciendo que es riesgoso en los términos en que esta dada, porque si la Universidad tuviera
un presupuesto ilimitado, en buena hora, y que el 100% de los posgrados fueran gratuitos, esta
totalmente de acuerdo, porque eso seria lo ideal. No obstante, la Universidad tiene un presupuesto
limitado de usos alternativos; en el momento en que se inyecte mas a los posgrados, estaran
disminuyendo la privatizacion en posgrados, pero correrian el riesgo de aumentar la privatizacion en
grados, porque tendrian que eliminar una serie de servicios y de situaciones internas que se danenla
Universidad, recibir menos personas que se van a universidades privadas; por ese motivo la politica
no resuelve, ya que es un tema de mucha mas discusion para saber a qué modelo de universidad le
estan apostando: a una universidad de posgrados o a una universidad de grados.

Sabe que es un tema dificil de resolver y esta de acuerdo en que deben evitar la privatizacion de
la Universidad, pero si se enfocan desde un punto de vista financiero, como esta la politica, el efecto
podria ser, el de ayudar a privatizar no el posgrado, sino el grado.

EL DR. JORGE MURILLO comenta que la M.Sc. Saray Coérdoba ha elaborado una propuesta
alternativa y tiene una impresion; porque no ha habido alguna propuesta especifica sobre la redaccion
de la 5, tal y como esta, sino lo que hay es una propuesta alternativa de la M.Sc. Cérdoba sobre el
punto. Consulta a los miembros si tienen alguna otra observacion sobre las politicas. Al no haber
ninguno, da lectura a la propuesta que dice: “evaluara la oferta académica”.

Indica que tiene muchas cosas que decir, pero no se va a extender; el problema fundamental
de la Universidad de Costa Rica es que ha desarrollado un modelo de posgrado que, para su gusto,
no es el que debid de haber desarrollado, un modelo en el que la oferta se sostiene porque los
estudiantes pagan, y no es lo mas adecuado en la Institucion.

Sefiala que cuando se habla de los posgrados con financiamiento complementario, se refieren,
simple y llanamente, en ese caso, al problema del dinero y no a calidad; es decir, de donde toman los
recursos los posgrados para subsistir.

Anade que siempre le ha preocupado el hecho de que la mayor cantidad de posgrados de la
Universidad se ofrezcan como posgrados con financiamiento complementario, y eso es realmente
contrario a lo que considera debe ser la Universidad de Costa Rica. Cree que ha sido facil para todos
en la Universidad, que el posgrado sobreviva a como pueda y que consiga el dinero a como pueda;
ese es un asunto al que la Universidad tiene que ponerle atencion, y no pueden seguir de esa manera.

Puntualiza que el problema del posgrado ha sido el modelo de financiamiento complementario
que tiene, lo cual ha provocado muchos problemas académicos, como irregularidades, y lo dice con
conocimiento de causa, porque fue decano del SEP durante cuatro afios. Sabe exactamente lo que
pasan los diferentes programas y cuales son las estrategias de supervivencia que tienen los programas
con financiamiento complementario. No cree que sea lo mejor o el camino que la Universidad debia
optar, maxime que se convierte en una entrada facil para las personas de otros lados que pueden
pagar, mientras que otros estudiantes no tienen la posibilidad de pagar para efectuar sus programas
de posgrado.
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Dice que le preguntan si un programa se convierte en programa regular; eso tiene que ver con
una serie de factores; por ejemplo, tiene que ver con el apoyo que le da una unidad académica porque
los programas dependen de ellas; la desvinculacidon que hay entre los programas de posgrado y las
unidades académicas se da por el tipo de financiamiento. Si los programas tuvieran financiamiento
regular, tendrian que ligarse obligatoriamente a sus unidades académicas vy, si no, no tendrian como
sobrevivir.

Pregunta de dénde se ha provocado esa desarticulacion de las unidades académicas con los
posgrados; responde que es del dinero, porque si el posgrado tiene como subsistir; como siempre ha
dicho: “el posgrado se para al frente de la acera, le saca la lengua al director de la unidad académica
y le dice usted aqui no tiene nada que ver porque nosotros tenemos dinero y, mas bien, si quiere le
damos a usted”, lo cual no puede ser.

Considera que, en alguna medida, tiene que quedar algo relacionado con el asunto de los
programas con financiamiento complementario, porque, si se dice que no se puede rebajar del 58% al
50% en cinco afios, no sabe si tienen alguna informacion, pero él si cree que se pueda; es decir, si le
preguntan si se puede, él dice que si, pero, si se considera que no, ya eso es un asunto de percepcion.

Comenta que si le gustaria que el Consejo, por lo menos, dijera que los programas con
financiamiento complementario no sean la mayoria en la Universidad, porque si le da pena. Recuerda
cuando iba a realizar exposiciones de posgrado en Centroamérica, México o en Latinoamérica, le
decian: ¢la Universidad de Costa Rica es publica? y por qué usted trae un cuadro donde la mayoria
de los posgrados son con financiamiento complementario?. Les respondia: “bueno, porque ese es el
modelo que tenemos”, y le daba una sensacion de contradiccion interna, ya que es una universidad
publica que se precia de ser publica, pero, por otro lado, cuando tiene el posgrado, se dice que
los posgrados deben pagarlos. Le parece que existe una contradiccion ideoldgica interna en la
Universidad.

Menciona que existen dos propuestas que son: “evaluar la oferta académica de posgrado para
determinar la pertinencia de los planes de estudio y la oferta académica, en aras de contrarrestar las
tendencias hacia la mercantilizacion de la universidad publica” y la propuesta cinco que es la que esta.
Lo podria decir de otra manera, pero es lo mismo; en la cinco puede decir: “de manera que los planes
de estudio de posgrado con financiamiento complementario no constituyan la mayoria de los planes
de estudios de posgrado ofrecidos por la Institucion”.

EL SR. FEDERICO BLANCO entiende que las preocupaciones que se han manifestado sean
muy validas, no obedecen a la redaccion ni a la politica como tal, porque son cuestiones que escapan
a la formulacion de una politica y que obedecen a la administracion financiera de la Universidad.

Explica que podrian expresarse esas mismas preocupaciones con respecto a cualquiera de
las politicas que hable de incrementar financiamiento en cualquiera de los apartados de los que
se ha hablado; podrian, también, decir que es peligroso plantear un incremento en el programa de
desarrollo regional porque podria significar una reduccion de inversion en cualquier otro de los rubros
en los que la Universidad invierta.

Estima importante que como Consejo Universitario, entiendan que lo que estan haciendo
es marcar el rumbo de la Universidad en los proximos cinco afios y que tienen claro que existe la
posibilidad de que no todas las metas que estan planteando en esas politicas se lleguen a cumplir.
Sin embargo, dejar de establecerla como un todo deja abierto un margen para que no haya ninguna
accion en el sentido de ese rumbo que quieren marcar, en ese caso, es apostar, que, por un modelo
de posgrado que no obedezca a un sistema de mercantilizacion de la educacién publica, porque
también han hablado mucho acerca del tema del financiamiento, pero no estan contemplando en la
discusion el perjuicio que implica para los estudiantes.
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Opina que no solo es una cuestion de modelo, sino de cuanto le estan haciendo pagar a un
estudiante en una universidad publica para que pueda obtener un titulo en posgrado. Seria partidario
de dejar la politica tal cual, porque entiende algunas de las preocupaciones al decir que ese incremento
en el presupuesto puede llevar a un desfinanciamiento de las carreras de grado; es establecer un
escenario posible, no seria atribuible a la politica ni a acciones que fortalezcan al posgrado, sino
a un mal manejo de la administracion financiera, que escapa del ambito de accion como Consejo
Universitario.

EL DR. JORGE MURILLO indica que tienen las dos propuestas, que es la original y la propuesta
de la M.Sc. Saray Cordoba; lo que van a hacer es votar, porque no van a llegar a un consenso, y no
tienen una propuesta a medias, y es una redaccion de la politica 5.

Plantea una propuesta, que dice: “(...) al final del quinquenio los planes de estudios de posgrado
con financiamiento complementario no constituyan la mayoria del total de planes de estudio de
posgrado ofrecidos por la Institucion”.

Manifiesta que en las politicas en las que se ha logrado una redaccion final, ha sido por consenso;
sin embargo, en esta politica, en particular, no se ha alcanzado. En lo que si estan de acuerdo es en la
preocupacion sobre el modelo de posgrado y la mercantilizacién que se ha filtrado a nivel de posgrado
en la Universidad de Costa Rica, ya que en grado no existe el problema en cuanto al financiamiento,
mientras que en el posgrado si.

Comenta que eso surgio por diferentes circunstancias histéricas que se presentaron a principios
de los afios noventa, tales como que la Universidad no tenia presupuesto, la Institucion estaba en
crisis, no se aumentaba el salario y demas, por lo que fue necesario ese modelo. No se trata de
culpar a la gente, sino que eso se ha venido haciendo casi que de forma automatica, por lo que debe
buscarse un mecanismo para detenerlo.

Da lectura alo siguiente: Evaluara la oferta académica de posgrado para determinar la pertinencia
de que los planes de estudio con financiamiento complementario constituyan mas de la mitad de los
planes ofrecidos en la Institucion en aras de contrarrestar las tendencias hacia la mercantilizacion; es
decir, lo que se va a evaluar es eso, el hecho de que por qué los planes de estudio estan constituyendo
mas de la mitad. Esa es la unica posibilidad que encuentra.

Propone pasar a trabajar bajo la modalidad de sesion de trabajo para ver si encuentran algun
posible consenso.

****A las dieciséis horas y trece minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la moda-
lidad de sesion de trabajo.

A las dieciséis horas y treinta y cinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

EL DR. JORGE MURILLO da lectura a las siguientes mociones:

1. Avanzard en cuanto a establecer un equilibrio que al final del quinquenio los planes de estudio de
posgrado con financiamiento regular constituyan al menos la mitad del total de los planes de estudio
de posgrado ofrecidos por la Institucion.

2. Valorar la pertinencia del modelo de financiamiento complementario para los estudios de posgrado
con el fin de buscar un equilibrio tal que los planes de estudio de posgrado con financiamiento
complementario no constituyan la mayoria de los planes de estudio de posgrado ofrecidos por la
Institucion.
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EL DR. JORGE MURILLO somete a votacion la propuesta 1, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Daniel Bricefo, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Dra. Rita
Meofio y Sr. Carlos Picado.

TOTAL: Cinco votos.

EN CONTRA: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cérdoba, Dra. Yamileth
Angulo, Ing. José Francisco Aguilar, y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Seis votos

En consecuencia se rechaza la primera mocion.

F*kkk

EL DR. JORGE MURILLO somete a votacioén la propuesta 2, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. José Francisco Aguilar, Dra. Yamileth Angulo, M.Sc. Saray Cérdoba,
M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Eliécer Urefia, y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Seis votos

EN CONTRA: M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Dra. Rita Meoino
y Sr. Carlos Picado.

TOTAL: Cinco votos.

En consecuencia, se aprueba la segunda mocion.

*kkk

VI EJE: Talento humano universitario

L. Contratara, retendrd y renovara al talento humano del mas alto nivel para las labores de docencia, investigacion,
accion social y administrativas, promoviendo su desarrollo profesional, permanencia y desempefio como fuente
principal de excelencia institucional, asi como mejorando sus condiciones salariales y los reconocimientos por méritos
académicos, de tal forma que resulten competitivos tanto al momento de ingreso como a lo largo de su trayectoria
laboral en la Institucion.

2. Creara, asignara y consolidara plazas docentes, con base en criterios de equidad entre areas y unidades académicas,
tomando en consideracion la priorizacion, la justificacion y el grado de avance de los Planes de Desarrollo Académico
y los requerimientos reales de plazas docentes, especialmente para disminuir el talento humano en condicién de
interinazgo.

3. Retendra al talento humano docente con nombramiento interino, con amplia trayectoria y reconocidos méritos
académicos, mediante la apertura de concursos de plazas consolidadas disponibles en las unidades académicas.

4. Avanzara en el proceso de mejorar las condiciones laborales de docentes en condicion de interinazgo, garantizando
el nombramiento con continuidad a quienes hayan gozado de nombramientos en jornadas minimas de % de tiempo
completo durante dos ciclos lectivos por afio, en al menos dos afios consecutivos.

5. Disminuird el interinazgo institucional, habilitando a las y los docentes con nombramientos interinos con continuidad
de 5 afios 0 mas en la Institucion y en jornadas minima de % de tiempo completo durante ese periodo para que puedan
tramitar, ante la instancia superior de la unidad académica, la apertura del respectivo concurso, peticion que sera
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trasladada a la Asamblea correspondiente para ser resuelta en un maximo de seis meses a partir de la presentacion de
la solicitud.

6. Garantizara igualdad de oportunidades a las personas con discapacidad en los procesos de seleccion, contratacion
y promocion profesional, en las nuevas plazas administrativas y docentes, de manera que se avance, anual y
progresivamente, hasta alcanzar la meta de al menos un cinco por ciento (5%) de personas con discapacidad como
parte del nuevo talento humano contratado, y les brindara las condiciones de accesibilidad requeridas para el desarrollo
de su trabajo.

7. Incrementara en un 20% anual el nimero de nuevas becas para cursar estudios de posgrado en el exterior, especialmente
de estudios doctorales en universidades de reconocido prestigio para las respectivas areas académicas, otorgando
prioridad a las unidades que presenten menor cantidad de docentes en Régimen Académico, menor cantidad de
graduados y graduadas en el exterior, mayor disparidad de género en cuanto al nimero de mujeres formadas en el
exterior, asi como mayor cantidad de docentes que en el corto y mediano plazo se jubilarian.

8. Propiciara la creacion de un programa en la Vicerrectoria de Accion Social que promueva e impulse espacios, acciones
y proyectos tendientes a fortalecer los vinculos activos con las personas graduadas de la Universidad de Costa Rica,
aprovechando su experiencia, conocimientos y potencial en pro del desarrollo de la Institucion y del pais.

9. Reafirmara su compromiso con la promocion, defensa y exigibilidad de los derechos de la poblacion universitaria
jubilada, promoviendo su integracion y participacion activa, en tanto sector parte de la comunidad institucional,
incluyéndola en actividades académicas, actos oficiales, servicios institucionales y la conformacion de comisiones
especiales, entre otras, de tal forma que la Universidad se beneficie de sus conocimientos y experiencia acumuladas
y de su contribucion al desarrollo del Alma Mater.

EL DR. JORGE MURILLO somete a discusién las politicas del VI. Eje: Talento Humano
Universitario. Cede la palabra al M.Sc. Eliécer Urefia.

EL M.Sc. ELIECER URENA refiere que el punto 7, dice: Incrementaré en un 20% anual (..); se
pregunta respecto a qué es ese porcentaje anual. Su duda es en cuanto a si esta en relaciéon con lo
que se aprobo el afio pasado o si es con respecto a las que hay, la diferencia es muy alta. En otras
palabras, su duda es si es en relacién al ano anterior o si es en relacion al numero total de becados
existentes. Sugiere que en el punto 7 se clarifique con respecto a qué es el 20%.

Desea saber como se va a garantizar la integracion y la participacion activa de la poblacion
universitaria jubilada que se detalla en el punto 9.

Comprende y coincide en que debe integrarse; no obstante, no pueden comprometerse a
garantizarlo, porque no depende de los miembros, ya que es decisién de los jubilados si quieren
participar, lo que pueden hacer es invitarlos a que se integren. Habra gente que no lo va a hacer, por
lo que garantizar eso no es posible.

EL DR. JORGE MURILLO supone que la version que envié originalmente la Dra. Rita Meofio
difiere de la ultima que se entregd para la sesion de hoy, en la cual fue cambiado el verbo “garantizar”
por “reafirmar”. Al no haber mas observaciones, indica que debe determinarse si el 20% anual es con
respecto al afio anterior, con el fin de que quede claro qué es.

Cede la palabra al M.Sc. Daniel Briceno.
EL M.Sc. DANIEL BRICENO interpreta que, cuando se habla de nuevas becas se refiere a las
gue se van a aprobar este afio, las cuales van a ser un 20% mas de las dictadas con respecto al afio

anterior.

****A las dieciséis horas y cuarenta y cinco minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en
la modalidad de sesion de trabajo.
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A las dieciséis horas y cincuenta y nueve minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

EL DR. JORGE MURILLO menciona las modificaciones realizadas.
VII. EJE: Gestion Universitaria
1. Hacienda Universitaria

1.1.  Promovera estrategias para garantizar y fortalecer el financiamiento estatal y los recursos que aseguren la
sostenibilidad financiera de la Institucion.

1.2. Distribuira y asignara los recursos, de manera equitativa y equilibrada, entre areas académicas y actividades
que desarrolla la Institucion, basandose en una planificacion institucional que, por medio de procedimientos
especificos e indicadores concretos, permita medir resultados.

1.3.  Hara un uso racional de sus recursos financieros y fortalecera los mecanismos de control y evaluacion en todo
su quehacer, garantizando la pertinencia y transparencia de sus acciones en el manejo de fondos publicos.

1.4. Reforzara, en todas las instancias universitarias, una cultura de transparencia y rendicion de cuentas de todas
las actividades y en especial de la distribucion y el uso de recursos institucionales.

EL DR. JORGE MURILLO somete a discusion las politicas del VII. Eje Gestion Universitaria. Al
no haber observaciones se continda con el punto 2, Informacion y Comunicacion. Cede la palabra a
la Dra. Rita Meofio.

LA DRA. RITA MEONO da lectura al siguiente Eje.
2. Informacion y comunicacion

2.1.  Desarrollara un sistema integrado de informacion universitaria estandarizado e interoperable, que automatice
los procesos académico-administrativos y asegure el desarrollo de herramientas informaticas que, con base en
principios de seguridad, confidencialidad, universalidad y accesibilidad, coadyuven en la toma de decisiones
institucionales.

2.2.  Desarrollara y renovara los sitios web y plataformas virtuales institucionales, de manera que cumplan con los
requerimientos de accesibilidad, segun estandares internacionales.

2.3.  Optara por el acceso abierto a los datos, la informacion y el conocimiento, por medio del repositorio
institucional, con el propo6sito de poner a disposicion de la comunidad nacional e internacional la produccion
académica universitaria.

2.4. Fortalecera y garantizard la proteccion de la imagen y de la identidad universitarias, mediante el uso adecuado
y respetuoso de los simbolos y la linea grafica, su unidad y coherencia audiovisual, implementando los
mecanismos de registro y control correspondientes.

2.5.  Velara porque el Sistema de Medios de Comunicacion garantice la libre expresion de ideas y opiniones, y
contribuya a la creacion de opinion publica reflexiva con informacion veraz, desde un posicionamiento plural,
critico e independiente sobre la realidad universitaria, nacional e internacional.

EL DR. JORGE MURILLO somete a discusion el punto 2 Informacion y Comunicacion del VII.
Eje Gestion Universitaria. Cede la palabra al M.Sc. Daniel Bricefio.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO refiere que la politica 2.3; al relacionarla con la politica 4, da la
impresion de que esta contenida dentro de la politica 2.3, y al mismo tiempo, es nueva; es decir, fue
incluida dentro de la consulta inicial.
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EL DR. JORGE MURILLO pregunta al M.Sc. Daniel Bricefio si se refiere a la politica 2.3 que
dice: Optara por el acceso abierto a los datos en promocion (...), la cual estaria contenida de acuerdo
con lo expresado en la politica 2.4.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO aclara que se refiere a la politica 5 del | Eje Universidad y Sociedad,
que dice: Fortalecera los mecanismos de recuperacion, organizacion y custodia de la produccion
académica artistica y cultural e implementara las estrategias mas pertinentes para su accesibilidad
(...), la cual habla de accesibilidad.

EL DR. JORGE MURILLO resume que el M.Sc. Daniel Bricefio percibe que la politica 2.3 puede
estar incluida en la politica 1.5 del | Eje (1.5).

EL M.Sc. DANIEL BRICENO cree que debe definirse como se separan, porque, de lo contrario,
habria que redactar diferente la politica 1.5, ya que habla de accesibilidad, de toda la informacién
y produccién académica, pues dice: Fortalecera los mecanismos de recuperacion, organizacion y
custodia de su produccion académica, artistica y cultural implementara la estrategia mas pertinente
para su accesiblidad (...). Indica que produccién académica es todo lo que se produce a escala
institucional, por medio de publicaciones, por lo que habria que redactarla distinto, ya que ahi estaria
incluida esa informacion, con el propésito de ponerla al servicio de la comunidad universitaria nacional
e internacional o, bien, que se elimine la 1.2, o que la 1.5, sea redactada de otra manera, porque, a
su parecer, esta incluida dentro de esa redaccion.

LA M.Sc. SARAY CORDOBA aclara que la politica 2.3 es el resultado de la Comisién Especial
que trabajé varios meses el ano pasado. Aflade que sintetizé dicha politica, pero fue resumida mas
por la Comision, con el fin de que fuera lo mas concreta posible. Eso fue un acuerdo del Consejo
Universitario, estipulado en los retos. Esa es la politica especifica que se refiere a una politica de
acceso abierto para la Universidad de Costa Rica, es algo muy especifico.

Menciona que en la politica 1.5, dice: Fortalecera los mecanismos de recuperacion, organizacion
y custodia de la produccion académica artistica y cultural e implementara las estrategias mas
pertinentes para su accesibilidad (...), es muy general y no tiene especificamente que ver con la
produccion cientifica, quiza, la cubre, pero no es especifica; ademas, no es lo mismo accesibilidad
que acceso abierto. Aclara que el acceso abierto es una corriente internacional que se conoce como
Open Access, que tiene que ver con el acceso libre y gratuito para descargar, imprimir, traducir y hacer
lo que se quiera con lo que se encuentra en Internet, siempre y cuando sean respetados los derechos
de los autores.

Recuerda que ese es un concepto que explicod la semana pasada cuando entregd una hoja que
contiene por qué debe existir la politica de acceso abierto en una universidad como la Universidad de
Costa Rica; dicho texto es el que responde a esa intencion.

Insiste en que eso responde al trabajo de tres o cuatro meses de la Comision Especial con
docentes que, en la Universidad, han trabajado en la produccion cientifica. Cree que en la Comision
eso fue discutido lo suficiente y quedé saldado, porque aclaré a la Comisién que la politica de
accesibilidad no es lo mismo que acceso abierto.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO aclara que no esta de acuerdo en repetir cosas; es decir, que la
gente entienda; o sea, si una persona lo esta leyendo, cuando se habla de produccion académica, se
esta hablando de todo lo que se produce a nivel institucional. En lo personal, le queda claro que se
incluyen las publicaciones cientificas, etc.
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Estima que el término accesibilidad podria ser mas pertinente para el acceso abierto, si se
quiere usar el término. No tiene problema sobre eso, lo que no quiere es que haya una repeticion; es
decir, cree que en esto se debe tratar de ser lo mas depurado. Siente que tal y como esta, se cae en
la repeticion. Insiste en que debe modificarse la politica 1.5 o la sugerida, porque no estaba incluida
cuando fueron discutidas las politicas y se sacaron a consulta.

Recuerda que cuando fueron revisadas las politicas, esa estaba y se modifico; incluso, se dijo
que podria incluirse en la politica 1.5. Reitera que se debe cambiar la redaccion de la politica 1.5 si
se se desea dejar la politica de acceso abierto. Agrega que en el proceso realizado en la Comision
de Coordinadores fue modificar muchas de las propuestas; por ejemplo, la propuesta que hizo fue
modificada, al igual que la expresada por el Ing. José Francisco Aguilar, quien propuso cuatro o cinco
politicas sobre el tema, las cuales, al final, se redujeron a tres.

Hace un llamado de atencion en el sentido de que debe modificarse la politica 1.5 si se desea
que permanezca la politica de acceso abierto, si se quiere fortalecerla, pero que no sea tan repetitiva,
porque, a su parecer, la incluye.

EL DR. JORGE MURILLO entiende la politica 1.5, de manera general, accesibilidad significaria
no solo el acceso abierto, sino, también, accesibilidad para personas con discapacidad; por ejemplo,
para estudiantes de colegio que no tienen la posibilidad de acceder a la produccion artistica, cultural
y académica de la Universidad, porque, para hacerlo, tienen que desplazarse hasta el campus para
tener acceso a ella.

Comprende acceso abierto como un término técnico, en el sentido de la posibilidad que se tiene
de usar los resultados de investigaciones académicas, citando los autores, pero en textos completos
sin pagar por esos textos; esa es la diferencia esencial entre accesibilidad y acceso abierto. La politica
de acceso abierto lo concreta de manera especifica. Pregunta al M.Sc. Daniel Bricefo si tiene una
propuesta puntual de cambio sobre la politica.

Finaliza diciendo que no tiene objecion de apoyar dichas politicas tal y como estan redactadas;
incluso, no encuentra traslapo o superposiciéon con la politica inicial.

Cede la palabra a la Dra. Rita Meofio.

LA DRA. RITA MEONO entiende el origen de la preocupacion manifestada por el M.Sc. Daniel
Briceno. Refiere que, en la Comision de Politica Académica, la propuesta hecha por la Comisién
Especial fue proyectada y vista en su totalidad; de hecho, estaban presentes la Dra. Yamileth Angulo
y el Dr. Jorge Murillo. Se determiné que la propuesta elaborada por la Comision Especial era muy
especifica, por lo que habia que reducirla a una sola que abarcara esa posibilidad; incluso, fueron
hechas algunas consultas. La M.Sc. Saray Cérdoba y la sefiora Gabriela Arguedas aportaron otros
elementos para definir la orientacion que se le daria, asi como donde seria colocada.

Afade que en la reunion de Coordinadores de Comisiones Permanentes ampliada se conocio
la propuesta que habia apoyado la Comision de Politica Académica que era mas similar a la politica
5, sefialada por el M.Sc. Daniel Bricefio. En esa oportunidad participaron todos los presentes y fue
proyectada la totalidad de la politica de acceso abierto propuesta por la Comision Especial; quienes
participaron expresaron que en el documento se contemplaba todo. Posteriormente, fue corregido
y se comentd que en el concepto de accesibilidad se podia colocar que fueran implementadas las
estrategias mas pertinentes para su accesibilidad; de modo que con eso se consideré que estaba
contemplado, aunque en el repositorio también lo esta, pero no saben si eso va a cambiar a mediano
o largo plazo. Reitera que asi fue como quedo la propuesta aprobada por todos los presentes. Hace
el recuento para aclarar de donde surge la inquietud planteada por el M.Sc. Daniel Bricefio.
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Cuando esto fue retomado por la Comision de Politica Académica, de nuevo la M.Sc. Saray
Cordoba explico lo sefialado anteriormente; no obstante, la M.Sc. Cérdoba insisti6 en que debia
colocarse una politica de acceso abierto, lo cual fue discutido; de hecho, la M.Sc. Cordoba envid
la redaccion con la Dra. Yamileth Angulo para que fuera revisada. La M.Sc. Cérdoba propuso que
se colocara en el subeje de “2. Informacion y Comunicacion”, con lo que hubo consenso. Esa es la
trayectoria que tiene eso.

Supone que el M.Sc. Daniel Bricefio siente como que paso algo, porque esto fue discutido asi
en todos los espacios mencionados. Ahora la propuesta es conocida por el plenario. La Comision
de Politica Académica estuvo de acuerdo en que se colocara en ese apartado; incluso, la propuesta
hecha por la M.Sc. Saray Coérdoba fue ajustada en los términos en que aparece en el documento.

EL DR. JORGE MURILLO aclara que en la Comisiéon de Coordinadores de Comisiones
Permanentes, en efecto, fue conocido el documento. La Dra. Rita Meofio comentd que habia
conversado con la sefiora Gabriela Arguedas, quien le indicé que estaba subsumido. Como no era
técnico en la materia, él lo respetd. Sin embargo, expresoé en la reunion que le agradaria que la M.Sc.
Saray Cérdoba, quien propuso la politica, la evalie. Espera el criterio de la M.Sc. Cérdoba al final. Lo
aclara, con el fin de evitar malos entendidos, en el sentido de que se interprete que dijo que siy ahora
dice que entiende la diferencia. Enfatiza que fue muy claro en expresar que le agradaria escuchar
el criterio de la M.S.c. Saray Cordoba, debido a que fue ella quien propuso la politica originalmente.

Cede la palabra a la Dra. Yamileth Angulo.

LADRA. YAMILETH ANGULO reconoce que el “1. Eje de Universidad y Sociedad” fue propuesto
en la reunion de coordinadores de comisiones permanentes, aunque no en la Comision de Politica
Académica; fueron vistos algunos que podian quedar como no ubicados y que podrian colocarse ahi.

Recuerda que no pudo asistir a la reunion de coordinadores de comisiones permanentes.
Cuando llegaron dichos ejes nuevamente a la Comision de Politica Académica, se revisaron. En
ese momento habia sido planteada la inquietud de la M.Sc. Saray Cdérdoba, quien se encontraba
incapacitada. La M.Sc. Cérdoba se encargd de formular la politica, tal y como le fue solicitada, y traté
de hacerla lo mas resumida posible. Quiza por eso es que el M.Sc. Daniel Bricefio expreso que en la
reunion de coordinadores de comisiones permanentes no se conocio; no obstante, ya la solicitud se
le habia planteado a la M.Sc. Saray Cérdoba para que redactara esa politica.

Por otra parte, le llamo la atencion que se consultara a la sefiora Gabriela Arguedas, pues hasta
donde conoce no es experta en acceso abierto, sino que es experta en propiedad intelectual y no es
lo mismo que acceso abierto, por lo que consultd por qué se le habia consultado al respecto.

Conoce bien a la sefiora Gabriela Arguedas; de hecho, tiene una muy buena relacién con
ella. Recuerda que la conocio cuando la sefiora Arguedas estaba en PROINNOVA. Desconocia que
trabajaba con el tema de acceso abierto; no obstante, pensé que se tenia una propuesta de la M.Sc.
Saray Cordoba quien es experta en la materia; ademas, trabajé con un grupo de personas que habia
tratado en este tema.

Enfatiza que se evalu6 si esa politica y esta otra eran lo mismo, porlo que la M.Sc. Saray Cérdoba,
quien es experta, explico con claridad cual es la diferencia entre acceso abierto y accesibilidad, lo cual
en lo personal percibia de esa forma, que accesibilidad es que todo el mundo tena la posibilidad de
acceder a eso, mientras que acceso abierto es otro tipo de cosas; de ahi que la Comision en la ultima
reunion acordo colocarla en esos términos.

Destaca que la politica no estaba al principio porque se estaba trabajando por aparte y la
Comision de Politica Académica todavia no habia cerrado este eje antes de presentar el dictamen al
plenario.
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EL M.Sc. DANIEL BRICENO expresa que lo planteado por la Dra. Rita Meofio, en cuanto a lo
que fue la discusion y redaccion de las diferentes politicas que se llevo a cabo en la Comision, al no
ser parte de la Comision no estaba enterado de los detalles, lo que traté de rescatar es lo que habia
sido discutido en la reunion de coordinadores de Comision sobre lo que todos estimaron que esa idea
podia estar contenida en el caso de la politica 5. Insiste en que esta repetido la accesibilidad; no va a
discutir el término abierto y técnico, etc.; le parece, tal y como esta redactado la politica general, da la
accesibilidad referida a la comunidad general universitaria nacional e internacional; es decir, favorecer
ese proceso.

Expresa que no tiene objecion en que haya sido redactado como una politica de esa manera;
sin embargo, insiste en que debe modificarse un poco la politica 5 si se quiere que eso permanezca,
dado que eso tiende a confundir. Sugiere que se redacte la politica 5 diferente para que no exista la
aparente duplicacion contenida ahi; a su criterio, se mantiene.

EL DR. JORGE MURILLO dice al M.Sc. Daniel Bricefio que si tiene una redaccién alternativa
que la proponga para decidir, ya sea sobre la politica 1.5 o de la 2.3 del punto en discusion. Cede la
palabra a la M.Sc. Saray Cérdoba.

LAM.Sc. SARAY CORDOBA considera que la politica 5 es muy general; ademés de conveniente
para la Universidad. A su juicio, es uno de los principios de la Universidad que debe permanecer,
ya que en esa politica se habla de la produccién académica, artistica y cultural, asi como de la
recuperacion, organizacion y custodia.

Reconoce que los repositorios tienen ese objetivo, pero lo que abunda no dafia; estima que
con esto se esta ratificando que, dentro de este marco de principio contenido en la politica 5, se esta
optando por el acceso abierto, que es mas especifico. Agrega que modificar la politica 5 no tiene
sentido, ya que esta sirve de marco conceptual. Si la politica llegé o no a los coordinadores, no es
lo importante ahora.

Senala que envié la politica desde el mes de noviembre del afio pasado via correo electronico;
asimismo, la imprimi6é y la entregé al Sr. Federico Blanco, al Dr. Bernal Herrera Montero y a la
Dra. Rita Meofio. En el documento que les entregd, la politica era mas extensa de cuatro parrafos;
posteriormente, se sintetizé en un parrafo; antes de eso fue conocida en la Comision de Coordinadores,
en la cual no pudo participar.

A su juicio, las dos politicas esta bien; no encuentra sentido modificar la politica, porque es uno
de los principios de la Universidad y esta que es mas especifica que se refiere a algo que tiene que
tener la UCR para estar acorde con las corrientes mundiales.

Comenta que recibio la buena noticia de que la Universidad Autonoma Nacional de México
(UNAM) emitié una politica de acceso abierto como medio de liberar toda su produccién en linea,
accioén que la UCR no puede tomar porque no tiene una politica especifica que lo respalde.

EL DR. JORGE MURILLO indica que, en este momento, lo que cuenta es el dictamen en
discusion que contiene la propuesta de politicas. El proceso que se llevd a cabo en la Comision de
Coordinadores Ampliada fue un mecanismo para coadyuvar y retroalimentar a la Comisién de Politica
Académica; no obstante, las observaciones vertidas ahi no son decisiones vinculantes, sino que
la Comision de Politica Académica tenia la libertad de cambiarlo, ya que la idea era que fueran un
insumo.

Senala que lo que se tiene es la propuesta de la politica 2.3. EI M.Sc. Daniel Bricefio exterioriz
Su preocupacion por un posible, desde su punto de vista, traslapo con la politica 1.5, por lo que solicitd
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al M.Sc. Bricefio que si tiene alguna propuesta la manifieste, lo que sucede es que lo que necesita
ahora son propuestas sobre esta politica no sobre la 1.5, porque ya fue vista, aunque una vez que
aprueben la politica 2.3 pueden regresar a considerar una propuesta sobre la 1.5, en este momento
lo que corresponde es hacerla sobre este eje, que es lo que se esta discutiendo.

Reitera que si hay una propuesta sobre la politica 1.5 una vez que aprueben la politica 2.3,
puede presentarse; de esa manera se puede sugerir una propuesta alternativa de redaccion de la
politica 1.5. En este momento, lo que debe votarse es la politica de Informacion y Comunicacion.

Cede la palabra a la M.Sc. Marlen Vargas.

LA M.Sc. MARLEN VARGAS cree que si se ponen a revisar cosas que estan repitiendo y lo que
no hay muchas, por ejemplo, en el Eje 2 la politica 1.1, que dice: Apoyar en todas las regiones en la
que tiene presencia la apertura de carreras (...); y el Eje de Regionalizacion 2. Generara condiciones
necesarias para que las Sedes amplien su oferta (...).

Expresa que hay aspectos que son mencionados en un eje y en otro, lo cual no quiere decir que
sean excluyentes, son iguales.

ELDR. JORGE MURILLO pregunta alos miembros si sobre el Eje de Informaciéon y Comunicacion
en lo que respecta a las politicas 2.1, 2.2, 2.3, 2.4y 2.5 estan de acuerdo.

3. Bienestar y vida universitaria

3.1. Promovera activamente el desarrollo de un entorno académico y laboral, libre de toda forma de violencia y
de discriminacion, asi como estrategias de accion afirmativa, para superar condiciones de desigualdad y de
exclusion social, tanto de la poblacion estudiantil como del talento humano docente y administrativo.

3.2. Reforzara estrategias y acciones institucionales que permitan mejorar sostenidamente los resultados de los
indicadores institucionales de igualdad de género, y continuara promoviendo la utilizacion de un lenguaje
inclusivo de género en todo el quehacer institucional.

3.3.  Fomentara una cultura de seguridad institucional, con una perspectiva humanista en estricto apego a los
principios institucionales de respeto a la libertad, la justicia y los derechos humanos, mediante la prevencion,
vigilancia y proteccion de la integridad de las personas de la comunidad universitaria y la salvaguardia del
patrimonio universitario contra todo perjuicio o riesgo.

3.4. Desarrollarda e implementara programas de prevencion y control de riesgos laborales, mediante un proceso
de mejoramiento continuo, que permita garantizar condiciones de salud y seguridad ocupacional requeridas
por la comunidad universitaria, en cumplimiento de la normativa institucional, y de la legislacion nacional e
internacional en materia de salud ocupacional.

3.5. Disminuira, progresivamente, la tercerizacion de servicios que no responda a una necesidad institucional
temporal, tales como los servicios de limpieza y vigilancia, entre otros, de manera que se garantice un trato
igualitario en las condiciones laborales de las personas que trabajan para la Universidad.

3.6. Fomentara una cultura de gestion del riesgo, que fortalezca las acciones orientadas a reducir las vulnerabilidades
y la atencion de emergencias, desde una perspectiva integral, de manera que se asegure la proteccion de la vida
de las personas de la comunidad universitaria y de los bienes institucionales.

3.7.  Estimulard estilos de vida saludables mediante la promocion de una cultura de alimentacion sana y la creacion
y el fortalecimiento de espacios que promuevan la realizacion de actividades recreativas, deportivas, artisticas
y culturales en pro de la salud integral y bienestar de las personas que conforman la comunidad universitaria.
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LA DRA. YAMILETH ANGULO indica que en los montos que se encuentran en la licitacion estan
incluidos los gastos de insumos para limpieza, los cuales no permitirian hacer un ejercicio directo
entre lo que se paga en la contratacion y lo que se pagaria en el personal. Reitera que se incluyen los
gastos de limpieza, como: palos de piso, sacudidores, desinfectantes, etc.; ademas, en esos servicios
de limpieza esta contratado no solo personal para limpieza regular, sino también las personas que
hacen limpieza especializada, como limpieza de vidrios, de zonas especializadas en la Universidad,
quienes tienen un puesto diferente.

Comenta que no es que esté de acuerdo con el proceso que se hallevado a cabo en la Universidad,
pero en aquel momento se tomd una decision radical en las contrataciones. En la redaccién de
la politica le preocupa el que de momento se disminuira progresivamente esa tercerizacion si no
tienen un estudios que les indique como podria ser esa disminucidon en cinco anos o decir que las
nuevas solicitudes de limpieza, sobre todo en ese momento que van a tener mas infraestructura en la
Universidad, sean canalizadas por medio de contratacion directa de personal por la Universidad. Esa
podria ser una alternativa a la politica propuesta.

Detalla que todos conocen que con los nuevos edificios tendra que contratarse servicio de
limpieza, y la idea es que esas contrataciones no aumenten el numero de personal, sino que abran
posibilidades de plazas.

*kkk

**** A las diecisiete horas y seis minutos, sale la Dra. Yamileth Angulo.

EL DR. JORGE MURILLO agradece la participacion de la Dra. Yamileth Angulo. Indica que, al
comparar la politica tal y como estaba redactada originalmente con la ultima versién, ha quedado mas
ponderada. Pone como ejemplo una parte del texto que a la letra dice: “Disminuira progresivamente la
tercerizacién de servicios que no respondan a una necesidad institucional temporal”; indica que eso
quiere decir que todas aquellas tercerizaciones de servicio que respondan a necesidades temporales,
no se tienen que disminuir. Lo que ahi se dice, segun entiende, es que, por ejemplo, con el nuevo
edificio de Ciencias Sociales, si tienen que contratar durante un periodo especifico para cubrir las
necesidades, estara bien; pero si piensan que por medio de servicios tercerizados van a contratar el
servicio de aseo de ese edificio para el resto de la vida, no sera posible; ese es un punto que esta
atacando la politica.

Comenta que se habla de servicios como limpieza y vigilancia, y que, ademas, queda abierto
cuando sefala “entre otros”, porque podrian afadirse unos y quitarse otros. Se refiere a que, para
él, las licitaciones de las sodas pueden ser un poco distintas en naturaleza, porque no es lo mismo
subcontratar.

Continua la lectura, que a la letra dice: “(...) de manera que se garantice un trato igualitario en las
condiciones laborales de las personas que trabajan para la Universidad”. Asi como quedo redactada
no le parece que esté tan problematico, porque, en efecto, lo que estan pidiendo es que se vaya
disminuyendo progresivamente.

Es del criterio de que ese mecanismo de tercerizacion de servicios es muy tipico de las empresas
fuera de la Universidad. Dice no estar de acuerdo con que una institucion publica como la Universidad
de Costa Rica esté yendo en esa linea. La Universidad debe ser clara en decir que si necesitan
plazas, son plazas bien estudiadas, porque, ademas, lo que esta provocando esa tercerizacion de
servicios es que muchas veces las plazas propias de la Universidad se subutilizan y la gente tiende
a pedir mas servicios externos, teniendo plazas internas para poder cubrir las labores que vienen
a realizar esas personas. Entiende que son personas que buscan ganarse su sustento de la mejor
forma, pero lo que sefala es que la Universidad no avanza en esa linea.
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EL SR. CARLOS PICADO comparte las apreciaciones del Dr. Jorge Murillo con respecto a
esa politica y agrega algunos puntos adicionales. Sefala que, efectivamente, esta de acuerdo en
que la propuesta, en la que de alguna manera habian avanzado en la discusion, era mas estricta,
porque la intencién de esa primera propuesta iba en el sentido de disminuir progresivamente; es decir,
considerando no afectar la Institucion. Hay algunas de esas situaciones que se deben corregir en el
tiempo, pero teniendo la claridad de que la terciarizacion no es un aspecto que la Universidad deba
mantener, por eso, se decia: hasta su eliminacién.

Esta de acuerdo con la politica tal cual esta propuesta en ese momento, a pesar de que siente
que es una politica que se revisé y que, de alguna manera, vari6 muchisimo en su contenido; sin
embargo, considera muy importante que al menos se pueda colocar y aparezca como una politica
definida por el plenario, para que ese asunto se controle y no se les vaya a disparar.

Indica que esa es una tercerizacion que se presenta Unicamente en el sector administrativo,
en cuanto a servicios de limpieza y de seguridad. Reconoce que si bien la Institucion ha hecho todo
un esfuerzo porque en los servicios de seguridad se retroceda en una linea en la que ya se habia
avanzado; o sea, la terciarizacion, no se da lo mismo en el sector de limpieza; por el contrario, se
esta incrementando, con una tendencia muy bien marcada y definida a que esta actividad se siga
terciarizando.

Por otro lado, sefala que lo importante es que el Consejo Universitario, por medio de esas
politicas, pueda decir si estan o no estan de acuerdo con la tercerizacién de servicios. El hecho de
dejar una politica como esa, marca de una forma muy contundente cual es el criterio desde el plenario
para mantener ese tema en una dinamica que no permita que se abuse de ese mecanismo, aunque
considera que esa opcion puede utilizarse, no deben abusar de ella, porque, lamentablemente,
las personas que trabajan en el servicio de limpieza a veces se ven como de tercera clase o de
una categoria inferior, lo anterior, por las condiciones mismas que se les da por parte de muchos
empresarios que tienen otros fines muy distintos a los que busca la Universidad. En ese sentido,
cree que es importante considerarlo y les pide el apoyo para que puedan dejar esa politica,a fin de
mantener ese equilibrio necesario e importante para la Institucién. No quisiera ver que eso se maneje
o se trate como un asunto unicamente de costos, sino que deben tener cuidado.

Reitera que no deben pensar solo en un asunto numérico y de costos para la Institucion, ya que
va mas alla de eso, pues se trata de valorar las condiciones que se les da a esas personas en una
institucion publica como la Universidad de Costa Rica.

Cierra su participacion comentando que hasta ese dia la tercerizacion se da a nivel de algunos
servicios administrativos, como lo indicoé antes, pero también podria darse tercerizacion de servicios
académicos, que salen muy baratos desde su punto de vista, pero no se trata de eso.

Sefiala que la Institucion es publica y este érgano debe marcar, con toda claridad, esos principios
de institucion publica; ademas, considera que no pueden permitir que se dé lo que ya menciond en
cuanto a las condiciones. Si fueran una universidad privada, posiblemente tendrian los mecanismos
para equilibrar y medir mas los costos de ciertas actividades; se podrian estar terciarizando servicios
académicos, pero ese no es el caso de la Univeridad de Costa Rica.

Vuelve a solicitar el apoyo en el sentido de que se mantenga esa politica; cree importante que
haya un equilibro en el tema, pues es de mucha importancia que se deje, al menos, tal cual esta, a
pesar de que se vario con respecto a la propuesta que tuvieron en algin momento.

*kkk

**** A las diecisiete horas y quince minutos, entra la Dra. Yamileth Angulo.
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EL SR. FEDERICO BLANCO se apega a la linea del Sr. Carlos Picado. Sefala que no tiene
mucho mas que agregar a lo que él mencioné. Sin embargo, tenia una observacién con respecto a
un asunto procedimental, pero le interesa mucho la presencia de la Dra. Yamileth Angulo, asi que
pregunta si cede o no su espacio, porque quiere comentar hasta que ella esté presente.

EL DR. JORGE MURILLO pregunta si existe alguna otra observacion sobre otra politica. De no
haber, sefala que lo que hay es la posibilidad de que aparezca o no, porque cree que fue reducida a
su mas minima expresion, y no podria reducirse mas. No ve que haya una cuestion intermedia, porque
decir, por ejemplo, que velara por los derechos y un trato no es exactamente lo que les interese a
algunos. Indica que a él le interesa que la Universidad no siga en esa linea; es decir, puede ser que
recurra a esos servicios por situaciones de emergencia o imprevistos, pero que no se torne en una
costumbre, ya que es un camino peligroso el que esta tomando la Institucion. Sefala que asi como
esta, no estan diciendo que se tiene que eliminar del todo, sino que debe disminuirse progresivamente
en los servicios que no respondan a una necesidad institucional temporal, mientras que los que si lo
hacen no van a cambiarse.

EL SR. FEDERICO BLANCO hace una observacion con respecto al procedimiento,
particularmente con la intervencion de la Dra. Yamileth Angulo. Indica que quizas esa fue la ultima
politica que se discutio en el seno de la Comision en un momento donde las Unicas personas presentes
eran la Dra. Angulo y su persona. Le preocupa la situaciéon, porque en su momento entendié que
habian llegado a un consenso en la Comisién con respecto a la redaccion de la politica, y ve que aun
se plantean cuestionamientos y se mantienen dudas que él crey6é que se habian solventado en la
Comision. Entendia que la propuesta, tal como la estan viendo en el dictamen, era un consenso de la
Comision y contaba con el aval de todos los miembros que, por lo menos, estaban presentes en ese
momento.

Solicita que la Dra. Yamileth Angulo le aclare si es que sobrevinieron nuevos elementos de
juicio, desde la ultima reunién hasta la de ese momento, que hicieron cambiar la opinion o si fue que
hubo un problema de comunicacién en el seno de la Comisién que lo hizo entender algo que era
erréneo. Le gustaria, ademas, como una propuesta de modificacion, recuperar en el texto redactado
el concepto de la eliminacién de esa tercerizacién de servicios. Entiende la preocupacion de que
buscar la garantia de la eliminacion en un periodo quinquenal puede ser muy abarcador, pero solicita
que consideren una redaccion que no diga “hasta su eliminaciéon”, sino “con miras a su eliminacién”.

LA DRA. RITA MEONO sefiala su preocupacion con respecto al procedimiento. Comenta que,
en el momento en que la Comisidn estaba reunida para ver esos ultimos cambios, tuvo que salir, por
una situacion de salud, a hacerse una atencion en Fisioterapia.

Cuenta que cuando regreso, y cuando el Sr. Federico Blanco y la Dra. Yamileth Angulo se
quedaron trabajando, hubo ese cambio donde se elimina la parte mas contundente de la politica.
Puntualiza que ella nunca hubiera estado de acuerdo con ese cambio, pero que como no estuvo y
entendié que cuando no se llegaba a un consenso en algunas cosas, estas se marcaban con amarillo,
y esa no lo tenia, se lo habian quitado porque fue una propuesta hecha por la misma Dra. Angulo. Ella
— Dra. Meofio — aceptd que no habia participado y que respetaria la decision de los dos miembros que
trabajaron en eso. Sin embargo, se confunde mucho cuando escucha que la Dra. Yamileth Angulo no
esta de acuerdo con lo que propuso, y hasta ella esta cediendo su propuesta. Sila misma Dra. Angulo
no respeta la propuesta que hizo, ella también puede sentirse en la disposicion de no respetarla y
devolverse a defender la propuesta anterior, porque considera que es injusto que decidan cosas y
hasta le quiten las marcas de amarillo a algo porque ya se consensud y lleguen ahi a decir que sigue
estando en desacuerdo. Comenta que la politica sufrié cambios en funcién de llegar a un acuerdo con
la Dra. Yamileth Angulo y ella llega a decir que aun no esta de acuerdo con la politica que propuso.
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Por lo anterior, al igual que el Sr. Federico Blanco, y a pesar de que habia tenido una posicién
de respetar el acuerdo de ellos dos como coordinadora de la Comision, solicita que la propuesta se
corrija. Manifiesta que la observacion que hace el Sr. Blanco le parece acertada. Indica que toma esa
posicidn no solo por un asunto procedimental, sino porque siempre la defendio y en aquel momento,
al tener que retirarse, no la pudo defender y respeté que la Comisién tomara los acuerdos que tomo.

Reitera con vehemencia, con el apoyo del mismo documento en la pagina 103, que esa es una
situacién que la Contraloria Universitaria ha venido sefialando a la Universidad desde el 2006. Se les
dice que ese servicio de apoyo logistico de empresas privadas viene en aumento, y la Contraloria
desde ese afio no logra determinar politicas o lineamientos avalados por las autoridades superiores
donde se regule o avale esa tendencia y, por ende, facilite los tramites de contratacion y financiamiento
de servicios. Aflade que desde el 2006 se dice que no hay estudios que determinen el panorama
actualizado de esa situacion; sin embargo, si siguen viendo la documentacion, pueden determinar
que solo se da un aumento. Por ejemplo, en el 2004 se efectuaba, en esas condiciones, la limpieza
en 70 unidades; en el afio 2009, se les brindo el servicio a 121 unidades; se incrementaron, afio con
afo, los nuevos requerimientos de las unidades y la respectiva aprobacién de horas por parte de la
Vicerrectoria de Administracion.

Estima muy importante destacar ese aumento, porque tiene una razon de ser: es una economia
para la Institucion, llamando las cosas por su nombre, pero una economia a costa de la clase
trabajadora que tiene, ademas, los salarios mas bajos. Esa es una nueva tendencia mundial que
se da en la esfera del trabajo y es lo que esta naturalizandose, pero lo Unico que trae consigo es
deteriorar o eliminar conquistas laborales, y las personas que ocupan los cargos en puestos mas
operativos son las que estan siendo mas maltratadas.

Cree que ellos deben plantear una posicion, como les esta pidiendo la Contraloria desde el
2006, acerca de qué dicen las autoridades universitarias sobre eso y sobre los costos. Comenta que
los costos son muy altos porque estan hablando de seres humanos que trabajan. Detalla que en uno
de los estudios se evidencia que el costo triplica, por lo cual la Universidad esta optando por ese tipo
de contratacion con mucha mas frecuencia.

Otro punto muy importante que quiere comentar es sobre el hecho de que se esta dudando si
se puede hacer por razones presupuestarias. Afirma que se pudo hacer con la parte de vigilancia, lo
cual tuvo un costo alto para la Universidad, y deberian ver si con limpieza es posible. También deben
tomar en cuenta si no es que se esta dando un sesgo de género, porque la mayoria de personas
contratadas son mujeres.

En lo que sefnalaba la Dra. Yamileth Angulo, de que se le daba prioridad a la contratacién de
funcionarios y funcionarias como un acuerdo del Consejo y mantener el equilibrio en la contratacion de
empresas Yy el personal, un informe disponible indica que ese equilibrio se expresa en una relacion de
37% del personal contratado a empresas y 63% corresponde a personal de planta de la Universidad.
Ademas, en el oficio de la Oficina de Servicios Generales del 2014 se sefiala que la Universidad
tiene contratadas 147 plazas de atencion de limpieza, cantidad que, de acuerdo con las nuevas
edificaciones, para el 2015 se elevara considerablemente, y 16 oficiales de seguridad privada para
atender las demandas de esos servicios en las zonas fuera del campus “Rodrigo Facio”.

ARade que, de igual manera, la Oficina de Servicios Contratados les proporciona informacion
acerca del comportamiento de los servicios de limpieza y de vigilancia para el afo 2014, los cuales
tienen en la pagina 105 del documento. Indica que cuando ese costo se pasa a personal contratado
de planta en la Universidad, con todas las garantias que eso supone, se va a triplicar.

Quiere que pongan muchisima atencion en esa politica y que, al igual que se hizo con los
servicios de vigilancia, se le ponga un alto a ese asunto, porque es una nueva tendencia que violenta
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y amenaza con traer abajo conquistas laborales, con lo cual hay muchas empresas que se estan
haciendo millonarias a costa de esos servicios.

LA DRA. YAMILETH ANGULO aclara al Sr. Federico Blanco que si llegaron a un consenso.
Recuerda que cuando ella dijo que no estaba de acuerdo con la redaccion de la politica, solicitd
que se modificara; luego vieron los retos de ultimo porque la Comisién no tuvo la oportunidad de ver
esa redaccion. Ahi fue cuando manifestd que fue una dicha haberla cambiado porque le faltaba un
sustento en esos retos para poder decir que la politica seguia esa linea. Sabe que mucho ha sido
percepcion de ellos, otros acuerdos del Consejo, pero que por eso solicitd que la cambiaran y al final
estuvo de acuerdo con que fuera de esa manera.

Indica que una de sus responsabilidades como Consejo Universitario es velar por las finanzas
de la Universidad. Por eso dijo que se iba a ir disminuyendo, y en su intervencién mencion6 que una
de las actividades en que eso podria irse haciendo, si es que la contratacidén ya esta vencida, es que
todas las nuevas solicitudes empiecen a abrirse por plazas nuevas, de tal manera que en la siguiente
contratacion se vayan rebajando, y asi sucesivamente. Con eso quiere aclarar que si habian llegado a
un consenso, al menos después de que ella pidié que por favor revisaran que en cinco afos no podrian
llegar a cero, ya que es como decir que una contratacion no se va a dar, para lo cual deberian hacer
mas estudios del impacto en esos cinco afos, asi como se hicieron estudios cuando se establecio el
Sistema de Becas, donde definieron cuanto presupuesto se iba a utilizar por afio. Sefala que a ella le
faltd ese analisis para saber como iban a llegar a los cinco afos a decir que no se diera el proceso.

Le comenta a la Dra. Rita Meofo que en algunas oportunidades ellas llegaron a consenso, aun
cuando solo estaban ellas dos y a pesar de que en la Comision son cinco miembros. Indica que el
proceso en la elaboracion de esas politicas fue un poco atipico, pues, algunas veces, como no tenian
a todas las personas o alguien tenia que irse, con tal de avanzar, trataban de llegar a un consenso
al menos dos personas, porque era el acuerdo al que llegaban en la Comision. Aclara ese punto
porque fue con base en eso que se atrevié a proponerle al Sr. Federico Blanco que llegaran a un
consenso en esa politica, que era la Unica que le preocupaba en cuanto a la redaccion, y no tanto en
el fondo. Por eso, sefala que sintid que asi estaba bien porque daban un paso, pero no llegaban a
decirle a la Administracion que no podia hacer contrataciones, sobre todo porque les faltaba esa parte
que, de haber sido mas sustancial, hubiera estado de acuerdo con que se terminara la contratacion,
sustentada en algo que pudiera asegurarle que eso llegaria a suceder.

EL DR. JORGE MURILLO propone, en cuanto a la politica 3.5: “Disminuira progresivamente, y
con miras a su eliminacion, la tercerizacion de servicios que no responda a una necesidad institucional
temporal, tales como los servicios de limpieza, vigilancia, entre otros, de manera que se garantice
un trato igualitario en las condiciones laborales de las personas que trabajan para la Universidad”.
Pregunta si estan de acuerdo con lo propuesto.

EL SR. CARLOS PICADO agradece al plenario por esa consideracion con respecto a la politica,
pues le parece que se da un paso importante y es todo un ejemplo de lo que deben hacer en cuanto
a temas tan sensibles como ese.

Indica que seria importante pedirle a la Administracion los contratos actuales para revisar todas
las clausulas que permiten esa tercerizacidén. Ahi podrian encontrar algunas situaciones que ameriten
mas cuidado por parte de la institucion.

Agradece nuevamente el que hayan llegado a un consenso en ese tema que considera
importante.

LA DRA. RITA MEONO da lectura al ultimo subeje.
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4. Compromiso con la sustentabilidad ambiental

4.1. Fortalecera, en la comunidad universitaria y nacional, una cultura ambiental mediante un enfoque de gestion
ambiental integral, que favorezca el desarrollo y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente y
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida en el pais.

4.2. Fomentard la inclusion de la dimension ambiental en las actividades de docencia, investigacion y accion social
en un marco de inter-, multi- y transdisciplinariedad, impulsando, ademas, alianzas estratégicas, tanto entre las
diferentes instancias universitarias, como entre estas y los diversos sectores del pais, para fomentar iniciativas
que contribuyan con la sustentabilidad ambiental de los espacios universitarios y su entorno.

4.3. Desarrollara e implementara un plan estratégico institucional de gestion ambiental integral, apoyado en un
sistema de informacion, para favorecer la consecucion de las metas de la carbono neutralidad, el desarrollo
y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente, entre otras, a fin de prevenir, reducir y mitigar
el impacto ambiental derivado del quehacer universitario, garantizar la eficiencia en el uso de los recursos
institucionales, y mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria.”

EL DR. JORGE MURILLO indica en el punto 4.3, en la penultima linea, una correccién para
que se lea “para garantizar la eficiencia en el uso de los recursos institucionales y mejorar la calidad
de vida de la comunidad universitaria”. Ademas, sefiala un cambio de la palabra “sostenibilidad” por
“sustentabilidad”.

Pregunta si alguno tiene observaciones al respecto. Cede la palabra al Ing. José Francisco
Aguilar.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR agradece a la Comisién de Politica Académica por la
anuencia a la propuesta que él desarrollé con el apoyo de la Unidad de Estudios y que se haya
incluido en el dictamen la informacion recabada, la cual fue muy importante, puesto que ese tipo
de datos recolectados de diferentes unidades no han sido tomados a lo largo de mucho tiempo. En
esa linea, agradece a la Comisién y al Organo decisorio de las politicas institucionales por someter
a consideracion una serie de observaciones que presentd en el oficio CU-168-2015, dentro de las
cuales estaba el cambio del término de sostenibilidad a sustentabilidad, como lo explicé el Dr. Jorge
Murillo. Sefiala que los comparieros de la Unidad de Gestién Ambiental y del Comité Técnico, a nivel
de términos internacionales, hicieron la investigacion a nivel de la comunidad cientifica mundial y
determinaron que era correcto el cambio, aunque en la Real Academia no existe.

Solicita que en el dictamen, especificamente en la parte de ese subeje, se suprima la palabra
“sustentabilidad” y se coloque “sostenibilidad ambiental”, lo cual es muy importante. Ademas, sefiala
que en las politicas subsiguientes, 4.1, 4.2 y 4.3 no se tomaron en cuenta algunas consideraciones; sin
embargo, al utilizar los esquemas de representatividad, tomar en cuenta aspectos del criterio experto
y someter a consideracion las propuestas que se indicaron en ese oficio y que estan sustentados con
el criterio experto, le satisface.

Da lectura a la politica 4.1 que a la letra dice: “Fortalecera en la comunidad universitaria y
nacional una cultura ambiental mediante un enfoque de gestion ambiental integral para contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida en el pais”. Sefiala que eso contrasta con lo que se presenta
en ese momento y se dice, segun el concepto de gestion ambiental integral, que es un conjunto de
acciones encaminadas a conocer y actuar sobre los procesos ambientales para reducir los impactos
negativos y potenciar los beneficios de la actividad socioecondmica. Propone que en el “Por tanto”
donde se indica “las tecnologias y materiales amigables”, limita el concepto, que es lo que se esta
proponiendo por parte de la Comision de Politica Académica, por lo que sugiere eliminarlo y dejar
el concepto de manera mas amplia. Detalla que, ademas, esos elementos quedan integrados en el
concepto del quehacer universitario, pues corresponden a dos ejemplos puntuales.
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Sefiala que en el 4.2 se propone que “incluira de manera articulada la dimensiéon ambiental
como eje transversal en la docencia, investigacion, accion social, vida estudiantil y administracion que
favorezca el desarrollo de iniciativas sociales y tecnoldgicas para que contribuya en la sustentabilidad
[en ese caso la sostenibilidad] de los espacios universitarios y su entorno”. Indica que ahi se corrige
el verbo, ya que en lugar de “fomentara” aparece “incluira”, con el fin de que sea mas puntual y
vinculante. Afiade que en el marco inter-, multi- y transdisciplinario es propio del concepto de gestion
ambiental integral; por tanto, ya esta incluido, y su presencia en el parrafo genera confusion en la
lectura.

En cuanto a la coordinacion entre las instancias y sedes universitarias, detalla que es propia de
la actividad institucional, por lo que sefalarlo puede sugerir una divisién de la Institucion; por eso se
deja con esa propuesta.

Con respecto a la 4.3, comenta que la propuesta es: “Desarrollara e implementara un plan
estratégico institucional de gestién ambiental integral y apoyado en un sistema de informacién, al
cual se le otorgara los recursos necesarios a fin de prevenir, reducir e investigar el impacto ambiental
derivado del quehacer universitario y mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria”.

Detalla que en las observaciones del plan estratégico se establece que ese debe ser en gestion
ambiental integral, pues es el mecanismo para alcanzar el concepto de sostenibilidad. Afhade que se
hace hincapié sobre la asignacion de recursos para otorgar un contenido econémico; un tema que
esta analizandose, ya que como es una unidad la que requiere esos recursos, estan solicitando que
se incluya ese aporte como parte de la politica.

Indica que se elimina el tema de las metas de carbono neutralidad, ya que ese concepto
corresponde a una meta puntual, la cual es inclusiva de otras acciones universitarias en materia
ambiental e igualmente necesarios, por lo que podria interpretarse como una limitacion de
responsabilidad ambiental institucional que deben asumir por los impactos del quehacer universitario.
En el mismo informe, en el dictamen, aparece una evidencia de que a nivel institucional, tal como lo
indico la Administracion, desde un punto de vista de lo que es emision y fijacion de didxido de carbono,
es muy favorable. Recuerda que a nivel de politica y como meta no corresponde ubicarlo ahi, pues
sera a escala nacional que se alcance ese reto con el tema de carbono neutralidad como pais y como
institucion de educacién superior que genera procedimientos de investigacion.

EL DR. JORGE MURILLO agradece la participacion del Ing. José Francisco Aguilar y pregunta
si existe alguna otra consideracion sobre esas ultimas tres politicas.

Resume la propuesta del Ing. Aguilar, de acuerdo con el oficio al que hizo referencia, las
cuales son: en la politica 4.1, la propuesta es que se elimine la oracién subordinada adjetiva “que
favorezca el desarrollo y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente” y que se lea:
“fortaleceran la comunidad universitaria y nacional una cultura ambiental mediante un enfoque de
gestion ambiental integral para contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida del pais”, ya que
la idea de que el desarrollo y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente limitaria un
poco la interpretacién de esa politica.

En el punto 4.2, en lugar de “fomentara la inclusién”, sefiala que debera leerse “incluira la
dimension ambiental en las actividades de docencia, investigacion y accion social’. Ademas, propone
que se elimine “en un marco de inter-, multi- y transdisciplinariedad, impulsando ademas alianzas
estratégicas tanto entre las diferentes instancias universitarias como entre estas o los diversos actores
del pais”, porque dice que toda la actividad de dimension ambiental tiene per se esas dimensiones
(la inter-, multi- y la trans-) y la dimensién de la busqueda de alianzas estratégicas entre todos los
sectores involucrados. Senala que la propuesta es que debera leerse: “Incluira, de manera articulada,
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la dimension ambiental en las actividades de docencia, investigacion y accién social para fomentar
iniciativas que contribuyan con la sostenibilidad ambiental de los espacios universitarios y su entorno”.

Comenta que, en el caso de la ultima politica, propone eliminar de la segunda linea “para
favorecer la consecucion de las metas de la carbono neutralidad del desarrollo y uso de tecnologias
y materiales amigables con el ambiente, entre otros”; argumenta que eso representa un reto mas que
una politica. En su lugar, afiade que la frase deberia indicar “que se le dara el apoyo necesario para
llevar a cabo esa politica que se plantea de desarrollar e implementar un plan estratégico institucional,
con la finalidad de prevenir, reducir y mitigar el impacto ambiental derivado del quehacer universitario”.

Con el resumen de esas propuestas, vuelve a preguntar si alguien quiere referirse al asunto.
Cede la palabra a la Dra. Rita Meofo.

LA DRA. RITA MEONO agradece, en calidad de coordinadora de la Comision de Politica
Académica, al Ing. José Francisco Aguilar y al equipo, por el esfuerzo realizado de incluir ese tema
en la agenda de las politicas para el siguiente quinquenio. Sefiala que ese aporte se tradujo en un
esfuerzo muy importante.

Comenta que recibieron por escrito la primera propuesta, la vieron con mucha seriedad y se
trabajé muchisimo, con lo cual tuvieron resultados. Luego ellos se volvieron a reunir y enviaron
nuevamente un documento, el cual tardaron mucho mas tiempo en analizarlo. Sefala que quisieron
hacer un balance entre las discusiones que se dieron en el seno de la Comision de Coordinadores de
Comisiones Permanentes y la propuesta que llego.

ARade que el concepto de sustentabilidad requirié de una decision fuerte al cambiar un concepto
por completo, pero decidieron hacerlo asi ya que consideraron que eran las personas expertas en
el tema las que lo sugerian. Solicita que se analice la propuesta del Ing. Aguilar, pero sefiala que en
la Comision pudieron verla con detalle. Cree que la propuesta que llevan ese dia, excepto que algun
miembro diga lo contrario, es la que se logré ponderar mejor.

En relacion con eliminar las partes que tienen que ver con las compras verdes y materiales
amigables, detalla que discutieron muchisimo el aspecto de qué es lo verdaderamente posible en
cinco anos y si podian avanzar en eso, seria bastante. Entiende muy bien la preocupacién de que
ese concepto es mucho mas amplio, pero, para el quinquenio, no lo van a lograr todo; sin embargo, si
lograran avanzar en esa direccion, la politica quedaria mas especifica para poder controlar el avance
y también mas viable, porque lo otro era muy amplio.

Deja el tema sobre la mesa y quisiera saber qué piensan los demas miembros de la Comision.

EL DR. JORGE MURILLO opina que en la 4.1 no le molestaria tanto que se elimine “el que
favorezca el desarrollo y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente”, en el sentido de
que cualquier plan con enfoque de gestion ambiental integral, deberia ir en esa linea.

No esta de acuerdo con el punto 4.2, pues le parece que, aunque pueda sobreentenderse que
la dimensidon ambiental en las actividades de docencia, investigacion y accion social se dan en un
marco de la inter-, la multi- y la trans-, es bueno que ahi quede bien explicado y, ademas, impulsando
las alianzas estratégicas.

Indica que en el 4.3 tendrian que ver si hay que incluir algo relacionado con los recursos. Reitera
que en el 4.2 le gusta mas la idea de mantener la redaccién y que se expliciten esas cosas.
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LA M.Sc. MARLEN VARGAS manifiesta que en la 4.3, aunque creen que dejar lo de carbono
neutralidad limita, para ella es muy importante que eso quede ahi, tal vez no como esta, que dice
“para favorecer”, sino “para mantener” o algo que diga que la Universidad ya lo tiene y lo mantendra.
Considera que el hecho de quitarlo no limita, porque les recuerda que ese es un tema-pais y la
Universidad esta en la mira de todos. Aunque ellos sepan que esta incluido en otra cosa, la mayoria
de gente lo ve y no sabe que esta contemplado ahi.

EL SR. FEDERICO BLANCO comparte el comentario de la M.Sc. Marlen Vargas con respecto
a las politicas 4.1 y 4.3, en lo que se refiere a las metas de carbono neutralidad. Considera que
las politicas deben quedarse tal como estan en la redaccion original del dictamen; ninguno de los
elementos que se plantea eliminar representa un cambio sustantivo en la politica; mas bien, podria
reducir el campo de accion tal como estaba planteado por la Comision de Politica Académica. Le
parece pertinente atender la sugerencia del Ing. José Francisco Aguilar con respecto a cambiar el
inicio de la politica 4.2, que en lugar de “fomentar la inclusion” se diga “incluira”.

LA DRA. RITA MEONO no esta de acuerdo con el término “incluird”, porque cuando se dice
“incluir la dimension ambiental como eje transversal en la docencia”, se estan tocando planes de
estudio, y ahi han tenido propuestas de las personas que quieren meter diferentes ejes transversales,
como la discapacidad, gestion de riesgo, los derechos de las mujeres, entre otros. Si lo hacen, se
tocan planes de estudio y las personas presentan mucha resistencia a eso. Le preocupa que deberian
llenar los planes de estudio con todos esos temas que son muy relevantes como ejes transversales.

EL SR. CARLOS PICADO comprende la preocupacioén de la Dr. Rita Meoio, pero indica que no
es solamente a través de los planes de estudio que se podria impactar sobre el tema del ambiente.
El texto habla de la dimension ambiental en las actividades. Reitera que entiende la preocupacion,
porque los planes de estudio son la base para todas esas actividades de docencia y académicas, pero
también hay otros espacios donde se puede, de alguna forma, aplicar, desarrollar y difundir el asunto
del tema del ambiente.

EL DR. JORGE MURILLO considera que incluir la dimensién ambiental en las actividades lo
restringe, porque, en realidad, no son los planes de estudio, sino que puede ser en las actividades de
docencia en general. Le indica a la Dra. Rita Meofio que no veria tanto peligro ponerlo un poco mas
directo, como lainclusién, porque es en las actividades y no en los programas de cursos. Si dijeran que
es en los programas de los cursos o en los planes de estudio, ahi si seria distinto, porque el problema
seria que habria que darle cabida en igualdad de condiciones a otra serie de ejes transversales, como
geénero, discapacidad y otros, lo cual podria generar algun conflicto.

LA DRA. RITA MEONO indica que la version anterior tampoco esta estableciendo lo contrario.
Comenta que muchas personas proponen ejes transversales, y tendrian que haberlos puesto para
otras tematicas, porque si no pareceria que estan dandole exclusividad a la parte ambiental.

EL DR. JORGE MURILLO les pide que tomen una decision y le pregunta al Ing. José Francisco
Aguilar si quiere comentar algo sobre la propuesta.

EL ING. JOSE FRANCISCO AGUILAR considera que es muy vélido el tema, pero también
es valida la consulta que realizo, el criterio que ellos plantearon y su responsabilidad de presentarlo
ante el Organo como un miembro, para efectos de su evaluacién. Indica que es a ellos a quienes les
corresponde definir y que él considera aspectos de la sostenibilidad, como un tema que, desde su
percepcion, es un eje muy importante que les da vida; enfatiza que deben prestarle mucha atencion.
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Con respecto al eje transversal, sefiala que no necesariamente debe ser un curso el que lo
involucre, pero si cree que cada uno de los profesores debe hacer el esfuerzo de ver cémo sensibilizar
esa preocupacién de la sostenibilidad ambiental como parte de sus cursos, cualquiera que sea.

Sostiene que “fomentara” e “incluira” son verbos muy diferentes, pues uno se refiere a ver el
problema de lejos y el otro significa estar dentro de él y ser parte de su solucion.

En cuanto a la sostenibilidad a nivel de universidad, considera que estan muy rezagados en
informacion; los datos que tienen no pasan de los diez afios en seguimiento y no hay métricas.
Recientemente se cred la Unidad de Gestion Ambiental, la cual requiere recursos, y no es posible que,
por una situacion meramente coyuntural, no los tenga. Cree que si estan en temas de fortalecimiento
y compromiso con ese eje, que es mas bien un subeje, deben apelar a que se tomen en cuenta
aspectos del apoyo correspondiente en la politica 4.3.

EL DR. JORGE MURILLO sefiala que tomaran una decision sobre esas politicas. Le pregunta
al M.Sc. Daniel Bricefio si tiene alguna propuesta especifica.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO considera que la palabra “incluird” es mas un imperativo y se debe,
mas que nada, fomentar. Cree que eso debe irse consensuando por parte de las personas que vayan
aincluir ese tema en docencia, en investigacion o accion social. Detalla que al decir “incluird” es como
decirles que deben hacerlo, cuando, en realidad, la idea de fomentar la inclusién da un espacio.

EL DR. JORGE MURILLO entiende la preocupacion de la Dra. Rita Meofio no tanto por el
sentido de oponerse a incluir la dimensidén ambiental, sino por el hecho de que tendrian que revisar
todos los demas ejes transversales en la Universidad para darles el mismo trato y nivel, por lo que
deberian incluir no solo la dimension ambiental, sino el género, la discapacidad y los demas.

Indica que hay dos propuestas para la politica 4.1. La primera corresponde a la de la Comision
de Politica Académica y la segunda es de Ing. José Francisco Aguilar. Sefiala que si el Ing. Aguilar no
retira la propuesta, deberan toman una decisiéon de cual de las dos dejaran finalmente.

Politica 4.1 del VII Eje Gestion Universitaria

EL DR. JORGE MURILLO somete a votacién la propuesta de acuerdo presentada por la
Comision de Politica Académica para la politica 4.1., y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Daniel Bricefo, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Dra. Rita Meofo y
Sr. Carlos Picado.

TOTAL: Cinco votos.

EN CONTRA: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cérdoba, Dra. Yamileth
Angulo, Ing. José Francisco Aguilar y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Seis votos.

En consecuencia, se rechaza la propuesta de acuerdo presentada por la Comisiéon de
Politica Académica.

*kkk

EL DR. JORGE MURILLO somete a votacion la propuesta de acuerdo presentada por el Ing.
José Francisco Aguilar, y se obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cordoba, Dra.
Yamileth Angulo, Ing. José Francisco Aguilar y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Seis votos.
EN CONTRA: Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Dra. Rita Meofio y Sr.
Carlos Picado.

TOTAL: Cinco votos.

En consecuencia se aprueba la propuesta de redaccion presentada por el Ing. José
Francisco Aguilar para la politica 4.1. que dice: Fortalecera, en la comunidad universitaria
y nacional, una cultura ambiental mediante un enfoque de gestion ambiental integral que
contribuya con el mejoramiento de la calidad de vida en el pais.

*kkk

Politica 4.2. del VII Eje Gestion Universitaria

EL DR. JORGE MURILLO somete a votacion la propuesta de acuerdo para la politica 4.2.,
presentada por la Comision de Politica Académica, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Eliécer Urefa, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cordoba, Dra.
Yamileth Angulo, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Dra. Rita Meofio y
Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ing. José Francisco Aguilar y el Sr. Carlos Picado.

TOTAL: Dos votos.

En consecuencia, se aprueba la propuesta de acuerdo para la politica 4.2., presentada
por la Comision de Politica Académica.

*kkk

EL DR. JORGE MURILLO somete a votacion la propuesta presentada por el Ing. José Francisco
Aguilar para que se modifique el término sostenibilidad por sustentabilidad, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Ing. José Francisco Aguilar y el Sr. Carlos Picado.

TOTAL: Dos votos.

EN CONTRA: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cérdoba, Dra. Yamileth
Angulo, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Dra. Rita Meoio y Dr. Jorge
Murillo.

TOTAL: Nueve votos.

En consecuencia, se rechaza el cambio de sostenibilidad por sustentabilidad

*kkk
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Politica 4. 3 del VII Eje: Gestion Universitaria

EL DR. JORGE MURILLO sefala que en la ultima propuesta se lee: “Desarrollara e
implementara un plan estratégico institucional de gestién ambiental integral apoyado en un sistema
de informacion”, y él le pondria después de la palabra “integral” la frase “al cual se le otorgaran los
recursos necesarios, apoyado en un sistema de informacion para favorecer la consecucion”, con el
fin de incluir la preocupacioén del Ing. José Francisco Aguilar. Ademas, detalla que él dejaria lo del
carbono neutralidad.

Indica que no cambiara la frase “para favorecer”, por “para mantener la carbono neutralidad”.
Detalla que la 4.3 se leeria: “Desarrollara e implementara un plan estratégico institucional de gestién
ambientalintegral al cual se le otorgaran los recursos necesarios apoyado en un sistema de informacion
para mantener la carbono neutralidad, y fomentar el desarrollo y uso de tecnologias y materiales
amigables con el ambiente, a fin de prevenir, reducir y mitigar”.

EL DR. JORGE MURILLO pregunta por redaccion de la politica 1.5 de acceso abierto.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO sugiere la siguiente redaccién: “Fortalecera los mecanismos
de recuperacion, organizacion y custodia de su produccion académica, artistica y cultural, con el
proposito de ponerla al servicio de la comunidad universitaria, nacional e internacional, para contribuir,
de esa forma, con un desarrollo social mas equitativo, inclusivo y sostenible”.

EL DR. JORGE MURILLO senala que la idea seria quitarle lo de “accesibilidad” para dejarlo en
otro lado, a fin de que no se repita.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO indica que cuando se indica “estrategias pertinentes”, se incluyen
todos los medios para facilitar.

EL DR. JORGE MURILLO comenta que, tal como lo ve, “accesibilidad” tiene un sentido mas
amplio y no sabe si al quitarlo les reduce la idea de la politica.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO indica que es solamente una sugerencia.

EL DR. JORGE MURILLO considera que “accesibilidad” no es sinénimo de “acceso abierto”,
porque accesibilidad incluye otras posibilidades. Seguidamente, somete a votacion la propuesta
presentada por el M.Sc. Daniel Bricefio, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Daniel Briceiio,

TOTAL: Un voto

EN CONTRA: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cérdoba, Dra. Yamileth
Angulo, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Ing. José Francisco Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr.
Carlos Picado y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Diez votos

En consecuencia, se rechaza la propuesta de redacciéon presentada por el M.Sc. Daniel
Briceno.

*khkk

EL DR. JORGE MURILLO recuerda que la convocatoria de ese dia tiene como punto unico la
discusion y aprobacién de las Politicas Institucionales para el quinquenio 2015-2020. Detalla que el
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dictamen de la Comision de Politica Académica contiene otras propuestas de acuerdo, lo cual no
significa que ellos deban verlas ese dia, sino que en la siguiente sesién continuaran, con base en el
dictamen, con esos otros acuerdos relacionados.

A continuacién, somete a votacioén las Politicas institucionales, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Cordoba, Dra.
Yamileth Angulo, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Ing. José Francisco
Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Eliécer Urefia, M.Sc. Marlen Vargas, M.Sc. Saray Coérdoba, Dra.
Yamileth Angulo, M.Sc. Daniel Bricefio, Sr. Federico Blanco, Srta. Madeline Soto, Ing. José Francisco
Aguilar, Dra. Rita Meofio, Sr. Carlos Picado y Dr. Jorge Murillo.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO detalla que todos los comentarios y dudas relacionados con la
redaccion del texto se veran cuando vayan a aprobar el dictamen.

LADRA. RITAMEONO cree que no pueden cerrar ese momento sin agradecer a varias personas.
Da las gracias a quienes integraron la Comision Politica Académica en diferentes momentos, como la
Sra. Rocio Rodriguez, la Sra. Daniela Salas, el Sr. Bernal Herrera, el Sr. Michael Valverde, el M.Sc.
Daniel Bricefio, la Dra. Yamileth Angulo, el Dr. Jorge Murillo, la M.Sc. Saray Coérdoba y el Sr. Federico
Blanco.

Le gustaria muchisimo agradecer a la M.Sc. Saray Cérdoba porque participd en la elaboracion
de la politica de acceso abierto, con una comision que conformo y llevé adelante el trabajo. Aclara que
el pase de ese acuerdo que tomo el Consejo Universitario llegé a la Comision de Politica Académica
desde agosto de 2014, por lo cual, cuando se les entregd en noviembre, ya tenian tres meses de
tenerlo en el haber de la Comision.

Da las gracias al M.Sc. Daniel Bricefio, quien presentd una propuesta sobre la relacion de
los graduados de la Universidad. Esa propuesta entré al haber de la Comision el 23 de febrero de
2015. En el caso del Ing. José Francisco Aguilar, comenta que €l propuso la politica de sostenibilidad
ambiental, la cual tuvo el pase el 25 de febrero de 2015. Les agradece mucho a ellos dos porque
no solamente redactaron las propuestas de las politicas, sino que les ayudaron a elaborar todos los
retos relacionados; incluso, detalla que el Ing. Aguilar se reunié con algunas personas para consultar
y asesorarse. En el caso del M.Sc. Daniel Bricefio, sefiala que elabor6 todo un dictamen, que es un
recuento exhaustivo y hasta una consulta a la Oficina Juridica.

Agradece a la Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes ampliada, que son
todas las personas que estan ese dia reunidas. Sefala que fue una decision estratégica haber llevado
la discusion ahi, porque, si les tomd tanto tiempo teniendo las decisiones consensuadas, no imagina
cémo hubiera sido de haberlo hecho distinto. Agrega en esa Comision al Sr. Norberto Rivera y a la
Sra. Giselle Quesada, quienes los acompafiaron y dieron aportes importantes.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



136 Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015

Menciona a otras personas que no estan presentes, pero que le dieron muchisimo apoyo, como
el Sr. José Santamaria, quien auxilio todo el tiempo a la Comision de Politica Académica; la Sra.
Cristina Romero, la Sra. Damaris Palma, la Srta. Viviana Conejo, el Sr. Wilberth Sequeira y el Sr.
David Barquero (asistente de la Unidad de Estudios.

Agradece a la Sra. Pilar Rojas, quien les ayudo a elaborar el formulario para la consulta virtual, y
atodas y cada una de las personas que respondieron solicitamente los requerimientos de informacion.
De igual forma, da las gracias a aquellas personas que no respondieron a las solicitudes, pues sefiala
que los alertan de que hay situaciones en la Universidad que aun se debe corregir.

Comenta que en esa Comision el caso estuvo a cargo de la Sra. Rosemary Fonseca, como
asesora, pero también los acompano el Sr. Javier Fernandez, quien siempre apoyo6 la Comision al
tener una modalidad de trabajo conjunto.

Agradece nuevamente a todos, con todas las posibles y reales diferencias que tienen, pues cree
que es un trabajo que esta consensuado en mas del 90%, lo cual dice mucho de ellos. Espera que el
trabajo siga realizandose de esa forma en que pueden colocar las diferencias y posiciones y aun asi
lograr consensos.

Termina su lista de agradecimientoa, mencionado especialmente a la Sra. Rosemary Fonseca,
pues con ella trabajé largas horas, fines de semana y algunos dias se quedaron hasta muy tarde en
la oficina para poder sacar la tarea. Indica que ella fue su brazo derecho y por ello desea hacer el
reconocimiento que corresponde.

EL DR. JORGE MURILLO cede la palabra al M.Sc. Daniel Bricefio.

EL M.Sc. DANIEL BRICENO cree que deben felicitarse por los logros; considera que es un
proceso histdrico institucional, porque han cambiado el rumbo de las politicas institucionales y estan
tratando de buscar un cambio sustantivo en la Universidad.

Agradece el esfuerzo de todos los integrantes de la Comision y reconoce el liderazgo de la Dra.
Rita Meofio en ese proceso, pues ha sido muy importante para que todo llegara a un feliz término,
como lo fue la aprobacién de las politicas.

Agradece a todo el personal de apoyo, a todas esas personas que de una u otra forma facilitaron
informacion para que el proceso se llevara a cabo. Cree que ese es uno de los puntos culminantes en
las gestiones del Consejo Universitario, pues estan definiendo un rumbo claro. Considera que esas
politicas realmente van a impactar el quehacer de la Universidad, y manifiesta su agradecimiento no
solo por haber cumplido la tarea por cumplirla, sino por haberlo hecho de una manera excelente.

EL DR. JORGE MURILLO reitera las felicitaciones para todos los miembros del Consejo.

LA DRA. RITA MEONO sefiala que hubo todo un grupo de apoyo en la revisién filolégica que
colaboré muchisimo, ademas de las personas de actas y comunicacion. Finalmente, indica que
deben agradecer a todas y cada una de las personas que directa o indirectamente participaron en el
desarrollo de ese producto.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico, en el articulo 30, incisos a) y e), establece:

Son funciones del Consejo Universitario:
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a) Definir las politicas generales institucionales y fiscalizar la gestion de la Universidad de Costa Rica.

(---)
e) Establecer las politicas de asignacion de fondos para efectos presupuestarios y aprobar el
presupuesto anual de la Universidad de Costa Rica.

En sesion N.° 5137, celebrada el 14 de marzo del 2007, el Consejo Universitario toma el
acuerdo de establecer una temporalidad que vincule la planificacion institucional con
las politicas, en aras de avanzar hacia la consolidacion de un proceso integrado de
planificacion universitaria, el cual oriente el desarrollo de la Instituciéon en el marco de una
vision de corto, mediano y largo plazo.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 5215, del 15 de diciembre de 2007, acordé: 1.
Establecer las politicas universitarias con vigencia quinquenal, a partir del afio 2010. Esta decision
pretendié fortalecer la vinculaciéon entre las Politicas Institucionales y los Planes
Estratégicos Institucionales, y trascender el proceso anual de formulacion de politicas, asi
como lograr que ambos esfuerzos compartieran un mismo periodo de cinco afios, lo cual
abria la posibilidad de pensar la Universidad a mas largo plazo.

Enla sesion extraordinaria N.° 5296 del Consejo Universitario, celebrada el 13 de octubre del
2008, se aprueban, por primera vez en la Institucion, politicas quinquenales que orientarian
el quehacer de la Universidad de Costa Rica durante los afios 2010-2014. Dichas politicas
se organizaron alrededor de cinco ejes: Universidad y Sociedad, Excelencia Universitaria,
Cobertura y Equidad, Gestion Universitaria y Bienestar en la Vida Universitaria.

El4 de setiembre del 2012, la Direcciéon del Consejo Universitario solicita (Pase CPA-P-12-014
del 4 de setiembre de 2012) a la Comision de Politica Académica iniciar el proceso de
analisis y elaboracion de las Politicas Institucionales correspondientes al quinquenio
2015-2019 (CPA-P-12-014). Después de un importante proceso de reflexiéon, dicha Comision
presento al Consejo Universitario una propuesta para extender la vigencia de las Politicas
Institucionales 2010-2014, hasta el afo 2015, en aras de continuar fortaleciendo el proceso
de elaboracién de Politicas Institucionales para que cumplan su funcién estratégica para
la Institucién, y con la intenciéon de lograr un nuevo avance cualitativo en la definicion de
estas, de manera que su contenido permita una evaluacion y monitoreo tanto anual como
quinquenal (PM-DIC-13-013).

Una vez analizados los argumentos del dictamen (PM-DIC-13-013) de la Comision de
Politica Académica, el Consejo Universitario acordo:

1. Extender la vigencia, hasta el 2015, de las Politicas de la Universidad de Costa Rica, 2010-2014,
de modo que la Comision de Politica Académica pueda continuar con el proceso de construccion y
definicion de metas para las Politicas del quinquenio 2016-2020 (sesién N.° 5789, articulo 6, del 25 de
febrero de 2014).

Las Politicas Institucionales deben cumplir un papel orientador y clarificador, especialmente
para definir el rumbo institucional en areas fundamentales del quehacer de la Universidad,
donde se requiere ejercer acciones estratégicas, sustentadas en criterios de oportunidad,
requerimiento, conveniencia o apremio.

Estas deben constituirse, durante los proximos cinco anos, en el marco de referencia
para orientar y dirigir todas las actividades sustantivas de la Institucion y permitir que
las diferentes unidades institucionales puedan sustentarse en ellas al momento de
elaborar sus planes de desarrollo, programas, proyectos, convenios y actividades intra- o
interuniversitarias, con sus correspondientes solicitudes de apoyo presupuestario.
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10.

1.

12.

13.

14.

Las politicas propuestas para el proximo quinquenio responden a los principios, los valores
y los propésitos institucionales consignados en el Estatuto Orgdnico de la Universidad
de Costa Rica, reafirmando, entre otros, el derecho a la educacion superior publica, la
excelencia académica, la igualdad de oportunidades, el logro del bien comuin, el respeto a
la diversidad, la oposicidon a toda forma de discriminacion, la libre expresion de ideas, el
respeto a las diferentes visiones de mundo y corrientes del pensamiento, el compromiso
con el medio ambiente, el desarrollo del pensamiento critico y creativo, el compromiso con
el desarrollo nacional y una accién universitaria planificada de alto nivel en sus actividades
sustantivas de docencia, investigacion y accion social.

Producto de una cuidadosa revision de informacion oficial, estadisticas e informes
institucionales, estudios del Consejo Universitario y otras instancias universitarias, que
permitieron a la Comision de Politica Académica identificar un conjunto de retos y desafios
institucionales que fueron priorizados en términos de la viabilidad para afrontarlos en los
proximos cinco anos, la Comision de Politica Académica decidié agrupar las politicas en
los siguientes ejes: I. Universidad y Sociedad, Il. Excelencia Académica; Ill Accesibilidad,
Admision, Permanencia y Graduacion; IV. Regionalizacion; V. Posgrado; VI. Talento
Humano Universitario; VII. Gestion Universitaria.

La alta mision otorgada a la Universidad de Costa Rica como universidad publica, le
exige profundizar constantemente su vinculo con la sociedad, en aras de contribuir con el
desarrollo social, econémico, politico, cultural y ambiental de la nacion.

La Universidad de Costa Rica esta en capacidad de dar un renovado impulso al proceso
de regionalizacion que ha logrado durante 47 anos, el cual, si bien es cierto ha acumulado
importantes réditos en favor del desarrollo nacional, requiere nuevos avances en la
direccion de superar el modelo centralista y restrictivo que ha prevalecido a nivel de la
Universidad y que también esta presente, como desafio por superar, en el resto de la
institucionalidad publica costarricense.

Es imperativo que los estudios de posgrado en la Universidad de Costa Rica se fortalezcan
como nivel de formacion estratégico no solo para el sistema de educacion superior publica,
sino también como instrumento fundamental de desarrollo nacional y pieza primordial en
los procesos de creacion e innovacion del saber cientifico, técnico y humanistico del pais.

El talento humano es el componente esencial de la Institucion y una de las fuentes
principales para alcanzar la excelencia académica, por lo que resulta indispensable abordar
retos institucionales relevantes que garanticen una adecuada renovacion generacional,
atiendan la critica situacion de interinazgo, fortalezcan condiciones laborales acordes
con la academia, e incentiven un vinculo de reciprocidad con las personas graduadas y
jubiladas de la Institucion.

Es indispensable que la planificacion universitaria responda a las Politicas Institucionales
definidas por el Consejo Universitario, a fin de que durante el propio proceso de planificacion
se organicen y prioricen los recursos financieros y las acciones que sean requeridas para
la implementacion efectiva de estas.

La Administracion Universitaria elaboré el Plan Estratégico para el periodo 2008-2012 y
unas directrices operativas para el periodo 2010-2014. Posteriormente, la Administracion
elaboré el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2013-2017. Por su parte, el
Consejo Universitario dicté las Politicas Institucionales para el periodo 2010-2014, con
una ampliacion de vigencia hasta el 2015, para luego aprobar las nuevas Politicas
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15.

16.

17.

Institucionales para el periodo 2016-2020.

Este desfase temporal entre los periodos de Administracion Universitaria, los Planes
Estratégicos y las Politicas Institucionales debe ser corregido de manera imperiosa,
toda vez que debilita la concordancia que debe existir entre los procesos de planificacion
y conduccion de la Institucion. Por ello, es necesario fortalecer la vinculacion del Plan
Estratégico Institucional con las Politicas Institucionales, de modo que estos procesos se
refuercen mutuamente y que tengan un impacto mas alla del proceso de formulacién del
Plan-Presupuesto.

Anivelinstitucional,todas las vicerrectorias elaborandirectrices operativas paralas Politicas
Institucionales dictadas por el Consejo Universitario. Por su parte, la Administracion
elabora Planes Anuales Operativos (PAO) que la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU) evalua en términos de su cumplimiento y como parte de este ejercicio, documenta
la frecuencia con que son mencionadas las distintas Politicas Institucionales por parte de
las unidades ejecutoras. Se hace necesario contar con un proceso de evaluacion, que
integrando todos los esfuerzos de planificacion institucional, logre dar seguimiento a las
politicas institucionales dictadas por el Consejo Universitario para determinar su grado de
cumplimiento.

Para el cumplimiento efectivo de algunas de las politicas institucionales planteadas para el
quinquenio 2016-2020, sera preciso realizar varias reformas reglamentarias urgentes que
permitan hacer viable su implementacion.

Las Politicas Institucionales 2016-2020 deben sustentar tanto el quehacer académico, la
gestion administrativa y la vida estudiantil y universitaria, por lo que es imprescindible
que estas sean ampliamente divulgadas con el fin de que sean del conocimiento y uso
permanente por parte de todas las personas vinculadas a la Institucion.

ACUERDA:

Aprobar las siguientes politicas institucionales para el quinquenio del 2016-2020:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Politicas de la Universidad de Costa Rica 2016-2020
“Excelencia e Innovacién con Transparencia y Equidad”

L EJE: Universidad y Sociedad

Fortalecera el anlisis, la discusion y la participacion en la solucion de los problemas nacionales, y pondra a disposicion
del pais su capacidad institucional, con el fin de plantear propuestas y desarrollar capacidades locales que beneficien a
la sociedad costarricense, especialmente aquellos sectores mas vulnerables, de manera que se enriquezca el quehacer
académico.

Afianzard la investigacion y la accion social, asi como el desarrollo artistico, tecnologico y cultural, con el fin de
atender los requerimientos de la sociedad costarricense, especialmente de aquellos sectores mas vulnerables.

Reforzara la sistematizacion, la divulgacion, el analisis y la discusion de sus actividades sustantivas para el
aprovechamiento institucional y de la sociedad en general.

Fortalecera la investigacion, catalogacion, conservacion, restauracion y exhibicion del patrimonio institucional y
nacional, tangible e intangible, con una perspectiva de accesibilidad.

Fortalecera los mecanismos de recuperacion, organizacion y custodia de su produccion académica, artistica y cultural
e implementara las estrategias mas pertinentes para su accesibilidad, con el proposito de ponerla al servicio de
la comunidad universitaria, nacional e internacional, para contribuir, de esa forma, con un desarrollo social mas
equitativo, inclusivo y sostenible.
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Reflexionara y analizara el modelo institucional vigente de formacion humanista para fortalecerlo en tanto componente
esencial y fundante de la Institucion, de modo que responda, de manera pertinente, a los desafios de la sociedad
costarricense.

Asegurara que las actividades de vinculacion remunerada con el sector externo se originen de las labores universitarias
sustantivas y se desarrollen en armonia con los principios y propositos institucionales, garantizando que primen los
beneficios académicos y el impacto social sobre los beneficios financieros.

Reafirmara su compromiso con la integracion de las universidades publicas para potenciar el desarrollo de actividades
académicas conjuntas y contribuir con el mejoramiento continuo de la educacion piblica como eje estratégico del
desarrollo nacional.

Estimulard y apoyara la participacion de las diferentes instancias universitarias en la formulacion y evaluacion de
politicas publicas a escalas local y nacional, especialmente aquellas dirigidas a mejorar la calidad de vida de la
poblacion costarricense.

Promovera y defendera la autonomia universitaria, asi como la autonomia del movimiento estudiantil.

II. EJE: Excelencia académica

2.1. Fortalecimiento de la docencia, la investigacion y la accion social

2.1.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Apoyard, en todas las regiones en las que tiene presencia, la apertura de carreras de grado y posgrados innovadores,
pertinentes con las necesidades de desarrollo cientifico y tecnoldgico y las caracteristicas socioecondmicas y culturales
del pais.

Fortalecera la investigacion y la accion social, y promovera su interrelacion, asi como su integracion con la docencia,
otorgando especial atencion aquellas unidades que, por falta de mejores condiciones y recursos, presenten débil
desarrollo en estas actividades sustantivas.

Apoyara y estimulara las iniciativas de investigacion y accion social provenientes de la poblacion estudiantil de grado
y posgrado, asi como la realizacion de los trabajos finales de graduacion, mediante la creacion y fortalecimiento de
fondos concursables del presupuesto universitario, distribuidos seglin areas académicas y sedes de la Universidad.

Inter-, multi- y transdisciplinariedad

Impulsara la formacion inter-, multi- y transdisciplinaria, actualizando la concepcion, y flexibilizando la estructura
y gestion de los planes de estudio tanto de grado como de posgrado, sobre la base de una vision critica, humanista,
inclusiva, de derechos humanos y de proteccion del ambiente, segtin los requerimientos de la sociedad costarricense.

Ajustara los procesos de gestion institucionales y la normativa universitaria que sea necesaria, para garantizar que se
estimule y potencie el trabajo inter-, multi- y transdisciplinario, en los ambitos de la docencia, la investigacion y la
accion social en toda la comunidad universitaria.

2.3. Evaluacion y desarrollo académicos

23.1.

23.2.

2.3.4.

Apoyard a todas las unidades académicas y los programas de posgrado para que implementen procesos de
autoevaluacion sobre la pertinencia, calidad y gestion de los planes de estudios, cada 10 afilos como maximo.

Disefara e implementara un modelo de autoevaluacion propio, que recupere y reposicione el conocimiento y la
experiencia institucional en el establecimiento de estandares de excelencia académica pertinentes a la universidad
publica.

Fortalecera, en primera instancia, los procesos de autoevaluacion y autorregulacion institucional y, cuando sea
pertinente académica y financieramente, impulsard y apoyard las certificaciones, la acreditacion nacional o

internacional de carreras de grado y posgrado, de unidades administrativas y de procesos institucionales.

Construira e implementara un nuevo modelo de evaluacion del talento humano académico que pondere adecuadamente,
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2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

segun las necesidades y objetivos académicos de la Institucion, las labores en docencia, investigacion, accion social,
cargos administrativo-docentes y el ejercicio profesional, considerando la diversidad de perfiles de las personas que
conforman el sector académico.

Fortalecera y promovera el uso y creacion de tecnologias de avanzada en todos los campos disciplinares, requeridas
y apropiadas para mejorar los procesos pedagdgicos, asi como las actividades de investigacion y accion social.

Implementara acciones para que las evaluaciones del desempefio docente conlleven medidas formativas que garanticen
y resguarden la excelencia académica en la Institucion.

Fortalecera la formacion y actualizacién permanentes de alto nivel del talento humano académico y administrativo,
segliin las necesidades y objetivos institucionales, buscando mayor equilibrio y equidad entre las distintas areas
académicas.

2.4. Internacionalizacion

24.1.

24.2.

Estimulard el trabajo en redes, asi como el establecimiento de acuerdos y convenios nacionales e internacionales,
sustentados en principios de pertinencia, solidaridad, respeto mutuo y reciprocidad en los términos de cooperacion,
de manera que se fortalezcan las actividades sustantivas de la Universidad.

Fortalecera la movilidad internacional del talento humano docente, administrativo y de la poblacion estudiantil,
garantizando un mayor equilibrio y equidad entre las distintas 4reas académicas y sedes universitarias.

1II. EJE Accesibilidad, Admision, Permanencia y Graduacion

3.1. Accesibilidad y Admision

3.1.1.

Realizard una modificacion integral del proceso de admision, que contemple al menos los siguientes aspectos:
a) La pertinencia de la prueba de aptitud académica de admision para ingreso a carrera.

b) Los criterios en la ponderacion asignada al promedio de las notas del cuarto ciclo de educacion diversificada
y al puntaje en la Prueba de Aptitud Académica (PAA).

c) Una mejora de los mecanismos para que garanticen una mayor inclusividad y representatividad en el ingreso
de estudiantes provenientes de todos los sectores socioeconomicos, étnico-culturales y areas geograficas del
pais.

d) Los procedimientos y criterios para ingreso y traslado de carrera.

Fortalecera los procesos institucionales para que la poblacion candidata a ingresar en la Institucion reciba, de manera
inclusivay accesible, orientacion e informaciones agiles y eficaces sobre tramites de ingreso, oportunidades educativas
y servicios estudiantiles.

Reformara los procedimientos administrativos y los sistemas informaticos que sean necesarios tanto para que se
aprovechen los cupos sobrantes por carrera, como para que se garantice que los cupos no consolidados por ingreso a
carrera sean reasignados de manera efectiva a la poblacion elegible que no logré ingresar a la carrera de su preferencia
y que cumpla con los requisitos correspondientes.

3.2. Permanencia

3.2.1. Fortalecera una oferta académica pertinente, los servicios de bienestar estudiantil, las instalaciones, los sistemas de

informacion y las plataformas virtuales de alcance institucional, y simplificara los tramites administrativos, dirigidos
al desarrollo académico del estudiantado, garantizando oportunidades y accesibilidad a la poblacion estudiantil que
presente alguna discapacidad, provenga de territorios indigenas, tenga responsabilidades laborales o de parentalidad,
o alguna condicion especial de salud o situacion familiar extraordinaria.
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3.2.2.

323

3.2.4.

Definira estrategias para fortalecer el financiamiento del sistema de becas y ampliar los beneficios complementarios,
de modo que se garantice la satisfaccion de las necesidades de toda la poblacion estudiantil universitaria con una
situacion socioecondmica vulnerable, para que pueda culminar con éxito y en condiciones adecuadas su proyecto
académico.

Promovera los mecanismos necesarios para que, mediante un adecuado proceso de planificacion y optimizando la
capacidad institucional, se elimine la demanda insatisfecha de los cursos del plan de estudios y se reasignen los cupos
disponibles por retiro de matricula, de manera que se garantice el derecho del estudiantado de avanzar en su carrera
segun su plan de estudios y que el total de los cupos ofrecidos sean asignados a la poblacion estudiantil que cumpla
con los requisitos académicos correspondientes.

Implementara un plan institucional que incluya las acciones y modificaciones necesarias para aumentar los porcentajes
de aprobacion de aquellos cursos con altos indices de desercion o que tengan grupos no ponderables.

3.3. Graduacion

3.3.1.

332

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

4.7.

Implementara estrategias y acciones en el &mbito académico-administrativo y presupuestario, con base en estudios
sobre rendimiento académico, permanencia y desercion, para fortalecer los procesos de acompafiamiento a la
poblacion estudiantil, tendientes a mejorar el cumplimiento de los plazos previstos para la conclusion de los planes
de estudio, sobre todo en la etapa final de graduacion, con el propdsito de aumentar los porcentajes de graduacion en
todos los programas de grado y posgrado, particularmente en aquellos que presenten indicadores bajos.

Planificara y realizara, oportunamente, las gestiones y negociaciones necesarias para garantizar la apertura de espacios
pertinentes de practicas preprofesionales y profesionales para la poblacion estudiantil de todas las 4reas académicas

que asi lo requieran.

Promovera y apoyara iniciativas que fortalezcan las relaciones entre los espacios académicos y laborales, con el fin
de crear mayores oportunidades de desarrollo profesional del estudiantado.

IV. EJE: Regionalizacion

Impulsara las modificaciones que sean necesarias en el ambito normativo, presupuestario y organizativo, de modo que
se superen las relaciones centro-periferia que prevalecen en la actualidad y se fortalezca la presencia y el impacto de
la Institucion en el pais, en aras de avanzar en la democratizacion de la educacion superior publica.

Generara las condiciones necesarias para que las sedes universitarias amplien su oferta académica, mediante la
creacion de carreras de grado y de posgrados pertinentes, para atender las necesidades de desarrollo nacional y local
desde cada region.

Aumentara, de forma gradual y progresiva en el presupuesto ordinario de la Institucion, la asignacion presupuestaria
del Programa de Desarrollo Regional, segun los planes estratégicos, buscando reducir el desequilibrio en el nivel de
desarrollo de las distintas sedes universitarias.

Priorizara las sedes universitarias en todos los programas del presupuesto ordinario institucional, de manera que se
logren disminuir, sostenidamente, las disparidades existentes en estas respecto de su talento humano, tecnologias,
infraestructura y equipamiento requeridos para el desarrollo de las actividades sustantivas de docencia, investigacion
y accion social.

Fortalecera los procesos de gestion y administracion de las sedes universitarias, de manera que estas promuevan
el desarrollo de programas y proyectos pertinentes e innovadores en docencia, investigacion y accion social para
afrontar los desafios sociales, culturales, economicos y ambientales de cada region, en dialogo con los distintos
sectores nacionales.

Promovera, apoyara y gestionara iniciativas pertinentes para lograr una mayor independencia en la gestion de procesos
académico-administrativos en las sedes universitarias, con el fin de agilizar, flexibilizar, simplificar, fortalecer y
armonizar la gestion universitaria.

Implementara acciones que promuevan y potencien el trabajo colaborativo e interdisciplinario de las sedes
universitarias entre si, y de estas con las demas unidades académicas de docencia e investigacion, de manera que se
fortalezcan sus programas, proyectos y actividades de docencia, investigacion y accion social.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 5884, extraordinaria Viernes 20 de marzo de 2015 143

4.8.

4.9.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.1.

6.2.

6.3.

Implementara los procesos de autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion en las carreras de las sedes universitarias,
generando condiciones para que esos procesos se concreten en las carreras que comparten planes de estudios con otras
unidades académicas.

Impulsard y participard en iniciativas conducentes a una mayor coordinacidn y articulacion interinstitucionales entre
las universidades publicas, para fortalecer su proyeccion e impacto en las diversas regiones del pais, mediante una
mejor utilizacion de los fondos publicos, la infraestructura, las tecnologias de comunicacion y su talento humano.

V. EJE: Posgrado

Concebira los estudios de posgrado como componente esencial del quehacer institucional y como parte integral y
conclusiva del proceso de formacion que recibe el estudiantado en la universidad publica.

Aumentara, sustancial y progresivamente, durante el quinquenio, el presupuesto de fondos corrientes destinado al
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), de manera que se fortalezca como eje estratégico del desarrollo institucional.

Impulsara las modificaciones en el ambito normativo, presupuestario y organizativo para promover la
interdisciplinariedad en los estudios de posgrado y lograr una articulacion efectiva entre los distintos programas de
posgrado, asi como entre estos y las unidades académicas y de investigacion.

Fortalecera el vinculo Universidad-Sociedad, de manera que se estimulen e impulsen iniciativas de programas,
proyectos y actividades de accion social, coherentes con las caracteristicas de los programas de posgrado.

Evaluara la pertinencia del modelo de financiamiento complementario para los estudios de posgrado, con el fin de
buscar un equilibrio tal, que los planes de estudio de posgrado con financiamiento complementario no constituyan la
mayoria de los planes de estudio de posgrado ofrecidos por la Institucion.

Implementara nuevas estrategias para reducir los tiempos de permanencia y aumentar los porcentajes de graduacion
en los distintos programas de posgrado, especialmente en aquellos cuyos porcentajes de graduacion sean inferiores al
50% del total de estudiantes correspondientes a cada promocion.

Promovera la socializacion y divulgacion de la investigacion del posgrado, generando condiciones para aumentar
la participacion activa en eventos y actividades académicas nacionales e internacionales, la publicacion en revistas
de reconocido prestigio y la inscripcion de la totalidad de los trabajos finales de graduacion como parte de la
investigacion de la Institucion en un sistema especifico que para tal fin creard y administrara el SEP, en coordinacion
con la Vicerrectoria de Investigacion.

Impulsara, desde el SEP y en coordinacion con las unidades académicas y de investigacion, un programa para que
estudiantes con excelente desempefio académico puedan acceder a becas que les permitan una mayor dedicacion de
tiempo para el desarrollo de sus trabajos finales de graduacion.

Impulsard la formulacion de una politica nacional de formacion de especialistas en medicina mediante un proceso de
negociacion con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Colegio de Médicos y con la participacion del SEP, el

Programa de Especialidades Médicas y la Escuela de Medicina.

VI EJE: Talento humano universitario

Contratara, retendra y renovara al talento humano del mas alto nivel para las labores de docencia, investigacion,
accion social y administrativas, promoviendo su desarrollo profesional, permanencia y desempeiio como fuente
principal de excelencia institucional, asi como mejorando sus condiciones salariales y los reconocimientos por méritos
académicos, de tal forma que resulten competitivos tanto al momento de ingreso como a lo largo de su trayectoria
laboral en la Institucion.

Creard, asignard y consolidara plazas docentes, con base en criterios de equidad entre dreas y unidades académicas,
tomando en consideracion la priorizacion, la justificacion y el grado de avance de los Planes de Desarrollo Académico
y los requerimientos reales de plazas docentes, especialmente para disminuir la condicion de interinazgo del talento
humano.

Retendra al talento humano docente con nombramiento interino, con amplia trayectoria y reconocidos méritos
académicos, mediante la apertura de concursos de plazas consolidadas disponibles en las unidades académicas.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Avanzara en el proceso de mejorar las condiciones laborales de docentes en condicion de interinazgo, garantizando
el nombramiento con continuidad a quienes hayan gozado de nombramientos en jornadas minimas de % de tiempo
completo durante dos ciclos lectivos por afio, en al menos dos afios consecutivos.

Disminuird el interinazgo institucional, habilitando a las y los docentes con nombramientos interinos con continuidad
de 5 afios o0 mas en la Institucion y en jornadas minima de % de tiempo completo durante ese periodo, para que puedan
tramitar, ante la instancia superior de la unidad académica, la apertura del respectivo concurso, peticion que sera
trasladada a la Asamblea correspondiente para ser resuelta en un maximo de seis meses a partir de la presentacion de
la solicitud.

Garantizard igualdad de oportunidades a las personas con discapacidad en los procesos de seleccion, contratacion
y promocion profesional, en las nuevas plazas administrativas y docentes, de manera que se avance, anual y
progresivamente, hasta alcanzar la meta de al menos un cinco por ciento (5%) de personas con discapacidad como
parte del nuevo talento humano contratado, y les brindara las condiciones de accesibilidad requeridas para el desarrollo
de su trabajo.

Incrementara cada ano en al menos un 20% el nimero de nuevas becas para cursar estudios de posgrado en el
exterior, especialmente de estudios doctorales, en universidades de reconocido prestigio para las respectivas areas
académicas, otorgando prioridad a las unidades que presenten menor cantidad de docentes en Régimen Académico,
menor cantidad de graduados y graduadas en el exterior, mayor disparidad de género en cuanto al nimero de mujeres
formadas en el exterior, asi como mayor cantidad de docentes que en el corto y mediano plazo se jubilarian.

Propiciara la creacion de un programa en la Vicerrectoria de Accion Social que promueva e impulse espacios, acciones
y proyectos tendientes a fortalecer los vinculos activos con las personas graduadas de la Universidad de Costa Rica,
aprovechando su experiencia, conocimientos y potencial en pro del desarrollo de la Institucion y del pais.

Reafirmara su compromiso con la promocion, defensa y exigibilidad de los derechos de la poblacion universitaria
jubilada, promoviendo su participacion activa, en tanto sector parte integrante de la comunidad institucional,
incluyéndola en actividades académicas, actos oficiales, servicios institucionales y la conformacion de comisiones
especiales, entre otras, de tal forma que la Universidad se beneficie de sus conocimientos y experiencia acumuladas
y de su contribucion al desarrollo del Alma Mater.

VII. EJE: Gestion Universitaria

7.1. Hacienda Universitaria

7.1.1.

Promovera estrategias para garantizar y fortalecer el financiamiento estatal y los recursos que aseguren la sostenibilidad
financiera de la Institucion.

Distribuird y asignara los recursos, de manera equitativa y equilibrada, entre areas académicas y actividades que
desarrolla la Institucion, basandose en una planificacion institucional que, por medio de procedimientos especificos e
indicadores concretos, permita medir resultados.

Hara un uso racional de sus recursos financieros y fortalecera los mecanismos de control y evaluacion en todo su
quehacer, garantizando la pertinencia y transparencia de sus acciones en el manejo de fondos publicos.

Reforzara, en todas las instancias universitarias, una cultura de transparencia y rendicion de cuentas de todas las
actividades y en especial de la distribucion y el uso de recursos institucionales.

7.2. Informacion y comunicacion

7.2.1.

722.

7.2.3.

Desarrollara un sistema integrado de informacion universitaria estandarizado e interoperable, que automatice los
procesos académico-administrativos y asegure el desarrollo de herramientas informaticas que, con base en principios
de seguridad, confidencialidad, universalidad y accesibilidad, coadyuven en la toma de decisiones institucionales.

Desarrollara y renovara los sitios web y plataformas virtuales institucionales, de manera que cumplan con los
requerimientos de accesibilidad, seglin estandares internacionales.

Optara por el acceso abierto a los datos, la informacion y el conocimiento, por medio del repositorio institucional, con
el propdsito de poner a disposicion de la comunidad nacional e internacional la produccion académica universitaria.
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7.2.4.

7.2.5.

Fortalecera y garantizara la proteccion de la imagen y de la identidad universitarias, mediante el uso adecuado y
respetuoso de los simbolos y la linea grafica, su unidad y coherencia audiovisual, implementando los mecanismos de
registro y control correspondientes.

Velara porque el Sistema de Medios de Comunicacion garantice la libre expresion de ideas y opiniones, y contribuya
a la creacion de opinion publica reflexiva con informacion veraz, desde un posicionamiento plural, critico e
independiente sobre la realidad universitaria, nacional e internacional.

7.3. Bienestar y vida universitaria

7.3.1.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.7.

Promovera activamente el desarrollo de un entorno académico y laboral, libre de toda forma de violencia y de
discriminacion, asi como estrategias de accion afirmativa, para superar condiciones de desigualdad y de exclusion
social, tanto de la poblacion estudiantil como del talento humano docente y administrativo.

Reforzara estrategias y acciones institucionales que permitan mejorar sostenidamente los resultados de los indicadores
institucionales de igualdad de género, y continuara promoviendo la utilizacion de un lenguaje inclusivo de género en
todo el quehacer institucional.

Fomentara una cultura de seguridad institucional, con una perspectiva humanista, en estricto apego a los principios
institucionales de respeto a la libertad, la justicia y los derechos humanos, mediante la prevencion, vigilancia y
proteccion de la integridad de las personas de la comunidad universitaria y la salvaguardia del patrimonio universitario
contra todo perjuicio o riesgo.

Desarrollard e implementard programas de prevencion y control de riesgos laborales, mediante un proceso de
mejoramiento continuo, que permita garantizar condiciones de salud y seguridad ocupacional requeridas por la
comunidad universitaria, en cumplimiento de la normativa institucional, y de la legislacion nacional e internacional
en materia de salud ocupacional.

Disminuird, progresivamente y con miras a su eliminacion, la tercerizacion de servicios que no responda a una
necesidad institucional temporal, tales como los servicios de limpieza y vigilancia, entre otros, de manera que se
garantice un trato igualitario en las condiciones laborales de las personas que trabajan para la Universidad.

Fomentara una cultura de gestion del riesgo, que fortalezca las acciones orientadas a reducir las vulnerabilidades y
la atencion de emergencias, desde una perspectiva integral, de manera que se asegure la proteccion de la vida de las
personas de la comunidad universitaria y de los bienes institucionales.

Estimulara estilos de vida saludables mediante la promocién de una cultura de alimentacion sana y la creacion y el
fortalecimiento de espacios que promuevan la realizacion de actividades recreativas, deportivas, artisticas y culturales
en pro de la salud integral y bienestar de las personas que conforman la comunidad universitaria.

7.4. Compromiso con la sostenibilidad ambiental

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

Fortalecera, en la comunidad universitaria y nacional, una cultura ambiental mediante un enfoque de gestion ambiental
integral que contribuya con el mejoramiento de la calidad de vida en el pais.

Fomentara la inclusion de la dimension ambiental en las actividades de docencia, investigacion y accion social en un
marco de inter-, multi- y transdisciplinariedad, impulsando, ademas, alianzas estratégicas, tanto entre las diferentes
instancias universitarias, como entre estas y los diversos sectores del pais, para fomentar iniciativas que contribuyan
con la sostenibilidad ambiental de los espacios universitarios y su entorno.

Desarrollara e implementara un plan estratégico institucional de gestion ambiental integral, al cual se le otorgaran
los recursos necesarios, apoyado en un sistema de informacion, para mantener la carbono neutralidad, y fomentar el
desarrollo y uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente, entre otras, a fin de prevenir, reducir y mitigar
el impacto ambiental derivado del quehacer universitario, para garantizar la eficiencia en el uso de los recursos
institucionales, y mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria.
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ACUERDO FIRME.

A las diecinueve horas, se levanta la sesion.

Dr. Jorge Murillo Medrano
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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