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2 Sesion N.° 6393, ordinaria Jueves 18 de junio de 2020

Acta de la sesion N.° 6393, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves dieciocho
de junio de dos mil veinte, en la sala virtual.

Participan los siguientes miembros: Prof. Cat. Madeline Howard Mora, directora, Area de Salud;
Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dra. Teresita Cordero Cordero, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Carlos
Méndez Soto, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area de Ingenieria;
Dr. Rodrigo Carboni Méndez, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, Sedes Regio-
nales; Lic. Warner Cascante Salas, sector administrativo; Bach. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo
Antonio Pérez Vega, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion
de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las diez horas y cinco minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr.
Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Prof. Cat. Madeline
Howard.

Ausente por vacaciones: M.Sc. Miguel Casafont.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.* 6378, extraordinaria, del martes 5 de mayo de 2020; 6379, ordinaria, del jueves 7
de mayo de 2020, y 6389, extraordinaria, del martes 9 de junio de 2020.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Comisiones Especiales de Leyes: Proyecto de Ley Nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas
publico-privadas. Expediente N.° 21.420.

5.  Comision de Asuntos Estudiantiles: Analizar la posibilidad de modificar el articulo 10 del Reglamento de orden
y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, de conformidad con el acuerdo tomado en la
sesion N.° 6321, articulo 9.

6. Comision de Estatuto Organico: Trasladar a la Comision de Estatuto Organico la revision de lo estipulado en los
articulos 24 y 34 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en aras de lograr concordancia entre
ambos. La revision debe incluir la concordancia con el articulo 15 del Reglamento del Consejo Universitario.
PRIMER DEBATE.

7. Receso de medio periodo 2020.

8. Comision de Coordinadores Permanentes: Solicitar a la Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes
que analice la posibilidad de reformar el Reglamento del Consejo Universitario, para incorporar como
metodologia de trabajo la creacion de subcomisiones, cuando el caso lo amerite.

9. Visita de las personas candidatas a ocupar el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP):
Dra. Ruth Cubillo Paniagua
Dr. José Moncada Jiménez
Olman José Quirds Madrigal
Dra. Desirée Sdenz Campos

10. Nombramiento de la persona que ocupara el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), por el periodo
del 30 de junio de 2020 al 29 de junio de 2024.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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ARTICULO 1

La seiiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, propone una modificaciéon en el orden del
dia para proceder con la entrevista de las personas candidatas al decanato del Sistema de Estudios
de Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que tuvieron una emergencia sobre un caso de
exposicion al COVID-19 de una de las personas que trabajan en el Consejo Universitario; por ese motivo
se tuvo que hacer una desinfeccion profunda de las instalaciones fisicas; eso hace que el orden del dia tenga
que ser alterado.

Asimismo, solicita una modificacion de agenda para que procedan, de seguida, a recibir a las personas
candidatas. Sefala que la Dra. Ruth Cubillo Paniagua era la primera, pero hicieron una modificacion. No
obstante, considera que si les daria tiempo aprobar las actas. Consulta si ya el Dr. Jorge Moncada esta
presente para continuar con el orden de la agenda; confirma que el Dr. Jos¢ Moncada esta en la sala de
espera del Consejo; de manera que se procede a votar la modificacion de agenda.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco Vinicio Calvo,
Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo
Carboni y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Nueve votos

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para proceder a
continuacion con la entrevista de las personas candidatas al decanato del Sistema de Estudios de
Posgrado.

**%%4 las diez horas y quince minutos, se une a la sesion el Dr. José Moncada Jiménez. ****

ARTICULO 2

El Consejo Universitario recibe en la sala de sesiones al Dr. José Moncada Jiménez y al Dr. Olman
José Quirés Madrigal, candidatos al decanato del Sistema de Estudios de Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da la bienvenida al Dr. José Moncada. Explica que para la
presentacion se puede quitar la mascarilla; le informa que el resto de los miembros del Consejo estan en la
modalidad virtual desde sus oficinas.

DR. JOSE MONCADA JIMENEZ: —Buenos dias tengan todas y todos. Gracias por recibirme y
escuchar esta presentacion.

Sefiala que la imagen lo que representa es la sintesis de lo que podria ser un plan de trabajo para el
Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado. Los puntos claves son:

» Priorizar las politicas emanadas por el Consejo Universitario para el proximo quinquenio.
» Especialidades Médicas

» Programas con financiamiento complementario

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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* Regionalizacion

* Y, por ultimo, desde mi punto de vista lo mas relevante, la integracion de posgrados.

Estudios de Posgrado

Atencion individualizada
Mayor oferta de cursos
Mayor disponibilidad del docente

Generacion de patentes
Desarrolla ir igacion novedosa <E Mas publicaciones
Avances tedricos y aplicados

Docencia  ———> Mejora la docencia en grado

Beneficios para la

Academia

Fondos y becas
Mas destrezas para obtener fondos
Costos generales subvencionan inversiones

——* Colabora con fondos institucionales

Recur$o$
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- Creacion de empleos - Estandares educativos ~ Medicina, ingenieria, Vlda
- Promueve el PIB - Politicas ambientales avances tecnologicos
- Aumenta capacidad de = Mejor infraestructura,
exportacién comunicaciones

= Mejores terapias y
tratamientos médicos

- Seguridad alimentaria

- Poblacion sana e informada
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Recuperar a nuestros aliados estratégicos y buscar nuevos

Sampson, C. L., Frye, B. M., & Carlo, M. A. (2018). A graduate student’s wath. Current Biology, 28, R847-R870. N
i

Esta es una introduccion acerca de la importancia de los estudios de posgrado en el ambito mundial;
fue tomado de hace un par de afios y lo resumen de una forma muy amena; me gustd la parte en que
presentan dos tipos de beneficios: uno para la academia y otro para la sociedad.

Para la academia, consiste en mejoras en la docencia, en grado y en posgrado; las oportunidades
para vincular la investigacion. Todos coincidimos en que los estudios de posgrado con investigacion es una
dupla indisoluble; es la busqueda de recursos para la Institucion. Creo que esta imgen nos ayuda a pensar
en la situacion financiera que afrontamos actualmente y que vamos a afrontar en los proximos 10 afios, de
acuerdo con los economistas.

En cuanto a los beneficios para la sociedad, hay beneficios tangibles, concretos, y hay también
beneficios intangibles, y son los que debemos transmitir a la comunidad nacional para que conozcan qué
hace la Universidad de Costa Rica de forma tangible, pero también de forma intangible; entonces, hay
beneficios en politicas, en innovacion; todo, para redundar en una calidad de vida de la poblacion. Ademas,
nosotros, como posgrado en la Universidad de Costa Rica, debemos retomar o recuperar a esos socios
estratégicos que estan fuera de la Universidad y que hemos descuidado durante algunos afios. Necesitamos
trabajar fuertemente a la par de los ministerios del Gobierno y de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS); buscar esos vinculos, estrecharlos y fortalecerlos, porque creo que el posgrado tiene también esa
funcion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6393, ordinaria Jueves 18 de junio de 2020 5

> 17500 graduados de la Universidad de Costa Rica < 1.5% de Sedes Regionales

4

No soy alajuelense, pero la Universidad de Costa Rica ha graduado a tantas personas que podriamos
llenar el Estadio de Alajuela. Tenemos mas de 17.500 personas graduadas; eso es como si pasdramos
25 dias llenando el Aula Magna con graduaciones de posgrado; es una cantidad impresionante para el
desarrollo del pais esa cantidad de personas que hemos graduado durante tantos afios. Sin embargo, una
fraccion muy pequeiia, menos del 1,5%, corresponde a personas que hemos graduado en Sedes Regionales,
y este es un tema que se vuelve relevante.

(Qué sabemos de las personas que realizan estudios de posgrado? Bueno, muchas deciden hacer
estudios de posgrado debido a que se exponen a una diversidad cultural distinta en el momento en que
muchas de estas personas salen de Costa Rica y se enfrentan con otra sociedad; es una experiencia de vida
cuando uno habla con las personas que han estudiado en el exterior y se lo manifiestan; ese es un aprendizaje
valioso. Se adoptan buenas practicas a donde las personas van; se contrasta la realidad internacional con
la realidad costarricense, lo cual ayuda al crecimiento, al debate, a la discusion académica, y, ademas, a la
busqueda del conocimiento.

Personas con titulos de posgrado...

O/ ¢Quiénes mejoran su salario mas en USA?
(o) * Posgrados en Ciencias de la Salud

* Posgrados profesionales

* MBA

— o \ * Exposicidn a diversidad cultural
X125

/o

* Busqueda del conocimiento
Chamorro-Premuzic, T. (2020). Should You Go to Graduate School? Harvard Business Review.

Stevenson, A. (2016). The returns to quality in graduate education. Education Economics, 24(5), 445-464. 2
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Mas o menos, una persona puede ganar mas del 15% del salario y hasta un 150% mas de salario con
un estudio de posgrado. De acuerdo con Chamorro-Premuzic, T. y Stevenson, A., el afio promedio de una
persona que tiene estudios de posgrado es de un 25% mas de su salario; entonces, se podria pensar que cada
cuatro meses estd ganando un aguinaldo una persona con estudios de posgrado. Esto es muy importante
no solo para sus finanzas personales, sino para la economia de un pais, porque tiene mas capacidad de
endeudamiento y mas capacidad de pago.

S E Sistema de

Estudios de Posgrado

* Se empez0 a discutir de
estudios de posgrado
desde hace 75 afios, casi
con el nacimiento de la
UCR.

* EI SEP cumplié 45 afios el
17 de marzo del 2020.

* El nuevo reglamento se
aprobo en el 2018.

Los estudios de posgrados nacieron casi que con la Universidad de Costa Rica; el SEP cumplié 45
afos el 17 de marzo y el nuevo reglamento se modifico en el 2018.

ARTICULO 122 A-- El Sistema de Estudios de
Posgrado de la Universidad de Costa Rica
organiza, orienta, impulsa y administra sus
programas de estudio. Su objetivo es la
formacién de investigadores, docentes vy
profesionales universitarios de alto nivel,
capaces de desarrollar sus actividades en
forma independiente y provechosa para la
comunidad costarricense.

Gestion @ Formacion

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica (1974). Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica: Universidad de Costa Rica. 7

El Estatuto Organico, en el articulo 122 A, define qué son los estudios de posgrado. Desde mi
perspectiva, lo podemos observar de dos formas: una seria la parte de gestion y la segunda la parte de
formacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Relacion de puestos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2010
Docente (incluye Decan@) [RELR:ZEN 56.875 58.875 58.875 58.880 58.880 59.875 62.875 62.875 62.875
Administrativo

62.875

E[UL[ON 30.000 31.500 31.500 32.750 35.500 36.000 36.000 36.000 36.000 [{Z[1)

Apoyo 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500

40 TC = Escuelas
~20 TC = PFC

Illi_" 2

(Como esta conformado el Decanato del SEP? Los ultimos diez afios lo que nos dicen es que se
crecid en seis tiempos docentes del 2010 al 2020 y administrativos, también seis tiempos completos, y
de apoyo administrativo es una plaza de medio tiempo. Sin embargo, més de 40 tiempos son aportados
por las facultades y las escuelas, y 20 tiempos aproximadamente, por los programas de financiamiento

complementario.

Presupuesto anual SEP: 2010-2020
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

fotat uc 1392000000000 s sssa9aieod aovonsosraoood 2s3asnssoood 2e9rmocooooond amwrswoooood smomowensod ssaseesoonod 3 mrass s 60946 76267 Y
ISEP 1 400 205 660.8: 1510 375 854.7¢ 1674217 5%. 1802 572 977. 2012 169 747.1¢ 2163 673 317.1 2423276 006.3: 2578534 975.1( 2582 861 821 6¢ 2769726 194.4: 2911176 369.3:

del total UCR 0.85 084 080 077 0381 076 080 078 074 0384 100
[Salarios SEP 1395057 183.8: 1504 918 476.7: 1668432 777. 1796 441 067. 2005 669 922.1 2156 783 502.1 2416 041 700.3: 2571 143 640.1( 2575 186 946.6¢ 2763111513 8¢ 2904 744 598.06)
1% del total SEP 99.63 9964 99.65 99.66 99.68 99.68 99.70 99.71 99.70 99.76 99.78
Diferencia 5148477 5457 378. 5784821, 6131910 6499 825. 6889 815.. 7234 306. 7451335, 7674875. 6614 680.. 6431771.2;

del total SEP 037 036 035 034 032 032 030 029 0.30 024 022

JOTAL 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 ] 100.00 | 100.00 | | 100.00 ‘ 100.00 ‘

10000 10000 ]

Elaboracion propia con datos de: http:,

Este es un dato que me llam¢ la atencion; busqué los datos oficiales de la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU) en cuanto al presupuesto anual del SEP; en los ultimos 10 afios ha sido de 0,9%;
para este afio, ha sido de un 1%.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Presupuesto anual SEP: 2010-2020

% del total de la UCR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Presspuesto oo sep
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

fotaruck 178855 31991600 209039 081 000 0 sws00ne] swonowened 6w 35550000 sa0ssos67e2e] 2901551 ean
ke vioozossens]  isiomsesar]  iemassod  ismsnomsd  cewmwerrad  sieensvad  smsveooss]  osssssrsid  oswsstmied 27072 1sae 20111763693

seltoal UCR 085 om 00 o s 076 00 078 on o 100
bataios sep Bosos7 10303 wsonoisa o6 432777.99 1796 s 0o, wosewoni]  asermsiai]  ameonmos]  smusewon]  asmsissomed  2eisue 2904 7045380
%% del total SEP 99.63 99.64 99.65 99.66 99.68 99.68 99.70 99.71 99.70 99.76 99.78
Diferencia 5148477, 54573780 578482100 6131910, 6499825, 6889815, 7234306, 7451335, 7674875 6614680, 6431771

del total SEP 037 036 035 034 032 032 030 029 0.30 024 022

[OTAL 100.00 [ 100.00 | 100.00 I 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 | 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00

Elaboracion propia con datos de: http://www.oplau.

En el grafico observamos, en color azul, el porcentaje de los recursos financieros destinados para
el posgrado; vemos un descenso paulatino durante estos ultimos 10. El color rojo muestra cuanto de ese
presupuesto se invierte en remuneraciones; para el 2018 se hace un cruce; hoy en dia, mas del 90% se utiliza
para el pago de salarios y un 0,22% es el remanente para laborar.

Los programas con financiamiento complementario, que son importantes para la Universidad de
Costa Rica, también representan un poco menos del 1% del presupuesto; alli esta el historico de los tltimos
diez afnos. Nuevamente, en las remuneraciones y el porcentaje sin remuneraciones del total que ingresa a la
Universidad de Costa Rica, se puede observar en qué situacion estamos. Probablemente, el 60% del dinero
va para el pago de salarios y un 30% seria el dinero que queda para el trabajo.

Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total UCR 163920000000.00 178 855 319 946.00 209039 08140000 233 480 45 29 2838763 302072037 672.00 332 542 644.000.00 346 831385 500,00 330168 94676267 290 155 851448.83
PRC 1803699999.59 209581500000 250200000000 2 2 2 2 2249054797.78  2200000000.00
% del total UCR 110 117 120 099 088 092 07 0.80 081 068 076
Salarios SEP 108264512077 128337222403 150189428324 1427009844.46 1241461305.93 130107529421 1296581719.93 1585340094.24 1681566746.97 130113018151 1538915 238.47
% del total SEP 60.02 61.23 60.03 62.04 56.43 50.04 54.02 59.82 59.63 57.85 69.95
Diferencia 721054 878.82 812442775.97 1000 105 716.76 872990 155.54 958538694.07 1298924705.79  1103418280.07 106465990576 1138433 253.03 947 924 616.27 661084 761.53
% del total SEP 3998 3877 3997 3796 4357 99 4598 4018 4037 215 3005

Elaboracién propia con datos de: http:/, oplau.ucr.ac. I ﬂ- 10
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Finalmente, el monto presupuestario del Fondo de Desarrollo Institucional, del 5% que ingresa al
posgrado, ha sido histéricamente alrededor de unos cinco millones de colones por afio; aiin no se tienen
datos para el 2018 y el 2019, que son parte del panorama financiero.

Hay otras fuentes de ingreso en el Sistema de Estudios de Posgrado; son dos principalmente: el
2,82 para apoyo a los estudiantes, y es un 30% de los excedentes sobre los programas con financiamiento
complementario, que esta normado, y el Fondo 170, que recibe entre un 10% y un 15% del pago de la
matricula de este tipo de programas con financiamiento complementario, ademas de un 20% sobre los
excedentes de estos programas, los cuales se utilizan para las becas de estimulo.

Fondos de becas

*Fondo 082:

* Recibe 30% sobre excedentes de PFC.
*Becas para pasantias, congresos, reactivos.

*Fondo 170:
*Recibe el 10-15% del pago de matricula de PFC.

*Recibe 20% sobre excedentes de PFC.

*Becas de estimulo (Horas asistente).

La oferta de la Universidad de Costa Rica es multivariada, con programas de doctorado, con una
multiple cantidad de programas de maestria académica y profesional, y las Especialidades Médicas. De
acuerdo con la pagina oficial del SEP, tenemos 57 Especialidades Médicas.

1
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(Qué hace la persona como directora del SEP? Bueno, tiene que coordinar las politicas de desarrollo

emanadas por el Consejo Universitario. Las proximas estan definidas claramente; el Eje 2: Excelencia
académica, y esta es una sintesis que habla de la creacion de los estudios de posgrado, la vinculacion entre
los diferentes tipos de posgrado, hacer mas flexibles los procesos en el Centro de Evaluacion Académica
(CEA), internacionalizacion, la posibilidad de que nosotros, en la Universidad de Costa Rica, podamos
brindar cursos de una forma diferente al espafiol, ya que hay muchas personas graduadas en universidades
en el exterior, quienes mejoraron o perfeccionaron un tercer idioma.

El tema de la regionalizacion en el Eje 4; debemos incentivar al cuerpo docente de Sedes Regionales.

El Eje 6, menciona posgrado, “Talento humano”: contratacion si tienen posgrado y becas para el

personal administrativo y docente para que obtengan sus posgrados y en universidades de alta calidad.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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El Eje 5: Posgrado. Las acciones estan en una lista que se tienen que realizar en los proximos afios,
y uno dice que se queda corto el tiempo. No es en cuatro afios; tiene que ser mas tiempo, porque hay unas
acciones de estas que pueden ser a corto, medio o largo plazo.

**¥%4 las diez horas y veinticinco minutos, entra en la sala de sesiones el Dr. Carlos Araya. ****

Politicas Institucionales 2021-2025

* Eje 2: Excelencia académica \"._“'_1-@
* Nuevos posgrados
* Vinculacién pregrado y posgrado Excelencia académica
Gestion universitaria

* Planes de estudio flexibles (CEA + eficiente)

* Internacionalizacién Pra—— @ -
* Cursos en inglés u otros idiomas » @
* Eje 4: Regionalizacion —~ i
. - Regionalizacién ’{ ar Bienestary vida
* Incentivar al cuerpo docente de Sedes Regionales. %E;c 9) " mersitaria
* Eje 6: Talento humano B
Posgrad
* Contratacidn si tienen posgrado. b

* Becas para el personal
* Universidades de reconocido prestigio

Talento humano

Independencia de gobierno,
organizacién y finanzas|

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica (2020). Politicas Institucionales 2021-2025. San José, Costa Rica: Universidad de Costa Rica. 16
S—

¢ EJ e 5 . Posg ra d o £ g:;ir:l?:se de Posgrado
* Aumentar becas
* Aumentar oferta
* Busqueda de calidad
* Especialidades en Salud (coordinacién)
* Evaluar modelo de financiamiento complementario
* Fortalecer vinculo con la sociedad
* Fortalecer SEP financieramente
* Interrelacionar posgrados
* Multidisciplinariedad
* Nuevo fondo de becas doctorales
* Promover divulgacion de investigacion
* Redes colaborativas
* Reducir tiempo de permanencia
* Reestructurar el SEP

Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica (2020). Politicas Institucionales 2021-2025. San José, Costa Rica: Universidad de Costa Rica. 17
S—

Algunas de ellas se observan y lo que hice en las siguientes filminas fue dividirlas en dos partes: una,
aquella que requieren de financiamiento

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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* Aumentar becas

* Becas para el personal

* Fortalecer al SEP financieramente.

» Fortalecer el vinculo con la sociedad

* Internacionalizacion

* Un nuevo fondo de becas doctorales; esta propuesta esta en las nuevas politicas.

* Promover divulgacion e investigacion. Creo que esto les deberia corresponder al SEP y a
universidades de reconocido prestigio.

Todo eso significa una inversién monetaria.

Las segundas son otra serie de acciones que no son excluyentes, pero, para efectos practicos, las dividi
de esa forma; son acciones que requieren de otro tipo de destrezas; muchas de ellas, destrezas blandas:

* Aumentar oferta.

* Busqueda de calidad que es un eje central dentro de todo nuestro quehacer universitario .
» Especialidades en Salud (que requieren de una coordinacion y negociacion).

* Incentivar al cuerpo docente de Sedes Regionales y en la Sede Rodrigo Facio.

» Planes de estudio flexibles: Los especialistas no estan en el CEA, estan en las unidades
académicas.

e Redes colaborativas.

Son muchas acciones que lo que requieren es de conversaciones, de talleres, de vinculaciones, de
diferentes actores del ambiente universitario para poder lograrlas; se requiere de mover voluntades, porque
mucho de esto se puede conseguir apelando a la voluntad de las personas.

Requieren ¢ $ Requieren otras destrezas

* Aumentar becas

* Aumentar oferta

* Becas para el personal * Blusqueda de calidad
* Fortalecer SEP financieramente * Contratacion si tienen posgrado.
* Fortalecer vinculo con la sociedad * Cursos en inglés u otros idiomas

* Internacionalizacién * Especialidades en Salud (coordin

* Nuevo fondo de becas doctorales * Evaluar modelo de financi
* Promover divulgacion de investigacion * Incentivar al cuerpo doce
* Universidades de reconocido prestigio * Interrelacionar posgrados

* Multidisciplinariedad
* Nuevos posgrados

* Planes de estudio flexibles: Los especialistas n
estan en el CEA, estan en las unidades académ

* Redes colaborativas

* Reducir tiempo de permanencia
* Reestructurar el SEP: Administrativo vs. Académico
* Vinculacion pregrado y posgrado

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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En cuanto al Eje sobre internacionalizacion, que es transversal en grado, pero en posgrado también
deberia ser muy importante, poder vincular las acciones de grado con cursos opcionales de investigacion en
las diferentes areas, para motivar a las personas. Recuerden lo que dije al principio, que la investigacion va
totalmente ligada con los estudios de posgrado; incentivar las pasantias de estudiantes y mover convenios, y
laborar en conjunto con las unidades de investigacion en todos los centros, institutos, fincas experimentales.
Debemos trabajar en conjunto con el posgrado y con la investigacion.

*

Posgrado

~Cursos opcicnales de otros posgrados
onales de investigaci ~Participacién en congresos, simposios
-Pasantias al exterior

~Doble titulacién(?)

-Participacién en congresos, simposios

Internacionalizacion, 2% o 3¢ idioma

La reestructuracion del SEP es algo que se escucha cominmente; hay una reestructuracion
administrativa, pero pienso en una reestructuracion de voluntades, de pensamiento y de actitudes.

Tenemos 71 programas que, en conjunto, nos arrojan 12 doctorados, casi 100 maestrias académicas,
mas de 119 maestrias profesionales y 71 Especialidades Médicas. Deberiamos evaluar calidad versus
cantidad, integrar, y eso requiere de una discusion con los consejos de area, a fin de lograr una eficiencia
en el aprovechamiento de los recursos. Vamos a entrar en una etapa de vacas flacas, afios en que vamos a
tener que ser mas inteligentes en el manejo de los recursos materiales y humanos, y promover programas
interdisciplinarios.

Lo disciplinar siempre va a ser importante, pero debemos aspirar a unir, a interactuar entre las
diferentes disciplinas.

o

71 Cantidad vs. Calidad
Programas de Posgrado | Integracin: consejos de drea T #
\_/

Eficiencia: aprovechamiento de recursos
S Disciplinar vs. Inter- Trans-
12
Doctorados
98 119 71
Maestrias Académicas Maestrias Profesionales Especialidades
e

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Especialidades Médicas es un tema relevante. La seguridad social en nuestro pais esta cimentada en
la formacion que ha hecho la Universidad de Costa Rica historicamente en el tema.

Este es un acuerdo; es un convenio para estudios de posgrado en Especialidades Médicas con
responsabilidades, compromisos, recursos, pero también indica muy claramente quiénes deben participar
en ella: el Centro de Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS), la
Escuela de Medicina, SEPy la Rectoria. En noviembre se debe discutir de nuevo, y es prioritario actualmente.

Especialidades médicas

* Concepcidn, desarrollo, deterioro, ... °@g
> A
* Funciona bajo convenio - [@ COSTARICA
* Presidencia ejecutiva CCSS- Rectoria UCR

CONVENIO ENTRE LA CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
*2014-2018, prorrogables Y LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

* Prérroga...?? En especialdades médicas

*...convenio para estudios de Posgrado en
Especialidades Médicas...

* Responsabilidades

* Compromisos

* Recursos

* Participantes (CENDEISSS, Esc. Med., SEP)

(Cuales son los obstaculos? Ha habido amenazas en estas negociaciones, porque en el Centro de
Desarrollo Estratégico e Informacion en Salud y Seguridad Social (CENDEISSS) ha habido cinco directores
en los ultimos tres afnos. Hay una inestabilidad, son diferentes visiones, diferentes personas; eso ha sido un
factor negativo. Se detecta una apatia en las negociaciones con la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS). Hay que recordar que Especialidades Médicas le aporta una parte sustancial al Fondo 170, con el
pago de matriculas de los especialistas médicos.

Otra ha sido la falta de tiempos para nombrar docentes en Especialidades Médicas Posee el mayor
numero de estudiantes y de personal docente, muchos son ad honorem. Imaginense el compromiso de estas
personas al aceptar este tipo de puestos. Eso significa que aman a la Universidad de Costa Rica, que estan
comprometidos; debemos ser solidarios también.

Se han formado mas de 7000 especialistas durante estos afios, y esto ha decaido debido a la presencia
de universidad privada. Antes teniamos un monopolio; ahora no, y eso ha golpeado los ingresos en la
Universidad de Costa Rica.

El tipo de acreditacion o autoevaluacion de las Especialidades Médicas, porque algunas son muy
especificas; por ejemplo, la de Ginecologia que tiene una acreditacion del Colegio Americano de Obstetricia
y Ginecologia (ACOG). Deberian pensar en los procesos de autoevaluacion, porque son muy ricos, los
ayudan a desnudar las falencias y a identificar las areas de compromiso que deberiamos tener. Esos procesos
que también comprometen a la Rectoria, porque en los compromisos de mejoramiento hay que comprometer
recursos y eso no es tan facil; es una discusion que se tiene que dar en el seno del SEP.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Posgrados en Sedes Regionales de la UCR

* Propios:
* Sede del Pacifico:
* Gestion Hotelera
* Sede de Occidente:
* Desarrollo Sostenible
* Ensefianza del Castellano y la Literatura
* Sede de Guanacaste:
* Desarrollo Integrado Regiones Bajo Riego
* Todas las Sedes:
* TIC's para la Gestion Organizacional
* Descentralizado:
* Maestria en Administracién Educativa.

Morales, A. (2018). I Foro Institucional 2018 de Posgrado. Universidad de Costa Rica.
——

En Sedes Regionales tenemos muy pocas personas graduadas, 200 personas, tenemos programas
de posgrado propios en Sedes Regionales y un programa de posgrado para todas las Sedes, que es el de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion para la Gestion Organizacional; ademas, contamos con un
programa descentralizado, que es la maestria en Gestion Educativa.

Regionalizacion

*Sedes Regionales iguales a campus
Central. Posgrados mas

* Poder para: z :
P heterogéneos, diversos

* Tener mismas capacidades académicas y
administrativas para crear y gestionar escuelas y
facultades, unidades de posgrado, centros e
institutos de investigacion.

* Con aval de la Vicerrectoria correspondiente para
la aprobacion de nuevas unidades y carreras.

* CONARE integre universidades para
ofrecer posgrados compartidos.

.

y de mayor calidad

Reduccién de costos,
infraestructura compartida

Consejo de Area de Sedes Regionales. (2018). Memoria del I Cangresodenzglamlmddn. San Ramén, Costa Rica: Sede de Occidente UCR.
— ‘ ®

En lamemoria del primer congreso de regionalizacion de hace dos afios se llego a algunas conclusiones.
Las Sedes Regionales desean seriguales al campus de la Sede Rodrigo Facio enindependencia; independencia
administrativa para decidir como organizarse. Tener las mismas capacidades académicas y administrativas
para crear y gestionar escuelas y facultades, unidades de posgrado, centros e institutos de investigacion, y que
el CONARE deberia ser capaz de integrar universidades para ofrecer posgrados compartidos; esto ayudaria
en la reduccion de costos al utilizar mayor infraestructura en los diferentes campus en las universidades
publicas, a unir esfuerzos, a desarrollar una vision mas integral en los estudiantes por la formacion de los
profesionales dentro y fuera de Costa Rica.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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¢Acreditacion o Autoevaluacion?

Grado Posgrado

Consejo Nacional de Rectores y Programa Estado de la Nacién en Desarrollo Humano Sostenible. (2019). Resumen Séptimo Informe Estado de la Educacion. San José, Costa Rica: Masterlitto. 25

El tema de acreditacion y autoevaluacion. En el VII Informe del Estado de la Educacion se indica
que un 2% de los programas de posgrado tienen acreditacion y un 19% en los programas de grado; esta es
una cantidad bastante baja.

+ CONSEJO CENTROAMERICANO DE ACREDITACION @
DE LA EDUCACION SUPERIOR

AGENGIA CENTROAMERICANA DE ACREDITACION
 DEPROGRAMAS DEARQUITECTURAY DE INGENIERIA
AINECA

Agencia Nacional de Evaluacién de la

Calidad y Acreditacion (Espaiia) engineerscanada
ingénieurscanada
CIONAL DI ACF

Sistema Nacional
de Acreditacién
’ CRE de la Educacién Superior
Replblica de Colombia
Junta de Acreditacion \copaes o
Nacional declla‘blzepumlca de Red Iberoamericana para el Aseguramientd

A CONSEJO PARA LA ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR, AC. ® de la Calidad en la Educacién Superior

CINA

26

Sin embargo, hay diferentes instancias de acreditacion con diferentes modelos, que responden con
diferentes esquemas, indicadores. Es una discusion abierta, porque deberian utilizar un solo sistema;
por ejemplo, Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES) o la Agencia
Centroamericana de Acreditacion de Posgrados (ACAP), por areas o por posgrados, alguno especifico.

En cuanto a formacion, veamos qué ha pasado con posgrado. Para el afio 2017, en los datos que se
tienen del VII Informe del Estado de la Educacion, se indica que se emitieron, aproximadamente, 46.629
diplomas, y de los cuales el 10% equivale a posgrado, de maestria 8%, Especialidades 7%, y el doctorado,
la menor cantidad; esto es algo bastante l6gico.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Cantidad de titulos otorgados, segun grado
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46.629 diplomas

Posgrado: 10.3%
Maestria: 8.4%
Especialidades: 1.7%
Doctorado: 0.2%

10.000

|

|
2016 [
2017 |0

2010 |
‘

2011

2013 [

2014 [
2015 |

2000 |/
2001 |

2002 |
2003 |

2004 |
2012 [

2005 |
2007
2008 ||
2009

Fuente: Lentini, 2018, con base en OPES-Conare, 2018.

Consejo Nacional de Rectores y Programa Estado de la Nacién en Desarrollo Humano Sostenible. (2019). Resumen Séptimo Informe Estado de la Educacion. San José, Costa Rica: Masterlitto. 28

Lo preocupante es, de acuerdo con el ultimo informe, la cantidad de titulos otorgados por las
universidades privadas para el afio 2005 (383) con respecto a las universidades estatales; estos no son
datos de la Universidad de Costa Rica, sino de las universidades estatales. Para el 2010, cinco afos
después, emitieron tres veces mas titulos y para el 2016 casi cinco veces; este ha sido un amplio repunte
de las universidades privadas en el otorgamiento de titulos de posgrado. En el Area de Ciencias Bésicas
e Ingenierias podemos ver, en la linea roja, una tendencia de las universidades privadas, las que han ido
constantemente aumentando la cantidad de titulos otorgados, y en el area de educacion, que es un area
de mucho interés para este pais, las universidades estatales han ido reduciendo la cantidad de titulos que
otorgan, mientras que las universidades privadas los han aumentado considerablemente.

Pienso que si tal vez el mercado se satura, tienen que repensar el tipo de posgrado y ser mas creativos
con la creacion de esos posgrados en areas que no habiamos vislumbrado como tradicionales. Pensar un
poco fuera de la Caja Costarricense de Seguro Social e ir hacia otro tipo de posgrados. Si el mercado
se satura, tenemos que ser un poco mas inteligentes en la lectura del mercado, ver hacia donde se esta
moviendo, reflexionar y proponer otro tipo de posgrados.

=

NESE(

Crisis de

“Devaluacion del titulo de grado”

* Del 2000 al 2014 los estudiantes universitarios en el mundo aumentaron de
19% a 34%.

* En posgrado, matriculan y se gradian mds mujeres que hombres.

* 30% de las empresas piden titulo de posgrado.

United Nations ] ientific and Cultural Organization. (2017). Policy Paper 30. Six ways to ensure higher education leaves no one behind. 30
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Esto se une a lo que la UNESCO [Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura] dio como la devaluacion del titulo de grado. Resulta que ahora, de acuerdo con los datos de las
Naciones Unidas, piden un titulo de posgrado para trabajar. Esto significa que un programa largo de grado,
al que entran los estudiantes y tardan en graduarse, no va a ser suficiente; ademas, tenemos posgrados que
también son casi eternos, y necesitamos que sean mas flexibles para salir al mercado laboral. Si no, nuestros
graduados de universidad publica y de la Universidad de Costa Rica se quedan sin empleo.

Porcentaje de personas graduadas de posgrado en

la UCR por sexo y area de conocimiento.

Mujeres | Hombres |Area de Conocimiento
46 54 Ciencias de la Salud
23 77 Ingenierias
65 35 Artes y Letras
71 29 Interdisciplinarios
25 75 Ciencias Agroalimentarias
47 53 Ciencias Basicas
49 51 Ciencias Sociales

47% 53%

Morales, A. (2018). | Foro Institucional 2018 de Posgrado. Universidad de Costa Rica. 31

Internacionalmente, mas mujeres acceden a los programas de posgrado en Costa Rica. De acuerdo
con la informacion de la Universidad de Costa Rica, esta equilibrado; hay un 47% y un 53%, mujeres y
hombres, respectivamente, pero si se pueden ver algunas disparidades; por ejemplo, en Ingenierias en el
77% de los hombres son quienes se graduan, o, el caso contrario, en Artes y Letras, en que un 65% de las
mujeres son las que hacen los estudios de posgrado; pero, en la generalidad, esta parejo.

Porcentaje de personas graduadas de la

UCR por tipo de posgrado y sexo

Mujeres Hombres

Doctorado

Ciencias Sociales 52 48
Interdisciplinarios 50 50
Agroalimentarias 21 79
Artesy Letras 23 77
Académico 48 52
Profesional 50 50
Especialidades 42 58

41% 59%

Morales, A. (2018). I Foro Institucional 2018 de Posgrado. Universidad‘dei&%f(:ieam 32

En cuanto al tipo de posgrado, si se observa que mas hombres obtienen doctorados, especialmente en
Agroalimentarias y Artes; en maestrias académicas y profesionales estan parecidos, pero en Especialidades

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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hay una mayor proporcion de hombres que se gradian en posgrados que mujeres; esto también hay que
revisarlo en el posgrado.

En el Informe del Estado de la Nacion del aio pasado se indica que por lo menos deberian crearse
posgrados y da un ejemplo en educacion en Didactica de la Lengua, en Lectoescritura, en Literatura Infantil.
Leer estos informes del Estado de la Nacion fue para mi bastante ilustrador; creo que se tiene que hacer una
reflexion, también, en las areas y en los diferentes posgrados para ver qué novedades estamos aportando en
cuanto a los posgrados que estamos ofreciendo actualmente.

" ) ™
*Crear posgrados... al N\

RESUMEN

Estado de la Educacion

'\;\N

*Profundizar en:
*Did4ctica de la lengua.
* Lectoescritura infantil.
* Literatura infantil.

Consejo Nacional de Rectores y Programa Estado de la Nacion en Desarrollo Humano Sostenible.
(2019). Resumen Séptimo Informe Estado de la Educacién. San José, Costa Rica: Masterlitto.

Mayor desarrollo en areas rezagadas; estas son algunas de las areas en que se tiene mas oportunidad
para realizar un posgrado, empezando por las ciencias de la salud. Sin embargo, hay areas que hace falta
fortalecer con las areas de las Ingenierias, Agroalimentarias, y todo lo que sean Sedes Regionales; esto es
parte de lo que dice el Informe del Estado de la Educacion a Costa Rica.

Personas graduadas y titulos de posgrado otorgados,
segln areas del conocimiento

a) Personas graduadas

8.000
7,000

%
6.000 0
y %

Y,

w== Ciencias de la salud === Ciencias sociales
=== Ciencias economicas Educacion

Fuente: Lentini, 2018, con datos de Badagra.

Consejo Nacional de Rectores y Programa Estado de la Nacion en Desarrollo Humano Sostenible. (2019). Resumen Séptimo Informe Estado de la Educacion. San José, Costa Rica: Masterlitto.
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En cuanto a las personas graduadas en Educacion, ha ido decayendo; en otras areas ha ido aumentando,
pero en titulos de posgrado se observo un aumento desde el afio 2000 hasta el 2014; pero del 2014 en
adelante, hasta los datos del 2016, que es lo que se presenta, lo que se observa es una clara reduccion.
(Qué informacion nos indica esto? Tenemos que ser mucho mas dinamicos; se conoce que un 23% de los
programas de Educacion tenian hasta esa fecha 20 afios de no presentar cambios — esto es increible —
tanto en grado como posgrado, a una evaluacion constante de nuestra labor en los programas de posgrado;
en el Area de Salud muestra un grado de variacién que en posgrado .

Utilizacion de convenios

3 4 5 Convenios vigentes

3 2 O Instituciones de educacion superior
organizaciones internacionales

41 Paises

Fuente: https://oaice.ucr.ac.cr/es/cooperaci%C3%B3n-i ional ior/( ios.html 37
%

Referente a la utilizacion de convenios, la Universidad tiene 345 convenios vigentes con 320
instituciones, universidades de educacion superior de 41 paises. Necesitamos vincular esto de una mejor
forma para sacarle provecho.

Clausulas de contratos de Becarios UCR

12) Trabajar a su regreso en jornada de tiempo completo en la plaza reservada por la Escuela...segiin
Asamblea X-XXXX, celebrada el XX de XX de XXXX, ratificada por la Vicerrectoria de Docencia, mediante
oficio VD-XXX-XXX, del XX de XXX de XXX...

Fodeded

Docencia Docencia en Proyecto de Proyecto
en grado posgrado investigacion accion social

+ tutorfas (maestriay
doctorado)

Me llamé la atencidn, y viendo la experiencia reciente de mis compafieras que han ido a estudiar al
exterior y en los nuevos contratos que se suscriben, a uno con lo que le interesaria en esos contratos, si se
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pudiera, es que se estableciera de antemano la distribucion del tiempo de esa persona para cuando regrese;
por ejemplo, ¥4 de tiempo de grado en docencia, otro %4 de tiempo en posgrado (incluyendo las tutorias), Y4
de tiempo en investigacion, Y4 de tiempo en accion social, para poder cumplir con la actividad universitaria
y porque las personas que regresan del exterior necesitan seguir en la rueda de la investigacion, necesitan
seguir en esta maquinaria de la busqueda de recursos, pero no los podemos desvincular de la sociedad.
De modo que debemos decir en los contratos, comprometernos con esas personas, y decirles: “Mire,
cuando usted regrese, va a tener que dar clases en grado; queremos que nuestros estudiantes de grado se
expongan a sus nuevos conocimientos; queremos que colabore en los programas de posgrado, pero, ademas,
inscriba proyectos de investigacion, y ojala, antes de regresar al pais, insértese en accion social, porque ese
conocimiento hay que transmitirlo a la sociedad”.

Doble titulacion: Grado

* Plus para el CV dentro y fuera de Costa Rica
* Beneficios:

* Permitir a las instituciones responder a necesidades especificas
del pais y/o demanda de compaiiias internacionales.

* Aumentar la internacionalizacion de las instituciones (rankings
internacionales)

* Oferta de programa de estudios expandido e innovador.

* Este serd una respuesta de estudio e investigacion a las
necesidades emergentes que puedan surgir en el pais.

* La movilidad del estudiante por un tiempo suficiente le permite
aprender la cultura del pais anfitrion.

Merchan, F., & Poveda, H. (2017). Programa de doble titulacién en ingenieria entre la UTP de Panamd y la ENSEIRBMATMECA de Francia: Primer programa de doble titulacién
entre Centroamérica y Francia. In Latin American and Caribbean Consortium of Engineering Institutions Conference.

— B

Doble titulacién: Posgrado

* Programa Erasmus Mundus (80’s)

* Beneficios:

* Interculturalidad: docentes realizan mayores esfuerzos de aplicabilidad a
distintas realidades.

* Acceso a titulo reconocido en el exterior y con mayor prestigio en el dmbito
nacional, sin necesidad de abandonar su lugar de origen y su trabajo.

* Excelencia académica: universidades deben mantener su prestigio
internacional y cumplir controles de calidad.

* Transferencia de conocimiento y mejoramiento de condiciones para su
apropiacion

* Creacion de oportunidades para el desarrollo de investigaciones y
publicaciones conjuntas.

* Insercion temprana de estudiantes en comunidades cientificas.

* Mejor posicionamiento en el acceso a recursos nacionales e internacionales.

Pichardo Mufiiz, A. (2016). Internacionalizacién e la educacién superior en Costa Rica La experiencia de una maestria de doble titulacién de la Universidad Nacional. Revista ABRA, 36(52), 1.

Mercadeo de UISIL. (2017). Maestrias con doble titulacin i ional, en o con la Uni Tecmilenio del Grupo égico de Monterrey, México. Revista El Labrador, 1(01). Consultado de .
: P - pn

i

El otro tema es la doble titulacion; esta tiene sus ventajas, no es algo nuevo. Desde los ochenta,
con Erasmus Mundus, las universidades en Estados Unidos han establecido multiples convenios con

universidades de otros paises en areas en que nosotros podriamos vender bien, muy bien; es una teoria que
viene desde antes de 1997.
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éPosgrados virtuales?

*Pre Covid-19
*UNED en C.R.
* Muchas universidades en USA, Espafia
* UCR intentos exitosos
*Post Covid-19
*Hemos pensado mds en esta modalidad
* Mayor “conciencia”

La pregunta no es si lo vamos a hacer, sino ¢como lo estamos haciendo? y
écomo lo fortalecemos?

L
Inicio de lecciones:
ENERO 2021

) s i N

Maestria Profesional en
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion Ipara la Gestion
Organizaciona

Maestria 100% virtual

ion de d
del 15 de junio al 10 de setiembre de 2020,
en Www.sep.ucr.ac.cr, seccion “Admision’,
“Solicitud de ingreso’, donde se indica el proceso a

Informacion y requisitos:
Tel: 2511-7074 - 8876-3489 (de lunes a vj
ppticgo@sep.ucrac.cr » www.ppti

Maestria de financiamiento complementario

p——
PPTICGO. STt e pcramiasie
LI ISR parala Gestion Organizacional

Por ultimo, esta parte de los programas virtuales, porque ahora tenemos la era pre-COVID-19 y la
era pos-COVID-19. En virtualidad, las experiencias previas a distancia en Costa Rica son de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED), que fue la universidad pionera. En el caso del pos-COVID-19, nos ha hecho
pensar y ser conscientes acerca de como podemos virtualizar algunos de los posgrados. No es algo nuevo;
esto ya existe, lo que tenemos que hacer es como lo fortalecemos y cémo damos pautas para que las
unidades académicas propongan algunas virtualizaciones de sus programas de posgrado, si fuera posible.
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SIDAD SANTO ToMAS

0 DE COLOMBIA

TOMASINA| [

ED’ aﬁ” Vlzw4£ Reciban un cordial saludo.

La Universidad Santo Tomas organiza la primera FERIA TOMASINA
VIRTUAL DE POSGRADOS, para que tengan la oportunidad de conocer de
cerca nuestra oferta académica, los convenios, las opciones de movilidad,
becas, el proceso de admision y financiacion y asi puedan aclarar
J U Nlo inquietudes respecto a su ingreso a la universidad.
2 02 0 Los invitamos muy especialmente para que participen en este evento, es
muy facil deben ingresar AQUI y registrar su participacion.

Dia: 12 de junio de 2020
Hora: 5:00 p.m. a 8:00 p.m.

Una vez se registre le estaremos enviando la agenda, de las charlas con los
directores de programa.

Desde la distancia el D de Admisi y de la
Universidad Santo Tomas mas cerca de ustedes.

INSCRIBETE AS%‘l’grgDNDEES Cordialmente,
MERCADEQ 31 3 204 8451 EVAFLYE QUINTERO
Di

1€ AcompanA! - irectora
B sl CONTACTANOS: D de Admisiones y
) edu.co WWW.USTA.EDU.CO | 587 87 97 MLl edu.co
Cel: 3165265260

Lo siguiente es una publicidad de una universidad colombiana, que me llegd por correo la semana
pasada, porque estan invitando para mostrar la oferta de los programas de posgrado en linea; entonces, han
aprovechado el momento; vieron la oportunidad, en este ejemplo nada mas, y han avanzado.

Priorizar politicas UCR 2021-2025
Especialidades médicas

Programas con Financiamiento Complementario
Regionalizacién

A

Integracion de posgrados

En sintesis, de nuevo, estas son las areas en las que quiero trabajar. Les agradezco por haberme
escuchado y estoy a disposicion para las preguntas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Moncada por su presentacion. Sefiala que es
una unica pregunta y tiene cinco minutos para responderla. jPor qué se considera la persona idonea para
ocupar el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado?

EL DR. JOSE MONCADA JIMENEZ responde que considera que tiene un panorama amplio de los
estudios de posgrado en Costa Rica y fuera.

Menciona que es una persona que no le teme al trabajo; acepta retos. Cree que puede tender puentes,
escuchar a las personas, tomar decisiones consensuadas, ya que conoce que en la vida académica y personal
se cometen errores. Nadie es perfecto, pero, amparado en la legalidad y en las pautas que tiene la Universidad
de Costa Rica para desarrollar el SEP, considera que podria aportar y hacer un buen trabajo, del cual se
pueda sentir tranquilo y orgulloso.
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Destacaque sedebenegociarmucho, tocarlas voluntades de las personas dentroy fuerade la Universidad
de Costa Rica, y podria aportar desde ese punto de vista. Ha estado expuesto a la interdisciplinariedad;
entonces, tiene un conocimiento de necesidades, de quejas, de oportunidades que diferentes profesiones
tienen. Sabe que el moverse en el SEP significa una curva de aprendizaje inmediata, de mucha informacion;
su filosofia ha sido siempre preguntar cuando no conoce sobre un tema, informarse, escuchar para tomar una
decision informada en beneficio para la mayoria.

Afade que es dificil complacer a las personas en la Universidad de Costa Rica; es decir, a nadie se le
queda bien, pero hay que tomar decisiones y eso lo ha caracterizado en su vida profesional y académica; por
eso considera que podria ser un candidato para ese puesto.

Expresa que tiene claro que las capacidades de las personas son muy diferentes; no le molestaria que
otra persona fuera elegida en ese puesto si es el perfil ideal que busca el Consejo Universitario para ayudar
a la Universidad de Costa Rica, para avanzar; eso lo dejaria muy tranquilo y feliz si otra persona tomara el
puesto. No obstante, piensa que podria aportar a la Universidad de Costa Rica, porque es la que le ha dado
todo; se debe a la educacion publica del pais y tiene una gran deuda con la Universidad; asi que cree de que
esta comprometido y podria hacer un buen trabajo en el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Moncada por la presentacion y la respuesta
a la pregunta; le desea el mayor de los éxitos. Informa que cuando finalicen todas las presentaciones van a
proceder con, para mi, la votacion respectiva, y le estaran comunicando el resultado.

EL DR. JOSE MONCADA JIMENEZ agradece por el tiempo y la oportunidad de expresar algunas
de sus ideas.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD solicita al pleno un receso de cinco minutos, porque
necesitan desinfectar el espacio.

***%4 las diez horas y cincuenta y tres minutos, sale el Dr. José Moncada Jiménez. ****
**%%4 las diez horas y cincuenta y cuatro minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y siete minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, Bach. Valeria Rodriguez,
Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante, Dr. Rodrigo Carboni y Prof. Cat.
Madeline Howard. ***%*

**x%4 las once horas, se reincorpora el MBA Marco Vinicio Calvo. ****

**%%4 las diez horas, se une a la sesion el Dr. Olman Quirds Madrigal. ****

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD lo saluda y le da la bienvenida. Manifiesta que el Dr. Olman
Quirds es candidato para ocupar el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado. Explica al Dr. Quirds
que dispone de treinta minutos para exponer los aspectos que estime pertinentes. Cede la palabra al Dr.
Olman Quiros.

EL SR. OLMAN QUIROS: —Buenos dias, sefiora directora, sefior rector y miembros del Consejo
Universitario.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6393, ordinaria Jueves 18 de junio de 2020 25

Me siento honrado de que el Area de Ciencias Agrolimentarias me postulara como candidato para
ocupar este cargo tan importante. Me satisface, porque significa que estoy haciendo las cosas bien en la
Facultad y en el Area a la que pertenezco.

Dividi la presentacion en dos partes. En la primera voy a exponer lo que me motivo a aceptar la
postulacion; en la segunda, me referiré a la propuesta del plan de trabajo para el Sistema de Estudios de
Posgrado.

No soy jactancioso ni me siento superior; solo pretendo justificar el por qué de esto, debido a que,
muchas veces, en el curriculum no se aprecian bien las cosas. Conozco a las otras personas candidatas y son
excelentes. Pienso que, con la decision que tomen, la Institucion se beneficiara, asi como el SEP, dada la
calidad de las funcionarias y los funcionarios que postularon su nombre.

Considero que puedo asumir una responsabilidad de esta naturaleza porque en dos periodos he
participado como representante del Area en el Consejo del SEP, de manera que conozco internamente el
manejo del SEP; sé de las necesidades y lo que se puede hacer. Con esto no quiero decir que el decano actual
ha hecho las cosas mal, sino, todo lo contrario, ha hecho un gran esfuerzo y es una excelente persona; no
obstante, estimo que las cosas pueden mejorarse.

He participado en diferentes propuestas que han sido trabajadas en comisiones. He sido miembro del
Posgrado por parte de la Facultad; trabajé en la propuesta del doctorado actual que tiene la Facultad. Soy
miembro del Consejo de la maestria en Gerencia Agroempresarial. Cuento con experiencia y conocimiento
en los temas de posgrado en la Universidad. Si hay maestrias del SEP desconcentradas en Sedes Regionales,
pues debemos fortalecer las Sedes Regionales por medio del posgrado.

A pesar de todas las labores que tengo a cargo, contintio como profesor activo en la Escuela de
Economia Agricola y Agronegocios, impartiendo cursos de bachillerato y de licenciatura. Participo en
proyectos de investigacion; coordino un proyecto de docencia; es el Unico que tiene la Escuela con el
Programa Erasmus. De la misma forma participo en proyectos de accion social.

Creo en la multidisciplinariedad, necesaria para desarrollar propuestas innovadoras en un SEP
como el de la Universidad de Costa Rica. Ademas, participo en redes académicas, y apoyo procesos
de internacionalizacion. Todo ese esquema me ha permitido conocer la Institucion, asi como el SEP.
Actualmente, ocupo la Direccion del Centro de Investigacion en Economia Agricola (CIEDA). Creo en la
necesidad de que se dé una relacion mas estrecha entre los posgrados y los procesos de investigacion.

La propuesta de trabajo la dividi en tres ambitos de accion. No se trata de tres puntos nada mas, sino
que analicé, conociendo la dindmica institucional, el SEP, para tener claro qué se puede hacer. No es viable
hacer una lista de diez o veinte cosas si al final no se va a poder realizar. Desde esa perspectiva, preferi
buscar una estrategia domino; por ejemplo, si uno arma un domind, coloca todas las fichas y vuelca la
indicada, todo lo demas se viene por anadidura.

Enfoqué mi propuesta en tres fichas fundamentales, que, si logramos avanzar en ellas, teniendo claro
que no es una actividad, sino un ambito de accidon que es mas amplio, si lo logramos, por afiadidura, aunque
no es facil, se daran los otros procesos.

Los ambitos a los que me refiero son:
1. Interno: técnico-administrativo propio del mecanismo del SEP.
2. Larelacion con los estudiantes y los graduados; esa es una preocupacion.

3. Un ambito institucional como tal.
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No es que un ambito esta aislado del otro, sino que estan interrelacionados, interconectados, de modo
que hay acciones conjuntas. En todos los casos hablo de productos esperados, porque no es solo proponer,
sino, también, qué vamos a evaluar. Si me eligen como decano, con esto voy a poder conocer qué estoy
haciendo bien, asi como qué vamos a evaluar y discutir; por eso hablo de productos esperados.

Interno técnico-administrativo del SEP, es porque hay que analizar procesos y procedimientos. Como
expresé no es que el decano actual esté haciendo mal las cosas, sino que creo que se puede mejorar; es
necesario analizar procedimientos para hacer mas eficientes los procesos dentro del SEP; hay que hablar de
las coordinaciones, de las relaciones con los directores de los posgrados, como se dan esas coordinaciones,
porque si algo tengo claro, lo he hecho y he participado en la Escuela, son los procesos de mejora continua
con la acreditacion y la reacreditacion de la carrera, ademas de trabajar en indicadores de eficiencia; aunque
ya se ha hecho algo, se requiere trabajar bastante en este sentido, porque los productos que vamos a obtener
se pueden evaluar a partir de indicadores. En relacion con los posgrados, debe mejorarse.

**%%4 las diez horas y doce minutos, se une a la sesion la Dra. Teresita Cordero. ****

Es importante aprovechar la coyuntura actual, dado que la virtualizacion de posgrados es una
herramienta que nos permitiria tener mayor acercamiento con las Sedes Regionales. Participé en una
comision en el SEP que propuso una primera normativa de virtualizacion de posgrado hace dos afos,
cuando no nos imaginabamos todo esto que se ha suscitado hoy. Estoy convencido de que esa modalidad
debe retomarse de forma contundente. Hay nudos que deben soltarse desde el punto de vista administrativo,
no del SEP, sino de otras instancias de la Universidad; hay que trabajarlas; o sea, no hay que limitarse a decir
que no se puede, sino que debemos trabajarlas para avanzar.

Creo en el fortalecimiento de los programas de posgrado en las Sedes Regionales. El programa de
posgrado de la Escuela ha estado desconcentrado en la Sede del Atlantico; actualmente se imparte en el
Recinto de Guépiles, donde imparto cursos. A partir del mes de julio daré cursos virtuales en el Recinto
de Liberia. Se abrira una maestria el proximo afio en la Sede del Sur, en Golfito. En resumen, el SEP tiene
experiencia en regionalizacion y desconcentracion de los posgrados, lo cual debemos fortalecer. En lo
que respecta a los productos, me refiero a contar con posgrados en entornos virtuales; hay uno que es
una experiencia interesante que debemos evaluar y ponerlo como ejemplo para el fortalecimiento de esas
propuestas regionales y ver los programas en las Sedes fortalecidos; ese es un producto con el cual puede
evaluarse esa propuesta.

La relacion con los estudiantes: tenemos mas de mil seiscientas sesenta personas que ingresan,
ochocientos que se graduan, pero como esta la relacion entre los estudiantes que se gradian en los posgrados.
(Qué sucedio con esos graduados? ;Donde estan? ;Qué impacto estan teniendo en la sociedad? Me parece
que eso hay que retomarlo. La Universidad deberia construir un programa de seguimiento (a/umni. En
paises anglofonos, el término alumni —plural de alumnus, el equivalente en latin para alumno— se refiere
a los antiguos alumnos [exalumnos] o egresados de una institucion académica), para saber donde estan
esos graduados. En la situacion actual, que quieren atacar a la Universidad, poder decirles “vean que son
parte de esta Universidad, qué estan haciendo, aytidenos para demostrar que la inversion que hace el pais
es positiva”. También, es necesario fortalecer las becas de las que dispone el SEP. Con productos me refiero
a implementar un programa de seguimiento a los graduados y un programa de financiamiento fortalecido.

En el ambito institucional, hay dos aspectos fundamentales que yo retomaria: 1) A partir de del
Consejo Universitario para la reestructuracion del SEP, y 2) La nueva conceptualizacion que puede tener el
SEP. Esas son dos temas que retomaria, porque estimo que no se avanz6 mucho en ello.

Es conveniente una reestructuracion el SEP, pues hay una gran cantidad de posgrados, doctorados,
maestrias profesionales, maestrias académicas. La pregunta es cuantas se traslapan, cuantas podemos
fusionar, cuantas podemos mejorar; eso hay que trabajarlo. Hay que hacer mas eficientes los posgrados,
agrupandolos. Veamos cudles podemos juntar, veamos como podemos ser mas eficientes, y no basarnos
unicamente en nimeros; decir en qué estan impactando doce doctorados. Entre las propuestas que tengo

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6393, ordinaria Jueves 18 de junio de 2020 27

esta analizar los posgrados que tenemos para determinar si es posible reestructurarlos; la idea es mejorar la
gestion de la calidad en los posgrados.

El otro campo es la conceptualizacion; el acuerdo del Consejo Universitario plante6é evaluar la
conveniencia de desarrollar el SEP como una facultad. Dicho acuerdo encasillo el analisis en estudiar si era
posible esa transformacion; la dificultad es que como el acuerdo era tan especifico no nos permitié evaluar
un marco de accién mas amplio.

Es necesario evaluar qué quiere la Universidad; se requiere discutir y analizar qué quiere la Institucion
en los posgrados, en el futuro, como un sistema mejorado, una facultad, o si trasladamos todos los posgrados
a las unidades académicas a las que estan ligados y se estan trabajando. Ese es un proceso que no puede ser
discutido unicamente por el SEP, sino que debe ser participativo, donde los posgrados, las facultades y las
unidades académicas se involucren, y avanzar.

Una propuesta fundamental es retomar ese tema, pedir al Consejo Universitario un nuevo acuerdo, de
manera que el SEP con el Consejo del SEP se aboquen a un proceso de estudio y analisis, en el corto plazo,
para elaborar una propuesta consensuada sobre lo que se desea hacer, lo que redundaria en un documento
de consenso.

Esta es una tarea que no puede hacerse solo; de ser elegido, no podria hacerlo solo, sino que debe ser
trabajado en equipo, coordinar, asi como contar con el apoyo de las autoridades de las diferentes instancias
para sacar adelante los compromisos propuestos.

Independientemente de la persona que sea designada como decano o decana, pienso que los puntos en
los que deberiamos enfocarnos en analizar los posgrados del SEP, son la cantidad de maestrias profesionales
y académicas, las especialidades, particularmente, las médicas, que es un tema delicado. Debe hacerse una
nueva conceptualizacion. Esos son temas ineludibles que deben abordarse.

Lo concerniente a las Especialidades Médicas se complicé con la apertura de las universidades
privadas. Lamentablemente, la Universidad de Costa Rica no construy6 un hospital o clinica universitaria
propia, a pesar de la demanda de la poblacion que se dirige a la Universidad; por ejemplo, en Farmacia, hay
una linea habilitada para la consulta constante de medicamentos, en la Facultad de Odontologia las personas
hacen fila para recibir atencion odontolédgica; la Facultad de Microbiologia también satisface necesidades
de la sociedad, etc. Reitero la importancia de retomar las Especialidades Médicas para definir como se
puede avanzar y elaborar una propuesta en ese sentido. Para finalizar, la coordinacion y la cooperacion son
necesarias para salir adelante con esta tarea. Lo expuesto es un resumen de lo que planteo para mejorar.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Olman Quiros por la exposicion y, a la vez,
expresa que para responder la pregunta ;Por qué se considera la persona idonea para ocupar el Decanato
del Sistema de Estudios de Posgrado? Dispone de cinco minutos.

EL DR. OLMAN QUIROS considera que posee la idoneidad para ocupar el cargo, porque tiene
conocimiento del funcionamiento interno del SEP. Participd durante dos periodos consecutivos en el
Consejo del SEP como representante del Area de Ciencias Agroalimentarias, lo que le permitié conocer la
discusion del reglamento nuevo. Ha participado en comisiones de trabajo, tanto para elaborar una propuesta
para la virtualizacion de los posgrados, como del replanteamiento de lo que podria ser el SEP; ademas, en el
Area de Ciencias Agroalimentarias ha participado en los posgrados. Conoce las necesidades, las carencias
y las potencialidades que tienen los posgrados.

Asimismo, la interrelacion que ha tenido en la unidad académica con Sedes Regionales le ha permitido
conocer parte de las necesidades de las Sedes Regionales, los Recintos, asi como la forma en como podria
apoyarseles. Una de las interrogantes es por qué una sede regional no se apropia de un posgrado. Eso es
parte de los aspectos que deben analizarse. La experiencia me ha permitido conocer los pros y los contras
de fortalecerlos.
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Entre las preocupaciones, esta que, a pesar de todos los afos que han pasado, todavia hay posgrados
que quieren hacer nombramientos de profesores mas por amistad que por la capacidad del docente; ante
esa circunstancia, se cuestiona qué sucederia si se le entregara un posgrado a cada unidad académica.
Tendrian que implementar una estructura de policia para que eso se solucione, o llevan a cabo procesos de
maduracion de los posgrados para ir endosandoles responsabilidades. Toda la experiencia que ha adquirido
como integrante del Consejo del SEP, como profesor en el doctorado o en la Facultad, como miembro de
los consejos de las maestrias y del doctorado en su oportunidad, como parte de proyectos de investigacion,
docencia y accion social le han permitido madurez de pensamiento para aportar en la gestion del SEP.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece al Dr. Olman Quirds por la respuesta. Le desea el
mayor de los éxitos en todos los proyectos.

Informa que al finalizar la presentacion de cada uno de los candidatos y de las candidatas para ocupar
el decanato del SEP el Consejo Universitario llevara a cabo la votacion presencial, siguiendo todos los
protocolos; posteriormente, se les comunicara el resultado de la votacion a las personas que postularon el
nombre para ocupar el cargo.

EL DR. OLMAN QUIROS agradece por el espacio y les desea una feliz tarde a los miembros.

**x%4 las once horas y quince minutos, sale el Dr. Olman Quiros. ****

ARTICULO 3

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard, propone continuar con la agenda mientras llegan
la Dra. Desirée Saenz Campos y la Dra. Ruth Cubillo Paniagua, candidatas al Decanato del Sistema
de Estudios de Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD propone suspender la visita para continuar con otros puntos
de la agenda mientras se une a la sesion la Dra. Desirée Sdenz Campos.

Posteriormente, somete a votacion la suspension en el orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD senala que el M.Sc. Miguel Casafont esta ausente porque
esta de vacaciones.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA continuar con la agenda mientras llegan la Dra.
Desirée Saenz Campos y la Dra. Ruth Cubillo Paniagua, candidatas al decanto del Sistema de Estudios
de Posgrado.
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ARTICULO 4

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, somete a conocimiento del plenario las actas
de las sesiones N.” 6378, extraordinaria, el 5 de mayo de 2020; 6379, ordinaria, del jueves 7 de mayo
de 2020, y 6389, extraordinaria, del 9 de junio de 2020 para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.° 6378.
No se sefialan observaciones de forma para su incorporacion en el documento final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6378, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.

skeskoskosk

En discusion el acta de la sesion N.° 6379.

La Dra. Teresita Cordero sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el documento final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6379, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

skoskok sk

En discusion el acta de la sesion N.° 6389.
No se sefialan observaciones de forma para su incorporacion en el documento final.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6389, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario APRUEBA las actas de las sesiones N.” 6378, sin observaciones;
6379, con observaciones de forma, y 6389, sin observaciones de forma.
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ARTICULO 5

Informes de miembros del Consejo Universitario
e Invitacion a reunion en Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO informa que fue invitada a dos actividades, por medio de la
plataforma Zoom; el viernes 19 de junio, en la mafiana, a la del Sindicato de Empleados de la Universidad de
Costa Rica (Sindéu), para tratar el tema de la Comision Especial sobre el Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES), visualizar conjuntamente con otras personas las implicaciones; y el lunes 22 de junio, en
la tarde, para conversar acerca de la regionalizacion. Consciente de que hoy por la tarde, en la sesion N.°
6394, extraordinaria, van a conocer el pronunciamiento, esto sera parte de la base de lo que podra comunicar
una vez que este Organo Colegiado se haya pronunciado.

* Proyecto ExMa

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ comunica que el viernes 12 de junio de 2020 particip6 en una
reunion con la coordinadora del proyecto ExMa de la Escuela de Matematica, suspendido recientemente.

Son muchos los estudiantes afectados y que estan preocupados por este cierre. Relata que la directora
explicd que la decisidon se da a raiz de una resolucion de la Vicerrectoria de Docencia, que fue emitida
entre el 16 y el 18 de abril (no tiene certeza de la fecha). Resume que la resolucion sefala que conforme a
la reglamentacion aprobada por el Consejo Universitario, no es posible dar continuidad al proyecto por no
estar a derecho.

Para dar seguimiento a este asunto plantearon contactar a la vicerrectora de Docencia, Dra. Susan
Francis Salazar, con el fin de, si es posible, revocar la decision, aunque la coordinadora del proyecto
manifestd que la decision ya habia sido tomada; entonces, independientemente de lo que decidiera la
vicerrectora actual, al menos durante el proximo semestre, la Escuela de Matematica no esta interesada en
mantener el proyecto.

Insiste en que esa situacion afecta una cantidad considerable de estudiantes, por lo que estan trabajando
para resolver ese asunto.

LAPROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Bach. Valeria Rodriguez por la informacion, asi
como por la proactividad que tanto ella —Bach. Rodriguez— como el Sr. Rodrigo Pérez siempre demuestran.

Cede la palabra al Lic. Warner Cascante.
*  Moratoria de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo

EL LIC. WARNER CASCANTE saluda a los compafieros y a las compaiieras del plenario. Informa
que el Lic. Trino Barrantes, secretario general del Sindéu, lo invit6 a participar hoy, a las 8:00 a. m., en la
sesion de la Junta Directiva del Sindicato para conocer el fundamento de la decisién tomada por este Organo
Colegiado respecto a la solicitud de otorgar una segunda moratoria.

Basado en el comunicado emitido por el Consejo Universitario, explicd que, aunque es una decision
de orden politico, debe contener fundamento técnico al tratarse del manejo de recursos ajenos, que es de
todas las personas afiliadas; no obstante, el tema no estaba cerrado, debido a que en el segundo acuerdo
se pide a la Junta Directiva de la Jafap remita alternativas que consideren puedan contribuir a paliar la
situacion de los trabajadores que deben afrontar esta crisis. Asimismo, las opciones que presente la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap) debe contener fundamento financiero y juridico, y
que sea razonables.
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Aclar6 que el Consejo Universitario esta abierto a escuchar las propuestas y, a la vez, tiene una
responsabilidad que nadie puede asumir por ellos; en ese sentido, hubo una nocion del sentido de
responsabilidad en beneficio de las personas afiliadas y del equilibrio financiero. Eso fue basicamente lo
que abordaron, ademas de explorar algunas propuestas, pero eso serd cuando la Jafap remita al Organo
Colegiado las opciones que ellos visualicen.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD manifiesta que ayer envié una misiva a la Jafap en la que
solicito ese tipo de acciones.

Cede la palabra a la Dra. Teresita Cordero.

LA DRA. TERESITA CORDERO pide a la Bach. Valeria Rodriguez que, en cuanto le sea posible,
oriente a los miembros a qué punto se refiere la resolucion de la Vicerrectoria de Docencia, acogida por el
Consejo Universitario. Recuerda que hace un afio les vinieron a hablar sobre el Programa ExMa y del éxito
del que este gozaba.

Desconoce a qué se debe el cierre del programa o si es que se estan retomando planteamientos del
Consejo Universitario que no habian sido considerados de previo. Sefiala que, a veces, la comunidad
universitaria, ante otras decisiones de otro orden, pregunta si fue el Consejo Universitario y no necesariamente
este Organo Colegiado es el responsable.

Le preocupa que se interprete que el Consejo Universitario tomo una decision sin tener claridad de su
actuacion. Le llama la atencion que este afio, cuando finalizaba la Administracién anterior, se tomara una
decision de esa naturaleza. Ahora bien, si la Escuela de Matematica decidié eliminar el Programa, eso es
otra cosa.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que, cuando coordinaba la Comision de Asuntos
Estudiantiles invito, en varias oportunidades, al director de la Escuela de Matematica para que se refiriera
al Programa, y el director, aduciendo que tenia que dar lecciones, nunca acudio.

Manifiesta que dirigird una solicitud a la Escuela de Matematica, ademas de consultar a la
Vicerrectoria de Docencia al respecto, porque es muy facil atribuir a otros las propias decisiones, sin asumir
la responsabilidad que tienen las acciones.

Cede la palabra a la M.Sc. Patricia Quesada.
* Reunion en la Sede Regional del Atlantico

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA saluda a los compatfieros y a las compaifieras del plenario. Informa
que el domingo 14 de junio de 2020 se trasladé a la Sede del Atlantico para trabajar. Fue una intensa jornada
laboral para concluir la revision integral de la propuesta del reglamento de carreras desconcentradas y
descentralizadas. El Consejo de Area de Sedes Regionales revisé la propuesta que la subcomision elabord,
y no estuvo de acuerdo con algunos articulos. Al final, lograron concluir la revision de la propuesta que el
Consejo de Area plantea a la subcomision para hacerle las modificaciones al reglamento.

También, trabajaron la propuesta de modelo de regionalizacion solicitada por la Dra. Susan Francis,
vicerrectora de Docencia, que sera presentada el lunes 22 de junio de 2020, en la reunion del Consejo de
Area de Sedes Regionales; la vicerrectora los acompaiiard. Destaca que la Dra. Francis desea aportar y
apoyar el modelo de desarrollo regional en la Universidad de Costa Rica, para lo cual pidi¢ tareas a corto y
a mediano plazo, que puedan servir para fortalecer dicho modelo; asi se hizo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la M.Sc. Patricia Quesada por la labor incansable
que esta realizando en pro del mejoramiento de las Sedes Regionales. Comunica que envid ayer una misiva
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al Dr. Alex Murillo, en la que le informé que la solicitud habia sido trasladada a la Comision de Docencia
y Posgrado para darle seguimiento.

ARTICULO 6

Informes de coordinadores de comisiones
LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Lic. Warner Cascante.
e Comision Especial

EL LIC. WARNER CASCANTE manifiesta que el dictamen de la Comision Especial que analizo
los informes de la Contraloria General de la Republica (CGR) esta firmado y fue remitido a la Direccion;
al igual que la propuesta de reforma al Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo (Jafap).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD informa que la préxima semana programara dos sesiones
extraordinarias, los dias martes y jueves por la tarde, para conocer los presupuestos.

Cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.
* Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

ELM.Sc. CARLOS MENDEZ comunica que en la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
tienen listos los dictdmenes sobre las modificaciones presupuestarias. Solo hay dos aspectos de una alerta
que dio la Oficina de Contraloria Universitaria, que espera se resuelva esta semana para que puedan conocer
ambas propuestas la proxima semana.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA pregunta al M.Sc. Carlos Méndez si se trata de modificaciones
presupuestarias o de presupuestos extraordinarios; desconoce si eso fue comunicado al Consejo Universitario
y si serian estas las que van a ser conocidas en las sesiones extraordinarias.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD cede la palabra al M.Sc. Carlos Méndez.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ aclara que en la sesion extraordinaria del martes se conocera la
propuesta de mejora del informe gerencial; supone que la Prof. Cat. Madeline Howard programara que la
propuesta de modificacion presupuestaria y el Presupuesto Extraordinario N.° 3 sean conocidos en la sesion
ordinaria o en la extraordinaria.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA dice que si es el Presupuesto Extraordinario N.° 3.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ explica que hubo un problema cuando comenzaron a montar el
Presupuesto Extraordinario N.° 2, se cometid un error, por lo que tuvo que anularse dicho presupuesto del
sistema de la Contraloria; entonces, sera presentado el Presupuesto Extraordinario N.° 3, y luego, el N.° 4.
Por esa razon, se denomina Presupuesto Extraordinario N.° 3.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA desea saber si oficialmente se presentaran cuatro propuestas de
presupuesto extraordinario.

EL M.Sc. CARLOS MENDEZ clarifica que se van a presentar tres, porque el Presupuesto
Extraordinario N.° 2, por el error, se anulo, tal y como consta en el sistema.
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ARTICULO 7

El Consejo Universitario contintia con el Dictamen CEPL-3-2020, presentado, en la sesion N.° 6392-
03, por la Comision Especial que estudio el Proyecto de Ley nacional para el desarrollo, fomento y
gestion de las alianzas publico-privadas. Expediente 21.420.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD recuerda que el dictamen ya habia sido presentado y quedo
pendiente el espacio de preguntas.

Cede la palabra al Ph.D. Guillermo Santana.
EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA consulta si puede afiadir algo.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD responde que si ya habia concluido la presentacion del
dictamen, lo que corresponde ahora es la discusion y después someterlo a discusion; pero si no hay ningin
miembro que desee referirse, el Ph.D. Guillermo Santana puede hacer uso de la palabra.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA destaca que el texto del Proyecto de Ley N.° 21.420 incluye
la participacion de las municipalidades, denominado como alianzas publico-privadas, participacion que
abre el panorama para la posible aplicacion de esta ley, de ser aprobada, en un entorno diferente al que
originalmente se pretendia que operaran este tipo de alianzas publico-privadas. El problema que visualiza
en el proyecto es que habria un nivel superior de necesidad de aplicacion de controles para que esos
posibles proyectos de participacion publico-privada tengan buen suceso. A su parecer, eso hace todavia mas
complicada la aprobacion de esta ley tal y como esta escrita, porque deja portillos para que el control de
las actividades y la fiscalizacion misma de la bondad de este tipo de acciones publico-privadas puedan ser
garantizadas. Las municipalidades quedarian habilitadas para ese tipo de asociaciones.

LAPROF. CAT. MADELINE HOWARD da lectura al acuerdo: “Comunicar a la Asamblea Legislativa,
por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el
proyecto denominado Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-privadas.
Expediente N.° 21.420, hasta que se incorporen las observaciones sefialadas en los considerandos 7,9y 10”.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya, M.Sc. Carlos Méndez, M.Sc. Patricia Quesada, MBA Marco
Vinicio Calvo, Bach. Valeria Rodriguez, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo Santana, Lic. Warner Cascante,
Dr. Rodrigo Carboni, Dra. Teresita Cordero y Prof. Cat. Madeline Howard.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD comunica que ya estd en la sala de espera la Dra. Desirée
Saenz Campos.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece a los companeros y a las compafieras por el apoyo.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica, 1a Comision Especial que se encargara
de analizar, estudiar, proponer y dictaminar las reformas legales con respecto al desarrollo de la
infraestructura del pais. Expediente legislativo N.° 20.993, de la Asamblea Legislativa, le solicito
el criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el texto base del Proyecto de Ley denominado
Ley nacional para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-privadas. Expediente N.°
21.420 (texto base y texto sustitutivo)'.

1 ElProyecto de Ley fue trasladado a la Secretaria del Directorio el pasado 4 de marzo de 2020. Ademas, ingreso en el orden del
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El Poder Ejecutivo, por medio del Decreto N.° 3996-65-H-MP, del 15 de diciembre de 2016,
procedio a regular este tipo de contratos mediante el Reglamento para los contratos de colaboracion
publico-privada. Ademis, mediante Decreto Ejecutivo N.° 40933-MEIC-MIDEPLAN, del 20 de
marzo de 2018, se emitio el Reglamento para el desarrollo, fomento y gestion de las alianzas publico-
privadas para el desarrollo del sector publico.

El Proyecto de Ley en analisis fue presentado por los diputados y las diputadas: Luis Fernando
Chacon Monge, Paola Alexandra Valladares Rosado, David Hubert Gourzong Cerdas, Carmen
Irene Chan Mora, Ana Lucia Delgado Orozco, Jorge Luis Fonseca Fonseca, Daniel Isaac Ulate
Valenciano, Luis Antonio Aiza Campos, Maria José Corrales Chacon, Ana Karine Niiio Gutiérrez,
Gustavo Alonso Viales Villegas, Aida Maria Montiel Héctor, Wagner Alberto Jiménez Zuiiiga,
Franggi Nicolas Solano, Carlos Ricardo Benavides Jiménez, Otto Roberto Vargas Viquez, Roberto
Hernan Thompson Chacén, Walter Muiioz Céspedes, Sylvia Patricia Villegas Alvarez, Zoila
Rosa Volio Pacheco, Pablo Heriberto Abarca Mora, Erick Rodriguez Steller, Dragos Dolanescu
Valenciano, Carlos Luis Avendaiio Calvo y Xiomara Priscilla Rodriguez Hernandez (legislatura
2018-2020).

El Proyecto de Ley tiene por objeto regular los esquemas para el desarrollo de proyectos de alianzas
publico-privadas (APP), mediante el establecimiento de procesos y modalidades de promocion de
la inversion privada para el desarrollo de infraestructura publica, servicios publicos y servicios
vinculados a estos, proyectos de investigacion aplicada o innovacion tecnolégica, bajo los principios
de legalidad, libre concurrencia, competencia, objetividad, imparcialidad, transparencia,
publicidad, solidaridad, eficiencia, sostenibilidad y de promocion de la participacion ciudadana.

El articulo 4 del Proyecto de Ley dispone que las universidades publicas quedan habilitadas y
autorizadas para desarrollar alianzas publico-privadas, ligadas a los campos de su actividad
académica; a su vez, estipula que quedan habilitadas y autorizadas para crear y participar en
fundaciones, empresas y sociedades de cualquier naturaleza, las cuales seran objeto del régimen
de incentivos de las empresas de base tecnologica, contenido en la Ley de promocion del desarrollo
cientifico y tecnologico, N.° 7169.

La Oficina Juridica, mediante oficio 0J-959-2019, del 25 de septiembre de 2019, dictaminé lo
siguiente:

La mayoria de la justificacion del proyecto se refiere al tema de obra publica e infraestructura vial, no obstante,
también incluye los servicios publicos y propuestas de investigacion aplicada e innovacion tecnologica. Sobre
este ultimo punto propone un articulo 42 que tendria influencia directa en la actividad ordinaria de las
Universidades Publicas.

(...)

La habilitacion para utilizar esta modalidad de contratacion por parte de los centros de ensefianza superior

—Serig una accion mds que puede realizar la Administracién Universitaria en el marco de sus actividad

2

dia del plenario legislativo el 9 de marzo de 2020.

ARTICULO 4- Proyectos de inversion productiva, investigacién aplicada y/o de innovacién tecnologica

También podran ser proyectos de alianza publico—privada los que se realicen en los términos de esta ley, con cualquier
esquema de alianza para desarrollar proyectos de inversion productiva, investigacion aplicada o de innovacion tecnoldgica.
En este ultimo caso, las dependencias y entidades publicas y privadas optaran, en igualdad de condiciones, por el desarrollo
de proyectos con instituciones de educacion superior y centros de investigacion cientifica-tecnologica, publicas o privadas del
pais.

Las instituciones publicas de educacidon universitaria, parauniversitaria, colegios universitarios y el Instituto Nacional de
Aprendizaje quedan habilitadas y autorizadas para el desarrollo de alianzas publico-privadas ligadas a los campos de su
actividad académica. Para ello, igualmente quedan habilitadas y autorizadas para crear y participar en fundaciones, empresas
y sociedades de cualquier naturaleza, las cuales seran objeto del régimen de incentivos de las empresas de base tecnologica
contenido en la Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico N.© 7169.
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ordinarias, que encuentran como fundamento principal la plena capacidad juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones, atribuida a la Universidad de Costa Rica por la Constitucion Politica. Por otro lado, la
posibilidad de crear fundaciones al amparo de la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico
N.° 7169, es una autorizacion que ya existe. La reforma que seria novedosa, pero que al mismo tiempo debe
ser analizada desde el punto de vista de la conveniencia institucional, es la habilitacion para crear “empresas
y sociedades de cualquier naturaleza” para desarrollar proyectos de alianzas publico-privadas. Dicho
articulo tiene influencia directa en la actividad ordinaria de la Universidad, pero no violenta su autonomia.
Es una habilitacion para ampliar la gama de posibilidades en las que puede la Universidad desarrollar su
actividad ordinaria. Sin embargo, esta Asesoria reitera que debe analizarse la conveniencia institucional de
adoptar una norma como la propuesta.

()

7. Las alianzas publico-privadas, especialmente cuando requieran desembolsos de recursos publicos,
tal y como lo dispone el articulo 16, podria concebirse como una forma exceptuada de los concursos
de licitacion, lo cual puede contener vicios de inconstitucionalidad con lo expuesto en el articulo
182 de la Constitucion Politica, el cual establece que:

Los contratos para la ejecucion de obras publicas que celebren los Poderes del Estado, las Municipalidades
y las instituciones autonomas, las compras que se hagan con fondos de estas entidades y las ventas o
arrendamientos de bienes pertenecientes a las mismas, se hardan mediante licitacion, de acuerdo con la ley en
cuanto al monto respectivo.

8. El Consejo Universitario, en sesion N.° 6323, articulo 4, del 15 de octubre de 2019, acord6 que
este Proyecto fuera analizado por la Comision Especial que se cre6 para analizar la iniciativa de
ley, denominada Ley general de la alianza publico-privadas (APP). Expediente N.° 20.916. Dicha
comision se integré con la participacion del Dr. Guillermo Santana Barboza, como coordinador; el
Dr. José Antonio Cordero Peiia, director del Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas
(IICE); el Dr. Orlando Hernandez Cruz, profesor de la Escuela de Administracion Publica; el Dr.
Juan Andrés Robalino Herrera, profesor de la Escuela de Economia; la Licda. Cristina Viquez
Cerdas, profesora de la Facultad de Derecho; el M.Sc. Lorenzo Ramirez Cardoza, investigador
del Instituto de Investigaciones Sociales (IIS); el Ing. Jonathan Agiiero Valverde, coordinador del
Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible (ProDUS), y el MBA Marco Arias
Hernandez, director administrativo del Centro de Investigacion en Estudios para el Desarrollo
Sostenible (CIEDES).

9. La Comision Especial procedié analizar el Proyecto de Ley y realizé una serie de observaciones al
articulado, a saber:

a) La propuesta de ley omite regular sobre la titularidad del derecho de la propiedad de
infraestructura que se construya con fundamento de las APP. No existe claridad en cuanto
a si se debe considerar la propiedad a titulo de la Administraciéon Publica que interviene
en el contrato o, de lo contrario, de la persona de derecho privado. Esta situaciéon
no es conveniente, ya que se trata de bienes pertenecientes al dominio publico o, bien,
asociados a la prestacion de servicios publicos, los cuales no pueden salir del dominio de la
Administracion Publica.

b) De conformidad con el articulo 3, inciso a), y el articulo 7, en que se define que los contratos
de colaboracion no podran exceder el plazo de cincuenta afios, se estima que no existe una
justificacion técnica para determinar ese plazo. Es conveniente que la definicion del tiempo
de vigencia del contrato, en cada caso, sea justificado técnicamente, con base en modelos o
técnicas para evaluacion de proyectos y analisis de costo-beneficio.

¢) En razén de lo establecido en los articulos 5 y 34, se concluye que el uso de figuras
contractuales atipicas no justifica que la seleccion del contratista se exceptie de los
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procedimientos de contratacion, establecidos en la Ley de contratacion administrativa; por
consiguiente, es indispensable que la eleccion del contratista, en aras de cumplir con los
principios de libre participacién, transparencia y publicidad, se realicen por medio de
licitacion publica, en razén de involucrar bienes publicos y, eventualmente, desembolsos
de recursos publicos.

d) En relacion con el articulo 9, referido a los sistemas de precalificacion para la seleccion de
contratistas, se sugiere descartarlo, pues podria retrasar el proceso y, ademas, esta acciéon
no realiza aportes sustanciales.

e) Se sugiere separar en dos capitulos distintos las regulaciones del proceso de selecciéon y
estructuracion, para proyectos de iniciativa publica e iniciativa privada (articulos 10 y
16).

f) Sobre lo pretendido en los articulos 12 y 15, en los cuales se determina que, una vez
aceptada la iniciativa, solo si el proyecto requiere desembolsos de recursos publicos, se
abre un concurso para seleccionar al contratista; ademas, al proponente, en el proceso de
seleccion, se le otorga una calificacion de cinco puntos porcentuales sobre la calificacién
inicial, y en caso de no resultar seleccionado, se le deberan pagar los costos de estudios
realizados para la estructuracion del proyecto; se valora que tal argumento riiie con los
principios de libre participacion e igualdad; ademas, puede originar gastos innecesarios a
la Administracion, aparte de provocar una significativa ventaja indebida al proponente, en
razon de que este podria tener un peso excesivo en la adjudicacion en su beneficio.

g) Serecomiendaincluir los siguientes supuestos en el articulo 16, parainiciativas inadmisibles:
a) aquellas que planteen precios ruinosos, y b) aquellas cuyo alto costo implicarian que a
nivel social el proyecto sea inadmisible.

h) No existe claridad en el articulo 17, en cuanto a cémo sera la distribucion de riesgos, pues
se establece que se estipula que “el riesgo se distribuira entre las partes en funcion de la
capacidad de cada una de ellas para administrarlos”; tal argumento no es conveniente,
debido a que podria ocasionar que, por tamafio y recursos, en la mayoria de las ocasiones
sea la Administracion Publica la que asuma el riesgo, pese a que el beneficio financiero sea
para el sector privado.

i) En el articulo 21, se recomienda dejar abierta la posibilidad de que existan alianzas bajo
categorias distintas a las sociedades mercantiles.

j) En el articulo 27 se sugiere agregar competencias de supervision al Consejo Nacional de
Concesiones y a la Contraloria General de la Republica.

10. El Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LanammeUCR) ha emitido
recomendaciones al proyecto de ley’ en analisis, que han sido dirigidas a la Asamblea Legislativa.
No obstante, luego de revisar la propuesta de texto sustitutivo, se logra constatar que algunas de
ellas no han sido incorporadas en el documento. Por tanto, se estima oportuno que sean tomadas
en cuenta en la version final del texto de la iniciativa de ley:

a) Se considera oportuno la incorporacion en el proyecto de una seccion de glosario, en
especial, tratindose esta de una materia técnica.

b) Incluir el requerimiento de matrices de identificacion, distribucion y administracion de
riesgos en el contrato del proyecto.

3 LM-IC-D-0111-19, del 14 de febrero de 2019, y LM-IC-D-0091-2020, del 30 de enero de 2020.
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c)

d)

g)

h)

k)

Se recomienda valorar incluir en el proyecto de ley la modalidad contractual de plazos
variables de las concesiones, en funcion del periodo de recuperacion de la inversion. Esto
ha generado efectos positivos en otros paises (articulo 7).

(..))

Valorar si el plazo de quince dias naturales es suficiente para subsanar objeciones (articulo
10).

Es importante que existan estudios de preinversion suficientes y pertinentes, con base en
los cuales se debera redactar el cartel, el cual debera contener los parametros necesarios
para identificar las ofertas mas convenientes, evitando asi ofertas ruinosas o de alto riesgo
(incorporar un articulo sobre el cartel).

Se recomienda establecer los requisitos necesarios para garantizar que participen oferentes
con experiencia en concesion y APP como tal [encontrar inversionistas, construir y operar
la concesion, con alto apalancamiento] (articulo 11).

Sobre la iniciativa privada, se recomienda valorar que la Administracion establezca un
plazo para recibir iniciativas, de tal forma que pueda analizar y seleccionar la oferta
optima, desde el punto de vista técnico, financiero y econémico, para evitar dar ventaja a
la primera propuesta, sin evaluar si es efectivamente la 6ptima (articulo 12). Para estey
otros articulos, se recomienda hacer referencia a una autoridad o referencia para evitar
diferencias en cuanto a la definicién del contenido de perfiles, informes de prefactibilidad,
factibilidad y otros productos de las fases de los proyectos; esto, debido a la experiencia
con discrepancias [véanse, lineamientos y guias que establece el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémical.

Sobre el fondo de 1%, surge la inquietud de quién aporta ese monto del 1% del contrato.
En caso de ser el socio, se recomienda establecer los mecanismos necesarios para evitar
generar conflictos de intereses o cualquier otro compromiso que ponga en riesgo la
adecuada gestion por parte del Estado (articulo 18).

Sobre la cesion del contrato, se recomienda valorar la conveniencia de permitirla y en
cual fase de los proyectos se puede permitir, pues podria generar atrasos en el desarrollo
del proyecto, intereses anticipados en su venta, dificultades para establecer responsables y
costos asociados a la compra y venta, no contemplados en el proyecto original de concesiéon
(articulo 24).

Sobre el cartel de licitacion, se llama la atencion, para cualquier caso, de que es necesario
que exista claridad, sin vicios ni areas grises que generen riesgos sobre el éxito de las mismas
APP, pues, aparte de causar dificultades en la gestion de la concesion, también originan
renegociaciones. Adicionalmente, se deben establecer los requisitos de los profesionales
requeridos y la presentacion de los documentos, que evidencien el cumplimiento de esas
condiciones y de la experiencia correspondiente (incorporar un articulo sobre el cartel).

El Banco Mundial ha llamado la atencion sobre las excesivas garantias gubernamentales,
pues, si bien es cierto proporcionan una solucion rapida a los problemas de liquidez de
los Gobiernos, esta solucion se realiza a expensas de viciar la seleccion de otros proyectos,
distorsionar la asignacion de recursos, comprometer a futuros gobiernos con obligaciones
fiscales y elevar los costos a los usuarios. En este sentido, se debe recordar que, incluso,
hay proyectos APP que podrian no requerir las garantias del Estado. En caso de que se
necesiten, estas deben estar plenamente justificadas y con precio justo. Se recomienda que
las garantias sean conocidas y divulgadas transparentemente (articulo 25).

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



38 Sesion N.° 6393, ordinaria Jueves 18 de junio de 2020

1) Sobre la supervision, se destaca la importancia de asegurar contractualmente, y a nivel
normativo, el control pertinente, suficiente e idéneo por parte del Estado en todas las
etapas del proyecto (desde la orden de inicio hasta la puesta en operacion), asi como las
condiciones para que este lo pueda realizar libremente. Es recomendable que no haya
duda alguna sobre la libertad de la Administracion para controlar los ingresos u otros
mecanismos de fondeo del proyecto, bajo el principio de que las obras son del Estado y no
debe haber restriccion alguna para comprobaciones (articulo 27).

m) Se recomienda establecer con claridad los mecanismos eficaces para resolver conflictos de
interés o disputas.

n) Resulta fundamental indicar el cumplimiento de las condiciones previas a los proyectos
(expropiaciones, reubicacion de infraestructura de servicios publicos), de tal forma que se
pueda contar en el pais con una politica integral para el uso de las APP en el desarrollo de
la infraestructura pblica.

ACUERDA:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Secretaria del Directorio, que la Universidad

de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto denominado Ley nacional para el desarrollo,
fomento y gestion de las alianzas publico-privadas. Expediente N.° 21.420, hasta que se incorporen las

observaciones sefialadas en los considerandos 7, 9 y 10.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las once horas y cuarenta y dos minutos, se une a la sesion la Dra. Desirée Saenz Campos. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Desirée Saenz Campos, candidata al Decanato del Sistema
de Estudios de Posgrado.

DRA. DESIREE SAENZ CAMPOS: —Buenos dias. Primero, muchas gracias por la oportunidad. Yo
voy a exponer rapidamente en esta condicion que me han dado de postulante por el Area de Ciencias de
la Salud. Béasicamente, me voy a referir a estos cuatros asuntos: situacion actual SEP-UCR-pais; Politicas
UCR 2021-2025: Eje V. Posgrado; Politicas UCR 2021-2025: cinco ejes para Posgrado; propuesta para
gestion SEP. Los primeros mas breves y luego ya nos centralizamos mas en la propuesta.

Sistema de
Estudios de
Posgrado oy
1975 - 2020

=B UNIVERSIDAD DE S E P Sistema de
/. COSTARICA Estudios de Posgrado

v Artes y Letras

w Ciencias Agroalimentarias 1 2 d (e) CtO ra d oS
w Ciencias Basicas P~ P o
Oferta 98 maestrias académicas
v Ciencias Sociales - =
2020 o 119 maestrias profesionales
W Ingenierias
w Interdisciplinarias 71 eSpeClahdadES

v Intersedes

v Salud
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En el Posgrado tenemos una oferta, de la cual, creo yo, ya todos estamos enterados, varios doctorados,
maestrias profesionales, maestrias académicas y especialidades; algunas muy importantes en el campo de la
Salud, pero también hay otras especialidades en otros campos.

Sistema de
Estudios de
Posgrado %

1975 - 2020

Posgrados y planes de estudio por drea al 31 de mayo de 2018

Maestrias Planes Maestrias Planes
Doctorados | Académicas Estudio Profesionales Estudio Especialidades
1 10 14 5 6

Artes y Letras \2 1
Ciencias 1 2 6 3 3 10
Agroalimentarias
Solicitud @
2019:... ? Ciencias Basicas 14 18 6 7/ 1
Ciencias Sociales 5 23 37 40 53 3 &J
Ingenierias 2 11 12 15 21 1 \36 ]
Salud 15 20 15 20 71 @
Posgrados 2! 6 6 6 9 17
Interdisciplinarios
TOTAL 11 81 113 %0 119 76 31—9]

EL reporte que esta disponible para el ano 2018 de lo que ofreciamos en ese momento como
Universidad eran estos programas. Yo pedi informacion de los graduados 2019 para ver cudnto estamos
sacando actualmente, pero me mandaron a ver la oferta; eso fue lo que me contest6 el SEP.

Tenemos estos programas funcionando; sin embargo, parte de lo importante es que nuestra Universidad
esta situada dentro del pais, el cual tiene necesidades, que son en las que el SEP puede ayudar a cubrir.

Estado de la Educacion

. * Afi0 2017 - 4.793 titulos de posgrado: 3.874 de maestria,
‘ﬁ o . o 811 de especialidad y 108 de doctorado
I. pablicas + 43%.

Actores internos del sistema universitario consideran

- -
" @ u\ -, \F\ X, que este no fomentala innovaciénde la oferta
n ; = académica, ... barreras burocraticas, tanto

reglamentarias como relacionadas con la lentitud en los
procedimientos.

* Fuerade la GAM el acceso a la educacién superior
es limitado ...

Y
N
|\

- Oportunidades de posgrado diferenciadas segin
areas del conocimiento. >> Ciencias de la Salud y
Ciencias Basicas (otros: Recursos Naturales, Ciencias Sociales, Ciencias
Econdmicas y Artes y Letras).

Ciencias de la Salud 174 oportunidades educativas activas:
65% posgrado: 71 especialidades y 43 maestrias.

-7
.

|

|

l
lljll‘

SEEH N
:uuihn
L

2019

II“ﬂt &
TRERETEY

a Ciencias Basicas: Computacién, Fisica, Estadistica, Geologfa, Quimica y Biologia

Utilizando de referencia el Informe del Estado de la Nacion, que hace su Estado de la Educacion, las
universidades ptblicas estamos contribuyendo con menos de la mitad de los posgrados que se ofrecen en el
pais, y la sensacion que a mi me da es que es muy poquito.

Algunas de las cosas que se sefalan, que es importante ver en la Universidad, es el asunto de la
innovacion; ampliar ofertas académicas; cubrir necesidades detectadas; facilitar el acceso tanto en el area
metropolitana, que es muy facil, porque estamos muy cerca, como fuera del area, lo cual es un asunto que
retomaremos mas adelante; asimismo, tener en cuenta que se ha detectado un acceso diferenciado segin la
naturaleza de los estudios que se quieran llevar. Ese tipo de cuestiones inciden en la realidad del posgrado.
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. UNIVERSIDAD DE CU COI’JSEJO. A
COSTARICA Universitario

Politicas Institucionales 2021-2025

(Aprobadas en la Sesién N.° 6357, articulo 6, del 05/03/2020, publicada en el Alcance La Gaceta Universitaria
13-2020, del 17/03/2020)

Las politicas institucionales orientan el
quehacer de la Universidad de Costa
Rica.

No insistiré mucho sobre el eje de las Politicas Institucionales, que ustedes ya conocen, pero mostraré
algunos detalles.

Politicas de la UCR 2021-2025

53 Fortalecers as|5.3.1 las de los de con
aue de la socedad civi, sector instituciones del Estado, entre
vinculo Universidad- | otras. de programas..
siico-mromphmmuu estrategia de reestructuracin del Sistema de de los y de accidn social, en coordnacion con las unidades
Estudios de zca la gesti Y istrativa de |  |de asf como los icas base o de
manera integral, entre los de o
y con las unidades académicas. 532 Incentivar ias interrelacones entre sl y con homdlogos de otras
Manera que e estmulen @ . ersidades, nacionales e intermacionales, para fomentar el intercambio ce
5.1.2 Evaluar, actualizar y flexibilizar los nes de estudios del posgrado, ‘cooperacn. Immm Seaddmeas y estudianties.
fomentando al respecto la coltura’ - pars la formacion académica de
5.3.3 Promover la socialzacion y d de ia Gel posgrado,
generando mmmmm everios ¥
5.1.3 Robustecer ta oferta de estudios de doctorado en aquellas dreas cientificas.
Ty RO e Ae TeaTRre of desanollo integral ¥ mmmyuu.mmnmmunmmmu

sostenible del pais

5.3.4 Impulsar espacios y redes colaborativas de reflexidn-accion en el posgrado,

514 durante el quinquenio el para estmular la relacion de fa Universidad con la_sociedad. basada en un
A ‘G fondos comentes destinado al Sistema de Estudios de Posgrado i, Wibee-y —_
%—- que se como eje del
institucional. p——" P —
Ares do i e mm.nmwmm-mwu-meuaow
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50% del total de acada
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Sesion CU N.2 6357, articulo 6, del 05/03/2020, acuerdo publicado en el Alcance
La Gaceta Universitaria 13-2020, del 17/03/2020.

:
’z;

Las Politicas tienen un eje dedicado al posgrado, donde se sefialan una serie de objetivos que guiaran
el camino; sin embargo, aparte de este Eje V, que, evidentemente, tiene palabras claves, como ampliar
ofertas, aumentar porcentajes de graduacion, revisar el financiamiento complementario (es otro tema); hay
otras politicas que afectan el posgrado, que estan en los otros ejes.

@E"&%{‘iﬁ’g; SEP iiiurmanss  GaETROIREO e O A
Tt 4V Y

Politicas Institucionales 2021-2025

Eje Il. Excelencia académica
2.2 Impulsaré la innovaciény la pertinenciade las carreras actuales y futuras —pregrado, grado y

posgrado—, a partir de las necesidades de la sociedad, la viabilidad de su i ion y las
presupuestarias.

2.3 Fomentar3 la vinculacién entre la ia, la i igacién y la accién social, desde el pregrado hasta
el posgrado, liderada por las unidades académicas, con la participacion estudiantil y la difusién de sus
proyectos.

2.4 Estimulara la flexibilidad curricular ... 2.4.2.: ... tanto de grado como de posgrado ...

2.5 Fortalecera los procesos de mejora permanente del quehacer universitario en las unidades académicas
y los posgrados.

| ‘

=
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Me voy a permitir rescatar algunos asuntos claves; por ejemplo, la excelencia académica, que es la
gran aspiracion de todos; por supuesto, hay que impulsar la innovacion y pertinencia, asi como vincular
docencia, investigacion y accion social, pues es parte de la realidad de nuestra Universidad y tenemos que
fomentarlo.

La flexibilidad curricular con los programas que estan en desarrollo en este momento; igual todo lo
que son mejoras permanentes en todos los posgrados en general.

R UNIVERSIDAD DE S E P Sistema ded

COSTARICA d
Politicas Institucionales 2021-2025 Agencia Centre ri de iitacion de Postarado ACAP
Sistema de Carreras y i Co i SICAR
Consejo Superior Universitario C icano - CSUCA

Eje Il. Excelencia académica

2.7 Impulsara la internacionalizacién, sustentada en principios
de pertinencia, solidaridad, respeto mutuo y reciprocidad para I1ZADOS EN ALGUN POREL CSUCA
fortalecer |la docencia, |a investigaciéon y la accién social.

* Quimica

- Biologia | B
+  Microbiologia
Eje VI. Talento humano . Zoclolozla Q_
” P . + Geografia S
6.3 Fortalecera la adjudicacion de becas para estudios de = Historia

. 5 + Doctorado en Gobierno y
posgrado, especialmente de estudios doctoralesen Politicas Publicas
universidades de reconocido prestigio.
6.3.1 Otorgar becas al personal docente paracursar estudios de
posgrado en el exterior y en el ambito nacional ... = 27 Posgrados acreditados / SINAES o ACAP
« 15 Posgrados en proceso de autoevaluacién con miras a la acreditacién
- 1 Especialidad Médica; varias en proceso

Acreditacién del

"‘;’T‘é“?""—i‘“ ":“:t“ a:“’sﬁ""r" "Z"‘e Programa de Posgrado en Lingdistica recibe Doctorado Latinoamericano en || 2011 Graduate Business Study Abroad Program | Doctorado en Gobierno y
EGI::i,‘:,g,: y‘-‘g;b;;‘e;?d: o acreditacién de la ACAP Educacién 2003y Escuela de Negocios Politicas Pablicas por
s scier e 20161 11 mayo 2017 Posgrado Biologfa 2014, AUIP Universidad de Kansas parte de la ACAP,
af

Agosto de 2013
| Foro Institucional 2018
htt 2 DECANO/Present D

Sobre esa linea tenemos conceptos muy importantes; uno de ellos es el asunto de la internacionalizacion.
Nosotros, en este pais, tenemos algunos recursos para dar posgrado y doctorados, pero el fuerte estd fuera;
entonces, hay que empujar mas la linea de internacionalizar, tanto para que nuestros estudiantes como
nuestros profesores que realizan posgrados puedan tener esa experiencia, que es mucho mas enriquecedora,
que solo quedarse en el pais haciendo un posgrado.

Honestamente, yo también tuve esa oportunidad y sé que el crecimiento personal, académico y en
otras esferas es invaluable, por la posibilidad de salir y ver otras realidades.

El asunto de nuestra internacionalizacion en Posgrado es que sea para los estudiantes y para docentes
que estan haciendo posgrados, mas que hay un énfasis en los doctorados, pero muy pocos se hacen en el
pais; pero existe mucha oferta de doctorados a escala internacional. Esto tiene un pentagono hacia el asunto
presupuestario, becas y similares; entonces, hay que manejarlo como mas integral.

UNIVERSIDADDE G E P Sistema de
COSTARICA Estudios de Posgrado

Politicas Institucionales 2021-2025

Eje IV. Regionalizacién
4.1 Fortalecerd la regionalizacién universitariade la
educacidn superior estatal para contribuir con el desarrollo
del pais, desde una reflexién critica de la realidad nacional
e institucional.
4.1.3 Incentivar estudios de posgrado parael
mejoramiento académico del cuerpo docente en
las Sedes Regionales.
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El otro de gran tema que interesa y afecta a nuestros estudiantes y docentes (en su figura de estudiantes
de posgrado) es la regionalizacion. Existen algunos posgrados en las Sedes; sin embargo, la mayoria esta
centralizada en la Sede Rodrigo Facio; entonces, claro que los docentes pueden realizar posgrados en
la region, pero la mayoria tendra que acceder a programas de posgrado en el area metropolitana, lo cual
implica cuestiones que tienen que ver con permisos, becas y apoyos para llevarlos a cabo.

Mas que hay una parte de las Politicas, pues con un énfasis para los concursos, lo minimo maestria
y, para el énfasis de las Politicas, el doctorado en docentes universitarios, tanto en San José o area central,
como de todas las regiones, de manera que es muy importante.

UNIVERSIDAD DE S E P Sistema de

COSTARICA Estudios de Posgrado
Politicas Institucionales 2021-2025
Eje V. Posgrado FINANCIAMIENTO
Politica 5.2. ... modificacién normativa, presupuestaria y
organizativa: POSGRADOS REGULARES
5.2.2 Evaluar la pertinencia del MODELO DE o e o S e AN
FINANCIAMIENTO COMPLEMENTARIO, con el fin de 36% matriculs ers p—

buscar un equilibrio tal, que los planes de estudio de
posgrado con financiamiento complementario NO

2 < i 2 POSGRADOS CON FINANCIAMIENTO
constituyan la mayoria de la oferta académica ofrecida. COMPLEMENTARIO

64%

Eje VIl. Gestién universitaria

1 Foro Institucional 2018
acer DECANO/Present D df

El otro gran tema tiene que ver como todo (esto no se puede obviar), es el presupuesto, el financiamiento
y demas. Segun la informacion disponible del 2018, los posgrados con financiamiento regular alcanzan el
36%; es decir, menos de la mitad, y una responsabilidad universitaria, tenemos la mayoria de los posgrados
que se ofrecen con régimen de financiamiento complementario. Esto, de cara a fomentar que las personas
realicen posgrados y facilitar el acceso, es un asunto por revisar, porque la oferta de posgrados nace de la
Universidad, y es su responsabilidad y competencia sostenerlos.

No es que no se puedan tener financiamientos complementarios, pero la Universidad, como instancia
académica, si debe cubrir la oferta que ofrece y no quedar supeditada al vaivén de mas o menos estudiantes,
porque eso trae otras consecuencias que pueden afectar, sobre todo la excelencia académica y cuestiones de
graduacion, que las personas se queden pegadas en el camino.

Politicas Institucionales 2021-2025 UNIVERSIDAD DE S E p Sisterna de
ios de

COSTARICA

Eje VIl Igualdad e inclusividad

8.1 Construira una cultura inclusiva, basada en los valores y principios P je de graduados segiin modalidad de posgrado y sexo
humanisticos con perspectiva de género, que considere la diversidad, la no
discriminacion y el respeto a los derechos vy la dignidad de las personas.

8.2 Promovera el desarrollo de un entorno académico vy laboral, libre de Espedialistas 40%

toda forma de violencia y discriminacién.- (42% 2, 58% J)
+ 82% Salud

Posgrado Profesional 42%
(509, 50% )
* 63% Ciencias Sociales

Reporte 2018: (6%, 4% ) e
Srmnieia 138 Posgrado Académico 17% * 50%Ciendias Sociales
Porcentaje 1 R PRAT (48% 9, 52% 3) (6 doctorados) 525 . 48%0)
graduados ~ - - 28%Ciencias Sociales et
segin area + 229% Ciencias Basicas “‘:’;‘"‘"‘”’ (GO ¥, 508 )
del 1 7847 (1 doctorados) (2199, 79% )
conocimiento > = e N Rty A
(@T%9, 53%) (65%9,35% &) (1 doctorado) (23% 9, 77% o)
y sexo 7 T
1 Foro Instiucional 2018
Glencias
Agrastimen Interdisciph
BT, maries: 1,5%
@s%, 75% ) (1%9.29% )

El otro eje que nos interesa es el de la igualdad y la inclusividad, que también afecta los posgrados.
Con la raya azul estan sefialadas las areas en las cuales las desigualdades; son realmente llamativas, porque
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casi son de 80/20; en Ingenieria 77/23; interdisciplinario, mas mujeres que hombres por mucho, y Ciencias
Agroalimentarias también tiene diferencias importantes, pues esta realizando una separaciéon muy grande.
La idea es que todos tengan acceso y espacio en estas lineas.

Los graduados segin programa. Vean, tenemos mas en algunos doctorados, aunque tenemos menos
experiencia cuantitativa, frente a los otros programas de posgrado. Algunos como Agroalimentarias y Artes
y Letras estan dando diferencias, lo cual nos obliga a pensar en una equidad operativa, no solo como
concepto.

s i UNIVERSIDAD DE S E P Sistema de
COSTARICA Estudios de Posgrado
Propuesta para gestiéon SEP ...

Impulsar, gestar, implementar, evaluar, robustecer, promover, aumentar, incrementar,
Jomentar, estimular, fortalecer, articular ...

Dinamizar ... !

desarrollar, activar, avivar, estimular

3 ambitos:
1. - académico 2.- proyeccioén intra-extralUCR  3.- administrativo

Hay muchos verbos que pueden servir de punto para empezar cualquier iniciativa en ese sentido;
sin embargo, yo me voy a centralizar en uno, y es dinamizar, porque tenemos que dinamizar el Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP), entre otros aspectos: el Decanato, el impacto del SEP no solo en el programa
especifico, sino como instancia, pues para eso ponen a un decano.

La idea es dinamizar esto dentro del desarrollo universitario, con énfasis en tres ambitos: académico,
proyeccion intra- y extrauniversitaria y el administrativo, porque siempre esto es importante.

@ EsEo0: GEP S
Propuesta para gestién SEP ... OSTARICA Estudios de Posgrado

v Posicionamiento efectivo de una ultura inclusiva y con perspectiva
de género, libre de toda forma de | |violencia y discriminacién,

v garante del respeto a los derechosg |y a la dignidad de todas las
personas.

Cualquier cosa que se haga con respecto a dirigir el SEP tiene que estar bajo la sombrilla del
posicionamiento efectivo de la cultura inclusiva, lo cual es muy importante, lo cual tiene que hacerse
realidad en nuestra Universidad, pues todavia esta en proceso. Ese posicionamiento efectivo, acompaiado
de un ser garante del respeto de los derechos y de la dignidad de todas las personas por igual.

Yo creo que este es el camino por seguir en el futuro; asi se visualizoé también en las Politicas, y en
nuestro contexto nacional es una cuestion por tener en cuenta, sin poder obviarla ni minimizarla, porque eso
nos afecta a todos como personas, por encima de la academia. Estimo que esto es vital y esencial.
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UNIVERSIDADDE G | Sistema de
COSTARICA Estudios de Posgrado

Propuesta para gestion SEP ...

v" Reestructuracién/fortalecimiento de la gestién
- académica
- entre posgrados y unidades UCR
- administrativa.

3 ambitos:
1. - académico 2. -proyeccion intra-extralUCR 3.- administrativo

La oportunidad de cambiar de cabeza permite la reestructuracion de cosas y el fortalecimiento en las
areas de gestion en los tres espacios: académico, entre los posgrados y entre los mismos posgrados-unidades
y, en el contexto, como lo decia, el espacio administrativo.

Me parece que en el ambito académico hay varias cosas que hacer; algunas son mas inmediatas y
otras muy importantes, como el aseguramiento sistematico de la excelencia y de la calidad, lo cual se aplica
en disciplinas con cardcter interdisciplinario.

Las estrategias que hay que desarrollar para disminuir los tiempos de permanencia y aumentar la
graduacion, pues no puede ser que haya posgrados pegados, que no se pueden abrir porque las personas
no se han graduado, lo cual es una realidad que esta afectando actualmente a algunos posgrados y algunas
maestrias.

La actualizacion, la flexibilizacion y el mejoramiento de planes de estudios. Estamos en una realidad
cambiante y algunos programas no se han cambiado en més de diez afos, cuando estamos en una sociedad
que evoluciona; entonces, todo necesita ajustes; no podemos quedarnos estaticos.

También, es importante, y sobre todo en concordancia con las Politicas Institucionales, la ampliacion
de la oferta de los doctorados, de acuerdo con las necesidades del pais, lo cual es vital, pues deseamos que
nuestros docentes hagan doctorados, pero que realmente sean de utilidad para la Universidad y para la
sociedad costarricense.

Luego, tenemos el asunto del desarrollo académico, como les decia, en la misma linea de fortalecer
mas doctorados. Igualmente, la cuestion de la regionalizacion que les menciono, con el fortalecimiento,
tanto de planes y programas en las Sedes para atender su realidad y necesidad local, frente a la opcion de
apoyar el acceso a doctorados por parte de los docentes que trabajan en las Sedes, que pueden estar haciendo
sus programas ahi o que tengan que venir a la Sede Central; entonces, hay que apoyar esa linea, mover esto.

Lo otro que también es muy importante es fomentar las interacciones con otras instancias académicas
nacionales, pero también internacional, pues tenemos que crecer.

Finalmente, una vinculacion efectiva, que en eso existen algunas sensaciones en los ultimos afios de
desvinculacion, por lo menos en grado. En posgrado todavia cuesta mas, que es la vinculacion efectiva en
docencia, investigacion y accion social, porque son los tres componentes fuertes de la Universidad que no
se pueden dejar de visualizar en posgrado, para proyectar a la Universidad dentro de la sociedad en la que
estamos inmersos.

Con respecto a la proyeccion intra- y extrauniversitaria, en la misma linea que ya traia, pues esta el
fortalecimiento, la interaccion y la articulacion entre unidades y centros de investigacion; a veces, cuesta
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mucho lograr integrar esas participaciones, y por eso hay que fomentar esto; es como un trabajo de ir sobre
esa linea.

Algunas experiencias nos han mostrado que, a veces, centros de investigacion y unidades especificas
parecen feudos; sin embargo, tenemos que socializar esos espacios para contar con una oferta efectiva para
quienes estan haciendo los posgrados. El desarrollo colaborativo también va en esa linea.

Destaco algo que me parece esencial y que se ha dejado mucho, que es la socializacion y la divulgacion
de las investigaciones que se desarrollan en posgrado. En Salud, tenemos la Ley reguladora de investigacion
biomédica, que obliga a publicar, ya lo establece de esa manera.

La otra parte de proyeccion es la interrelacion del SEP con toda la comunidad; ahi es donde hablamos
de instituciones extrauniversitarias y de redes colaborativas para mejorar nuestras capacidades.

Dejo esto al final no porque sea menos importante, sino porque estamos en ello, y es el fortalecimiento
de la gestion administrativa, el posicionamiento del SEP como eje estratégico del desarrollo institucional, lo
cual conlleva aspectos de presupuesto.

Una de forma muy clara es aumentar el acceso de las becas a los estudiantes, sobre todo con énfasis
en doctorado, y el acceso a aumentar también al financiamiento de las actividades de investigacion, porque
no todos los estudiantes del posgrado tienen recursos para financiar sus investigaciones.

Todo esto de la mano con abrir un espacio de discusion que se valore y se pueda ajustar el modelo de
financiamiento. En principio, como les decia, la cantidad de posgrados con financiamiento complementario
deberia disminuir; eso es algo que deberia asumir mas la Institucion y costear como financiamiento regular
los posgrados.

Con esta rapida presentacion, porque ha sido como un paseo muy veloz por esas cosas, quiero decir
que todo el esfuerzo es para cumplir con la misién que tiene el posgrado: Contribuir en la formacion de
investigadores, docentes y profesionales con excelencia académica, vision humanista y responsabilidad
social, tanto en campos disciplinarios como inter-, multi- y transdisciplinarios.

Esta mision que tiene el SEP debe ser cumplida, y parte de mis planteamientos permiten dirigirse a
cumplir y atender esta mision del SEP para su funcionamiento y para dirigir su esfuerzo como instancia
universitaria.

Muchas gracias. Eso era lo que queria compartir con ustedes; estoy a la orden.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Dra. Saenz. Dice que poseen cinco minutos
mas para responder la siguiente consulta: ; Por qué se considera la persona idonea para asumir el Decanato
del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)?

LA DRA. DESIREE SAENZ CAMPOS estima muy interesante la pregunta y para contestarla dejara
de lado la modestia; sera bastante clara. Considera que la formacion y experiencia que ha tenido en mas de
treinta afios de trabajo en la Universidad y en la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), en procesos
de gestion y administracion, es la gran fortaleza que le permite considerar con racionalidad la postulacion
para este puesto.

Menciona que ha tenido la oportunidad de conocer la dindmica universitaria en algunas partes, sobre
todo en el campo de la Salud, sin que esto haya minimizado otros espacios, como en el Area de Ciencias
Sociales, la maestria en Gerontologia y otros posgrados con los que ha tenido relacion, permitiéndole la
apertura de la vision mas alla de la salud.

Piensa que esta parte, mas la experiencia, a la que, de forma complementaria, ha podido acceder en
el transcurso de los afios, con la formacion, con la maestria en Administracion de Servicios y el trabajo que
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se ha realizado, mas alla de la docencia, le permiten generar una gran ventaja que puede ofrecer a la UCR
en el puesto del SEP.

Detalla que la articulacion, vinculacién o necesidad de dinamizar para poder jalar a las personas; son
las necesidades que se visualizan en relacidén con el SEP y pueden estar perfectamente asumidas con su
formacion y experiencia en la Universidad.

Expresa que lo inico que agregaria es su experiencia en investigacion, que ha sido el fuerte que
ha dirigido mucho su labor durante todos estos afos, de manera que cubriria todos los componentes: el
académico; el de investigacion; el de gestion administrativa, que también conoce y sabe como funciona; el
de interaccion universitaria y extrauniversitaria, porque esto tiene que moverse y contactarse.

Cree que esas son las bondades que ofrece su candidatura; por eso viene por el sector de Salud, con
una diversidad de escuelas y facultades que la han postulado, viendo la experiencia y la formacion que
posee, por lo cual han considerado que podria tener un buen desempefio en un puesto de esta naturaleza.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece la respuesta. Informa que después de escuchar
otra nueva intervencion realizaran la votacion y le estaran comunicando el resultado.

**%%4 las doce horas y ocho minutos, sale la Dra. Desirée Saenz Campos. ****

Comunica que como el Ph.D. Santana no esta presente en el Consejo Universitario, solo de manera
virtual, de modo que podran contar con diez votos inicamente.

Contintia con el siguiente punto, para aprovechar el tiempo, pues no ha llegado la otra persona.

ARTICULO 9

La Comision de Asuntos Estudiantiles presenta el Dictamen CAE-3-2020, sobre la posibilidad de
modificar el articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de
Costa Rica, de conformidad con el acuerdo tomado en la sesion N.° 6321, articulo 9.

LA DRA. TERESITA CORDERO recuerda que esta fue una propuesta de la seforita Silvana Diaz,
a raiz de una serie de preocupaciones que se han dado sobre un articulo del reglamento especifico. Cede la
palabra a la Bach. Rodriguez, quien, muy amablemente, realizara la presentacion. Por supuesto, si existe
alguna duda o comentario, apoyara para resolverlo.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ expone el dictamen que, a la letra, dice:
“ANTECEDENTES

1. El Consejo Universitario, en la sesion N. © 6321, articulo 9, del 8 de octubre de 2019, conocid la propuesta de
modificacion del articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa
Rica (Propuesta de Miembros CU-16-2019, del 10 de setiembre de 2019), y acordo:

Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles analizar la posibilidad de modificar el articulo 10 del Reglamento de orden
y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica (...)

2. Esta propuesta se traslada para su estudio a la Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE) (Pase CU-73-2019, del
9 de octubre de 2019).

3. El articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica estipula:

ARTICULO 10. Las sanciones estipuladas en el articulo 9 de este reglamento, podrin ser sustituidas por medidas
correctivas, previo consentimiento del estudiante, en aquellos casos en que se amerite una rehabilitacion de éste, tomando
en cuenta que el estudiante:
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-haya presentado un buen rendimiento académico y de comportamiento.

-muestre un claro arrepentimiento por la falta cometida, de lo cual debe dar constancia la Unidad de Vida Estudiantil
correspondiente.

-no haya sido sancionado anteriormente por alguna de las causas contempladas en este Reglamento.Z.ANALISIS
2. ANALISIS
2.1. Origen del caso

El Consejo Universitario, en la sesion N. © 6321, articulo 9, del 8 de octubre de 2019, conoci6 la propuesta de
modificacion del articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica
(Propuesta de Miembros CU-16-2019, del 10 de setiembre de 2019), y acordo:

Solicitar a la Comision de Asuntos Estudiantiles analizar la posibilidad de modificar el articulo 10 del Reglamento de orden
ydisciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica (...).

El articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica estipula:

ARTICULO 10. Las sanciones estipuladas en el articulo 9 de este reglamento, podrdin ser sustituidas por medidas
correctivas, previo consentimiento del estudiante, en aquellos casos en que se amerite una rehabilitacion de éste, tomando
en cuenta que el estudiante:

-haya presentado un buen rendimiento académico y de comportamiento.

-muestre un claro arrepentimiento por la falta cometida, de lo cual debe dar constancia la Unidad de Vida Estudiantil
correspondiente.

-no haya sido sancionado anteriormente por alguna de las causas contempladas en este Reglamento.
Las consideraciones que fundamentan la propuesta de miembro CU-16-2019 son las siguientes:

La primera condicion del articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de
Costa Rica no especifica:

)

e cudles son las calificaciones o promedios que cumplen con el “buen rendimiento académico”.
e cudl unidad académica o administrativa serd la encargada de emitir dicho criterio.
e apartir de cuando se considerarda el historial de rendimiento académico estudiantil.

En la segunda condicion, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil cumple con la labor de asesoria estudiantil encomendada
estatutaria y reglamentariamente. Sin embargo, estd fuera de su alcance dar una constancia sobre arrepentimiento, ya que
eso depende unicamente de la manifestacion expresa de la persona estudiante.

El tercer requerimiento limita a que la reiteracion de cualquier falta (sin tomar en cuenta su tipificacion) sea un impedimento
para la aplicacion de medidas correctivas. Al respecto, se propone que se mantenga dicha limitacion solo cuando se trate
de reiteracion en la misma falta en las categorias de faltas leves y graves. Para las faltas muy graves se continia sin la
aceptacion de las medidas correctivas a causa de su reiteracion. La justificacion de lo planteado se debe a que las faltas se
clasifican de acuerdo con el grado de afectacion a la Institucion o el daiio ocasionado a terceros. En este sentido, se puede
reflexionar que una falta leve como la que esta estipulada en el articulo 6, inciso a) , cierra por completo la posibilidad
futura a la poblacion estudiantil de aplicar medidas correctivas, si, en dado caso, se vuelve a cometer alguna falta leve
diferente o alguna otra falta grave.

El oficio ViVE-1375-2019, del 24 de junio de 2019, brinda informacion acerca de la cantidad de estudiantes con
aplicacion de medidas correctivas entre el aiio 2015 a junio de 2019, lo que corresponde a un total de nueve estudiantes,
en contraposicion a los 22 estudiantes que registraron la aplicacion de sanciones por faltas leves y graves. Ante esto, la
motivacion de la propuesta surge porque las condiciones que estipula el articulo 10 deben ser mas claras y enfatizar en la
importancia de la reiteracion a las faltas, ya que el papel de las medidas correctivas es un acto que sustituye la sancion,
con el fin de atenuar el impacto que puede tener en el progreso académico y en la carrera universitaria del estudiante con
la aplicacion de una suspension.

4 Colocarrotulos, avisos o cualquier tipo de informacion en lugares no destinados al efecto, segtin lo que establece el “Reglamento
sobre el uso de la propaganda, divulgacion y otras actividades estudiantiles”.
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La propuesta de modificacion al articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad

de Costa Rica es la siguiente:

Texto actual

Propuesta de modificacion al articulo 10

ARTICULO 10. Las sanciones estipuladas en el
articulo 9 de este reglamento, podran ser sustituidas
por medidas correctivas, previo consentimiento del
estudiante, en aquellos casos en que se amerite una
rehabilitacion de éste, tomando en cuenta que el
estudiante:

-haya presentado un buen rendimiento académico y
de comportamiento.

ARTICULO 10. Las sanciones estipuladas en el articulo 9 de
este reglamento podran ser sustituidas por medidas correctivas,
previo consentimiento del estudiante, en aquellos casos en que
se amerite una rehabilitacion de éste, tomando en cuenta que la
persona estudiante.

-haya presentado, durante el dltimo afio, un buen rendimiento

académico igual o mayor a 7, de lo cual debe dar constancia

su unidad académica. y-d&eﬁmpﬁﬁaﬂﬂeﬁtﬁ:

-muestre un claro arrepentimiento por la falta
cometida, de lo cual debe dar constancia la Unidad
de Vida Estudiantil correspondiente.

-no haya sido sancionado anteriormente por alguna
de las causas contempladas en este Reglamento

-envie una declaracion jurada a la Unidad de Vida
Estudiantil, en la que se establezca el compromiso con
la_medida correctiva. En caso de incumplimiento, dicha
medida quedara sin efecto y. en su lugar. se debera aplicar
la sancién correspondlente

-no haya sidosa : 10
ﬁﬁﬁwm&&mmfﬁﬁw
misma falta leve o grave contempladas en este reglamento.

2.2. Marco juridico

La Oficina Juridica ha sefialado que el régimen disciplinario estudiantil tiene como propoésito regular y sancionar las
acciones u omisiones de las personas estudiantes que comprometan la buena marcha o el buen nombre de la Institucion.
El Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica contempla la existencia de un
procedimiento especial para tramitar las denuncias por este tipo de acciones ilicitas, las conductas calificadas como las
faltas, las sanciones que su comision amerite, y los 6rganos encargados de dirigir la etapa de instruccion y de ejercer
la potestad disciplinaria sobre los estudiantes. En tanto régimen disciplinario, la tramitacion de estos procedimientos
y la adopcidn de los actos resolutivos que generen deben ser conformes a lo establecido en dicha normativa, incluida
la imposicion de las sanciones alli previstas, consistentes en amonestacion y suspension de la condicion regular de
estudiante.

Este reglamento considera la posibilidad de aplicar medidas correctivas, las cuales tienen como finalidad “atenuar
el impacto que puede tener en el progreso académico y en la carrera universitaria del estudiante la aplicacion de una
sancion de suspension “(Dictamen OJ-1280-2017).

Se debe tomar en cuenta la distincion entre la sancion y la medida correctiva. Sobre el particular, la Oficina Juridica ha
sefalado (dictamenes OJ-1226-2010 y OJ-1198-2018):

(...) La sancion y la medida correctiva son actos distintos. La sancion es una consecuencia de la falta, mientras que la medida
correctiva, como tal, es un acto que sustituye a la sancion. La medida correctiva aplica con posterioridad al establecimiento
de la sancion y solo en aquellos casos que el estudiante cumple con todos los requerimientos que establece la normativa; de
forma tal que si el estudiante no estd anuente a la aplicacion de la medida o si una vez que ésta se establecio el estudiante
la incumple, dicho acto quedara sin efecto y, en su lugar, se deberd aplicar la sancion que corresponda.

Debido a lo anterior, la CAE considero6 de vital importancia regular, de forma clara y precisa, como, cuando y en qué
condiciones debe aplicarse una medida correctiva. Para tal efecto se acudio a una recopilacion de casos analizados
por la Oficina Juridica, asi como por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, los cuales facilitaron el estudio y posterior
propuesta de reforma.

2.3. Analisis de la Comision de Asuntos Estudiantiles

Con el propoésito de cumplir con lo solicitado en el acuerdo del Consejo Universitario, la Comisiéon de Asuntos
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Estudiantiles (CAE) se reunié en varias ocasiones para analizar el mandato del Consejo Universitario y conto, de
manera sistematica, con la participacion de la Licda. Magaly Jiménez Fernandez, coordinadora de la Unidad de Estudio
y Asesoria de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE).

La propuesta de miembro CU-16-2019 que plantea la modificacion al articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina
de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, surge por la necesidad de precisar el articulo, pues, tal y como esta
actualmente redactado, provoca constantes consultas ante instancias como la ViVE y la Oficina Juridica (OJ), ya sea
de parte de estudiantes como de las unidades académicas.

Algunas de las consultas que se citan en la propuesta de miembro son:
e (Qué significa buen rendimiento académico?
*  /Qué significa buen comportamiento?
*  Temporalidad en la que se tomaria en cuenta el rendimiento académico.
*  La manifestacion del arrepentimiento
*  Reincidencia
*  Ante quién y para qué se presenta la constancia de arrepentimiento

*  Reiteracion de las faltas como condicion para hacerse acreedor de la posibilidad de la aplicacion de una
medida correctiva.

La CAE, al dar inicio al analisis del caso, hizo un recorrido por la normativa universitaria, con el fin de precisar
conceptos de la norma que nos ocupa, asi como los conceptos que se pretenden incorporar mediante la propuesta de
miembro.

Para lograr este cometido, se empezd con un estudio relativo a la naturaleza juridica de las medidas correctivas y los
fines que justifican su aplicacion, en el contexto del régimen disciplinario estudiantil universitario.

Durante este analisis, en cada una de sus sesiones la CAE se aboc6 a reflexionar, ademas de los temas abordados en la
propuesta de miembro, sobre los siguientes:

- Consentimiento: ;jcomo y en cudl momento del procedimiento se tramita?

- Potestad discrecional de la Administracion para aplicar medidas correctivas.

- ;Qué sucede si la persona estudiante incumple la medida correctiva?

- (Cual es la finalidad de la medida correctiva?

- Verificacion de los requisitos normativos; algunos son facilmente constatables y otros no.

Tal y como consta en este dictamen, el analisis de la CAE se orient6 a desarrollar la propuesta de miembro CU-16-
2019, con el proposito de modificar los aspectos indeterminados que contiene el articulo 10 vigente e introducir otras
disposiciones relacionadas con el momento procesal de la definicion de las medidas correctivas, las formalidades del
consentimiento y las consecuencias de incumplir con las medidas correctivas; todo, con el fin de favorecer la seguridad
juridica en cuanto a la aplicacion de estas disposiciones, tanto para las personas estudiantes como para las unidades
académicas y programas de posgrado.

De esta manera, se amplia y especifica cada uno de los requisitos y demas condiciones que deben cumplirse en
caso de aplicar una medida correctiva. En ese sentido, se procur6 una redaccion clara y precisa para todas las partes
involucradas en el proceso disciplinario estudiantil.

Para precisar la propuesta de modificacion del articulo 10 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de
la Universidad de Costa Rica se analizaron los siguientes temas:
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I. Momento procesal para determinar la aplicacion de la medida correctiva

Una de las necesidades que se debe atender, y necesaria de sefialar, es la referida a cuél es el momento procesal para
aplicar una medida correctiva.

El articulo 14 del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica establece
el debido procedimiento para tramitar una denuncia por alguna falta disciplinaria que cometiere alguna persona
estudiante, y parte del procedimiento consiste en:

» Ladenuncia se presenta ante la unidad académica a la cual pertenece la persona estudiante denunciada.

* Recibida la denuncia, la autoridad que ejerce la potestad disciplinaria debe efectuar un analisis de
admisibilidad de la denuncia, que consiste en determinar el cumplimiento de los requisitos formales: la
identificacion de la persona denunciada y de la persona denunciante, una descripcion clara y precisa de los
hechos denunciados, las posibles pruebas que se pudieran obtener si se tuviera conocimiento de estas, y un
lugar o medio en el que la persona denunciante reciba notificaciones.

* Si la autoridad competente determina iniciar el procedimiento disciplinario en contra de la persona
estudiante denunciada, le comunicara, de forma personal, el acto de inicio del procedimiento en su contra,
con copia a la Defensoria Estudiantil de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica
(FEUCR).

* La autoridad competente debe designar una comision que se encargara de instruir el asunto, compuesta
por dos personas docentes y una persona estudiante, la cual serd nombrada por la respectiva asociacion de
estudiantes.

- El acto de inicio debe contener las siguientes formalidades: transcripcion de la denuncia, la indicacién
de que se trata de un procedimiento de caracter disciplinario que sera tramitado conforme a las
disposiciones del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica,
debe senalar que el objeto del procedimiento es verificar la verdad real de los hechos denunciados, la
conformacién de la comision instructora; nombre y apellidos de cada uno de sus miembros y quién
asume la coordinacion. Ademas, debe sefialar que la comision instructora es el 6rgano encargado de
instruir el proceso disciplinario. Una vez conformada la comision, esta le notificara, en un plazo no
mayor a tres dias habiles, a la persona estudiante denunciada, con copia a la Defensoria Estudiantil
de la FEUCR, el acto de apertura de la instruccion del procedimiento administrativo disciplinario. La
Defensoria Estudiantil de la FEUCR nombrara a la persona defensora estudiantil, quien tendra acceso al
expediente del caso.

- En la etapa de instruccion, la comision debe otorgar amplia oportunidad de defensa a la persona
estudiante denunciada, de acuerdo con los principios que regulan el debido proceso, y debe emitir un
informe escrito en el término de diez dias habiles, una vez finalizada la tltima comparecencia oral y
privada.

- Encel informe que debe rendir la comision, entre otras consideraciones, debe contener la recomendacion,
debidamente justificada, sobre la sancion que corresponde aplicar y las eventuales medidas correctivas,
cuando se haya demostrado la responsabilidad de la persona estudiante.

Cuando se compruebe la responsabilidad de la persona estudiante, la comision instructora del proceso disciplinario
recomendara la sancion que corresponda aplicar y las eventuales medidas correctivas. La persona a cargo de la
Direccion de la unidad académica podra acoger esta recomendacion o no.

Si el director o la directora de la unidad académica acoge la recomendacion de la comision instructora, en la resolucion
final que debe esmitir, debe establecer la sancidon que corresponde aplicar y las eventuales medidas correctivas. Esta
resolucion final debe estar fundamentada, tomando en cuenta el informe de la comision instructora en lo relacionado
en la comprobacion de los hechos, asi como los elementos relevantes para la motivacion del acto, con el objetivo de
que la persona estudiante tenga todos los elementos que motivaron esa resolucion, como bien lo sefiala la Oficina
Juridica en el dictamen siguiente:

5 Para el formato de la resolucion final se recomienda la lectura del folleto emitido por la Oficina Juridica: Los recursos administrativos
en la Universidad de Costa Rica y se encuentra en el siguiente sitio web: http://www.juridica.ucr.ac.cr/public.php
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(...) el acto en que se determina la aplicacion de las sanciones es el acto final. En ese sentido, si el articulo 10 del Reglamento
de Orden y Disciplina establece la posibilidad de sustituir las sanciones por medidas correctivas6, el acto necesariamente
debera de establecerse en la resolucion final que emita el Director o Decano de la Unidad académica. (Dictamen OJ-1121-
2008).

Ahora bien, si la persona estudiante decide interponer recursos administrativos en contra de la resolucion final, no se
puede aplicar la medida correctiva hasta tanto concluya la etapa recursiva. Sobre el particular, la Oficina Juridica ha
sefialado:

(...) la aplicacion de una medida correctiva en lugar de una sancion requiere primero que la sancion no solo esté
determinada, sino que se encuentre firme, lo que se configura cuando el érgano de alzada conoce y resuelve el recurso de
apelacion. En este caso, hasta que la Asamblea de Escuela decida el recurso de apelacion y confirme lo actuado por la
Direccion de la Escuela, en cuanto a la comision de una falta grave y la sancion impuesta a la estudiante, es que puede esa
Direccion entrar a valorar si otorga o no la medida correctiva solicitada.” (Dictamen OJ-241-2019).

Por otra parte, si en virtud de los recursos que presentd la persona estudiante la sancion que le fue impuesta es
modificada, especificamente en cuanto a su gravedad, la medida correctiva debe modificarse también, conforme a
los principios de proporcionalidad y razonabilidad, por cuanto la medida correctiva no puede ser mas gravosa que la
eventual sancion; antes bien, debe ser proporcional a la sancion impuesta.

II. Verificacion de requisitos

Uno de los aspectos analizados por la CAE fue la verificacion de los requisitos normativos establecidos en el articulo
10, por cuanto algunos son facilmente constatables y otros, en cambio, han generado constantes consultas a la Oficina
Juridica y a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Como se ha indicado, para que la autoridad que ejerce la potestad disciplinaria aplique una medida correctiva, ya
sea porque la comision instructora la recomendo, porque la persona estudiante la solicité o porque dicha autoridad la
considera pertinente, debe Veriﬁcz;lr que la persona estudiante cumpla con los requisitos que la normativa estipula. Asi
lo ha sefalado la Oficina Juridica .

(...) Algunos de los citados requerimientos son facilmente constatables por parte de la Unidad Académica, pues forman
parte del historial académico y disciplinario del estudiante; pero, otros como el consentimiento y arrepentimiento dependen
de la manifestacion expresa del estudiante. (...) los dos ultimos aspectos dependen del fuero interno de cada individuo.

1. El consentimiento, en general, se concibe como el acto a través del cual se permite o autoriza una cosa.
El caso especifico de la norma en cuestion la aplicacion de la medida correctiva se encuentra sujeta al
consentimiento previo del estudiante, de manera tal que se requiere que el estudiante exprese su anuencia o
autorizacion con anterioridad a la aplicacion de la medida correctiva, consecuentemente, si el estudiante
no estd de acuerdo con la aplicacion de la medida debera ejecutarse la sancion que le correspondia de
conformidad con el proceso disciplinario.

2. El arrepentimiento, por su parte, es el acto a través del cual el individuo manifiesta el pesar que siente
por haber realizado, o dejado de realizar, una conducta, por lo tanto, dicho acto pone de manifiesto tanto
el reconocimiento tdcito -pero implicito- de la autoria de un hecho o conducta por parte del sujeto autor
de este. A la luz de la normativa disciplinaria estudiantil, el arrepentimiento posibilita la aplicacion de la
medida correctiva, pues el arrepentimiento pone de manifiesto no solo el reconocimiento de la autoria de
la falta, sino el deseo de retractarse por su realizacion.

III. Sobre la forma en que debe constar la aceptacion de la medida correctiva y el plazo otorgado para tal efecto

Sobre el consentimiento para la aplicacion de las medidas correctivas, la Oficina juridica sefial6 en el Dictamen OJ-
1198-2018:

La medida correctiva aplica con posterioridad al establecimiento de la sancion y solo en aquellos casos que el estudiante
cumple con todos los requerimientos que establece la normativa; de forma tal que si el estudiante no esta anuente a la
aplicacion de la medida o si una vez que ésta se establecio el estudiante la incumple, dicho acto quedara sin efecto y, en su
lugar, se deberda aplicar la sancion que corresponda.

6  Acto que solo procede en aquellos casos en que el estudiante manifieste el consentimiento previo, se amerite una rehabilitacion,
cuente con buen rendimiento académico, buen comportamiento, muestre arrepentimiento y no haya sido sancionado
anteriormente.

7  Dictamenes OJ-36-2011 y OJ-1068-2012.
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Por esta razon, la propuesta mantiene el acto de aceptacion de la medida correctiva por parte de la persona estudiante,
y se le incorpora la forma en que debe ser manifestada; esto es, por medio escrito, asi como el plazo para hacerlo.

En cuanto al segundo parrafo del articulo 10, la CAE analiz6 si se debia incorporar el plazo que se le debe otorgar a la
persona estudiante para que se manifieste sobre la medida correctiva: ;se debe incorporar el plazo?, ;debe ser un plazo
prudencial perentorio que cada director lo valore? Es un asunto muy subjetivo, e incluso algunos diran dos, tres, cinco
dias. El plazo es solamente para que consienta la aplicacion de la medida correctiva.

La CAE considero prudente establecer un plazo de cinco dias habiles para que la persona estudiante acepte la medida
correctiva; asi, si lo considera oportuno y pertinente, podra valorar paralelamente recurrir la sancion que le fue
impuesta. El plazo de los cinco dias corre a partir de la notificacion de la resolucion final emitida por quien ostenta la
potestad disciplinaria de la persona estudiante.

Conforme a lo anterior, antes de la aplicacion de una medida correctiva, se debe tener el consentimiento previo de la
persona estudiante, el cual debe ser otorgado en forma escrita y dentro del plazo que se otorga en el reglamento citado
para manifestarse al respecto.

IV. Acerca del arrepentimiento por la falta cometida

Elarticulo 10 vigente del Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica del sehala
como uno de los requisitos para poder aplicar una medida correctiva que la persona estudiante debe mostrar un claro
arrepentimiento por la falta cometida, de lo cual debe dar constancia la Unidad de Vida Estudiantil correspondiente.®

El requisito de la constancia del arrepentimiento que el articulo vigente sefiala no es conforme a las posibilidades ni
las potestades de la Unidad de Vida Estudiantil, actualmente el Centro de Asesoria Estudiantil correspondiente; es
decir, estas unidades no pueden dar fe sobre el arrepentimiento de la persona estudiante. Por este motivo, el uso y
las costumbres institucionales han hecho que esa “constancia” se haga efectiva mediante actos externos materiales,
mediante los cuales el estudiante expresa su arrepentimiento, de manera tal que la labor de las unidades de vida
estudiantil, en relacion con la “constancia de arrepentimiento”, se ha limitado a tomar o a exigir al estudiante una
declaracion jurada de haberse arrepentido por la falta cometida; documento que debe ser remitido al 6rgano competente
que debe aplicar la medida correctiva.

Las unidades de vida estudiantil han sido las encargadas de tomar esta declaracion; actualmente, la persona estudiante
debe hacer una declaracion jurada, en la cual sefiale que estd arrepentida de haber cometido la falta y se halla de
acuerdo en la aplicacion de las medidas correctivas.

Ante este panorama, la CAE consider6é que, mas alla de la dificultad de determinar si la persona estudiante esta
arrepentida o no, lo cierto es que precisamente, durante el desarrollo del procedimiento disciplinario, es que el pesar
de la persona estudiante, el sentimiento de que se equivocd, entre otros, puede manifestarse y de esta forma constituir
un elemento para tomar en consideracion por parte de quien ostenta la potestad disciplinaria e incluso por la misma
comision instructora —la cual puede recomendar o no la aplicacion de la medida correctiva—, en congruencia con el
criterio de la Oficina Juridica, acerca de la conceptualizacion del acto o manifestacion del arrepentimiento.

“El reconocimiento, por su parte, es el acto a través del cual el individuo manifiesta el pesar que siente por haber realizado,
o dejado de realizar, una conducta; por lo tanto, dicho acto pone de manifiesto tanto el reconocimiento tacito -pero implicito-
de la autoria de un hecho o conducta por parte del sujeto autor del mismo. A la luz de la normativa disciplinaria estudiantil,
el arrepentimiento pone de manifiesto no solo el reconocimiento de la autoria de la falta, sino el deseo de retractarse por
su realizacion”. (Dictamenes OJ-36-2011 y OJ-1068-2012).

Ello, ademas, guarda concordancia con las disposiciones ya citadas del articulo 14 de Reglamento de orden y disciplina
de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, mediante el cual se dispone que en el informe que debe rendir
la comision instructora, entre otros aspectos, debe contener “la recomendacion, debidamente justificada, sobre la

8  Acerca de las disposiciones que regulan la materia disciplinaria de las personas estudiantes en la Universidad de Costa Rica.
Estatuto Organico ARTICULO 106.- Corresponde al Director de Escuela:
(...) d) Ejercer jurisdiccion disciplinaria sobre los funcionarios y los estudiantes de la Escuela, de conformidad con lo que
establecen este Estatuto y los reglamentos correspondientes.
Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica. ARTICULO 11. El 6rgano competente
para juzgar, en primera instancia, todo tipo de faltas y para imponer las sanciones correspondientes sera, segun el caso, la
persona jerarca de la unidad académica a la que pertenece la carrera en la que se encuentra inscrita la persona estudiante, o el
Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP). (...)
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sancion que corresponde aplicar y las eventuales medidas correctivas, cuando se haya demostrado la responsabilidad
de la persona estudiante”.

En consecuencia, la CAE concluy6 en la pertinencia de que el requisito de la manifestacion del arrepentimiento debe
ser eliminado.

V. Sobre la potestad discrecional para aplicar medidas correctivas

Con respecto a la potestad discrecional, la Oficina Juridica ha dictaminado acerca del tema y ha sefialado:

Se trata de una medida sustitutiva que se enmarca dentro de las potestades discrecionales de la autoridad
competente, se regula como una posibilidad y 1no,como un deber que surja para la administracion, aunque se
comprueben los requisitos previstos en la norma.

Conforme a lo anterior, y en el supuesto de que la persona estudiante cumpla con todos los requisitos para la aplicacion
de una medida correctiva, le corresponde a la autoridad competente valorar si es oportuno aplicarla. Incluso, la persona
estudiante puede solicitarla, pero no le asiste el derecho en que se le aplique.

Por tratarse de medidas de caracter excepcional, es necesario que se acredite el cumplimiento de todos y cada de uno
de los requisitos reglados. Una vez que se verifique lo anterior, serd posible valorar discrecionalmente la eventual
aplicacion de la medida correctiva sustitutiva de la sancion respectiva.

Ahora bien, la CAE consider6 fundamental que la autoridad competente fundamente la decision para no aplicar la
medida correctiva, en el caso de que la comision la haya recomendado o en el supuesto de que la persona estudiante la
haya solicitado. Esta justificacion debe emitirse si la persona estudiante cumple con todos los requisitos establecidos
en el articulo 10 reglamentario.

VI. Incumplimiento de la medida correctiva

Otro de los temas analizados por la CAE es el incumplimiento de la medida correctiva. Al respecto, la Oficina Juridica,
en el Dictamen OJ-1121-2008, senala:

Una vez que el estudiante manifiesta el consentimiento para la aplicacion de una medida correctiva, asume el deber de
cumplir con la medida. Ahora bien, si el estudiante no cumple con la medida correctiva, la Oficina de Registro y la Unidad
Académica —organos solidariamente responsables de la ejecucion de la medida correctiva— deberan iniciar las acciones
necesarias para eliminar la medida correctiva, previa intimacion al estudiante con las advertencias del caso, y aplicar en
su lugar la sancion que se establecio en el acto final del procedimiento.

En caso de incumplimiento por parte de la persona estudiante, la medida correctiva quedaria sin efecto y, en su lugar,
se debe aplicar la sancion correspondiente:

(...) para que el acto surta efectos juridicos necesariamente deberd ser comunicado al estudiante, el cual debera manifestar
su consentimiento para que la sancion pueda sustituirse por la medida correctiva. Por ello, el Director o Decano deberad
establecer un plazo prudencial-perentorio para que el estudiante manifieste su consentimiento, de forma tal que, si el
estudiante no manifiesta el consentimiento dentro del plazo, o lo manifiesta de forma negativa, se proceda de conformidad
con la sancion prevista en el acto final. (Dictamen OJ-1121-2008).

La normativa no regula en qué forma el estudiante debe manifestar su consentimiento, por ello, en principio, es valido
que se acepten todas las formas de manifestacion. Sin embargo, es conveniente solicitarle al estudiante que manifieste
su consentimiento por escrito, dado que es importante que el expediente contemple una constancia material del acto.
(Dictamen OJ-1121-2008).

En virtud de lo anterior, la CAE considerd pertinente que en el articulo 10 se especificara que la sancion que se
esta sustituyendo con la medida correctiva quede, de forma expresa, en la resolucion final del proceso disciplinario
estudiantil. Esto, con la finalidad de que, en caso de incumplimiento de la medida correctiva, la persona estudiante
conozca que se le debe de aplicar la sancion respectiva.

9 Dictamen 0J-241-2019
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VII. Sobre la rehabilitacion

Asimismo, otro de los temas analizados por la Comision en el texto de la norma vigente, es la delimitacion del
ambito de aplicacion subjetiva de la medida correctiva a “aquellos casos en que se amerite una rehabilitacion”, y en
consecuencia, la medida que se aplica tiene como proposito el favorecer o posibilitar que, en esos casos, la persona
estudiante supere la dificultad de adecuar la conducta a la norma; es decir, que corrija o modifique su conducta, y se
pueda integrar a la dindmica que se espera en la comunidad universitaria.

Mientras que la Oficina Juridica sefiala que la funcion de las medidas correctivas en el Reglamento de orden y disciplina
de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica es “atenuar el impacto que puede tener en el progreso académico
y en la carrera universitaria del estudiante la aplicacion de una sancion de suspension” (Dictamen OJ-1280-2017),
lo que amplia el &mbito de aplicacion subjetiva de las medidas correctivas a todas las personas estudiantes a quienes
se les aplica un procedimiento disciplinario, siempre bajo el cumplimiento de las condiciones previstas en el mismo
reglamento, y el ejercicio de las potestades discrecionales de la autoridad competente para decidir sobre su aplicacion.

Debido a lo anterior, la CAE llega al consenso de eliminar el concepto de “rehabilitacion” del texto de la norma
vigente, para ampliar las posibilidades de aplicacion de las medidas correctivas a todas las personas estudiantes sujetas
de un procedimiento disciplinario en los términos indicados en el parrafo anterior.

VIII. Sobre la reiteracion

Acerca de la propuesta de miembro CU-16-2019, para la incorporacion en la norma, sobre la reiteracion de sancion
sobre la misma falta (especificamente sobre faltas leves o graves), la CAE analizo que el Reglamento de orden y
disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica no lo regula de forma expresa. Dicha propuesta lleva
a la reflexion que, ante la comision de una falta leve, como la que esta estipulada en articulo 6, inciso a) , cierra por
completo la posibilidad futura a la poblacion estudiantil de aplicar medidas correctivas, si, en dado caso, se vuelve a
cometer alguna falta leve diferente o alguna otra falta grave.

La CAE considero la pertinencia de discutir sobre la reiteracion como un elemento que se debe o no de tomar en cuenta
en el momento en que se vaya a aplicar una medida correctiva en lugar de la sancion; se trata de la repeticion de la falta,
no de la sancién que se le impuso.

El dia 13 de abril de 2020, la Comision realizé una reflexion juridica sobre la finalidad de las medidas correctivas y
valord varios escenarios posibles para definir si se consideraba la repeticion de la misma falta o si se determinaba un
plazo para volver a aplicar una medida correctiva.

Consecuentemente, se propone que a la persona estudiante no se le haya aplicado una medida correctiva por la misma
falta por la cual se le estd sancionando. Si es otro tipo de falta, si se le puede aplicar una medida correctiva.

Esto incluye los distintos tipos de falta estipuladas en el reglamento (leves, graves y muy graves), por lo que la
CAE determind que no amerita realizar distinciones en los distintos tipos de gradualidad de la falta para habilitar la
aplicacion de las medidas correctivas; por consiguiente, no es aplicable el andlisis de la propuesta de miembro con
respecto a no aceptar las medidas correctivas cuando la persona estudiante haya cometido una falta muy grave.

IX. Acerca del propésito de precisar la condicion de rendimiento académico, que debe presentar la
persona estudiante para la aplicaciéon de una medida correctiva, y de eliminar lo concerniente al “buen
comportamiento”.

A) Disposiciones sobre el rendimiento académico en la UCR

e Estatuto Organico

ARTICULO 180.- Existen en la Universidad de Costa Rica estudiantes de pregrado, grado, posgrado, de programas
especiales de extension docente y visitantes.

ARTICULO 201.- La evaluacion de los estudiantes es un proceso integrado de manera que el avance en su carrera lo
determina, tanto la aprobacion especifica de cada asignatura como el rendimiento promedio, segun sefialen los reglamentos
respectivos.
10 Colocar rotulos, avisos o cualquier tipo de informacion en lugares no destinados al efecto, segun lo que establece el “Reglamento
sobre el uso de la propaganda, divulgacion y otras actividades estudiantiles”.
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*  Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica

ARTICULO 2. Para efectos de la aplicacién de este reglamento se entenderd por «estudiante» aquellos que
indica el Estatuto Organico y el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil y los que participen por lo
menos en alguna actividad académica, cualquiera que sea su naturaleza.

*  Reglamento de Régimen académico estudiantil
ARTICULO 2. Para efectos de este Reglamento se considerardn las siguientes categorias de estudiantes:

a.- Estudiantes de pregrado y de grado: Son aquellos que, cumpliendo todos los requisitos establecidos por la
Universidad, ingresan a ella, con el proposito de obtener cualesquiera de los grados académicos que ofrece la
Institucion.

b.- Estudiantes de posgrado: Son aquellos que han sido admitidos en el Sistema de Estudios de Posgrado,
con el fin de obtener un posgrado universitario (especialidad, maestria o doctorado) o de participar en cursos
especiales de ese nivel.

ARTICULO 3. Para efectos de este Reglamento, se incluyen las siguientes definiciones:
q.- Promedio Ponderado: (...)

iii. Promedio ponderado anual: Para este calculo se tomardn en consideracion unicamente las calificaciones
finales de los cursos matriculados por el estudiante en un ario lectivo determinado.

ARTICULO 32. La Universidad utiliza el promedio ponderado anual para determinar el rendimiento
académico del estudiante. La Oficina de Registro e Informacion es la responsable de efectuar el calculo del
promedio ponderado del estudiante, en las primeras semanas de cada ario, y de notificarlo oportunamente al
alumno y a las entidades universitarias que lo requieran. Dicho cdlculo tiene vigencia para todos los aspectos
de la vida universitaria durante el afio.

ARTICULO 34. Los estudiantes de pregrado y grado cuyo promedio ponderado sea igual o superior a 7,0,
basado en su desempeiio durante el ultimo afio lectivo en que haya estado matriculado, tiene un rendimiento
académico suficiente.

LA BACH. VALERIA RODRIGUEZ seiiala que suspende la lectura porque le informaron que ya esta
presente la otra persona candidata ante el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias a la Bach. Valeria Rodriguez por realizar la
lectura que se retomara en la sesidon ordinaria del préximo martes 23 de junio.

La sefiora directora, Prof. Cat. Madeline Howard Mora, suspende la presentacion del Dictamen CAE-
3-2020 para continuar con la entrevista de la Dra. Ruth Cubillo Paniagua, candidata al Decanato del
Sistema de Estudios de Posgrado.

**x%4 las doce horas y treinta minutos, se une a la sesion la Dra. Ruth Cubillo Paniagua. ****

ARTICULO 10

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Ruth Cubillo Paniagua, candidata al Decanato del Sistema
de Estudios de Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da la bienvenida a la Dra. Ruth Cubillo Paniagua. Le
informa que para su presentacion se puede quitar la mascarilla y que la dinamica por seguir es que tiene
treinta minutos para su exposicion; luego le hard una pregunta. Le cede la palabra.

DRA. RUTH CUBILLO PANIAGUA: —Muchas gracias por recibirme. Es un placer para mi estar hoy
en el Consejo Universitario. Les voy a conversar acerca de mi planteamiento como candidata al Decanato
del Sistema de Estudios de Posgrado por el Area de Artes y Letras, y lo primero que me gustaria hacer es
una panoramica del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).
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Sobre los origenes y su relevancia. Lo voy hacer bastante rapido, porque creo que el Dr. Alvaro
Morales Ramirez, decano actual del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), ya les presento el informe esta
misma semana, por lo que solamente quiero presentar esto como antecedentes.

Como por todos es conocido, este afio, el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) estd cumpliendo
45 afios de fundado. Este es un sistema que agrupa todos los posgrados de la Universidad, y ahi se observa
su trayectoria, muy consolidada, en sus 45 afios, pues ha logrado desarrollarse de una manera muy amplia
y consolidada.

En el presente, el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) tiene muchos retos relacionados con el
contexto actual, como vamos a ver ahorita, pero, también, con su propia estructura y su funcionamiento
interno como sistema.

Hay una serie de cambios que, en mi opinion, hay que efectuar, pero son cambios que se pueden llevar
a cabo desde adentro; es decir, desde las bases del Sistema, como lo voy a plantear dentro de un rato.

En relacion con el futuro del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), pienso que, en mi caso, si
llego a ser la decana del Sistema, existe la necesidad de consolidar algunos espacios que quizas estan
débiles en este momento. Por ejemplo, el hecho de que algunas personas consideran como una posibilidad
la desarticulacion del Sistema mediante la ubicacion de los posgrados en sus unidades base.

Considero que, en mi caso particular, no es de recibo, sino que habria que defender la existencia del
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) como un sistema que integra todos los posgrados de la Universidad.

I. Contexto actual

Para mi, el contexto actual tiene que ver con una serie de hechos. Por ejemplo, todas las propuestas
que haga como candidata, y creo que como lo hacen todos, tienen que dialogar necesariamente con los
contextos que les voy a describir a continuacién de manera muy sucinta. ;Por qué razéon? Porque, de lo
contrario, las propuestas no van a tener mayor sentido si van a ser propuestas desligadas de la realidad del
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) en su actualidad y realidad cotidiana.

En cuanto al contexto, lo primero es la negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior
Publica (FEES) y la reforma fiscal; eso, como sabemos, es un aspecto que incide en toda la Universidad
y la educacion universitaria del pais; es decir, la educacion en general. En el caso particular del Sistema
de Estudios de Posgrado (SEP), el proyecto, que ya tiene su dictamen de mayoria (N.° 21.052), es uno
que afectaria el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), porque, a partir de ese dictamen de mayoria, se
propone la multiplicacion de diplomados.
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Con respecto a los diplomados, son formaciones universitarias que duran dos o tres afos; la propuesta
de ese dictamen es formar basicamente técnicos. ;Como incide esto en el FEES? De manera directa, porque
implicaria, de alguna manera, ya de por si su bajo presupuesto que recibe el FEES, probablemente recibira
menos, ya que la Universidad de Costa Rica y el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en general,
tendrian que destinarlo a la creacion de diplomados; por lo que para mi esto implica también debilitar la
investigacion en la Universidad, porque, como sabemos, el posgrado esta absolutamente articulado con la
investigacion universitaria. Sin embargo, esta es una realidad que no podemos dejar de lado a la hora de
realizar una propuesta de trabajo en relacion con el posgrado.

Luego, tenemos la resolucion N.°206-2017, del Consejo Universitario, que es una resolucion en la
cual ustedes le solicitan al Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado una propuesta de estructuracion
del Sistema de Estudios de Posgrado, que, como ustedes saben, dicha propuesta incluia la posibilidad de
transformar al Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) en una facultad y la posibilidad de eliminar, en un
plazo maximo de diez afos, los posgrados de financiamiento complementario y algunas otras cosas, pero,
basicamente, esas dos eran las grandes peticiones de esa resolucion que se le hacia al Consejo del Sistema
de Estudios de Posgrado.

El Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado ya emitié una respuesta, que me imagino que ustedes
habran conocido, pues no podemos dejar de lado esta propuesta, ya que tendria implicaciones en el futuro
inmediato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP); es decir, desde el Consejo ya se respondio que no se
veia viable en este momento transformarnos en una facultad ni de liberar los posgrados de financiamiento
complementario; no obstante, hay que hacer algo, y no solo por el mandato del Consejo Universitario
en esta resolucion, sino porque, efectivamente, el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) tiene algunas
debilidades que deben mejorarse.

Como parte de este contexto tenemos también el Reglamento general del Sistema de Estudios de
Posgrado, que es relativamente nuevo, pues tiene dos afios y medio de estar en vigencia; entrd a regir a
partir de enero de 2018. Este reglamento implica algunos cambios en relacion con lo que habia antes de esa
reglamentacion, pues ustedes saben que el reglamento anterior tenia mas de 30 afios de existencia; habia
quedado desfasado, y esto genera algunos cambios que debemos tomar en cuenta a la hora de articular una
propuesta.

Anoté lo de la Universidad plural, porque me parece que uno de los grandes retos de la persona que
llegue al Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) es integrar los posgrados, sin dejar de tener
en cuenta las diferencias tan radicales que existen entre unos y otros. En realidad, este es el aspecto que
mas me preocupa desde el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, donde he estado en estos tltimos
cuatro afos representando el area y he visto que todo el mundo, de alguna manera, se siente especial, pues
todos llegan a decir: mi posgrado es particular, mi facultad es particular y mi nueva academia es especial,
etc.

Sin embargo, sé que esto es cierto, porque todos somos especiales y diferentes, pero tenemos que
llegar a un punto de consenso y encuentro, donde podamos articular politicas generales para todos los
posgrados; de lo contrario, seria imposible trabajar de manera conjunta. Para mi, eso es un gran reto y es un
contexto que no se puede dejar de tomar en cuenta; es decir, esa integracion en medio de la gran diversidad
que existe actualmente.

Por ultimo, la otra gran linea de este contexto, obviamente, es la crisis sanitaria que estamos viviendo.
No les tengo que explicar a ustedes como nos ha afectado todo esto; por ejemplo, al Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP) lo ha afectado de muchas maneras, quizas menos que al grado, porque los estudiantes
de posgrado son, en su mayoria, personas mas maduras, que trabajan con otras posibilidades; inclusive,
econdmicas, en algunos casos; pero es una crisis sanitaria que afecta al Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP) no solo en su funcionamiento, sino en el futuro inmediato. Esto se les voy a plantear en algunos
momentos.
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Ahora voy a plantear algunas propuestas concretas, teniendo como referente este contexto que acabo
de analizar.

I1. Plan de trabajo
Ejes de trabajo transversales
Gestion estratégica de recursos

En primer lugar, desarrollé algunos ejes que, para mi, deberian ser transversales en la propuesta de
trabajo. El primero tiene que ver con una gestion estratégica de recursos humanos y financieros, que permita
maximizar la eficiencia y la calidad del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP). Al respecto, no es que no
exista, pues ya hay muchos lineamientos y actividades que se desarrollan en este sentido, pero creo que se
puede maximizar aun mas; es decir, podemos lograr que sea aun mas eficiente a escala de recursos humanos
y financieros.

Elaboracion de una politica académica del SEP

Luego, esta la elaboracion de una politica académica del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP),
que implique procesos continuos de evaluacion, seguimiento y rectificacion. De nuevo, ya tenemos mucho
camino andado en este sentido, pero considero necesario que, ademds de evaluar y dar seguimiento, se
rectifique. Para mi, esta es la palabra clave aqui. No hacemos nada con identificar las problematicas si
no rectificamos los problemas que vamos visibilizando. En realidad, es una politica que implica esos tres
pasos: evaluacion, seguimiento y rectificacion.

Aclaro que politica se refiere a la gestion, a la forma en que yo concibo como se deberia gestionar el
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) como ente articulador.

Visibilizacion del impacto y relevancia del SEP

Por otro lado, esta la visibilizacion del impacto y la relevancia del Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP) en los ambitos universitario, nacional e internacional. Pienso que esto tiene que ver con hacer evidente
o efectivamente visibilizar muchas de las labores que ya se hacen, pero que, desafortunadamente, no se
comunican de una manera adecuada. Las cosas estan y existen, pero muchas veces ni siquiera, internamente,
en la Universidad nos damos cuenta de eso tan valioso que estamos haciendo; por eso creo que habria
que mejorar los mecanismos de comunicacion y divulgacion de lo que realiza el Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP), tanto a escala intrauniversitaria como extrauniversitaria, nacional e incluso internacional.

Fortalecimiento de la regionalizacion y la internacionalizacion

Mas adelante voy a explicar con mas detalle a qué me refiero con esto, pero si lo veo como eje
transversal y fundamental.

Consolidacion de espacios que fomenten el didlogo

Por ultimo, la consolidacion de espacios que fomenten el didlogo entre los posgrados de las diversas
areas, para afianzar la integracion como sistema; es decir, a lo que me referia hace un rato; la unidad en la
diferencia. Es urgente establecer estos mecanismos que nos permitan, hacia dentro del Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP), conocernos entre nosotros.

Opino que uno, como director de posgrado, muchas veces, no tiene ni idea de qué otros posgrados
existen, de qué dificultades compartimos con los demas directores de posgrado u otras unidades académicas,
y esto genera una identificacion un poco débil entre los diferentes miembros o elementos que componen este
sistema, de manera que es conveniente consolidar estos espacios de dialogo.
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Al pasar a las propuestas mas concretas, tendriamos, entonces, la primera gran labor, que es relativaala
estructura del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP). Yo les quise plantear esta presentacion identificando
un problema y proponiendo una solucion, que no es la tnica, pero es la que yo al menos veo.

Estructura del SEP
La problemadtica identificada

En este sentido es que la estructura actual es sumamente compleja, muy grande, pues el Sistema
de Estudios de Posgrado (SEP) se ha convertido en un sistema muy amplio, ya que posee 320 planes de
estudios, agrupados en 71 programas de posgrado. Ahi tenemos 12 doctorados, 81 maestrias académicas, 92
maestrias profesionales y 71 especialidades. E1 61% de estos planes son de financiamiento complementario
y el 39% de financiamiento regular. Esta es una labor impostergable, pues no podemos continuar con esta
estructura, que se ha hecho, en algunos casos, inmanejable.

Propuesta de solucion

Simplificar la actual estructura al realizar la integracion de posgrados, el incremento de posgrados
inter- y transdisciplinarios, regionales e internacionales y desarrollando propuestas generadas desde los
Consejos de Posgrado del Areas (CPA), porque esa labor la comenzamos a llevar a cabo ahora, gracias al
mandato del Consejo Universitario en la resolucion de ese momento.

Pero qué paso. Que los directores de posgrado no se sintieron comodos cuando se dieron cuenta de
que la propuesta iba de arriba hacia abajo, pues ellos quieren intervenir en la modificacion de la estructura
del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP); asi se lo manifestaron al Dr. Alvaro Morales Ramirez en una
reunion de directores de posgrado que tuvimos hace aproximadamente afio y medio; le dijeron: no queremos
que se nos imponga la estructura nueva, queremos participar en la generacion de esa tipificacion.

Creo que casi todos estan de acuerdo en que hay que simplificar y reducir el nimero de planes de
estudio y de programas de posgrado, pero el reto ahora es lograr que esa propuesta surja desde abajo, desde
las bases o desde los Consejos de Posgrado del Area.

Unidad en la diversidad
Problemadtica identificada

Un problema real que existe en este momento es que internamente hay poco conocimiento entre los
diversos elementos que lo integran.

Propuesta de solucion

Mi propuesta seria que se consoliden espacios que fomenten el dialogo entre los posgrados de las
diversas areas para afianzar la integracion como sistema.

(Como veo yo que se puede lograr esto? Realizando, periddicamente, reuniones con los directores de
posgrado, tanto generales como por areas, porque cuando todos nos reunimos somos muchos; también se
suele convocar a los coordinadores, y somos bastantes, mas de 200 personas en muchas ocasiones.

También, realizar reuniones por area para fortalecer el didlogo de cada representante de area ante el
Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y los consejos de posgrado de su respectiva area, ya
que existe esta instancia creada en el nuevo reglamento; entonces, hay que aprovecharla. Es necesario que
se fomente mas el dialogo entre el representante de area, quien es el que coordina el Consejo de Posgrado y
los miembros del Consejo, que son los directores de posgrado de area.
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Estimo que también podria jugar un papel relevante lo que conocemos como el Consejo de Decanos,
para articular la labor de los posgrados con las facultades; es crucial también, pero, sobre todo, al tratar
de integrar la gran diversidad que veo que existe dentro de los posgrados, que no puedo negar, pero que
necesitamos igualmente llegar a acuerdos.

Relacion entre unidades académicas base y el posgrado
Problemadtica identificada

En cuanto a la relacion entre las unidades académicas base y los posgrados, la problematica que
identifiqué es que el apoyo de las unidades académicas base (UAB) no siempre se da, lo cual debilita
seriamente a algunos posgrados. El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) Unicamente cuenta con 62
tiempos de apoyo para distribuir entre todos los posgrados; entres esos, existen 320 planes de estudio, que
acabo de mencionar, y las unidades académicas, en promedio, aportan 40 tiempos completos por semestre.
Estoy segura de que sin ese aporte seria imposible que el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) funcionara.

Esto no es pagar por anticipado el apoyo de las unidades académicas (UAB) base, sino que depende
—vamos a decirlo asi— de la voluntad de cada decano en el caso de las facultades que no estan divididas por
escuelas.

Propuesta de solucion

Mi propuesta es fortalecer y asegurar el apoyo de las unidades académicas base (UAB) mediante
la reforma de la normativa vigente (Reglamento general del SEP y Estatuto Organico). En ese sentido,
ya hemos avanzado en la propuesta de reestructuracion que envio el Consejo del Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP) al Consejo Universitario. Esta la propuesta de reforma, concretamente, del Estatuto
Orgdanico. No quisimos proponer cuanto ni como tendrian que apoyar las unidades académicas base (UAB),
pero si asegurarlo desde ahi para que los posgrados tengan un sustento real.

Regionalizacién
Problemadtica identificada

En cuanto a la regionalizacion, la problematica que claramente hemos identificado es que hay una
escasez de posgrados en las Sedes Regionales, ya que solamente hay cuatro posgrados propios de estas
sedes; a saber: Gestion Hotelera (Sede del Pacifico), Desarrollo Sostenible y Ensefianza del Castellano y
la Literatura (Sede de Occidente) y Desarrollo Integrado de Regiones Bajo Riego (Sede de Guanacaste).

Realmente es un nimero que, a todas luces, es insuficiente. No es tan facil generar posgrados en las
Sedes Regionales. S¢, y he sido testigo, de que el Dr. Alvaro Morales Ramirez lo ha intentado en estos
cuatro afios, pero no es tan facil, porque hay carencia de recursos en las Sedes y, muchas veces, se prefiere
destinar al grado y no al posgrado.

Propuesta de solucion

Hay una serie de razones que permitirian explicar esto, pero mi propuesta es que se dé continuidad
al fomento de la creacion de posgrados en las Sedes Regionales, sobre todo, fomentar los procesos de
virtualizacion de cursos especificos y de ciertos planes de estudio, que lo permiten asi, para incrementar la
inclusion de estudiantes de Sedes Regionales en los posgrados ya existentes.

Descubro que hay cosas que suceden tan increibles y que uno se va dando cuenta al estar relacionado
con el Posgrado. Por ejemplo, un estudiante que esté empadronado en una sede regional no puede acogerse
al articulo 59 del Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado para llevar dos cursos sin estar
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empadronado en el posgrado al que quiere entrar. ;Por qué no puede? Porque tiene que ser estudiante de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio que quiere llevar un curso de un posgrado de esta sede.

Recuerdo que hace un afio lo vivimos con un estudiante de la Sede del Atlantico, pues el muchacho
nos pidi6, muchas veces, que lo dejaramos matricular estos cursos para probarse y porque, de verdad, queria
ingresar al posgrado nuestro de Literatura, pero no le fue posible. Yo lo comenté con el Dr. Alvaro Morales
Ramirez; ¢l lo dialogd con el MBA José Rivera Monge, jefe de la Oficina de Registro e Informacion, pero
no hubo manera.

Pienso que esas son cosas que se pueden enmendar, y, sobre todo, aprovechando el contexto actual
generado por la pandemia y la crisis sanitaria, para incrementar el uso de la virtualidad y llevar los posgrados
a las Sedes Regionales. Este seria un asunto muy viable y factible de realizar, pues contamos con todo para
hacerlo; de hecho, lo estamos realizando en este momento, obligados por la crisis, por lo que seria una
buena practica que deberiamos de conservar en el futuro.

Internacionalizacion
Problemadtica identificada

Con respecto a la internacionalizacion, hay muy pocos programas y posgrados que participan
activamente en procesos de internacionalizacion. Aunque la Universidad de Costa Rica tiene muchisimos
convenios firmados con diferentes universidades del mundo, yo revisé€ cudntos posgrados trabajan de manera
directa o participan en estos convenios, y me di cuenta de que no son tantos como quisiéramos.

Propuesta de solucion

Realmente hay que hacer algo en ese sentido, y mi propuesta es que se continte con el fomento de
la creacion de convenios para doble titulacion y cotutelas, porque hay muchos estudiantes que quieren
ampararse a esta posibilidad de obtener la doble titulacion o una cotutela; no obstante, no es tan facil.

Reconozco que el Dr. Alvaro Morales Ramirez ha hecho, en este sentido, una gran labor, pero hay
que profundizarla para que sea una realidad. Igualmente, hay que promover la participacion activa de
los posgrados en los convenios internacionales ya suscritos entre la Universidad de Costa Rica y otras
universidades.

No se trata de que vamos a descubrir al agua tibia, porque eso ya existe, pero para mi lo que falta es
promover que los posgrados hagan uso de esos convenios y los aprovechen, pues ya estan ahi y suscritos
por la Universidad.

Autoevaluacion y acreditacion
Problemadtica identificada

Con la autoevaluacion y la acreditacion, que es otro problema detectado, he visto que hay un escaso
nimero de posgrados acreditados. Al menos un plan de estudios ha sido acreditado en 27 posgrados y 15
posgrados se encuentran en proceso de autoevaluacion, con miras a obtener la acreditacion; pero el nimero
de planes de estudio que les mencioné anteriormente, a estos niimeros, realmente hay una gran distancia.
Tenemos ese gran reto.

Propuesta de solucion

Incentivar los procesos de autoevaluacion y acreditacion, e incrementar, en la medida de lo posible, el
apoyo presupuestario para el desarrollo de estos procesos, porque los posgrados lo que argumentan,muchas
veces, €s que no van a entrar en estos procesos, que son muy desgastantes y costosos no solo a escala
economica, sino del recurso humano.
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Repito que no van a entrar en los procesos si no les garantizan un apoyo real. Creo que también habria
que elaborar, en ese sentido, un planteamiento muy serio para que el apoyo sea efectivo y que los directores
del posgrado se incentiven en realizar estos procesos, pues este es un asunto que sefiala el famoso dictamen
de mayoria que comenté hace un rato, que nos acreditan muy poco, pues hay minimas carreras acreditadas.

Becas
Problematica identificada

En cuanto a las becas, este es un problema claramente identificable, pues hay tiempos de graduacion
muy extensos y tasas de graduacion que son mejorables, a todas luces. Anualmente, ingresan al Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP) cerca de 1600 estudiantes y se gradtian cerca de 800.

Como por todos es sabido, los tiempos de graduacion son muy extensos, ya que hay posgrados en
los que superan los diez afios, pero, claro, también, existe algin estudiante que, como decimos, arruina la
estadistica. Por ejemplo, en el posgrado de Literatura tuvimos una estudiante que durd 26 afios en graduarse
y ella nos arruino la estadistica.

Propuesta de solucion

Lo cierto del caso es que hay que incrementar, desde mi perspectiva, los montos destinados a becas
parciales y de tiempo completo (Fondo Restringido 082) para elevar la tasa de estudiantes graduados y
acortar los tiempos de graduacion. Se podrian emplear dineros generados por concepto de matricula de los
programas de financiamiento regular, cuya transferencia al Fondo Restringido 082 ya fue autorizada.

Si mal no recuerdo, esto lo dejé autorizado el exrector Dr. Henning Jensen Pennington a principios
de este aflo, pero no se ha hecho efectiva, pues todavia la Oficina de Administracion Financiera (OAF)
esta analizando la mejor manera de transferir esos fondos, pero, claramente, todos ellos serian destinados
a engrosar el Fondo Restringido 082; esto, con el fin de que podamos becar, efectiva y realmente, a mas
estudiantes de posgrado.

Nosotros quisiéramos que esto sucediera con becas de tiempo completo, pero sabemos que es bastante
dificil; es decir, al menos darles becas de medio tiempo o parciales, dependiendo de la condicion de cada
uno, para que esos tiempos de graduacion se puedan acortar. Eso, claramente, hay que mejorarlo.

Presupuesto
Problemadtica identificada

Por ultimo, con el tema del presupuesto, que es muy importante, la problematica identificada tiene
que ver con que el porcentaje del presupuesto ordinario de la Universidad asignado al Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP), que, como todos ustedes conocen mejor que yo, es muy bajo.

Los ingresos del SEP provienen del presupuesto ordinario asignado por la Administracion universitaria
(cerca de un 1% del presupuesto total de la Universidad de Costa Rica), del Fondo Restringido 170, que son
los porcentajes correspondientes a matricula, sobretasa por concepto de matricula y excedentes, asi como
cobros de los exdmenes por suficiencia y de reconocimiento de cursos de posgrado de los programas y del
Fondo Restringido 082, que es el 30% de los excedentes de los programas de financiamiento complementario;
el remanente del fondo de becas de cada programa y un porcentaje del fondo restringido 170, que cada afio
define el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP). Esos son los ingresos actuales del Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP).
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Propuesta de solucion

Ahora, ;cudl seria la propuesta? Solicitar al Consejo Universitario y a la Administracion central el
incremento sostenido y paulatino del porcentaje del presupuesto ordinario destinado al Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP). ;Para qué? Para asegurar su buena marcha y su desarrollo en el futuro del posgrado.

Rotundamente, no puede uno ser iluso, sobre todo, habiendo yo referido el contexto actual en que se
encuentra la Universidad, pues no podriamos pensar que ese 1% llegue, ni siquiera al 2%. Cuando hablo del
incremento sostenido, me refiero a que se pueda incrementar al menos una décima por afio.

Juzgo que esto tiene que ver con el hecho de que, como dependemos tanto en el Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP) del Fondo Restringido 170, existe una fuerte amenaza que tiene que ver con el hecho
de que las Especialidades Médicas, como ustedes bien lo saben, ahora pueden ser impartidas desde las
universidades privadas y se han disminuido los campos clinicos de la Universidad de Costa Rica en los
hospitales para las Especialidades Médicas.

Esto implica que ese Fondo Restringido 170, que en buena medida se nutre de los fondos de la
matricula de las Especialidades Médicas, se puede ver seriamente fracturado o debilitado si se nos reduce
la matricula de las Especialidades Médicas por el hecho de que las universidades privadas actualmente las
van a poder impartir.

Este es un asunto que preocupa muchisimo. ;Qué pasaria si el Fondo Restringido 170 permite que el
presupuesto ordinario siga en un 1%?, y, si dependemos tanto de ese Fondo Restringido 170 para funcionar,
para hacer operativo el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), pues este es un fondo solidario, ello implica
que el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) puede redistribuir de ese dinero entre los
demas posgrados que son pobres, que no tienen, a veces, ni para comprar el refrigerio de las reuniones de
la Comisidn; el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) saca de ese Fondo Restringido 170 y redistribuye.

Reitero que, categéricamente, tenemos esa amenaza, por lo que tendriamos que ver como se consolida
para que aumente, aunque sea minimamente, ese 1% de presupuesto ordinario del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP).

Disculpen que haya hablado tan rapido, pero temia que no me alcanzara la media hora. Muchas
gracias.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD dice que con la pregunta tiene no mas de cinco minutos
para responderla, y es la siguiente: jPor qué considera que usted es la persona idonea para asumir el
Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).

LA DRA. RUTH CUBILLO PANIAGUA responde que en su caso particular lo primero que va a
mencionar es un asunto meramente personal y emotivo, pero que para ella es importante, y es que ella
trabaja en el posgrado de la Universidad de Costa Rica hace mas de 20 afios, por lo que le tiene un gran
carino.

Cree en el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), el cual debe existir y fortalecerse, porque es un
gran logro de esta Institucién, pues les da mucha visibilidad y contribuye, en buena medida, a la buena
ubicacion en los ranquines internacionales, como esta actualmente la Universidad de Costa Rica.

Por otro parte, considera que tiene la experiencia suficiente, por ejemplo, desde puestos administrativos
a lo largo de su carrera universitaria, y también fuera de la Universidad, que le permiten no estar ajena a
toda esta realidad burocratica que tiene que ver con el desempefio de un puesto de esta naturaleza, que se
relaciona con los procesos propios de la Institucion; por ejemplo, conocer como funciona, la normativa que
la rige, etc.
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Exterioriza que ha sido una gran experiencia y fundamental el haber estado estos ultimos cuatro afios
en el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado. Piensa que buena parte del conocimiento adquirido
sobre el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) ha sido desde ahi.

Afade que realmente en la direccion del posgrado aprendié muchas cosas, pero no habria aprendido
lo necesario como para plantear, por ejemplo, lo que sefialdé hoy o para llegar al Decanato del Sistema de
Estudios de Posgrado (SEP).

Apunta que estas son las razones que, desde su punto de vista, la hacen una persona apta y habil en
este momento para ejercer este puesto.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD da las gracias a la Dra. Ruth Cubillo por la presentacion.
Informa que van a proceder de inmediato con la votacion y, posteriormente, se le comunicara el resultado.
Le desea el mayor de los éxitos en todos los proyectos.

LA DRA. RUTH CUBILLO PANIAGUA da las gracias.

ARTICULO 11

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona a ocupara el Decanato del Sistema
de Estudios de Posgrado (SEP).

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que se procedera con la votacion secreta. Explica
que el Ph.D. Guillermo Santana, aunque particip6 de la sesion, no esta presente fisicamente en el Consejo
Universitario para depositar el voto; por lo tanto, él no podra votar.

Inmediatamente, muestra que la urna esta vacia y la cierra. Ademas, expone la dinamica por seguir:
haré el llamado de cada uno de los miembros para que entren al plenario, procedan a votar y depositen el
voto en la urna.

Inicia la votacion y llama al Dr. Carlos Araya, quien emite su voto y lo deposita en la urna.

Llama al M.Sc. Carlos Méndez, quien entra al plenario, emite su voto y lo deposita en la urna, y se
retira de la sala de sesiones.

Llama a la M.Sc. Patricia Quesada, quien entra al plenario, emite su voto y lo deposita; luego se retira
del plenario.

Llama al MBA Marco Vinicio Calvo, quien entra al plenario, emite su voto, lo deposita en la urna y
se retira de la sala de sesiones.

Llama a la Bach. Valeria Rodriguez, quien entra al plenario, emite su voto, lo deposita en la urna y se
retira del plenario.

Llama al Sr. Rodrigo Pérez, quien entra al plenario, emite su voto, lo deposita en la urna y se retira
de la sala de sesiones.

Llama al Lic. Warner Cascante, quien entra al plenario, emite su voto, lo deposita en la urna y se retira
del plenario.

Llama al Dr. Rodrigo Carboni, quien entra al plenario, emite su voto, lo deposita en la urna y se retira
de la sala de sesiones.
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Llama a la Dra. Teresita Cordero, quien entra al plenario, emite su voto en la urna y se retira del
plenario.

Finalmente, la Prof. Cat. Madeline Howard emite su voto y lo deposita en la urna.

A continuacion, la sefiora directora distribuye los votos emitidos que estan dentro de la urna entre los
testigos instrumentales, Dr. Carlos Araya Leandro y Rodrigo Pérez, para que procedan a su revision.

Una vez terminado el conteo de votos, la sefiora directora anuncia que la votacion para el nombramiento
de la persona que ocupara el Decanato del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) fue la siguiente:

Nombre del candidato Votos obtenidos
Dr. José Moncada Jiménez 1
Dr. Olman José Quirés Madrigal

Dra. Desirée Saenz Campos

[N s ]

Dra. Ruth Cubillo Paniagua

Reafirma que queda elegido el Dr. Olman José Quir6s Madrigal, como decano del Sistema de Estudios
de Posgrado (SEP).

Sefiala que si algin miembro quiere revisar los votos, lo puede hacer.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 122E, del Estatuto
Organico, nombrar al Dr. Olman José Quirds Madrigal como decano del Sistema de Estudios de
Posgrado por un periodo de cuatro afos, del 30 de junio de 2020 al 29 de junio de 2024.

ACUERDO FIRME.

A las trece horas y doce minutos, se levanta la sesion.

Prof. Cat. Madeline Howard
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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