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2 Sesion N.° 6459, ordinaria Martes 26 de enero de 2021

Acta de la sesion N.° 6459, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes veintiséis
de enero de dos mil veintiuno.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Sedes Regionales;
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc. Ana
Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza, Area
de Ingenieria; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Miguel Casafont
Broutin, Area de Artes y Letras; Prof. Cat. Madeline Howard Mora, Area de Salud; MTE Stephanie Fallas
Navarro, sector administrativo; Br. Valeria Rodriguez Quesada y Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, sector
estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Prof.
Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da la bienvenida, de la manera mas cordial, a los nuevos miembros
que hoy integran el Consejo Universitario: el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; la MTE. Stephanie
Fallas Navarro, el Dr. Carlos Palma Rodriguez, la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez Carrillo y el Dr. German
Vidaurre Fallas. Espera contar con un afio exitoso para la Universidad de Costa Rica.

La sefora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Propuesta de Direccion: Integracion de las comisiones permanentes para el periodo que va del 27 de enero al 31
de diciembre de 2021 (Propuesta de Direccion CU-1-2021).

4. Visita de la M.Sc. Johanna Alarcon Rivera, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria, quien expondra el
Informe de Evaluacion Semestral del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

5. Propuesta de Direccion: Proyecto de Solidaridad por parte del Estado en cumplimiento del mandato
constitucional de velar por el bienestar social de todas las personas que cumplen con los requisitos para su
Jjubilacion y permanecen trabajando con el riesgo personal, familiar y poblacional por la pandemia COVID-19.
Expediente N.° 22.071 (Propuesta Proyecto de Ley CU-1-2021).

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley Organica del Colegio de Profesionales en Ciencias del Movimiento
Humano de Costa Rica. Expediente N.° 20.713 (texto sustitutivo) (Propuesta Proyecto de Ley CU-2-2021).

7. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de Revocatoria con Apelacion, interpuesto por el Sefior Gaston Arce
Cordero por los dispuesto en el oficio CRA-855-2020 y adjuntos (Dictamen CAJ-15-2020).

8. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso extraordinario de revision del expediente R-071-2020, oficio IC-0958-
2020, homologacién y equiparacion de titulo de ingeniero civil, interpuesto por Julio César Bravo Veldsquez
(Dictamen CAJ-16-2020).

9. Comision de Estatuto Organico: Realizar un estudio y analisis de la conceptualizacion y de la estructura y gobierno
para que las actuales sedes, denominadas como Regionales, sean concebidas como Sedes Universitarias, y
presente una propuesta de modificacion estatutaria, a mas tardar el 30 de junio de 2014. SEGUNDA CONSULTA
A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Dictamen CEO-10-2020).

10. Visita de las personas candidatas a representante docente titular ante el Tribunal Electoral Universitario.
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ARTICULO 1
Informes de Direccion

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, se refiere a los siguientes asuntos:

L. _Correspondencia
Para el CU

a) Criterio de la Oficina de Contraloria Universitaria

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) remite, en respuesta al CU-1507-2020, el oficio OCU-
605-2020, mediante el cual brinda el criterio sobre: 1) Estados Financieros y Opinion de los Auditores
Independientes, y 2) Carta de Gerencia CG-1-2019. Al respecto, la OCU sugiere valorar con criterio
de conveniencia y oportunidad la recomendacion emitida por la auditoria externa en el Informe de
atestiguamiento sobre el funcionamiento y la efectividad de la gestion de la Etica Institucional, asi como
tomar las acciones que considere pertinentes referente al establecimiento formal de un programa de ética,
donde se incluya una declaracion de valores éticos, un codigo de ética institucional y una estrategia para
implementar el marco ético, con las acciones y personas responsables para llevarlo a cabo. Asimismo,
solicita que se informe sobre las acciones que ha determinado y establecido el Organo Colegiado en torno
al tema de la ética institucional, conforme a su ambito de competencia.

b) Felicitacion a la nueva directora del Consejo Universitario

La Vicerrectoria de Docencia envia el oficio VD-4741-2020, mediante el cual manifiesta una felicitacion a la
M.Sc. Patricia Quesada Villalobos por su reciente nombramiento como directora del Consejo Universitario.
Ademas, la Vicerrectoria se pone a disposicion para un trabajo conjunto en pro de la Institucion.

¢) Criterio de la Oficina Juridica sobre la designacion del miembro estudiantil del TEU
como presidente

La Oficina Juridica envia, en atencion al oficio CU-1878-2020, el Dictamen OJ-935-2020, mediante el cual
brinda criterio en relacion con la designacion del miembro estudiantil del Tribunal Electoral Universitario
(TEU) como presidente de ese organo. Al respecto, informa que, segun lo estipulado en el articulo 137 del
Estatuto Organico, el representante estudiantil ante el Tribunal Electoral Universitario, al ser miembro
titular de ese organo, puede ser designado como su presidente. Asimismo, aclara que el articulo 136 del
Estatuto Organico no indica un plazo determinado de nombramiento del presidente del Tribunal Electoral
Universitario, sin embargo, por motivos de conveniencia, el Consejo Universitario puede solicitar al TEU
una aclaracion o adicion del oficio en ese sentido.

d) Agradecimiento de la Facultad de Farmacia

La Facultad de Farmacia remite el oficio FF-1500-2020, mediante el cual externa un sincero agradecimiento
a la Prof. Cat. Madeline Howard Mora por su excelente labor realizada como directora del Consejo
Universitario, durante el ario 2020.

e) Acuerdo de la Sede del Atlantico

La Sede del Atlantico remite el oficio SA-D-1345-2020, mediante el cual comunica el acuerdo de la Asamblea
de Sede, de la sesion ordinaria N.° 497, en relacion con la solicitud por parte de la Municipalidad de
Pococi y otras organizaciones comunales de convertir el Recinto de Gudpiles en una sede regional de la
Universidad de Costa Rica.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA estima importante aclarar que en la sesion ordinaria N.° 6351,
articulo 4, se acordd brindar audiencia al Consejo de Sede del Atlantico; estan coordinando para recibirlos
en el plenario.

Seguidamente, somete a discusion lo presentado anteriormente.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO da la bienvenida al Dr. Gustavo Gutiérrez, como rector, y
a los compaferos y las compaferas miembros del Consejo Universitario. Espera que este afio que los
acompafiaran sea exitoso para la Universidad y el Consejo Universitario.

Se pone a disposicion para colaborar y sacar adelante todo el trabajo en la administracion del Dr.
Gutiérrez. Ademas, expone sus deseos de que Dios los acompane a todos en todas las decisiones que tomen,
pues seran anos bastante pesados. Reitera la cordial bienvenida.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ agradece al MBA Calvo su amabilidad.

EL DR. CARLOS PALMA sefiala que esta es la primera sesion en la que tiene el honor de participar
en el Organo Colegiado; por lo tanto, le da una calurosa bienvenida a todos sus colegas del Consejo
Universitario, tanto a los y las miembros que continian como a los que estan ingresando por primera vez y,
por supuesto, al seflor rector. Les desea unas exitosas funciones en estas actividades.

Destaca que el Consejo Universitario y la Administracion poseen un reto muy importante por delante:
buscar la unidad de la Universidad entre las diferentes instancias, lo cual requerird mucho trabajo y didlogo,
para lo que estd en la mejor disposicion y tiene la voluntad para colaborar con todos esos objetivos.

Expresa que esta en el Consejo Universitario para servirle a toda la comunidad universitaria y para
fortalecer y defender la Institucion. Extiende su felicitacion a los colegas, directores y profesores que
también salieron y ya los dejaron, por el exitoso trabajo que realizaron.

Felicita a su colega exdecana, la Prof. Cat. Howard; le agradece y reconoce el trabajo que realizd
el afio pasado, y a la M.Sc, Quesada le desea los mejores éxitos para que este afio sea de mucho avance y
trabajo.

Agradece a todo el personal administrativo y técnico, porque en estos dias han recibido mucha asesoria,
induccion y observaciones acerca de como opera el Consejo Universitario, asi que siente un agradecimiento
y reconocimiento profundo a todo el personal administrativo y técnico. Esta para servirles, con las puertas
abiertas y en busca de lo mejor para Universidad.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece las palabras del Dr. Palma.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD brinda una célida bienvenida para el sefior rector y los
nuevos miembros del Consejo Universitario. Desea que este sea un afio venturoso y productivo para el
Organo Colegiado, porque eso asegurara el buen funcionamiento de la Institucion. Espera que el sefior
rector coseche muchos éxitos, al igual que los demds miembros.

Se refiere al inciso ¢), vinculado con el inciso j). Estima acertada la consulta a la Oficina Juridica,
relativa al nombramiento del sefior Christian David Torres Alvarez como presidente del Tribunal Electoral
Universitario (TEU), no porque ¢l no tuviese el derecho de ser nombrado como presidente del TEU, sino
porque en el oficio de la Oficina Juridica se aclara una contradiccion.

Sefiala que el sefior Torres, al contestar el oficio CU-1919-2020, comunica que su nombramiento
corresponde del 2 de diciembre de 2020 al 1.° de diciembre de 2021; sin embargo, esto es rectificado en
el oficio FEUCR-371-2020, el cual dice que el nombramiento del sefior Torres Alvarez en el TEU vence
el 31 de mayo del 2021, por lo que su designacion como presidente del TEU no puede ir més alla de esta
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fecha; entonces, el TEU debe estar preparado y, a partir de mayo, elegir un nuevo presidente o una nueva
presidenta.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ da la bienvenida a los nuevos miembros y al sefior rector en este
espacio, espera que este ano sea de muchos éxitos y mucha discusion.

Considera, respecto de lo mencionado por la Prof. Cat. Howard, que es necesaria la aclaracion y que
se definan los alcances juridicos del nombramiento; sin embargo, la condicion de presidente de un 6rgano
colegiado es dependiente, necesariamente, de que la persona sea miembro de ese 6rgano colegiado; en ese
sentido, si el Tribunal Electoral Estudiantil reelige al sefior Torres como parte del TEU, automaticamente
tendria la posibilidad de seguir como presidente, porque se trata de una condicion necesaria para serlo.

Reitera que es necesario que se definan los alcances, pero no ve una mayor contradiccion, en el sentido
de que, evidentemente, el nombramiento terminaria cuando al sefior Torres se le venza el periodo; sin
embargo, si se le renueva el nombramiento, terminarian en el plazo que habia sido definido anteriormente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.
f) Reportes del Sistema de Apoyo Financiero al Exterior

El Centro de Informatica envia, en atencion al CU-1795-2019, el oficio CI-264-2020, mediante el cual
se detalla la lista de los reportes del Sistema de Apoyo Financiero al Exterior. Para cada uno de ellos, se
indican los roles que el sistema tiene habilitados para el acceso de consultas, asi como una descripcion,
parametros de ingreso y los campos de datos.

g) Procedimiento para establecer los recintos universitarios como dependencias de las Sedes
Regionales

La Rectoria remite el oficio R-7379-2020, mediante el cual adjunta el SC-D-530-2020, asi como la
documentacion que le acomparia, con el proposito de que sea atendido por el Consejo Universitario. Lo
anterior, a raiz de que por una peticion presentada por la Sede del Caribe la Rectoria solicito a la Oficina
Juridica su criterio acerca del procedimiento para establecer los recintos universitarios como dependencias
de las Sedes Regionales. La Oficina Juridica respondio, mediante el Dictamen OJ-964-2020, que el tema
debe ser de conocimiento del Consejo Universitario, ya que las lagunas normativas al respecto deben ser
subsanadas y la Rectoria carece de competencia para establecer este tipo de unidades.

h) PLANES 2021-2025

El Mag. Eduardo Sibaja Arias, director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES),
remite el oficio OF-OPES-169-2020-DPI, mediante el cual adjunta el documento del Plan Nacional de la
Educacion Superior para el quinquenio 2021-2025 (PLANES 2021-2025). La participacion inicio desde
finales del 2019 y, aun con las condiciones atipicas que se presentaron, se logro concluir en tiempo y

forma durante el 2020. Agradece a los Consejos Universitarios e Institucional por sus aportes para el
enriquecimiento del PLANES.

i) Pago del escalafon

La Rectoria Remite los andlisis realizados sobre el pago del rubro de escalafon, por medio del oficio
R-7466-2020, y solicita al Consejo Universitario que tome las acciones que correspondan.

j)  Tribunal Electoral Estudiantil Universitario

El Sr. Christian David Torres Alvarez, presidente del Tribunal Electoral Universitario, remite el oficio
TEU-3-2021, en atencion al CU-1919-2020, en el que comunica que su nombramiento corresponde del 2
de diciembre de 2020 hasta el 1.° de diciembre de 2021.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que, de acuerdo con el oficio FEUCR-371-2020, el
nombramiento del sefior Torres Alvarez en el TEU vence el 31 de mayo de 2021, por lo que su designaciéon
como presidente del TEU no puede ir mas alla de esa fecha, como bien lo acaba de indicar la Prof. Cat.
Howard.

Seguidamente, somete a discusion lo presentado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD anuncia, respecto al inciso 1), que esta por enviar una carta
a la Direccion para que, por medio de esta instancia, se le eleve al Dr. Gutiérrez, con el fin de que analice
los criterios emitidos por el exrector de transicion, Dr. Carlos Araya, para determinar si los comparte o no.

Anticipa que retirara la Propuesta de Miembro CU-2-2021, precisamente, porque necesita conocer la
respuesta del Dr. Gutiérrez, para posteriormente tomar las previsiones.

Manifiesta en cuanto al inciso h) que, como se dijo anteriormente —enviaron una carta de forma
correspondiente al Consejo Nacional de Rectores (Conare)—, le parece que el Plan Nacional de Educacion
Superior (PLANES) para el quinquenio 2021-2025 fue emitido simplemente por cumplir con un requisito,
pero los analisis que lo sustentan se realizaron prepandemia; por lo tanto, no estan contextualizados con la
situacion fiscal y todo lo que la pandemia trajo al pais.

Anade que no existen metas ni indicadores que les permitan, a lo largo del tiempo, determinar si
realmente se esta cumpliendo o no; entonces, por una parte se alegra de que exista PLANES, pero continia
manifestando que esta bastante descontextualizado.

Comparte lo expresado anteriormente por la Br. Rodriguez, sobre la presidencia del TEU; no obstante,
recuerda que nadie puede partir de un supuesto de que lo reelegiran, no se esta electo en un puesto hasta
que no lo elijan.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.
k) Analisis sobre la viabilidad de un modelo de voto universal para la eleccion de la Rectoria

La Bach. Valeria Rodriguez Quesada y el Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega, representantes estudiantiles ante
el Consejo Universitario, remiten el oficio CU-1-2021, en el cual solicitan elaborar un pase a la Comision
de Estatuto Organico, con el fin de analizar la viabilidad de crear un modelo de voto universal para la
eleccion de la Rectoria de la Universidad de Costa Rica.

1) Informe Anual del rector

La Rectoria envia el oficio R-7365-2020, en el cual incluye 12 dispositivos USB con la version digital del
Informe Anual del rector por el periodo de mayo a diciembre de 2020, correspondiente a la gestion del Dr:
Carlos Araya Leandro.

m) Remision de varios documentos por parte de la Oficina de Planificacion Universitaria

La M.Sc. Johanna Alarcon Rivera, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria, envia el oficio
OPLAU-18-2021, mediante el cual, de conformidad con lo aprobado por la Contraloria General de la
Republica el dia 15 de diciembre de 2020, remite copia digital del Presupuesto Ordinario 2021 (Tomo
1), la Relacion de Puestos 2021 (Tomo II) y del Régimen Becario 2021 (Tomo IIl). Asimismo, informa
que estos documentos pueden ser descargados en la siguiente direccion. http.//www.oplau.ucr.ac.cr/es/
publicaciones/presupuesto.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6459, ordinaria Martes 26 de enero de 2021 7

n) Conformacion del Directorio de la FEUCR 2020

La seniorita Ana Catalina Chaves Arias, presidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de
Costa Rica (FEUCR), envia el oficio FEUCR-099-2021, mediante el cual comunica la conformacion del
Directorio de la FEUCR 2020 y a quienes, por la resolucion RES. TEEU-017-2020, de las 17:29 horas,
del 13 de septiembre de 2020, el Tribunal Electoral Estudiantil Universitario prorrogo por un periodo de 4
meses (del 1.° de enero al 30 de abril del presente aiio) como representantes del Directorio y representantes
estudiantiles en el Consejo Universitario: Ana Catalina Chaves Arias, Presidencia; José Andrés Zuiiiga
Chavarria, Vicepresidencia, Sofia de la Cruz Vargas, Secretaria General; Jonathan Josué Carcache Rios,
Secretaria de Finanzas; Mariela Andrea Zamora Rey, Secretaria de Sedes y Recintos; Eldrimsson Diaz
Eccleston, Secretaria de Comunicacion; Jimena de los A'ngeles Fonseca Vargas, Secretaria de Derechos
Humanos, D’Jesus Carvajal Urenia, Tesoreria; Brender Levoe Saborio Montes, Suplencia I; Gabriela
Santos Alvarez, Suplencia II; Valeria Rodriguez Quesada, Consejo Universitario;, Marco Antonio Rodriguez
Ramirez, Suplencia I ante el Consejo Universitario, Rodrigo Pérez Vega, Consejo Universitario, y Ariana
Quesada Garcia, Suplencia Il ante el Consejo Universitario.

i) Participacion de funcionarios dela Oficina Juridica en comisiones del Consejo Universitario

El M.Sc. William Bolafios Gamboa, jefe de la Oficina Juridica, envia el oficio OJ-6-2021, en respuesta al
CU-06-2021, y mediante el cual comunica que la Oficina Juridica colabora con las comisiones permanentes
del Consejo Universitario ante las dudas juridicas que plantean los miembros durante las sesiones de
estas comisiones, por tanto, durante el aiio 2021, este apoyo se brindara en el marco de las posibilidades
de la Oficina Juridica y de acuerdo con su agenda de trabajo de la siguiente manera: 1) Comision de
Investigacion y Accion Social: Lic. Luis Fernando Cruz. 2) Comision de Asuntos Estudiantiles: Licda.
Vanessa Rojas. 3) Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Lic. Pablo Salazar.
4) Comision de Estatuto Organico: Mag. Dudnnier Del Sol. 5) Comision de Docencia y Posgrado: Licda.
Johanna Peralta. 6) Comision de Asuntos Juridicos: Mag. Tatiana Villalobos Q.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion lo presentado anteriormente.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agradece a la Administracion y al M.Sc. William Bolafios
Gamboa por acoger la solicitud de asignar un asesor legal a la Comision de Administracion Universitaria y
Cultura Organizacional, que no tenia.

Estima necesario reconocer la excelente labor que ha realizado la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica. Le complace mucho que la Br. Rodriguez y el sefior Pérez los acompaiien, por
lo menos por unos meses mas, pues son personas criticas, propositivas, asertivas y proactivas; realmente, se
ha sentido muy honrada de trabajar en el Consejo Universitario con ellos; les agradece a ambos.

EL DR. CARLOS PALMA agradece que a la Br. Rodriguez y al sefior Pérez les hayan extendido el
periodo; le parece importante el trabajo y el aporte que ellos han realizado durante este tiempo.

Dice que esta muy agradecido, porque los ha escuchado en todas las intervenciones y ha tenido la
oportunidad de leer sus aportes. Realmente, han contribuido a fortalecer a la UCR, de manera que le alegra
que contintien en el Consejo Universitario, y espera que se pueda extender un poco mas, prorrogando las
elecciones estudiantiles hasta final del afio, para que puedan estar por un mayor periodo.

Agradece al M.Sc. William Bolanos el apoyo que les esta brindando, pero desea pedir el mismo
apoyo para la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, porque los dejo por fuera. Le parece que
en esta comision, dado que se ven licitaciones y contratos que la Universidad adquiere, deben contar con un
apoyo de esa indole, y en la comunicacion no se les toma en consideracion. Le parece importante solicitarle
a la Oficina Juridica que le dé apoyo a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestario.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que el Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST)
cuenta con dos personas formadas en Derecho; sin embargo, estima muy importante lo propuesto por el Dr.
Palma.

Sugiere que en la primera sesion de la Comisidon evalien la propuesta y, en caso de que toda la
Comision esté de acuerdo, pueden extenderle una nota a la Direccion, para que sea dirigida al M.Sc. Bolafios.

EL SR. RODRIGO PEREZ expresa que estd muy agradecido de compartir este espacio nuevamente
con todos los miembros del Consejo Universitario. Felicita a los nuevos miembros del Organo Colegiado y
al Dr. Gutiérrez como nuevo rector de la Universidad.

Se refiere al inciso k, la Propuesta de Miembros CU-1-2021 para que la Comisién de Estatuto
Organico analice el sistema de votacion actual que predomina en la Universidad y que ha sido una constante,
pues la poblacion estudiantil estima necesario que se realicen los estudios requeridos para determinar si es
verdaderamente representativa esta forma.

Defiende que deberian pasar a un modelo de voto universal: una persona un voto, por lo que solicita
al coordinador de la Comision de Estatuto Orgéanico que, en el momento en que se conforme la comision
especial que tratara esto, tome en cuenta a la representacion estudiantil, ya que les encantaria participar en
dicha discusion.

Menciona que esta es una pequeiia introduccion de la propuesta del movimiento estudiantil, pues es
un deber de la Universidad con los estudiantes y con las demas poblaciones que han sido invisibilizadas
con su voto.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA manifiesta, en cuanto al inicio f1), mediante el cual se anuncian
los representantes de la Oficina Juridica que participaran en comisiones, que le preocupa que no se tenga una
designacion para la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios. Estima conveniente que exista, de
primera mano, un apoyo de la Oficina Juridica para lo que se lleva a cabo en el dia a dia de esta Comision.
Deja planteada su preocupacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA reitera su sugerencia de que lo comenten en la Comision el dia que
se reunan, lo acuerden y le envien una misiva, para que ella se la haga llegar al M.Sc. Bolafios.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA no tiene claro si ha sido una costumbre que no exista
representacion legal, si simplemente es una cuestion de practica de los ultimos afios o qué, pero con mucho
gusto se puede discutir en Comision.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica al Ph.D. Santana que asi es; de hecho, la Comision
Administracion Universitaria y Cultura Organizacional tampoco tenia representacion legal; esa fue una
solicitud expresa de la Prof. Cat. Howard y por eso el M.Sc. Bolafios accede a designar a una persona para
que apoye dicha Comision.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece la aclaracion.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ se refiere al oficio CU-1-2021, relacionado con el voto universal;
sefiala que dicha solicitud lleva afios en discusion en el movimiento estudiantil y en otros sectores de la
Universidad; también, fue motivo de discusion durante este periodo de eleccion.

Cree que el pasado periodo de eleccion, aunque fue muy exitoso y se cumplieron los principios de
la democracia, esta democracia no alcanzé para todas las personas, asi que es necesario seguir debatiendo
sobre el papel de varios grupos dentro de la Universidad y el verdadero cogobierno.
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Explica que la solicitud, mediante oficio, a la Comision de Estatuto Organico no contemplaba temas

técnicos, sino que la idea es que sea dicha Comision la que discuta en profundidad y decida cual sera el
mecanismo o modelo de voto universal, pero si contiene un debate que le gustaria que esté presente en este
espacio; entonces, se permitira leer la solicitud, para que se entienda el contexto de la discusion y algunos
de los argumentos de fondo plasmados.

Da lectura al oficio CU-1-2021, del 5 de enero de 2021 que, a la letra, dice:
Reciba un cordial saludo de nuestra parte.

Deseamos solicitarle, de la manera mas atenta, un pase para que la Comision de Estatuto Organico analice
la viabilidad de crear un modelo de voto universal para la eleccion de la Rectoria de la Universidad de Costa
Rica.

Actualmente, de toda la comunidad universitaria -compuesta por el sector estudiantil, administrativo
y docente-, un infimo porcentaje tiene la oportunidad de ejercer derechos politicos. Esta realidad, cuya
obsolescencia debe ser puesta en debate, crea inequidades y exclusiones para un amplio sector de la
comunidad universitaria, a quien las decisiones de la Rectoria y sus respectivas Vicerrectorias impactan
directa e indirectamente.

Identificamos que el modelo actual, ademas de ser excluyente en sus mecanismos de votacion -pues
discrimina a los sectores administrativo e interino-, otorga derechos de votacion a los docentes en propiedad,
quienes, por el solo hecho de tener esa condicion, ven asegurado su derecho a un voto directo. Al mismo
tiempo, el sector estudiantil se ve obligado a delegar su voto en terceros, asemejandose a una democracia
delegativa indirecta, pues solo tiene posibilidades de votar una cantidad de estudiantes menor al 25% del
total del profesorado que pertenece a esta asamblea. Lo anterior limita las posibilidades de fiscalizacion y,
ademas, coloca en una jerarquia grosera al sector docente respecto de los demdas sectores de la universidad,
alejandose de los principios consagrados en la Reforma de Cordoba de 1918, tantas veces invocada por las
administraciones de la Universidad.

Asi, la pasada eleccion hizo patente una necesidad que ha sido discutida por la comunidad universitaria,
y particularmente por la comunidad estudiantil, durante ya varios anios, pero cuya respuesta sigue sin ser
satisfactoria para una gran mayoria. La composicion de la Universidad de Costa Rica ha ido cambiando
desde su creacion hasta la actualidad. No solo ha crecido el tamariio de la poblacion estudiantil y, con ello,
del sector docente y administrativo, sino que ademds el porcentaje de personas interinas ha ido en creciente
aumento, alcanzando para el aiio 2019 un porcentaje del 70,21% de la totalidad de las personas docentes
(esto seguin un reciente doctamente de la Comision de Docencia y Posgrado).

Los acontecimientos suscitados en las pasadas elecciones de la persona que ocuparia la Rectoria fueron una
demostracion de la necesidad de replantear el modelo de democracia universitaria actual. Consideramos
necesario apostar por una modernizacion y actualizacion del modelo de elecciones universitarias a la luz
de los principios de un Estado Democrdtico de Derecho, en el que las distintas voces que conforman la
institucion sean sujetos de derechos politicos y puedan formar parte de los debates sobre la gobernanza y el
futuro institucional. Del mismo modo, el control de legalidad y la rendicion de cuentas deberian ser principios
que cobijen a toda la comunidad universitaria, de manera que la satisfaccion y el efectivo cumplimiento de
los programas de gobierno de la Administracion Superior puedan ser fiscalizados a través del escrutinio
constante y la voluntad popular.

Estamos conscientes de que la reforma propuesta es de una gran complejidad e implicara también la posible
modificacion del Reglamento de Elecciones Universitarias. No obstante, en virtud del principio de jerarquia de
las normas, resulta necesario que la Comision de Estatuto Organico analice, en primer lugar, la modificacion
de aquellas normas explicitas y concordantes de la normativa superior que requieran modificaciones para
asegurar dicha posibilidad. Ahora bien, consideramos que deberia ser la misma comision quien reflexione
sobre el modelo de representatividad y distribucion de los votos requeridos, sea que exista una ponderacion
de los votos hacia los tres principales sectores de la universidad -incluyendo el interinazgo dentro de dichos
sectores-, o bien, que a cada persona corresponda un voto con el mismo valor.
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La coyuntura actual nos exige avanzar no solo hacia modelos de democracia directa, sino ademas hacia
representaciones que busquen los intereses de las mayorias universitarias. Como representacion estudiantil
tenemos la claridad de que es nuestro deber ético y moral encontrarnos a la altura de los tiempos que corren.
Asi, conscientes de que el reto que se avecina es enorme y de harta complejidad, esperamos que esta solicitud
sea tomada por el Consejo Universitario con la responsabilidad y entereza que amerita, teniendo siempre
como norte los principios democrdaticos y de cogobierno universitario. Lo anterior solo podrd asegurarse a
través de mecanismos abiertos y participativos de eleccion popular, particularmente en lo que concierne a la
persona funcionaria de mas alta jerarquia ejecutiva de la Universidad de Costa Rica.

Sabe que en los informe de Direccidon se acostumbra a resumir los oficios, precisamente, para que
no se tarde tanto tiempo en la lectura; pero lo trae a discusion porque le parece que el debate de fondo es
necesario que pase por plenario también, y ya en la Comision de Estatuto Organico estaran analizando en
mayor profundidad esta propuesta.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA estima muy importante la participacion de la Br. Rodriguez y el
sefor Pérez en el Consejo Universitario; es de exaltar y reconocer. Le parece fundamental que se queden
y los acompafien unos meses mas. A ella, al igual que al Dr. Palma, le gustaria que el proceso fuera mas
lejano, porque cuando los estudiantes alcanzan su curva de aprendizaje deben irse, y siempre les duele
cuando son personas tan buenas como la Br. Rodriguez y el sefior Pérez.

Destaca que existen algunas propuestas de miembro y subcomisiones que estan pendientes. Cree que
es una oportunidad para que la Br. Rodriguez y el sefior Pérez puedan concluir esos procesos. Lo que acaba
de leer la Br. Rodriguez justifica su trabajo y habla de quiénes son; de ahi la importancia. Considera, al
igual que ellos, que seria un tema fundamental por discutir en el Consejo Universitario.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ observa que la propuesta de la representacion estudiantil esta
enfocada a la Rectoria, pero cree que también deberia considerarse lo del Consejo Universitario; realiza esa
observacion respetuosa.

Piensa que, aunque es tema aparte, deberian considerar la buena experiencia del voto electronico, en
la pasada eleccion de miembros del Consejo Universitario, de tal forma que perfectamente podrian trabajar
en conjunto para realizar las modificaciones normativas respectivas y contar con un voto electrénico, que
es muchisimo mas sencillo y barato.

Menciona que esta en contra de la reeleccion directa en la Rectoria; desde ahora anuncia que no sera
el caso en su gestion, pero la Universidad podria pensar, perfectamente, en cinco anos sin reeleccion directa,
tal y como lo tiene la Universidad Nacional.

Sabe que son temas diferentes a lo que estan planteando de fondo la Br. Rodriguez y el sefior Pérez,
pero, en esa misma causa, podrian considerar una comision que realice ese tipo de evaluaciones; idealmente
para la siguiente eleccion.

EL DR. CARLOS PALMA menciona que no observa la propuesta de la Br. Rodriguez en los informes
de Direccion, y le parece muy importante; no sabe si estd mas adelante o es que lo estd incorporando de
ultimo momento.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que la Br. Rodriguez se refiri6 al inciso k) y ley6 el oficio
CU-1-2021.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que la Direccion realiza un resumen ejecutivo de
todos los oficios que ingresan al Consejo Universitario, de esa manera presenta los informes de Direccion.

Detalla que la Br. Rodriguez se refiere al inciso k) y dio lectura al oficio resumido en dicho inciso;
es decir, ya estaba incluido en los informes que la sefiora directora les envid, solo que la Br. Rodriguez leyo
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todo el documento en su totalidad. Cada miembro tiene acceso a todos los documentos, porque la M.Sc.
Quesada se los facilita.

Aclara que todavia no se esta discutiendo el caso en si, porque la Direccion lo paséd a la asesoria
legal para ver si cumple con todos los requisitos de admisibilidad, a fin de realizar un pase a la Comision
de Estatuto Organico.

Resume que esa es la explicacion. Reitera, la M.Sc. Quesada les habia enviado dicho documento con
antelacion.

EL DR. CARLOS PALMA agradece la aclaracion.

LA MTE STEPHANIE FALLAS manifiesta, para que-to tomen en cuenta, su apoyo, su trabajo y
compromiso para tratar de hacer lo mejor en este tiempo que vienen para la Universidad.

Se une a las palabras de la Br. Rodriguez. Considera que ese sentir del sector estudiantil, en cuanto a
la representacion democratica para elegir la Rectoria de la UCR lamentablemente también lo posee el sector
administrativo; son discusiones que han sostenido desde hace bastantes afos y hasta el momento no se ha
logrado un resultado satisfactorio.

Cree que ese es uno de los asuntos que deben analizar y discutir en el plenario del Consejo Universitario,
para determinar si logran un avance en esto, pues cree que la Universidad se lo merece.

Les desea muchos éxitos en sus proyectos y en sus labores, especialmente al sefior rector en su gestion
en la Rectoria.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.
0) Unidad de Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario

La Sra. Karla Salas Sudrez, coordinadora de la Unidad de Secretaria Ejecutiva y secretaria de la Direccion
del Consejo Universitario, remite la nota CU-CIST-2-2021, mediante la cual informa que se le ha brindado
la oportunidad de laborar en un puesto en la Rectoria, lo cual ha aceptado, por lo que se integrara en este
nuevo espacio a partir del jueves 14 de enero de 2021. Su nombramiento seria, en principio, por el periodo
de prueba, que es del 14 de enero al 13 de abril de 2021. La Sra. Salas agradece por toda su confianza a
los miembros del Consejo Universitario y al Mag. Norberto Rivera Romero, jefe del CIST; ademas, a sus
comparieras y compariieros por el tiempo laboral compartido, el cual sin duda, ha sido de crecimiento y
superacion personales.

p) Solicitud de grabacion

El Centro de Documentacion del Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer (CIEM) remite el oficio
CIEM-2-2021, en el cual solicita acceso a la grabacion de la sesion extraordinaria N.° 6456, donde fue
aprobado el Reglamento del Sistema de Bibliotecas, Informacion y Documentacion.

q) Representantes de la Rectoria en las comisiones del Consejo Universitario

La Rectoria informa, mediante el oficio R-112-2021 y en atencion al CU-3-2021, los nombres de las personas
que representardan a la Rectoria en las comisiones permanentes del Consejo Universitario. Asimismo,
informa que aun no se ha definido la persona que estard en la Comision de Asuntos Juridicos, debido a que
se encuentra a la espera de una respuesta por parte de la Oficina Juridica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que, mediante oficio OJ-6-2021, la Oficina Juridica indica
el nombre de las personas que brindaran el apoyo en cada comision, como ya lo vieron.
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Contintia con la lectura.
r) Creacion de una comision especial

La Bach. Valeria Rodriguez Quesada, miembro del Consejo Universitario, remite el oficio CU-4-2021,
mediante el cual solicita el andlisis para crear una comision especial, con el fin de proponer modificaciones
en relacion con las inequidades que afrontan las mujeres en la academia. Recomienda una comision
conformada no solo por miembros del Consejo Universitario que deseen participar de este proceso,
sino ademds por una persona docente representante de cada una de las dreas académicas, asi como una
representacion de las Sedes Regionales, con miras a realizar un andlisis en profundidad e interdisciplinar,
que permita brindar recomendaciones a este Organo Colegiado y a la Administracién Superior:

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expresa que tal vez podrian preguntarse por qué este punto esta
en correspondencia y no en solicitudes; sin embargo, analizd la propuesta, y estima fundamental que se
complete el documento que la Br. Rodriguez entregd; es decir agregar considerandos y definir asuntos
sobre cdmo se nombraran los miembros de la comision, el encargo que tendra la comision de manera clara
y concreta, y el plazo para entregar el informe.

Continta con la lectura.
s) Solicitud de grabacién

La Red de Unidades de Informacion Especializadas del Instituto de Investigacion en Educacion (INIE)
remite un oficio con fecha 4 de enero de 2021 (Externo-CU-676-2021), mediante el cual solicita copia del
audio de la sesion extraordinaria N.° 6456, donde fue aprobado el Reglamento del Sistema de Bibliotecas,
Informacion y Documentacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion lo presentado anteriormente.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD felicita a la Br. Rodriguez por su iniciativa y sensibilidad a
todo lo que son asuntos de género; logicamente, cuenta con todo su apoyo. Agradece a la sefiora directora,
quien la estd orientando para que el dictamen quede lo mas so6lido posible.

Hace mencion del punto sobre el nombramiento de la sefiora Karla Salas Suarez; felicita al sefor
rector, porque realmente se lleva una joya de persona: trabajadora, prudente y leal. Tuvo la grata oportunidad
de que fuese la secretaria de la Direccion el afio pasado. Muchas veces, no le reconoce a las personas sus
méritos, asi que estima importante destacar quién es la sefiora Karla Salas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA concuerda con lo expresado por la Prof. Cat. Howard.

EL DR. CARLOS PALMA considera que el traslado de la sefiora Karla Salas a la Rectoria es un
aporte importante para esa instancia. Le parece que se le deberia extender un agradecimiento a ella por el
trabajo que realiz6 en el Consejo Universitario. Le desea los mejores €xitos en las nuevas funciones en la
Rectoria, al lado del sefior rector. Enfatiza que le parece que procederia ese agradecimiento.

Estima excelente el tema que ha traido la Br. Rodriguez, pues es uno de los asuntos en los que insistio
mucho en el proceso de campana, empezar a eliminar todo tipo de limitaciones que afrontan las mujeres en
todos los ambitos de la UCR.

Solicita a la Br. Rodriguez que analice algunas propuestas que posee en ese sentido, para ampliar una
serie de actividades en las cuales podrian realizar mas acciones positivas a las mujeres, en cuanto a todas las
limitaciones existentes en este momento.
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Felicita a la Br. Rodriguez por esta iniciativa y expresa su deseos de unirse, si algin momento crean
una comision especial, para ayudar y colaborar, con el fin de fortalecer la presencia de las mujeres en todos
ambitos de la Universidad.

LA BR. VALERIA RODRIGUEZ contextualiza que esta propuesta es la conclusion del proyecto
“Mujeres en la bibliografia”, mediante el cual han estado sensibilizando en las asambleas de escuela y de
facultad de la Universidad. Coincide totalmente con la M.Sc. Quesada y acoge sus recomendaciones, de
manera que pronto presentara la propuesta completa.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ expresa que una de las cosas de las que se enterd en el proceso de
campafia, en términos de inequidades, que es lo que se esta planteando, es que las mujeres en la UCR no
tienen igualdad de oportunidades para ser electas en puestos importantes.

Cree que este es un tema al que deben darle prioridad. Ha hablado con diferentes personas que
deberian tener datos al respecto; no hay absolutamente nada de investigacion, ni de las razones de por qué
esto esta ocurriendo en la Universidad.

Advierte que en algunas unidades académicas nunca han elegido a una mujer para la Direccion; es
realmente impresionante, y en las que si lo han hecho, es desproporcionado, de manera que es un asunto al
que deben ponerle muchisima atencion.

Menciona lo anterior en el contexto de esta iniciativa de inequidades, por si en algin momento
retoman este importante tema.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA continda con la lectura.
t) Espacio fisico del Consejo Universitario

La Rectoria informa, mediante oficio R-235-2021 y en atencion al CU-28-2021, que la solicitud respecto
de la situacion que vive el Consejo Universitario en cuanto a las limitaciones de espacio fisico ha sido
trasladada a la Vicerrectoria de Administracion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comunica que le extendi6é una misiva a la Administracion, para que
evaluara las condiciones; de hecho, el Dr. Gutiérrez estuvo en las instalaciones del Consejo Universitario
y pudo constatar las condiciones en las que estd trabajando el personal del Consejo Universitario. Estan
analizando la posibilidad de trasladar a la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) a otro espacio,
con el fin de brindarle al Consejo Universitario un espacio mas idoneo para continuar desarrollando las
funciones. Agradece al Dr. Gutiérrez por haber respondido de forma pronta y asertiva a esta solicitud; por
afos ha sido una necesidad del Consejo Universitario.

Contintia con la lectura.
u) Solicitud de acceso a la base de seguimiento de acuerdos

El Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector, solicita, por medio del oficio R-249-2021, valorar la posibilidad
de brindar acceso a la base de seguimiento de acuerdos del Consejo Universitario a las siguientes personas:
Felipe Alpizar Rodriguez, Pablo Morales Rivera y Silvia Zuiiiga Mora.

v) Plan anual de vacaciones

El Dr. Carlos Palma Rodriguez, miembro del Consejo Universitario, envia el oficio CU-58-2021, en el cual
Justifica su plan anual de vacaciones para el presente ario con el fin disminuir los dias que le corresponden
por ley y que pertenecen al periodo 2019-2020. Los dias solicitados corresponden a medias jornadas de 8
a. m. a 12 m., en las siguientes fechas: 19 y 27 de enero, 24 de febrero, 17 y 24 de marzo, 28 de abril, 19
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v 26 de mayo, 21 de junio, 14 y 28 de julio, 25 de agosto, 14 y 22 de setiembre, 27 de octubre, 17 y 24 de
noviembre y 15 de diciembre del aiio en curso. Al respecto, informa que para los dias seiialados no tendria
actividades de comision ni sesiones de plenario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que el Dr. Palma estd anuente a que si se presenta alguna
situacion especial se le anulen las vacaciones respectivas.

Anade que esta solicitud esta siendo analizada por la asesoria legal y también se realiz6 una consulta
a la Oficina Juridica, en vista de que son situaciones que no se han presentado en afios anteriores, por lo que
requieren de los elementos juridicos suficientes para realizar la aprobacidn respectiva.

Continua con la lectura.
w) Coordinacion de la Comision Instructora Institucional

La M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, coordinadora de la Comision Instructora Institucional (CII), comunica,
mediante oficio CII-001-2021, que fue electa como coordinadora de la CII a partir del 1.° de enero de 2020
v hasta el 31 de diciembre de 2023.

x) Estado del cumplimiento de las disposiciones del Informe N.° DFOE-SOC-IF-00010-2020

La Rectoria remite el oficio R-346-2021, mediante el cual solicita informacion sobre el estado actual del
cumplimiento de las disposiciones del Informe N.° DFOE-SOC-IF-00010-2020, titulado “Auditoria de
caracter especial sobre el proceso de planificacion institucional, ejecucion y evaluacion presupuestaria en
la Universidad de Costa Rica”, enviado por la Contraloria General de la Republica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion lo presentado anteriormente.

EL DR. CARLOS PALMA observa que su solicitud de vacaciones se traslado a la asesoria legal,
mientras que existe otra solicitud de vacaciones del M.Sc. Casafont y no se esta trasladando a la asesoria
legal; incluso faltara a sesiones.

Consulta cudles son los criterios empleados para enviar su caso a la asesoria legal y el caso del M.Sc.
Casafont no, para efectos de informacion y en lo sucesivo tomar en cuenta eso.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica al Dr. Palma que lo habia propuesto en una comision y en
vista de su solicitud, lo tuvo que trasladar a otra; ademas, el plan de vacaciones contempla muchas fechas
y ¢l formara parte de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, en la cual, a veces, deben
sesionar en forma inmediata y firmar documentos; esos fueron sus criterios.

Aclara que la asesoria legal es algo que la Direccion del Consejo Universitario puede utilizar en
cualquier momento, asi que desea contar con los criterios legales para tomar la decision.

EL DR. CARLOS PALMA senala que para la solicitud del M.Sc. Casafont no se pidi6 asesoria legal.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que el M.Sc. Casafont esta realizando la solicitud al plenario
y el Dr. Palma se la hizo a la Direccion. Ese es otro criterio que también tomo en cuenta.

Asegura que la proxima semana traerd la respuesta; cree que no va mas alla de que se ponga de
acuerdo en cuanto a que si existe alguna situacion que el Dr. Palma deba atender en forma inmediata esté
anuente a que se le eliminen las vacaciones.

EL DR. CARLOS PALMA agradece la aclaracion.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura
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y) Carrera de Marina Civil

El estudiante Floyd Peterkin Bennet, de la carrera de Licenciatura en Marina Civil, de la Sede Regional del
Caribe, mediante la misiva FPB-008-2021, solicita copia de todos los documentos enviados y recibidos por
el Consejo Universitario, desde el aiio 2010 a la fecha, en torno a la carrera de Marina Civil.

Copia CU

z) Informe sobre la continuidad de los servicios publicos en la UCR

La Oficina de Contraloria Universitaria remite copia del oficio OCU-R-009-2021, dirigido a la Rectoria,
mediante el cual adjunta el informe de asesoria denominado “Continuidad Institucional de los servicios
publicos de la Universidad de Costa Rica ante la crisis sanitaria COVID-19”; este corresponde a un informe
de asesoria sobre la gestion para la continuidad del servicio de educacion superior ante la emergencia
sanitaria COVID-19 y considera los siguientes ejes: 1. Gestion de la continuidad institucional, 2. gestion de
la continuidad del servicio, 3. estado del servicio ante la emergencia sanitaria y 4. sostenibilidad financiera.

aa) Solicitud de la Rectoria al Tribunal Electoral Universitario

La Rectoria envia copia del oficio R-233-2021, dirigido al Tribunal Electoral Universitario (TEU), en el cual
solicita la colaboracion de habilitar los sistemas informaticos respectivos para el adecuado cumplimiento
de la gestion administrativa del TEU, en su cardcter de organo colegiado.

11 Solicitudes
bb) Criterio de la asesoria legal sobre modificaciones normativas

El M.Sc. José Pablo Cascante Sudrez, asesor legal del Consejo Universitario, remite el Criterio Legal CU-
66-2020, en el cual se refiere al documento Externo-CU-649-2020, suscrito por el Sr. José Elias Alvarado
Ramirez, en respuesta a la solicitud, mediante el oficio CU-1653-2020, de que presentara propuestas
puntuales de modificaciones normativas en la Universidad de Costa Rica para mejorar la condicion de
las personas estudiantes que tienen a cargo personas convalecientes, discapacitadas o en adultez mayor.
Entre las propuestas remitidas por el Sr. Alvarado se encuentran: una modificacion al articulo 19 del
Reglamento de Becas, la modificacion de acuerdos vigentes con la Caja Costarricense del Seguro Social
para generar programas que prioricen la atencion de estudiantes en condicion de cuido, asi como reformas
al Reglamento del Régimen académico estudiantil y al Reglamento de estudio independiente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA apunta que se tendria que tomar la decision de proceder con un pase
o rechazar el caso. Seguidamente, somete a discusion lo presentado anteriormente.

EL DR. GERMAN VIDAURRE comenta, con respecto al nombramiento de la Mag. Eyleen Alfaro
Porras como coordinadora de la Comision Instructora Institucional, que fue un error de ¢l cuando presidio
esa sesion, porque aprob6 el nombramiento por dos afios, tal y como corresponde segiin el Reglamento,
pero cay6 en una situacion parecida a la que planted la Br. Valeria Rodriguez con respecto al presidente del
Tribunal Electoral Universitario (TEU).

Informa que el nombramiento de la Mag. Eyleen Alfaro Porras en la Comision Instructora vence en
agosto del 2023; entonces, va a haber una discrepancia de unos tres o cuatro meses, que depende de si el
Consejo Universitario, en su momento, renueva o no el nombramiento de ella en la Comision.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD adiciona a la explicacion de la M.Sc. Patricia Quesada al
Dr. Carlos Palma con anterioridad, para que €l no perciba que se le estd dando un trato diferenciado con
respecto a los otros miembros. Los miembros tienen una gran particularidad en el Consejo Universitario
(el sefior rector es el unico que es un 6rgano unipersonal ejecutivo) los miembros toman las decisiones en
forma colegiada y son pares.
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Agrega que la persona que esta en la Direccion si tiene ciertas particularidades, porque es la jefa
inmediata de todo el personal administrativo, tiene voto de calidad y organiza la agenda. Ademas, desde
aflos anteriores, se tomo la decision, y es la practica, de que en periodos que no son de receso la Direccion
trae al plenario la aprobacion o no de permisos o vacaciones de los miembros. Lo anterior se genera para que
no sea percibido como un abuso de autoridad. De esa manera, el M.Sc. Miguel Casafont y, posteriormente,
el Dr. Carlos Palma estan sometiendo solicitudes de vacaciones al plenario y generalmente son aprobadas.

Supone que la M.Sc. Patricia Quesada, por prudencia, decidié tomar la decision de que esta solicitud
fuese analizada por el asesor legal.

Por otra parte, asume que, en el caso especifico de la solicitud que se estd planteando en el punto
bb), se esta hablando de acuerdos vigentes con la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). Cree que
después el sefior rector se puede referir, con mayor conocimiento de causa, a la tematica. Estan en una dificil
situacion de negociacion con la CCSS, porque se esta negociando el convenio marco; inclusive, fue hasta
diciembre que se extendio el Programa de Especialidades Médicas, pero hubo unos meses sin ese convenio
y el estudiantado de residencia estaba colocado en una posicion muy compleja, porque ellos tienen una
doble condicion: de trabajadores de la CCSS y estudiantes.

Le preocupa que se esté hablando de modificacién de acuerdos vigentes con la CCSS, cuando la
Rectoria esta negociando el Convenio marco. Estima que esta solicitud, en este momento, no es quizas la
mas oportuna, porque podria comprometer a la Administracion en una labor que esta en ejecucion y que ni
siquiera se sabe como va a quedar el convenio final.

***%4 las nueve horas y treinta y cinco minutos, sale la Br. Valeria Rodriguez. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que la Br. Valeria Rodriguez tuvo que retirarse de la sesion,
y se reincorporara dentro de 30 minutos.

EL DR. CARLOS PALMA agradece a la Prof. Cat. Madeline Howard por la explicacion, con la cual
le aclara y amplia mas el concepto de vacaciones. Efectivamente, para la solicitud del punto bb), le parece
importante tomar en consideracion lo que dijo la Prof. Cat. Madeline Howard, porque, a las puertas de una
negociacion, establecer ruidos en estos momentos podria echar a perder lo que puede ser la reanudacion de
las actividades con la CCSS.

Duda si tomar la decision de rechazarla o dejarla pendiente, porque, quizas, una vez que se inicien las
actividades con la CCSS se pueda retomar este punto, que si es conveniente para todos aquellos estudiantes
que fueron afectados y que no son del area de Salud, pues estos estudiantes se han visto limitados puesto
que, con la virtualidad, realizaron sus actividades normales y el cuido a los pacientes ante enfermedades
que presentan.

Piensa que como este es un tema con la CCSS y estan a las puertas de llevar a cabo esa negociacion, no
es el momento mas oportuno; no obstante, si se puede dejar pendiente para que, una vez que se restablezcan
las condiciones, puedan retomar este tema.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Carlos Palma; le pregunta si propone dejar el punto
pendiente y retomarlo luego.

EL DR. CARLOS PALMA responde que si.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide al sefior rector se refiera a este aspecto, ya que ha estado, en
los ultimos dias en las negociaciones con la CCSS.
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EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ anuncia que trae ese punto como parte de su informe, asi que lo va
a dejar para mas adelante.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.SC. ANA CARMELA VELAZQUEZ expresa un saludo cordial a todos los miembros del
Consejo y al Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta por este proceso que estan iniciando, y desea que sea un afio
muy fructifero.

Pregunta al sefior rector sobre el avance de este proceso, para entender como manejar esta solicitud.
Coincide con la observacion de la Prof. Cat. Madeline Howard de estudiar la conveniencia y la estrategia
adecuadas para tramitar esto; entonces, cree que lo mas conveniente en este instante es escuchar al Dr.
Gutiérrez para contar con mas de criterio y retomar esta solicitud posteriormente, después de tener y recibir
dicho informe.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD apoya al Dr. Carlos Palma de que, en primer lugar, hasta que
no esté firmado el convenio y ver cudles van a ser los términos finales no podrian votar con conocimiento
de causa este punto; también, coincide en que la tematica es de mucha importancia para el estudiantado. De
modo que seria prudente que se firme el convenio y traer nuevamente ese tema al plenario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias a la Prof. Cat. Madeline Howard. Explica que lo que
se estd haciendo es acoger el pase. Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Ninguno

EN CONTRA: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE.
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once.
Ausente en el momento de la votacion: Br. Valeria Rodriguez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA no proceder a elaborar un pase para atender la
solicitud.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.

cc) Situacion de la Sede Regional del Sur por derogacion del Reglamento para regular el uso de
viviendas por parte de funcionarios y estudiantes

La Rectoria envia el oficio R-7256-2020, mediante el cual traslada el oficio SSur-593-2020, suscrito por
la Mag. Georgina Morera Quesada, directora de la Sede Regional del Sur, donde se describe la dificil
situacion que afrontan las personas de la Sede para desalojar las residencias, por motivo de la derogacion
del Reglamento para regular el uso de viviendas universitarias por parte de funcionarios y estudiantes, a su
vez, la Mag. Morera solicita a la Administracion una ampliacion del plazo por un aiio para desocuparlas,
por lo que la Rectoria solicita la interposicion del Consejo Universitario para que valore dicha solicitud
segun corresponda, asi como otros posibles casos que se presenten a futuro.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA resume que la Mag. Morera solicita un afio mas para desalojar las
residencias de la Sede. Seguidamente, somete a discusion lo presentado anteriormente.
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LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD estima que, en este caso especifico, si seria conveniente
darle a la Mag. Georgina Morera esta oportunidad, porque las condiciones de Golfito son distintas y se
tiene que tomar en consideracion que muchos lugares quedaron deshabilitados por los derrumbes en las
montafas.

Reitera que se le puede dar un tiempo prudencial y comunicarle que no se les va a extender mas alla
del afio.

EL DR. CARLOS PALMA considera relevante esta solicitud de la Mag. Georgina Morera. Piensa que
esto puede causar algunas obligaciones que afrontara la Universidad por extender ese plazo, mas desde el
punto de vista legal. Sabe que la situacion que estan viviendo las docentes y los docentes al estar ocupando
estas residencias es dificil, pero no tiene conocimiento si hay de por medio algin tema legal que podria
comprometer asuntos, como recargos o algunas obligaciones extraordinarias desde el punto de vista de
gastos, que ponga en condiciones dificiles a la Universidad. Recomienda enviar esta solicitud a la Oficina
Juridica para que dé un criterio sobre esa prolongacion que solicita la Mag. Morera.

EL DR. GERMAN VIDAURRE entiende que muchos de estos funcionarios que estan en estas
instalaciones de la Universidad ya reciben un zonaje por haberse trasladado al Sur; ademas, estan viviendo
en las residencias universitarias —no sabe si parcial o total— con el presupuesto de la Institucion. Ve que hay
un conflicto en esa parte, pero desconoce los porcentaje o qué tantas personas estan en esa condicion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recuerda que ese fue uno de los aspectos que tomaron en cuenta
cuando se realiz6 la modificacion al reglamento de zonaje.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA considera conveniente que este tema se analice en profundidad
y coincide en que hay varios elementos que podrian escapar, en este momento, a una decision.

Rememora que no solo se esta suspendiendo el uso de las viviendas universitarias por parte de los
estudiantes, sino, también, de funcionarios de la Universidad de Costa Rica.

Le parece que una consulta a la Oficina Juridica seria un elemento mas, pero no el unico, y podria
permitirles tomar una decision al respecto.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA apunta que se va a votar la propuesta del Dr. Carlos Palma de hacer
la consulta a la Oficina Juridica; pregunta al Ph.D. Guillermo Santana si tiene otro tipo de propuesta.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA responde que en este momento no puede decir de manera certera
a qué otro ente se puede consultar; pero seria conveniente contar con un analisis mas a fondo de cual es
la situacion, cuantos estudiantes son los que estdn ocupando las residencias, cual es la capacidad que se
tiene en la Sede del Sur y cudntos son los funcionarios docentes y administrativos que estan ocupando las
residencias. No sabe quién podria llevar esa linea de analisis, si se le puede solicitar a la misma Sede.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA afirma que se enviaran dos misivas: una a la Sede para solicitar
la informacion que acaba de mencionar el Ph.D. Santana y la otra a la Oficina Juridica con la consulta
respectiva.

EL DR. CARLOS PALMA detalla que es importante lo que sefial6 el Ph.D. Guillermo Santana, pero
cree que las vicerrectorias tendrian algo que decir también.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA enfatiza que seria hacer una investigacion, y ella vera a quién le
hace las consultas, incluyendo a la Sede, y una carta a la Oficina Juridica para que brinda su criterio.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD propone que se suspenda el punto hasta que obtengan la
informacion para un voto informado, y asi los miembros del Consejo Universitario puedan recoger mas
informacion para, posteriormente, hacer la votacion.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA plantea que esto les daria elementos para que la decision no se
vea como que se favorece a un Unico lugar y, si mas adelante se presentara la misma solicitud de otra sede
o recinto, en la cual cuenten con residencias se pueda contestar con un fundamento diferente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA anuncia que se suspende el punto hasta que se cuente con la
informacion requerida, y contintia con la lectura.

dd) Terminacion del contrato de la Empresa Selime

El Sr. Jouseth Chaves Rodriguez, secretario general del Sindicato de Trabajadores del Sector Privado
(SITRASEP), envia la misiva con fecha 10 de diciembre de 2020, en la cual, en atencion a las recomendaciones
expuestas por varios miembros del Consejo Universitario durante la sesion N.° 6451, celebrada el § de
diciembre de 2020, solicita la creacion de una comision especial con el fin de analizar temas relacionados
con la vigilancia del respeto de derechos laborales y la estabilidad laboral de las mas de 300 personas
trabajadoras de cara a la terminacion de la Licitacion Publica N.° 2015LN-000004-0000900001 entre la
empresa SELIME S. A. y la UCR; entre otros. Asimismo, sefiala la importancia de incorporar en las reuniones
a una representacion de las personas trabajadoras tercerizadas de la limpieza, en su caso representada por
el SITRASEP Seccional SELIME-UCR, asi como el criterio del Observatorio de Relaciones Laborales de
la Universidad de Costa Rica, de la Facultad de Derecho.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA resume que la propuesta seria aprobar o no la conformacion de esta
comision. Seguidamente, somete a discusion la solicitud.

A PROF. CAT. MADELINE HOWARD refiere que esta totalmente en contra de que se conforme esta
comision, pues este es un asunto laboral y la que tiene que constituirla es la Administracion; de lo contrario,
estarian excediendo las competencias, porque el Consejo Universitario no tiene potestad sobre asuntos
laborales en esta Institucion.

Se solidariza con la dificil situacién que estan viviendo, y sabe que el Dr. Gustavo Gutiérrez es
un hombre sensible, a quien le corresponderia decidir si es necesaria o no esta comision. Repite que es
extralimitarse en las competencias del Consejo Universitario.

EL DR. CARLOS PALMA esta de acuerdo con la Prof. Cat. Madeline Howard, porque, efectivamente,
este es un tema de la Administracion, que tiene que evaluar las condiciones de contratacion en las que esas
personas participan.

Exterioriza, segiin su experiencia en el Decanato, que el servicio de estas funcionarias era excelente,
pero también conocid que las condiciones de contratacion que tenian eran muy complejas con sus patronos,
por lo que este es un asunto que compete directamente a la Administracion.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ est4 totalmente de acuerdo con la Prof. Cat. Madeline Howard
y el Dr. Carlos Palma, ya que es un punto que tienen en estudio. Informa que ya tuvo una reunion con el
Sindicato y la Empresa Selime S.A., y hablaron al respecto. Confirma que es un asunto de la Rectoria;
estaria informando, posteriormente, el resultado de esta evaluacion.

Explica que existen problemas serios de derechos laborales y humanos con respecto a este contrato.
Especifica que siempre le ha preocupado la corresponsabilidad de la Universidad de Costa Rica en todas
estas situaciones. Solicita a la M.Sc. Patricia Quesada que le pase este oficio para tomarlo en cuenta.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA manifiesta que el acuerdo seria trasladar esta solicitud a la
Administracion.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sugiere que se vote en contra la solicitud y que la Direccion
traslade el caso a la Administracion.
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EL SR. RODRIGO PEREZ informa que tuvo una reunién con las personas del Sitrasep. Si bien el tema
no le compete al Consejo Universitario, le gustaria conocer la decision que va a tomar la Administracion, por
lo que solicita que le informen al Consejo Universitario las decisiones tomadas. Igualmente, las licitaciones
publicas pasan por la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, asi que desea informacion
completa para tomar una decision en caso que la empresa Selime vuelva a ser uno de los entes contratantes.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA menciona que esta solicitud la puede hacer en la carta que va a
enviar al sefior rector junto con el documento.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ apoya al Sr. Rodrigo Pérez, pues debe haber un representante
estudiantil en esa comision y evaluacion.

EL SR. RODRIGO PEREZ afirma que estaria completamente dispuesto a participar en la comision.
EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ esté de acuerdo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la solicitud, y se obtiene el siguiente resultado:
VOTAN A FAVOR: Ninguno

EN CONTRA: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once.
Ausente en el momento de la votacion: Br. Valeria Rodriguez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA rechazar la solicitud del Sindicato de Trabajadores
del Sector Privado referente a la creacion de una comision especial y, en su lugar, trasladar el asunto
a la Administracién.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.

ee) Criterio de la Asesoria Legal del CU sobre una modificacion al Reglamento de Régimen
académica estudiantil

El Mag. José Pablo Cascante Suarez, asesor legal del Consejo Universitario, remite el Criterio Legal
CU-67-2020, sobre el documento Externo-CU-630-2020, con fecha 5 de noviembre de 2020, suscrito por
el M.Sc. Roberto Fragomeno Castro, en el cual propone una modificacion al articulo 14 del Reglamento
de Régimen académico estudiantil. A/ respecto, salvo mejor criterio de alguna persona miembro de este
Organo Colegiado, esta asesoria recomienda responder de manera negativa a la propuesta.

**%%4 las nueve horas y cincuenta y siete minutos, se une la Br. Valeria Rodriguez. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta si hay algun comentario.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ salva su voto, porque no conoce en qué consiste la modificacion
propuesta por el M.Sc. Roberto Fragomeno Castro y no tiene criterio en este momento para decidir.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD explica que el voto no se puede salvar; tiene que votar a
favor o en contra, porque todos los documentos estaban en el Google Drive.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA menciona que hay un problema con el tiempo, pues falta mucha
correspondencia por analizar y también esta pendiente el informe de la Rectoria. Igualmente, el documento
de la conformacion de las comisiones, y a las diez y treinta esta programada la visita de la M.Sc. Johanna
Alarcon Rivera, por lo que suspende el punto de correspondencia para ver el proximo jueves, y asi los
miembros cuentan con tiempo para leer el criterio legal y la propuesta del M.Sc. Fragomeno.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD avisa que no se puede suspender la solicitud que hizo el Dr.
Carlos Palma que es para maiiana.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA puntualiza que la solicitud del Dr. Carlos Palma es de unas
vacaciones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la solicitud del Dr. Carlos Palma.
ff) Solicitud de permiso

El Dr. Carlos Palma Rodriguez, miembro del Consejo Universitario, solicita, mediante el oficio CU-78-
2021, permiso para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como de las comisiones
u otras actividades que se realicen en la mariana del miércoles 27 de enero del aiio en curso. Solicitara
vacaciones para atender asuntos personales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA enfatiza que, aunque se tienen que conformar las comisiones, el Dr.
Palma no esté asignado a ninguna comision, segun la propuesta que ella presenta. Pregunta al Dr. Palma si
quiere comentar al respecto.

EL DR. CARLOS PALMA dice que no.

**%%4 las diez horas, salen el Dr. Carlos Palma y el Dr. Gustavo Gutiérrez. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la solicitud, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE. Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc.
Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez y Dr. Carlos Palma.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar el permiso al Dr. Carlos Palma Rodriguez
para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado el miércoles 27 de enero de 2021.

ACUERDO FIRME.

**%%4 las diez horas y dos minutos, se reincorpora el Dr. Carlos Palma. ****
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ARTICULO 2

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para continuar con la propuesta de integracion de las comisiones permanentes.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita una modificacion en el orden del dia para que el proximo
jueves el sefior rector presente los informes de Rectoria e iniciar el punto tres de la integracion de las
comisiones permanentes; la somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE. Stephanie Fallas,
Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D. Guillermo
Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Gustavo Gutiérrez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para continuar con la
propuesta de integracion de las comisiones permanentes.

**¥%4 las diez horas y cuatro minutos, se une a la sesion virtual el Dr. Gustavo Gutiérrez. ****

ARTICULO 3

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, presenta la Propuesta de Direcciéon CU-1-
2021, referente a la integracién de las comisiones permanentes para el periodo del 27 de enero al 31
de diciembre de 2021.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA expone el dictamen, que, a la letra, dice:
CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico, en el articulo 30, inciso j), establece como funciones del Consejo Universitario:

Nombrar los integrantes de las comisiones permanentes que se establezcan en su Reglamento, integradas por al menos tres
de sus miembros, quienes duraran en sus funciones un afnio y podran ser nombrados para periodos sucesivos.

2. El articulo 16 del Reglamento del Consejo Universitario indica que:

El numero de sesiones ordinarias semanales, los dias y el horario especifico en que se sesionard seran definidos, anualmente,
por acuerdo del Organo Colegiado.

3. El articulo 37 del Reglamento del Consejo Universitario dispone, ademas, que:

El director o la directora presentara al Organo Colegiado, en la primera sesion de cada aro, una propuesta de integracion
de comisiones permanentes. Estas comisiones se integraran por, al menos, tres de sus miembros, quienes durardn en sus
funciones un afio y podran ser nombrados por periodos sucesivos.

En el caso de la representacion estudiantil, la propuesta de integracion en las comisiones se establecera de comun acuerdo
con la Direccion, de manera que se dé una participacion equitativa en las comisiones a las que pertenezcan.

Asimismo, estas comisiones estaran integradas por un vicerrector o una vicerrectora designados o designadas por la
persona que ocupe la Rectoria.

Cada comision contard, al menos, con un asesor o una asesora del Consejo Universitario por caso; aquellas que lo
requieran, contaran con un abogado o una abogada de la Oficina Juridica.
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En la sesion N.° 6450, articulo 1, del 3 de diciembre de 2020, mediante votacion secreta, se nombro a la M.Sc.
Patricia Quesada Villalobos como directora del Consejo Universitario, por el periodo del 1.° de enero al 31 de

diciembre de 2021.

Mediante el oficio R-112-2021, del 8 de enero de 2021, el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector, comunicod
los vicerrectores y las vicerrectoras que conformardn las comisiones permanentes en su representacion. Las

designaciones son las siguientes:

Comision Permanente Representante de la Rectoria
Administracion  Universitaria y | Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, vicerrector de Administracion.
Cultura Organizacional
Asuntos Estudiantiles Dra. Maria José Cascante Matamoros, vicerrectora de Vida

Estudiantil
Asuntos Financieros y | Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, vicerrector de Administracion.
Presupuestarios
Docencia y Posgrado Dr. José Angel Vargas Vargas, vicerrector de Docencia.
Estatuto Organico Dra. Marisol Gutiérrez Rojas, vicerrectora de Accion Social.
Investigacion y Acciéon Social Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de
Investigacion, y la Dra. Marisol Gutiérrez Rojas, vicerrectora
de Accion Social.
ACUERDA:
1. Proponer la siguiente integracion de las comisiones permanentes del Consejo Universitario, para el periodo que

va del 27 de enero al 31 de diciembre de 2021:

COMISION DE
INVESTIGACION Y
ACCION SOCIAL
Coordinador Coordinadora Coordinadora Coordinador
Dr. Carlos Palma Rodriguez | Prof. Cat. Madeline Howard | M.Sc. Carmela Velazquez P
g Dr. Germéan Vidaurre Fallas
Mora Carrillo
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:

MBA. Marco Vinicio Calvo
Vargas

M.Sc. Carmela Velazquez
Carrillo

Dra. Maria Laura Arias
Echandi, vicerrectora de
Investigacion, y Dra. Marisol
Gutiérrez Rojas, vicerrectora
de Accién Social. Lo anterior
de acuerdo con el tema

por tratar y el &mbito de
competencia.
Representantes del rector

Dr. German Vidaurre Fallas

Bach. Valeria Rodriguez
Quesada

Sr. Rodrigo Antonio Pérez
Vega
Representantes estudiantiles

Dra. Maria José Cascante
Matamoros
Representante del rector

Dr. Guillermo Santana
Barboza

Bach. Valeria Rodriguez
Quesada
Representante estudiantil

Dra. Marisol Gutiérrez Rojas
Representante del rector

MTE. Stephanie Fallas
Navarro

MBA. Marco Vinicio Calvo
Vargas

Dr. José Angel Vargas Vargas
Representante del rector
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Dos veces por semana.

Los dias martes y jueves.

En horario de 8:30 a. m. a 12:30 p. m., con un receso, a media mafiana, de 15 minutos.”

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion la propuesta de Direccion.
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ADMINISTRACION COMISION DE
IR TTIETTTARA COMISION DE COORDINADORES
ASUNTOS JURIDICOS DE COMISIONES
Y CULTURA PERMANENTES
ORGANIZACIONAL
Coordinadora Coordinador Coordinador Coordinadora
MTE. Stephanie Fallas M.Sc. Miguel Casafont Dr. Guillermo Santana M.Sc. Patricia Quesada
Navarro Broutin Barboza Villalobos
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:
Dra. Madeline Howard Mora | MTE. Stephanie Fallas MBA. Marco Vinicio Calvo | Dra. Madeline Howard Mora
Navarro Vargas
M.Sc. Miguel Casafont Dr. Carlos Palma Rodriguez
Broutin Dr. German Vidaurre Fallas Dr. Carlos Palma Rodriguez
Dr. Guillermo Santana
Dr. Carlos Palma Rodriguez Bach. Valeria Rodriguez M.Sc. Carmela Velazquez Barboza
Quesada Carrillo
Sr. Rodrigo Antonio Pérez Representante estudiantil M.Sc. Miguel Casafont
Vega Sr. Rodrigo Antonio Pérez Broutin
Representante estudiantil Vega
Representante estudiantil M.Sc. Carmela Velazquez
Carrillo
Dr. German Vidaurre Fallas
MTE. Stephanie Fallas
Navarro
Dr. Oldemar Rodriguez Rojas Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
Representante del rector Representante del rector
2. Definir que el plenario del Consejo Universitario sesionara de la siguiente manera:

EL DR. CARLOS PALMA agradece que lo hayan tomado en cuenta para integrar tres comisiones.

No obstante, como quiere realizar un trabajo estudioso y riguroso, solicita estar solo en dos comisiones:
la de Investigacion y Accion Social, que de por si es muy grande, de modo que, en la practica, serian dos
comisiones. Ademas, va a acompaifiar al Ph.D. Guillermo Santana en la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios, asi que solicita le permitan estar en esas dos comisiones unicamente, y cumple con el
Reglamento que les exige estar en al menos dos comisiones, como muchos otros colegas que pertenecen a
dos comisiones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA refiere que ella tomé la decision de incorporar a los nuevos
miembros en tres comisiones, porque algunos de los miembros actuales ya no estarian en el Consejo
Universitario el proximo aflo, para que tengan un conocimiento general sobre el trabajo que se realiza en
dichas comisiones; ademas, los miembros antiguos integran una subcomision y comisiones especiales;
considerando esa realidad, tomo la decision.

Somete al plenario la solicitud del Dr. Carlos Palma.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA solicita la anuencia del Consejo Universitario para incorporarse
a la Comision de Investigacion y Accion Social, en adicion a las dos propuestas de pertenencia en otras
comisiones. Esta interesado en participar en la Comision de Investigacion y Accion Social, pues el afio
pasado la integro, y también a finales del 2019 por motivo de la ausencia de uno de los colaboradores; por
lo tanto, ya tiene mas de un afio de conocer lo que se trata en dicha comision.

LA MTE. STEPHANIE FALLAS informa que ella habia manifestado el interés en participar en la
Comisién de Estatuto Organico, pero no se ve incluida en el cuadro de presentacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide disculpas, porque presentd el cuadro antiguo, pero ya esta
incluida la MTE Stephanie Fallas en dicha comision.

LA MTE STEPHANIE FALLAS observa que esta su nombre en tres comisiones y esta de acuerdo en
coordinar la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, por lo que podria hacer el
cambio con la de Asuntos Juridicos o la de Docencia y Posgrado, para estar solo en tres.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta a la MTE Stephanie Fallas en cual comision quiere estar.

LAMTE STEPHANIE FALLAS responde que la excluya a ella donde existan mas personas. Pregunta
cuantos miembros tiene la Comision de Docencia y Posgrado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD aclara que no podria estar en la Comision de Estatuto
Organico y en la de Docencia y Posgrado porque tienen el mismo horario.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA afirma que el horario atin no se ha definido, aunque se
acostumbran unos horarios.

LA MTE STEPHANIE FALLAS consulta si los horarios se pueden precisar hoy.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica que los horarios de las comisiones no se pueden variar, esta
el Consejo de Rectoria y con estos horarios se estan respetando esas fechas establecidas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS anuncia que se quedaria en la Comision de Docencia y Posgrado
para coincidir con la Comision de Estatuto Organico, por motivo también del tema al que se refirié al
principio de las elecciones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA aclara que la MTE Stephanie Fallas no puede estar en la Comision
de Docencia y Posgrado porque coincide con el horario de la Comision de Estatuto Orgénico.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA advierte que la Comision de Docencia y Posgrado qued6 con
pocos miembros.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ pregunta por los horarios, porque no los tiene muy
presentes.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA dice que ayudaria mucho mostrar los horarios.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD puntualiza que la Comision de Investigacion y Accion
Social y la Comision de Asuntos Estudiantiles se reuniran los lunes de nueve de la mafiana a doce mediodia;
la Comision de Estatuto Organico y la Comision de Docencia y Posgrado, los miércoles, de nueve de la
mafana a doce mediodia; la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, los lunes,
de dos de la tarde a cinco de la tarde; la Comisidén de Asuntos Juridicos y la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios, los miércoles, de dos a cinco de la tarde; en cuanto a la Comision de Coordinadores de
Comisiones Permanentes, la M.Sc. Patricia Quesada es quien tiene la palabra, no sabe si la va a dejar para
los jueves en la tarde.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA responde que la Comisién de Coordinadores de Comisiones
Permanentes seria para los jueves en la tarde.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD agrega que, por conveniencia de los miembros, las sesiones
pueden ser de media o una hora antes; es decir, que no sean de nueve a doce, sino de ocho a once, pero eso
se coordina internamente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le cede la palabra al MBA Marco Vinicio Calvo.

EL MBA MARCO VINICIO CALVO solicita que las integraciones de las comisiones sea parejo,
porque con el trabajo, en teoria, todos son iguales, la carga de trabajo es igual; por eso es que estan a tiempo
completo y no se les permite ninguna actividad en el horario de ocho de la mafiana hasta las cinco de la
tarde, para que se enfoquen en eso.

Puntualiza que desde que ingreso al Consejo Universitario, en agosto de 2017, estd incluido en tres
comisiones, mas todo lo que sale en el trabajo, y aun asi sigue con la carga académica en su escuela
impartiendo dos cursos ad honorem, mas la coordinacion de la practica profesional fuera de las cinco de la
tarde.

Repite que la responsabilidad la tienen todos los miembros de ocho de la mafiana hasta las cinco de la
tarde con el Consejo Universitario, por lo que solicita que esto sea parejo, junto con el compromiso de los
miembros, pues para eso fueron elegidos en este Organo Colegiado.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD detalla que el Sr. Rodrigo Pérez se esta ofreciendo para
fortalecer la Comision de Docencia y Posgrado. Afiade que, en su caso en particular, esta en dos comisiones,
pero tiene unos casos de Salud; ademads, piensa reunirse con el Dr. Jaime Caravaca Morera, de la Oficina de
Bienestar y Salud, pues empezaron a trabajar en el 2018 sobre un dictamen, y hay ciertos asuntos que tienen
que tratar. Luego, va a presentar una propuesta para pertenecer a esa comision especial. Pensaba ofrecerse
para la comision especial que se conforme de “Mujeres en la Academia”.

Recuerda también que en el afio 2018 sustituy6 al Ph.D. Miguel Casafont y estuvo presente en tres
comisiones, cuando por motivos de enfermedad el Ph.D. Casafont no pudo continuar.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Sr. Rodrigo Pérez por integrarse en la Comision de
Docencia y Posgrado.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA sugiere un cambio en la Comision de Docencia y Posgrado para
fortalecer dicha comision, en detrimento a la de Estatuto Orgéanico, que se retinen a la misma hora, pero ¢l
podria hacer el cambio.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA apunta que el problema que observa es que el Ph.D. Guillermo
Santana seria el unico integrante de la Comisién con experiencia y viene trabajando en los casos y los
conoce.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA expresa que la Br. Valeria Rodriguez estuvo todo el afio pasado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recuerda que la Br. Valeria Rodriguez se va en abril de este afio del
Consejo Universitario.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA plantea que el asunto es el horario, porque las dos comisiones se
reunen los miércoles en la mafana.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA comenta que ya se incluy6 al Sr. Rodrigo Pérez.
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EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA retira la oferta y se queda en la Comision de Estatuto Organico.
Su intencion era ayudar.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta si hay mas comentarios al respecto

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sugiere, en vista de que algunas comisiones no van a
tener ningiin problema en su conformacion porque todos sus integrantes estan de acuerdo, que se vote
individualmente.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que a la Comision de Investigacion y Accidn Social se le
sumo6 el Ph.D. Guillermo Santana. Seguidamente, somete a votacion la propuesta de conformacion de la
Comision de Investigacion y Accion Social, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Seguidamente, apunta que la conformacion de la Comision de Asuntos Estudiantiles queda igual
de como dio la lectura inicial. Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de conformacion de la
Comision de Asuntos Estudiantiles, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Menciona que la Comision de Estatuto Organico tiene una variacion, y es la incorporacion de la MTE
Stephanie Fallas.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de conformacion de la Comision Estatuto Organico, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Sefiala que la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional no sufre ninguna
variacion. Le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA aclara que si surgié un cambio, pues ¢l estd pidiendo que lo excluyan.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA anota que el Dr. Carlos Palma plantea ser parte de dos comisiones
y que se le excluya de la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional, tal y como
la Direccion lo propuso.
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de conformacion de la Comision Administracion
Universitaria y Cultura Organizacional, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez y Dr. German Vidaurre.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: M.Sc. Patricia Quesada.
TOTAL: Un voto.

Agrega que la Comision de Asuntos Juridicos no sufre ninguna alteracion. Seguidamente, somete
a votacion la propuesta de conformacion de la Comision de Asuntos Juridicos, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Al no haber observaciones en la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, somete a
votacion la propuesta de conformacion de la Comision de Asuntos Juridicos, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont,
MTE. Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria
Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA informa que la Comision de Docencia y Posgrado sufre un cambio,
y es quitar a la MTE Stephanie Fallas e incorporar al Sr. Rodrigo Pérez. Seguidamente, somete a votacion
la propuesta de conformacion de la Comision de Docencia y Posgrado, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Confirma que la Comisiéon Coordinadores de Comisiones Permanentes no sufre cambios.
Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de conformacion de la Comisién de Coordinadores de
Comisiones Permanentes, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont,
MTE. Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria
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Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD sugiere que se adicione en el acuerdo que, en caso de
urgencia y de conveniencia institucional, la Direccion puede cambiar los dias de las sesiones.

Recuerda que el afio pasado acabaron sesionando, inclusive, los lunes y los martes. Aunque la norma
es los martes y los jueves, es importante que quede establecido por las experiencias que tuvieron el afio
pasado, que espera no se repitan.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA manifiesta que se va a tomar un acuerdo sobre las sesiones.

LA PROF. CAT. MADELINE HOWARD consulta si tendra la potestad de cambiar los dias de la
sesion, previo aviso a los miembros; siempre los convocan 24 horas antes, como minimo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sefiala que van a tomar el acuerdo final, que es el horario.
Cede la palabra al Sr. Rodrigo Pérez.

EL SR. RODRIGO PEREZ menciona que esta asumiendo cuatro comisiones, pero no tiene certeza si
continuaran todo el afio. Cree que estara hasta abril, asi que no puede tomar la decision de estar en cuatro
comisiones sin darle la oportunidad a la persona que lo sustituira en el Consejo de rescindir alguna de las
comisiones, porque es su decision y no la de la persona que vaya a estar en su lugar en el pleno. Pregunta si
existe la forma de resguardar esa posibilidad.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica que es un punto que tiene que llevar a la sesion para
discutirlo, y la misma situacion pasaria con la Br. Valeria Rodriguez o con la persona que la vaya a sustituir.
Entiende la preocupacion del Sr. Rodrigo Pérez, asi que lo traera en su momento al pleno, lo discuten y lo
votan.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA considera que no es conveniente que haya un miembro con una
designacion y responsabilidad de cuatro comisiones.

LABR. VALERIARODRIGUEZ explica que cuando ingrese una nueva representacion, efectivamente,
habria que asignarle las comisiones a la nueva representacion, pero el recargo que estd asumiendo el Sr.
Rodrigo Pérez no deberia ser asignada a la nueva representacion sin previa consulta; ademas, tienen
normalmente mas responsabilidades académicas que el resto de los miembros, quienes se dedican a tiempo
completo.

Considera que, en determinado momento, tendria que conformarse de nuevo la Comisién de Docencia
y Posgrado cuando el Sr. Rodrigo Pérez no esté, porque no esta de acuerdo, pues la decision es absoluta del
Sr. Rodrigo Pérez. No le parece que un estudiante tenga que asumir cuatro comisiones y no le parece que se
le obligue a la nueva representacion asumir las cuatro comisiones.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA concuerda con la Br. Valeria Rodriguez; en su momento, llevaria
un acuerdo de modificacion de las comisiones, para que sea discutido.

EL SR. RODRIGO PEREZ agradece a la M.Sc. Patricia Quesada.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA resume que van a votar la conformacion de todas las comisiones,
asi como la propuesta del horario, que serian los martes y jueves; sin embargo, en el caso de urgencia o
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conveniencia institucional, la Direccion tendria la potestad de modificar los dias de sesion, previo aviso
a los miembros, en horario de 8:30 a. m. 12 m.d., con un receso a mitad de la mafana de quince minutos.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont,
MTE. Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria
Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.  ElEstatuto Orgdnico, en el articulo 30, inciso j), establece como funciones del Consejo Universitario:

Nombrar los integrantes de las comisiones permanentes que se establezcan en su Reglamento, integradas
por al menos tres de sus miembros, quienes durardn en sus funciones un aiio y podrdan ser nombrados para
periodos sucesivos.

2. El articulo 16 del Reglamento del Consejo Universitario indica que:

El niimero de sesiones ordinarias semanales, los dias y el horario especifico en que se sesionard serdn
definidos, anualmente, por acuerdo del Organo Colegiado.

3. El articulo 37 del Reglamento del Consejo Universitario dispone, ademas, que:

El director o la directora presentard al Organo Colegiado, en la primera sesion de cada aiio, una propuesta
de integracion de comisiones permanentes. Estas comisiones se integrardn por, al menos, tres de sus
miembros, quienes durardn en sus funciones un aiio y podrdan ser nombrados por periodos sucesivos.

En el caso de la representacion estudiantil, la propuesta de integracion en las comisiones se establecerd
de comun acuerdo con la Direccion, de manera que se dé una participacion equitativa en las comisiones a
las que pertenezcan.

Asimismo, estas comisiones estardn integradas por un vicerrector o una vicerrectora designados o
designadas por la persona que ocupe la Rectoria.

Cada comision contard, al menos, con un asesor o una asesora del Consejo Universitario por caso; aquellas
que lo requieran, contardn con un abogado o una abogada de la Oficina Juridica.

4. Enlasesion N.° 6450, articulo 1, del 3 de diciembre de 2020, mediante votacion secreta, se nombroé
a la M.Sc. Patricia Quesada Villalobos como directora del Consejo Universitario, por el periodo
del 1.° de enero al 31 de diciembre de 2021.

5. Mediante el oficio R-112-2021, del 8 de enero de 2021, el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector,
comunicd los vicerrectores y las vicerrectoras que conformaran las comisiones permanentes en
su representacion. Las designaciones son las siguientes:

Comision Permanente Representante de la Rectoria

Administracion  Universitaria y | Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, vicerrector de

Cultura Organizacional Administracion.
Asuntos Estudiantiles Dra. Maria José Cascante Matamoros, vicerrectora de
Vida Estudiantil
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Asuntos Financieros y | Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, vicerrector de

Presupuestarios Administracion.

Docencia y Posgrado Dr. José Angel Vargas Vargas, vicerrector de Docencia.

Estatuto Organico Dra. Marisol Gutiérrez Rojas, vicerrectora de Accién
Social.

Investigacion y Accion Social Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de
Investigacion, y la Dra. Marisol Gutiérrez Rojas,
vicerrectora de Accion Social.

ACUERDA:

1. Proponer la siguiente integracion de las comisiones permanentes del Consejo Universitario, para
el periodo que va del 27 de enero al 31 de diciembre de 2021:

COMISION DE
INVESTIGACION Y
ACCION SOCIAL

Coordinador Coordinadora Coordinadora Coordinador
Dr. Carlos Palma Rodriguez | Prof. Cat. Madeline Howard | M.Sc. Carmela Velazquez i
. Dr. German Vidaurre Fallas
Mora Carrillo
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:
MBA. Marco Vinicio Calvo Dr. German Vidaurre Fallas Dr. Guillermo Santana
Vargas Barboza MBA. Marco Vinicio Calvo
Bach. Valeria Rodriguez Vargas
M.Sc. Carmela Velazquez Quesada MTE. Stephanie Fallas
Carrillo Navarro Sr. Rodrigo Antonio Pérez
Sr. Rodrigo Antonio Pérez Vega
Vega Representantes estudiantiles
Dr. Guillermo Santana Barboza Representantes estudiantiles Bach. Valeria Rodriguez
Quesada

Representante estudiantil

Dra. Me.lria. Laura Arias Dra. Maria José¢ Cascante Dra. Marisol Gutiérrez Rojas | Dr. José¢ Angel Vargas Vargas
Echandi, vicerrectora de Matamoros Representante del rector Representante del rector

Investigacion, y Dra. Marisol Representante del rector
Gutiérrez Rojas, vicerrectora

de Accién Social. Lo anterior
de acuerdo con el tema

por tratar y el ambito de
competencia.
Representantes del rector
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COMISION DE

COMISION DE

Agx%;:ﬁicl{l&q COMISION DE COORDINADORES
ASUNTOS JURIDICOS DE COMISIONES
M CULANIIEL PERMANENTES
ORGANIZACIONAL
Coordinadora Coordinador Coordinador Coordinadora
MTE. Stephanie Fallas M.Sc. Miguel Casafont Dr. Guillermo Santana M.Sc. Patricia Quesada
Navarro Broutin Barboza Villalobos
Integrantes: Integrantes: Integrantes: Integrantes:

Dra. Madeline Howard Mora

M.Sc. Miguel Casafont
Broutin

Sr. Rodrigo Antonio Pérez

MTE. Stephanie Fallas
Navarro

Dr. German Vidaurre Fallas

Bach. Valeria Rodriguez

MBA. Marco Vinicio Calvo
Vargas

Dr. Carlos Palma Rodriguez

M.Sc. Carmela Velazquez

Dra. Madeline Howard Mora
Dr. Carlos Palma Rodriguez

Dr. Guillermo Santana
Barboza

Quesada Carrillo

Representante estudiantil

Vega
Representante estudiantil M.Sc. Miguel Casafont
Sr. Rodrigo Antonio Pérez Broutin
Vega
Representante estudiantil M.Sc. Carmela Velazquez

Carrillo
Dr. Germéan Vidaurre Fallas

MTE. Stephanie Fallas
Dr. Oldemar Rodriguez Rojas | Navarro

Representante del rector

Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
Representante del rector

2. Definir que el plenario del Consejo Universitario sesionara de la siguiente manera:

* Dos veces por semana.

* Los dias martes y jueves. Sin embargo, en caso de urgencia o conveniencia institucional, la
Direccion tendra la potestad de modificar los dias de la sesidon, previo aviso a los miembros.

* En horario de 8:30 a. m. a 12:30 p. m., con un receso, a media mafiana, de 15 minutos.

ACUERDO FIRME.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA solicita al pleno un receso.
**%%4 las diez horas y treinta y cuatro minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y treinta y cuarenta minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie
Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez, Ph.D.
Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada. ****
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ARTICULO 4

La seiiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del
dia para recibir a la M.Sc. Johanna Alarcon Rivera, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria Rodriguez,
Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para recibir a la M.Sc.
Johanna Alarcon Rivera, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria.

**%%4 las diez horas y cuarenta y un minutos, se unen a la sesion virtual la M.Sc. Johanna Alarcon
Rivera y el Mag. Johnny Méndez Vargas. ****

ARTICULO 5

El Consejo Universitario recibe a la M.Sc. Johanna Alarcén Rivera, jefa de la Oficina de Planificacion
Universitaria, para la exposicion del Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional
2020. La acompaiia el M.Sc. Johnny Méndez Vargas, jefe de la Seccién de Evaluacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da la bienvenida a la M.Sc. Johanna Alarcon Rivera, jefa de la
Oficina de Planificacion Universitaria, quien expondra el “Informe de evaluacion semestral del Plan Anual
Operativo Institucional (PAO) 2020”. Le explica que tiene treinta minutos para exponer el informe y luego
tendran diez minutos para comentarios o preguntas por parte del pleno.

M.Sc. JOHANNA ALARCON: —Muchas gracias por esta oportunidad y por permitir esta presentacion
de la evaluacion del PAO, presupuesto del 2020. En esta oportunidad me esta acompafiando el Mag.
Johnny Méndez Vargas, jefe de la Seccidon de Evaluacion, a quien le he pedido que por esta ocasion haga la
presentacion que ha venido trabajando el equipo propiamente de Evaluacion.

Resalto que el documento lo hemos enviado previamente, con el detalle de cada uno de los programas
y sus diferentes alcances, contiene toda la informacion pertinente con respecto a la evaluacion del 2020.
El Mag. Johnny Méndez va a presentar los resultados generales, alcances, alguna informaciéon importante
determinamos como equipo para la presentacion.

MAG. JOHNNY MENDEZ: —Buenos dias a todas y a todos; les voy a contar, en términos generales,
cual es el proceso que tiene la evaluacion y el Plan-Presupuesto en la Universidad de Costa Rica. El plan es
una sombrilla general que nos permite desarrollar acciones especificas, y debajo de este gran plan tenemos
los planes estratégicos de la Institucion y, de alguna manera, las Politicas Institucionales. Las Politicas son
emitidas por el Consejo Universitario en los primeros meses de cada afio, se hace la formulacion del Plan-
Presupuesto de la Universidad de Costa Rica, en el cual participan las 200 unidades presupuestarias, que
posee la Universidad de Costa Rica, a las cuales se les da acceso al Sistema Institucional Plan-Presupuesto
(SIPPRES). En el SIPPRES, las unidades tienen la oportunidad de incluir su plan presupuesto.
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Una vez que se cierra el periodo del SIPPRES viene un proceso de recomendacion. En ese proceso
la Rectoria recomienda la asignacion presupuestaria a las Sedes Regionales; las vicerrectorias recomiendan
a las unidades que pertenecen a cada vicerrectoria y otras comisiones especiales; por ejemplo, la Comision
Institucional de Equipamiento, que recomienda todo lo que son equipos adicionales a las unidades.

La Oficina de Planificacion Prespuestaria (OPLAU) se encarga, una vez que se ha hecho el proceso
de recomendacion, de hacer la consolidacion del Plan Anual Operativo y del Presupuesto de la Institucion;
este se envia al Consejo Universitario para aprobacion, de acuerdo con las fechas de calendario, el 30 de
setiembre de cada afio, para que posteriormente, se eleve a la Contraloria General de la Republica. Esto,
usualmente, se refiere a la aprobacioén del Presupuesto a finales del mes de diciembre, quienes nos dan
un plazo prudencial, porque no todas la partidas son aprobadas 100%, sino que hay algunas partidas que
imprueban; entonces, la OPLAU tiene que pronunciarse con respecto a eso.

Una vez que esta aprobado el Presupuesto por la Contraloria General de la Republica, se continiia con
la ejecucion, que va de enero a diciembre de cada afio. Las oficinas ejecutan el presupuesto, pero el control
es llevado por medio de la Oficina de Administracion Financiera (OAF). Durante el afio, también se dan
dos procesos, que les voy a mencionar mas adelante, de evaluacion del PAO. Recordemos también que la
evaluacion del PAO es a nivel agregado no es de todos los planes operativos de las unidades.

La evaluacion la hacemos dos veces al afio; la primera es una evaluacion semestral y comprende al
periodo que va desde el 1.° de enero hasta el 30 de junio de cada afo. La segunda evaluacion, que es la que
llaman del segundo semestre o evaluacion anual, va desde el 1.° de enero hasta el 31 de diciembre de cada

ano.
DIMENSIONES DE LA EVALUACION
7 Operativa

% PorObjetivo

DIMENSIONES

DE
EVALUCION

Por Partida

e Presupuesto

Compromisos

f,m—s\(
o . | Al31de
evaliaciones - M30dejunio W didembre

ot \%wu L {acumulada)

La evaluacion tiene dos dimensiones: la dimension fisica y la dimension financiera. La dimension
fisica se hace por medio de las respuestas que nos dan las diferentes unidades que estan dentro del PAO; son
objetivos fundamentales de las unidades y en algunos programas, como el de docencia o de investigacion.
Ya que el plan es agregado, podemos agregar también los objetivos, asi pues las unidades de docencia, todas,
abren cupos basicamente de tiempo completo, cursos, estudiantes matriculados, etc., entonces podemos
agregar las 50 unidades que estan en el Programa de Docencia, en una, dos o tres metas.

Lo mismo pasa con el Programa de Investigacion; todos los centros e institutos de investigacion
poseen como comun denominador los proyectos, las actividades de investigacion, proyectos de desarrollo;
entonces, podemos agrupar facilmente el Programa de Investigacion. Otros programas, como el de Vida
Estudiantil o el de Administracion, en la Rectoria, las unidades son individuales, porque cada una hace
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un trabajo totalmente diferente entonces, para incluir una meta, por ejemplo, de la Oficina de Recursos
Humanos, conversamos con el director o directora para la creacion de una meta, que es representativa para
su unidad. En el caso de Recursos Humanos, la meta es en términos de tramites: acciones de personal,
estudios de Sistema de Administracion de Salarios (SAS), que son los estudios de clasificacion de plazas,
certificaciones de liquidacion salarial y reclutamiento y seleccion. Ellos tienen una cantidad de tramites,
y esa es la meta que incluimos para esta unidad. Eso mismo nos pasa con Registro, con la Oficina de
Orientacion, Becas, etc.

En la evaluacion financiera, vemos la ejecucion de las partidas presupuestarias, con los cortes que
tengamos, y los ponemos como base en la contabilidad que emite la Oficina de Administracion Financiera,
entonces analizamos de forma general las principales partidas y los movimientos.

ELEMENTOS DEL INFORME DE EVALUACION

- 3
EVALUACION FISICA
EJEMPLO
POLITIC | OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR | VIGENCIA | ESPERADO| | LOGRADO | % LOGRO JUSTIFICACION
A
1.1. Direccién superior 1.11.  Aprobar la normativa [ Sesiones y Anual 315 375 119 Durante el 2020 las comisiones
general, el presupuesto | reuniones del Consejo Universitario se
1.1, 19, | Establecer  las  politicas | uriversitario vy realizar  la | realizadas reunieron més de lo planeado, lo
222 institucionales y fiscalilzar la | fiszalizacion de la  gestion que permitié una mayor cantidad
235, qgestién para guiar la actividad | universitaria, por medio de de casos en relacion con ofros
237, | universitaria de acuerdo con | sesiones y reuniones de trabajo afios. El desglose de las sesiones
FAA los principios orientadores del y reuniones realizadas es el
712, quehacer universitario. siguiente:
713,
714, Sesiones:
; 5; - Ominam?s: E_LZ
s — Extraordinarias: 28

— Solemnes: 4

Reuniones de comisiones:

— Coordinadores  Comisiones
Permanentes: 23

— Investigacion y Accion Social:
ar

— Asuntos Estudiantiles: 35

— Estatuto Organico: 38

— Docencia y Posgrado: 40

— Administracion Universitaria y
Cultura Organizacional: 32

— Asuntos Juridicos: 21

— Asuntos  Financieros vy
Presupuestarios: 35

Este esun ejemplo de la evaluacion fisicay es lo que van a encontrar en el informe que les presentamos.
Los componentes son las Politicas Institucionales, que estan vinculados con el objetivo especifico del
programa, la meta, su indicador y su vigencia. La meta podria ser semestral, anual o corresponderia a uno
de los ciclos lectivos, y tiene las fechas de esos ciclos lectivos; si es anual, cubre todo el afo; si es semestral,
cubre del 1.° de enero al 30 de junio, para el primer semestre, y del 1.° de julio al 31 de diciembre, en el
caso del segundo semestre. Con eso podemos ver si el cumplimiento de la meta deberia estar al 100% o si
el cumplimiento de la meta, cuando estdn entregando a las unidades, debe ser parcial.

También, es importante recordar que las metas podrian ser para todo el afo, pero tienen diferentes
etapas dentro del afio. Un caso es la Prueba de Aptitud Académica; se trabaja todo el afio en esa prueba, pero
la parte fuerte de desarrollo en esa meta es en el segundo semestre, en setiembre; en esos meses, entonces,
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lo que podemos obtener es que la evaluacion del primer semestre son pocos, porque el resultado fuerte se
espera para el segundo semestre.

Esta el valor esperado de la meta —en ese caso es 315—; el valor logrado finalmente es la comunicacion
que nos dan las unidades y el porcentaje del logro es calculado automaticamente.

Cuando la meta es inferior al 95% o superior al 105%, el sistema solicita a las unidades una
justificacion, la cual viene en términos de las delimitaciones que han tenido ellos, pero también del por qué
no pudieron cumplir con esa meta.

Es importante tomar en consideracion que tanto las metas inferiores al 95% como las que estan para
arriba del 105% requieren de una justificacion. Aquellas que son mas del 105%, sobre todo si son logros de
un 200%, podria significar que el asunto esta a la hora de formular la meta, porque podria ser que hicieron
cinco libros, pero la capacidad normal es para hacer veinte libros, asi que la formulacion no fue hecha de
forma adecuada.

EJECUCION FiSICA

UCR. Ejecucion Fisica por programa al 31 de diciembre de 2020

Ejecucion fisica (%)

Programa
Anual
Docencia 103,72%
Investigacion 117,57%
Accién Social 123,71%
Vida Estudiantil 110,36%
Administracién 102,66%
Direccidn Superior 97,02%
Desarrollo Regional 94,65%
Inversiones 56,08%
Institucional 98,42%

Entre los principales resultados de la evaluacion estd la ejecucion fisica por programa; el total de
la institucion es de un 98,42%, este logro es en ejecucion fisica, en promedio; es decir, algunas unidades
tienen un logro inferior al 100% y otros superiores a ese porcentaje; por lo tanto, al final el promedio es un
98% del logro en las metas fisicas de las unidades. El detalle lo van a ver especificamente en el informe de
evaluacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6459, ordinaria Martes 26 de enero de 2021 37

EJECUCION FINANCIERA

UCR. Ejecucion Presupuestaria (sin y con compromiso) por programa, al
31 de diciembre de 2020

% ejecucion con
compromiso

Programa f Presupuesto Final (£) Girado (¢) i i6 Girado + compromiso (£)

Docencia 106 295 906 605,10 102 814 667 057,03 96,72% 103 734 618 508,76 97,59%

Investigacién 50424 753 202,12 40325084869,04  79,97% 42 606 406 219,30 84,50%
Accién Social 10 546 501 847,06 726637051451  68,90% 7 614 606 184,32 72,20%
Vida Estudiantil 30667 197 193,50 2684724579585  87,54% 29682 725 128,74 96,79%
Administracién 37779 291 704,48 3202777550626  87,16% 35 575 853 008,60 94,17%
Direccién Superior 46379944 214,21 3883315813872  83,73% 41929913 412,20 90,41%
Desarrollo Regional 43935 555 884,15 40530437629,19  92,25% 41556 342 559,43 94,58%
Inversiones 20319578 357,16 887248047634  43,66% 12 470039 521,07 61,37%
TOTAL 346 348 729 007,78 298417219986,94  86,16% 315 170 504 542,42 91,00%

En cuanto a la evaluacion financiera, esta es de forma muy general y esta distribuida por programas.
El Programa de Inversiones tiene un logro total del 61%; esto usualmente se debe a que en los proyectos de
inversiones, como son construcciones, el dinero queda en la Universidad desde el principio, cuando se van a
realizar las primeras etapas del proyecto, aunque ese afio no necesariamente se lleve a cabo la construccion,
porque hay que garantizar que el dinero lo tengamos apartado para realizar el proyecto. A lo mejor, el primer
aflo se desarrollo la etapa de disefio, licitacion y eso realmente no consume dinero. El fuerte de los proyectos
de inversion esta a la hora de hacer la parte constructiva de la obra; entonces, si son muy pequefios podra
ser que se haga todo el proyecto en un afo, o que se lleven dos o tres afos dependiendo de la envergadura
propiamente del proyecto.

Otro aspecto importante es que la Contraloria General de la Republica, por el principio de afio
contable, nos solicitd que incluyamos solamente los porcentajes de lo que se ejecutd en un afio determinado;
pero resulta que también existe una serie de dineros que no se ha ejecutado fisicamente, porque, a lo mejor,
no ha salido de las arcas de la Institucion, aunque hay un compromiso por pagarlo, entonces, hay facturas y
ya se recibio el servicio, pero la Universidad no lo ha pagado todavia. Probablemente, los tramites tendran
que pagarlos en enero o febrero del afio siguiente, entonces ustedes que encontraran en la primera columna
dice “girado”, que corresponde al monto girado, sin tomar en cuenta el compromiso; a la par, el porcentaje
de ejecucion de ese monto girado con respecto al presupuesto final de la Institucion.

En la pentltima columna esta el girado del 2020 mas los compromisos que quedaron pendientes;
ustedes podrian observar que el porcentaje pasa de un 86% a un 91%, tomando en cuenta esos compromisos.
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DOCENCA |

UCR. Estudiantes fisicos matriculados por sede y nivel académico. Segun ciclo lectivo. 2020
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Algunos aspectos relevantes del Programa de Docencia. Pueden apreciar en el cuadro la matricula total
de la Universidad, sin considerar el posgrado que también esta en el informe y veran que, evidentemente,
la mayor parte de la matricula estd en la Sede Rodrigo Facio. Este grafico muestra esa matricula por sedes
regionales y también de posgrado, que son las barras azules para el primer y segundo semestres. Usualmente
la matricula baja un poco, este afio fue igual: la matricula bajo, pero subio6 el cupo; los cupos son para

estudiantes y subieron un poco, eso significa que los estudiantes se matricularon anteriormente, pero en el
segundo semestre fue en la mayor cantidad de cursos.

[ oocenaa  }—

| €

Carreras acreditadas, reacreditadas y certificadas, por area académica al 31 de diciembre de 2020
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En el grafico se presentan las carreras acreditadas, las reacreditadas y certificadas por area académica
al 31 de diciembre del 2020. En la Sede Rodrigo Facio, en esa condicion, hay 38 carreras; en las Sedes
Regionales, tenemos 20 carreras. De las 38 que tenemos en la Sede Rodrigo Facio, 32 estan en la condicion
de acreditadas o reacreditadas y 6 en la condicion de certificadas. En las Sedes Regionales, 7 estan acreditas
o reacreditadas y tres carreras cumplieron con los procesos para ser certificadas; en total, la Universidad
tiene 49 carreras acreditadas en el 2020.

ASPECTOS RELEVANTES INVESTIGACION

Sede Rodrigo Facio. Mecanismos de generacién de conocimiento segtin periodo de inscripcion,
vigentes al 31 de diciembre de 2020

Ciencias Basicas

INSCRITOS ANTES DE 2020

- 107
405
o s [ | - INSCRITOS EN 2020

Ciencias de la Salud

Ciencias Agroalimentarias

—

1257 79,2%

\ 4

7 ACTINANFC
Otras 4reas I 7 276 17,4%
0

Ingenierfa

Artes y Letras.

o
«
S

W Total W Inscritos periodos anteriores M Inscritos en 2020

54 3,4%

Nota: Otras dreas se refiera a proyectos desarrollados por la Vicerrectoria de Investigacién

En el caso del Programa de Investigacion en la Sede Rodrigo Facio, se muestran los proyectos
de investigacion que se ejecutaron en el 2020. Es importante recordar que, al igual que los proyectos de
investigacion, las actividades no se desarrollan necesariamente del 1.° al 31 de diciembre de un afo; puede
ser que muchos de los proyectos vengan de afios anteriores y se trasladen, inclusive, en afios anteriores al
afo evaluado; entonces, para la Sede Rodrigo Facio son 1587 proyectos en conjunto entre los proyectos,
actividades y programas; de esos 1587 proyectos, 1233 se inscribieron por primera vez antes del 2020 y 364
proyectos se inscribieron en el 2020, este fendmeno se va a dar asi todos los afios.

En total, en la Universidad de Costa Rica se trabajaron 1722 proyectos, tomando en consideracion a
las Sedes Regionales, mas adelante hay una similar a esta para las Sedes Regionales.
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INVESTIGACION ~ f=

ASPECTOS RELEVANTES

Sedes Regionales. Mecanismos de generacion de conocimiento segtin periodo de inscripcion,
vigentes al 31 de diciembre de 2020

Sede de Occidente
INSCRITOS ANTES DE 2020
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En el caso de las Sedes Regionales, el grafico detalla la distribucion de proyectos, actividades y
programas de investigacion por cada sede regional, asi como los proyectos de investigacion; se inscribieron
en total 135 proyectos, 98 vienen de afios anteriores y 38 fueron inscritos como nuevos en el 2020. Es
importante tomar en consideracion que, a través de los afios, los proyectos de investigacion de las Sedes
Regionales han venido creciendo. El ritmo no es exageradamente acelerado, pero si tiene un comportamiento
hacia la alza.

| ACCIONSOCIAL __ }—

Sede Rodrigo Facio. Proyectos y actividades de accidn social, por tipo, vigentes al al 31 de diciembre de 2020

Actividades de
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|
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Este grafico presenta los proyectos y actividades de accion social por tipo, vigentes al 31 de diciembre
de 1991. En total se inscribieron 1142 proyectos; los proyectos de extension docente, 436; extension
cultural, 190; actividades de apoyo, 189. Las actividades de apoyo se refieren a que algunos proyectos de
algunas unidades y que no estan inscritos como proyectos, la Vicerrectoria de los fondos que tiene apoya
econdmicamente esos proyectos que se pueden realizar, puede ser una feria, alglin tipo de actividad con la
sociedad y la Vicerrectoria da un apoyo econdémico o con algin tiempo a esos proyectos; 185 de trabajo
comunal universitario, 123 de extension docente, como, por ejemplo, presentaciones de danza, y los fondos

concursables 19, que son financiados por la Vicerrectoria de Investigacion.

| ACCION SOCIAL

Sedes Regionales. Proyectos y actividades de accion social por sede, vigentes al 31 de diciembre de 2020

Sede de Occidente;
55
178

Sede del Atlantico; 41

Sede del Caribe; 23

Sede del Pacifico; 25

Sede de Guanacaste;
34

El grafico detalla la misma informacion, pero para las Sedes Regionales. Desarrollaron 178
proyectos; se destacan los 55 proyectos de la Sede de Occidente, 41 de la Sede del Atlantico, 34 en la Sede

de Guanacaste, 25 Sede del Pacifico y 23 de la Sede del Caribe.

[ Accion sociAL

Notas con informacién analitica sobre el
acontecer universitario, nacional e
internacional.

Semanario
Universidad

PRODUCCION DE
MEDIOS DE

Programas de servicio publico y apoyo a
6.081 la docencia, la ciencia, la culturay a
educacién

Radioemisoras

COMUNICACION

Horas con programas producidos y
:N(VI coproducidos por el canal, asi como con
material adquirido.
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En la Universidad hay una rica produccion en los medios de comunicacion; esto es importante,
porque es una voz mas que tiene la Universidad para comunicarse con la sociedad. En el caso del Semanario
Universidad, pudieron tramitar 380 notas con informacion analitica del acontecer universitario, nacional o
internacional. Las radioemisoras 6081 programas de servicio publico y apoyo a la docencia, la cultura y la
educacion. En el caso de las radioemisoras, son las tres que tiene la Universidad y en el caso del Canal UCR
son 8760 horas con programacion, producidas o coproducidas por el Canal, asi como material adquirido.
Igual en el caso de las radioemisoras, parte del material es producido por estudiantes, pero también hay
unos programas que son producidos por docentes o personal administrativo, y otros son comprados tanto al
interior como al exterior del pais.

VIDA ESTUDIANTIL

Sede Rodrigo Facio, Sede del Sur y Sede Interuniversitaria de Alajuela.
Porcentaje de estudiantes becados con respecto al total de estudiantes fisicos matriculados
durante el 2020, por ciclo lectivo

__ e e s

14788 29684 49,82%

Rodrigo Facio

Sede del Sur 453 480 94,38%

Sede Interuniversitaria 398 662 60,12%

Rodrigo Facio 14425 29426 49,02%

Sede del Sur 464 483 96,07%
Il Ciclo

Sede Interuniversitaria 377 654 57,65%

Este cuadro detalla fundamentalmente las becas, pero quisimos mostrarlo no solo con el logro de
las becas como tal, sino también el impacto en la cantidad de estudiantes becados, porque el motivo es el
apoyo que da la Universidad de Costa Rica por medio del Sistema de Becas, el cual permite que muchos
estudiantes puedan culminar sus estudios. En el primer semestre, en la Sede Rodrigo Facio, la Sede del
Sur y la Sede Interuniversitaria de Alajuela —en el caso de la Sede del Sur, como el cambio surgid en los
primeros meses del 2020, el PAO para el 2020 lo teniamos incluido en el programa de la Sede Rodrigo
Facio, porque pertenecia fundamentalmente a la Rectoria y por eso los datos los tenemos consignados como
de la Sede Rodrigo Facio— en el primer semestre, para la Sede Rodrigo Facio, el 50,73% de los estudiantes
gozaron de algln tipo de beca, y me refiero a becas del 1 al 5, en sus diferentes modalidades. En el segundo
semestre el 49,95% de los estudiantes gozaron de alguna beca.
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Oficina de

Planificacién Universitaria

VIDA ESTUDIANTIL

Sedes Regionales.
Porcentaje de estudiantes becados con respecto al total de estudiantes fisicos matriculados.
Primer y segundo ciclo de 2020.

Estudiantes fisicos
%
Becados Matriculados

Caribe 1190 1304 91,26%

Atlantico 1711 2048 83,54%
Occidente 2410 24959 81,45%
Pacifico 1093 1374 79,55%

Guanacaste 1666 2253 73,95%

Caribe 1115 1294 86,17%
Atlantico 1539 2018 76,26%
Il Ciclo Occidente 2262 2896 78,11%
Pacifico 892 1361 65,54%

Guanacaste 1561 2245 69,53%

En las Sedes Regionales, las cifras varian un poco, es todo lo contrario, mas bien suben, en el primer
semestre. Un 73,95% de los estudiantes de las Sedes Regionales eran becados y en el segundo semestre un
75% de los estudiantes becados. Aqui resaltan.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA interrumpe para aclarar un dato, que no es 3,95%; sino un
81,20%.

MAG. JOHNNY MENDEZ: —Perdon, si disculpen. Por ejemplo, un 91,96%, la Sede del Caribe, que
es un porcentaje bastante alto. Diriamos que casi todos los estudiantes de la Sede del Caribe, en el primer
semestre, gozaron de algtn tipo de beca.

VIDA ESTUDIANTIL

UCR. Atenciones brindadas por medio de acciones de promocién y prevenciéon de la salud al 31 de diciembre de 2020

Accién Atenciones

| Servicios de Salud 43.787
W Promocién de la salud 12.579
m Proumms degtins
= st ocpadonsly

TOTAL 63.144
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Este grafico muestra las atenciones brindadas por el sistema de salud en acciones directamente de
promocion, prevencion y de salud al 31 de diciembre y 43 787 fueron servicios de salud, estos se refieren
a consultas de estudiantes, administrativos y a docentes; consultas médicas, servicios odontoldgicos, de
optometria, etc.; se hicieron 12 579 acciones tendientes a la promocion de la salud, esto es sumamente
importante, porque se busca ser preventivo en términos de salud. En programas deportivos, 4526; salud
ocupacional, 2252 acciones de la Oficina de Bienestar y Salud.

{_ADMINISTRACION _}—

UCR. Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios Generales, al 31 de diciembre de 2020

p—

No atendidos "
Recomendados (CoVID-19) Atendidos
Proyectos 6 4 2
P Sede Rodrigo Facio Presupuesto recomendado 518.172.198,00 470.000.000,00 48.172.198,00
Mantenimiento g P i o ¢ ; ¢ '
y
Construccién
Proyectos 8 8
Sedes Regionales Presupuesto recomendado #177.987.529,00 (¢177.987.529,00
Recomendados Atendidos
Seguridad Proyectos 9 9
Presupuesto recomendado 143.562.200,00 143.562.200,00

La imagen detalla los proyectos de mantenimiento en la Universidad de Costa Rica, tanto para la
Sede Rodrigo Facio como para las Sedes Regionales. En el caso de mantenimiento y construccion, en la
Sede Rodrigo Facio tenian previsto realizar seis proyectos con un presupuesto de 518 millones de colones;
se lograron atender dos proyectos y se derogd un presupuesto de 48 millones de colones. Cuatro de los
proyectos que se tenian destinados para realizar durante el 2020 no fueron ejecutados, porque se decidiod, a
raiz de la pandemia, trasladar estos dineros para gastos mas sensibles de la Universidad, como becas u otro
tipo de gastos, en donde se afectaban actividades sustantivas de la Institucion; entonces, 470 millones de
colones no se ejecutaron en los proyectos de mantenimiento, pero se trasladaron hacia otras actividades de
la Universidad.

En las Sedes Regionales, se tenian previstos ocho proyectos, que se ejecutaron con un presupuesto de
177 millones de colones. Los proyectos de seguridad son cosas como alarmas, plumas para los vehiculos o
camaras de seguridad; se tenian previstos nueve proyectos, con un valor de 149 millones de colones, y se
atendieron con ese presupuesto.
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{_DIRECCION SUPERIOR |—

222 becados
de periodos
anteriores

20 becados
nuevos

242 becados

en el 2020

48 becados
regresaron

194 becados
activos al

31 dic. 2020

El cuadro muestra los becados a nivel internacional; 242 becados estuvieron, durante el 2020, en el
exterior con algun tipo de beca (de maestria o de doctorado). De esos 242, 222 son de periodos anteriores y
20 becados son nuevos en el 2020. Regresaron 48 becados con su titulo y qued6 un saldo, porque quedaron
activos 194 becados que iniciaron en enero 2021.

Se otorgaron 11 becas cortas y 38 académicos nos visitaron. Hay que recordar que la pandemia, como
es a nivel internacional, afecté la cantidad de académicos visitantes, lo mismo que los estudiantes de la
Universidad de Costa Rica que salieron al exterior, fueron 73.

Estudiantes extranjeros, 110 nos visitaron durante el 2020 y tuvimos vigentes, durante el 2020, 283
convenios; los académicos visitantes, los estudiantes que salieron al exterior y los extranjeros, asi como
becas cortas fueron la mayor parte durante los primeros meses del 2020. Cuando se dio el efecto de la
pandemia. las cifras se estancaron.

{  INVERSIONES - PAO  }—

74 49.332,9 21.963.758.388,62

% En ejecucion Por liquidar Finalizados

it *54 : >0
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La imagen muestra los proyectos de construccion finalizados en el 2020. Se tenian 74 proyectos de
construccion a nivel general en toda la Universidad, tanto en las Sedes Regionales como en la Sede Rodrigo
Facio, para un total de 49 000 metros de construccion. El presupuesto acumulado de esos proyectos era de
21 963 millones de colones, porque no fue que en el 2020 se incluyo esa cantidad en el presupuesto, sino
que ya mucho de este dinero se venia acumulando de afos anteriores (2019, 2018), por lo que les decia
anteriormente cuando se inscribe un proyecto de construccion, el dinero, presupuestariamente, tiene que
dejarse apartado para garantizar su desarrollo, y es un asunto de licitaciones, etc.

De esos 74 proyectos, 9 ya fueron finalizados, 54 estan en etapa de liquidacion y 11 proyectos todavia
estan en construccion.

{__INVERSIONES - PMI__}—

Proyecto de Mejoramiento Institucional

Avance al 31 de diciembre de 2020 20

Proyectos

(incluye obras de
urbanizacion)

Presupuesto ejecutado

$37.823.972,4

Ejecutado al final del proyecto
(incluye equipamiento)

$49.997.502,99 » $2.497,01 se reintegran al BM

100%

Todavia para el 2020 quedo un resto en la liquidacion del Banco Mundial; por eso aparece en la imagen
en el Proyecto de Mejoramiento Institucional. En total, se desarrollaron 20 proyectos de construccion y
obras urbanisticas para esos proyectos, en los cuales se ejecutaron $37.823.972,4. El dinero que se tenia
asignado a cada una de las universidades era de 50 millones de dolares, la diferencia es para compra de
equipo y no de proyectos de construccion. En total fueron ejecutados $49 997 502 en esos proyectos y la
compra de equipo. La Universidad tuvo que devolver al Gobierno $2497, lo que significa, en términos de
ejecucion de los proyectos que se tenian planificados, luego de las modificaciones dentro de la ejecucion
de los proyectos, que se ejecuto6 la totalidad, y se obtuvieron los 20 proyectos que se querian originalmente.

Si nos comparamos con otras universidades, la Universidad de Costa Rica fue la que devolvié menos
cantidad de dinero.
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ASPECTOS RELEVANTES Afectaciones reportadas por COVID-19 ==

Positivas [ -

Negativas

0 2 4 6 8 10 12

Meta Responsable | | Afectacion Justificacion

J o J

( N [ N N [ \

112, Estudiantes participantes en Debido a la pandemia por COVID-19 , se refo_rmulo la
3 manera en la que se desarrollaban los diferentes

Programas de Voluntariado donde se . . Q
Programas de Voluntariado proyectos de voluntariado, que eran de cardcter

combina la investigacidn, la solidaridad 5 .
" presencial. La propuesta de realizar proyectos y
humanay la recreacion o N L. .
actividades virtuales resultd innovadora y atractiva..

N J J U J J
e N\ N\

La Prueba de Aptitud Académica se pasd de
setiembre a diciembre 2020, lo cual provoca que

1.2.1 Disefar, construir y validar la . N
Prueba de Aptitud Académica, proceso Programa de Admision M los procesos de concu_rso de mgn.eso a .recmm ¥
20202021 (..) carrera de las poblaciones de primer ingreso y
universitarios se  debieron trasladar para
efectuarse en el mes de febrero 2021.
\ J \ J X J

La COVID-19 nos ha afectado a todos. Revisando las metas fisicas del PAO, que son esas metas
que tenemos en el plan, y no se puede inferir para toda la Universidad, porque habria que hacer analisis y
estudios, pero de las metas que tenemos en el PAO las unidades nos respondieron que la afectacion de la
COVID-19 en cinco metas, para ellos, fue positiva, en vez de ser negativa. En diez metas, encontramos que
la afectacion fue todo lo contrario, fue negativa por efectos de la enfermedad, eso lo encontramos en las
justificaciones de cada una de las unidades. Por ejemplo, en la meta 1.1.2, los estudiantes participantes en
programas de voluntariado donde se combina la investigacion, la solidaridad humana y la recreacion, esa
era la meta, el Programa de Voluntariado es el responsable y hubo una afectacion positiva. La justificacion
que ellos nos indican es que debido a la pandemia por la COVID-19 se reformul6 la manera en la que se
desarrollaban los diferentes proyectos de voluntariado que eran de caracter presencial; la propuesta de
revisar proyectos y actividades virtuales resultd innovadora y atractiva para los estudiantes, entonces una
mayor cantidad, por esa nueva modalidad, se inscribié en voluntariado, asi que la meta subio.

Una meta que tuvo un efecto contrario fue la 1.2.1. que es: “Disefiar, construir y validar la Prueba de
Aptitud Académica, el proceso 2020-2021”, el responsable es el Programa de Admision, e indican que la
prueba se paséd de setiembre a diciembre 2020, lo que provoca que los procesos de concurso de ingreso a
recinto y carrera, para las poblaciones de primer ingreso y universitarios, se debieron retrasar para efectuarse
en febrero del 2021 y todo el trabajo que tenian por el asunto de desplazar las fechas por la pandemia no
les permiti6 lograr la meta durante el 2020; y todavia estan en el proceso, que ya debid de haber terminado,
pero estan trabajando en algunas etapas de ese proceso.
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[ Afectacion a los ingresos por COVID-19 ]—

Comportamiento de los principales ingresos de Fondos Corrientes del periodo, 2020.

Porcentaje de ingreso

Ingreso Presupuesto Ingresos percibidos  Ingreso no percibido no percibido
INTERESES INV BNCR COLONES A PLAZO 1901 899 300,00 240183 150,82 1661716149,18 i
INTERESES INV. BCR COLONES A PLAZO 2 700 000 000,00 2216992 432,85 483 007 567,15 18%
MATRICULA CORRIENTE 4 200 000 000,00 3841538 345,00 358 461 655,00 o
SERVICIDS ADMINISTRATIVOS 649 353 952,38 444833 771,13 204520 181,25 a1%
RECARGOS POR MATRICULA 300 000 000,00 102 253 461,00 - 197 746 539,00 6%
INTERESES S/SALDOS DIAR.CTA.CTE.BNCR 400 000 000,00 243 525192,72 156 474 807,28 39%
FEUCR, SODAS Y FOTOCOPIADO 352 094 937,48 195723 651,09 156 371 286,39 G ]
DCRCCHIOS MATRICULA CST POSGRADO 230 000 000,00 150 709 563,01 79 290 436,99 34%
TOTAL 10 733 348 189,86 7435 759 567,62 329758862224 31%

El cuadro detalla el comportamiento de los principales ingresos de fondos corrientes de rentas propias,
del periodo 2020. Hubo varios factores que no permitieron que en los ingresos que tiene la Universidad de
Costa Rica se diera el valor que se esperaba originalmente, sobre todo se destaca el asunto de los intereses.
Los saldos que la Universidad invierte en intereses, porque los saldos bajaron al tener un monto menor para
invertir, pero los intereses. también bajaron; entonces, el ingreso que tuvo la Universidad por esas rentas
propias disminuy6 bastante, y en forma general se disminuye un 31%.

El Gobierno retir6 del presupuesto de la Universidad alrededor de 20 800 millones de colones, y la
Universidad para la Comision Nacional de Emergencias design6 alrededor de 6800 millones de colones,
parte de ese dinero se designé al Programa de Becas. Esto hizo que muchas de las partidas que se tenian
sensibles para los programas no tuvieran el dinero suficiente, en particular para programas sustantivos de la
Institucion, por lo que hubo que hacer recortes; por ejemplo, en el caso de los proyectos de mantenimiento,
para sufragar donde efectivamente la Universidad si estaba incidiendo.

Evaluacion del Plan Anual Operativo
Informe anual 2020

OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
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Mas informacion la pueden encontrar en el documento de evaluacion. Agregamos un anexo general
sobre la situacion financiera de la Universidad en el 2020 y las afectaciones que tuvo por la pandemia, pero
también en el estado de liquidacion presupuestaria que emite la Oficina de Administracion Financiera (OAF)
van a encontrar una informacién muy rica y detallada sobre los efectos de los ingresos de la Universidad de
Costa Rica durante el 2020.

Esto es todo lo que tenemos para la presentacion, si tienen alguna observacion, los escuchamos.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece al Mag. Johnny Méndez y a la M.Sc. Johanna Alarcon
por la presentacion de la informacion. Menciona que dio lectura al documento extenso, pero no encontrd
registro sobre la desercion estudiantil relacionada con la pandemia y si tiene que ver con el dato de becas;
observo que en el primer semestre fue mayor que el segundo, asi que le gustaria conocer si tienen algin
dato al respecto.

EL MAG. JOHNNY MENDEZ aclara que no poseen un estudio que especifique sobre el efecto de la
pandemia en los estudiantes, pero si notaron que, tradicionalmente, en el segundo semestre la cantidad de
estudiantes disminuye; eso ha sido asi siempre, las razones son variadas en época normal.

Indica que la matricula para el primer semestre consigna una evaluacion al 30 de junio y que esperaban
que la matricula real bajara abismalmente por el asunto de la pandemia. La sorpresa fue que la matricula se
mantuvo, y eso estuvo bien.

Estima que se debe al esfuerzo que ha hecho la Universidad para atender a los estudiantes, entregando
tabletas, y en la parte de virtualizacion que ha tenido la Universidad, el asunto de buscarles un apoyo para
el Internet en lugares donde no lo hay y la Universidad pago inclusive en algunos casos alquiler de casas y
les dio un traslado a esos estudiantes para ubicarlos en zonas donde si podian disfrutar del Internet y llevar
sus clases, entonces es un esfuerzo que es rico decirlo, porque tuvo un resultado positivo.

En el caso del segundo semestre, pensaron que la disminucion iba a ser grande y que iba a bajar
mucho en la matricula, pero bajo lo normal con respecto a otros afios, tal vez el decremento fue menor que
en otros aflos, ademas del esfuerzo que se hizo, lo cual ayudo.

Notaron que existe una cantidad mayor de cupos de matricula, lo cual significa que, probablemente,
menos estudiantes se matricularon en mayor cantidad de materias o cursos.

LA MTE STEPHANIE FALLAS sefiala que es interesante conocer ese analisis para determinar la
capacidad que tuvo la Institucion para atender una emergencia de ese nivel.

LAM.Sc. JOHANNA ALARCON agrega que, en ese sentido, a raiz de ese resultado van identificando
algunos temas que son necesarios analizar y estudiar en profundidad; incluso con lo que pasoé en el 2020 en
términos de comportamiento y para lo viene en el 2021. En ese sentido, hay algunas asuntos por fortalecer
en los procesos de evaluacion propiamente y qué tipos de informacion adicional es importante indagar a
partir de estudios particulares. Eso solamente se logra mediante la evaluacion e identificacion de resultados
en algunas areas de interés.

LAMTE STEPHANIE FALLAS considera interesante, porque se mantiene informada a la comunidad
acerca de como se logrd sostener, y todavia sigue, porque las consecuencias de la situacion las veran este
afio. Al final, agradece.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece y saluda al Mag. Johnny Méndez y a la M.Sc.
Johanna Alarcon por la informacion.
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Consulta qué capacidad tiene la OPLAU para ajustar en el camino metas que las unidades académicas
establecen; hace la observacion porque el proceso de planificacion institucional se hace con mucho tiempo
de anticipacion; es decir, el plan de abril del afio anterior se planifica para el afio siguiente; eso quiere decir
que lo que estan viendo son los resultados de metas que se definieron en abril del 2019, y esta fuera de todo
contexto o condicion particular que tuvieron en el 2020.

Desea conocer qué opciones tiene la OPLAU de hacer ajustes o que las unidades que estan siendo
reportadas puedan ajustar en las metas a medio camino de un periodo.

Aunque le parecen interesantes las estadisticas, como las estan presentando, le pareceria mas interesante
que puedan incluir, ademas de los nimero absolutos que estan presentando si tiene un comparativo del
afio anterior. Por ejemplo, 1500 proyectos en la Vicerrectoria de Investigacion es un niimero que le da
informacion, pero le seria interesante si pudiera tener la referencia de cudntos fueron esos proyectos del
afio anterior, por lo menos el periodo anterior, en los niimeros absolutos. Entiende que el informe seria muy
extenso, pero por lo menos saber que tiene 38 programas de carreras acreditadas, por ejemplo, como cambid
con respecto al afio anterior; esa es una recomendacion para facilitarse el trabajo a la hora de interpretar
esos datos.

EL DR. CARLOS PALMA agradece por la exposicion del informe. Opina que el documento es
bastante técnico y completo. Reconoce que no tuvo tiempo de leerlo detenidamente como hubiera querido,
porque les lleg6 ayer, pero en términos generales tiene algunas observaciones.

Considera que hacen falta algunos indicadores en la evaluacion, en los cuales se vean reflejados los
costos por estudiantes, por graduados, por metro cuadrado de la infraestructura. Tiene dudas de esos costos
que a veces tienen esos proyectos y desea ver los comparativos de una y otra infraestructura. Desea también
tener costos de graduacion de los estudiantes, diferenciados por unidades académicas. Puntualiza que un
tema que si tienen que ponerle atencion es el de los intereses, porque tiene una duda de tipo ético, que es
utilizar recursos que les da el Estado para comprar en hitos del mismo Estado y ganar intereses; eso no le
calza.

Agrega que habra algunos temas que se tendran que ajustar; entre ellos, el tema de impactos. Una
evaluacidn debe tener impactos, cual ha sido el impacto de cada una de las actividades en la sociedad, eso
le parece importante agregarlo. Estima que la informacion que producen es muy importante agregando
los elementos que han mencionado y que puedan mencionar los demas miembros, para lo que recomienda
disefiar un indice de desempefio del uso de los recursos.

Anuncia que se va a tomar la libertad de analizar ese informe con mas detalle en la Comision de
Presupuesto, porque también tiene algunas dudas sobre la forma como se confecciona; observa muchas
posibilidades de mejora; es decir, un presupuesto que es histoérico conduce a que los recursos no sean
utilizados eficientemente; lo dice porque esa es su concepcion hacia adelante. Tratar de mejorar todo lo que
es el uso eficiente de los recursos y manejarlo con mayores indices de gestion y que les permita visibilizar
el aporte que le hacen a la sociedad, en ese sentido se va a tomar esa libertad en la Comisién junto con
el vicerrector de Administracion, para analizar como introducir mejoras en la evaluacion y, en primer
lugar, en la confeccion del presupuesto. Considera que estan iniciando un nuevo periodo ante un contexto
diferente, de modo que habra que tomar decisiones distintas. Sabe que han hecho un trabajo extraordinario
en esas situaciones, pero en su caso personal quiere aportar y agregar elementos para mejorar el manejo de
presupuesto universitario y la evaluacion.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agradece al Mag. Johnny Méndez y a la M.Sc. Johanna Alarcon
por el aporte que estan realizando actualmente.

Con respecto a la ejecucion financiera en el Programa de Accion Social y Programa de Inversiones
que resultan extraordinariamente bajas, la de accion social es de 72,2% y la de inversiones es de 61,4%,
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entiende que se hizo la salvedad de que en el caso de inversiones son gastos que se proyectan por mas de
un ano; lo que no le queda claro es que, entonces, se piensa que los proyectos de inversion arrancan en un
afo especifico y tienen baja ejecucion, porque al afio siguiente deben continuar, asi que para el afio si tienen
baja ejecucion, y no ve es hacia atras; es decir, en el 2018, le dijeron eso en el Consejo Universitario y en el
2019 también, pero nunca se contabilizo lo que se gasto extra en el afio siguiente, y en este mismo afio, en
enero o febrero, debieron haberse hecho gastos que implicaban baja ejecucion presupuestaria en el 2019;
sin embargo, la ejecucion presupuestaria sigue siendo baja.

Explica que si traslada para enero y febrero, por ejemplo, en el ejercicio actual del 2021, los gastos
que no se pudieron ejecutar en el 2020, estos se debieron verse reflejados dentro de un afio, cuando
estén presentando esa informacién. Si lo analiza para atrds, observa una ejecucion presupuestaria baja en
inversiones también en afios anteriores; desea saber si se puede aclarar.

Anade que en el caso de accion social observa una ejecucion baja con respecto a los otros programas.
Le preocupa que eso sea un comportamiento no atipico, sino normal en ese programa. Estima conveniente
que, de alguna manera, en el intervalo del tiempo que tienen, que entiende es limitado, se incluya algin
tipo de analisis histdrico, al menos para los tltimos cuatro o cinco afios; es decir, tener un vistazo de cuales
han sido los porcentajes de ejecucion en esos programas, no los del afio de discusion, que es el 2020, sino
también en los afos anteriores, para tener una idea de si hay una tendencia o no, si es un afo atipico, etc.

Expresa que le preocupa el reporte de numero de proyectos de investigacion, lo cual coincide con
lo aportado por el Dr. Palma, en cuanto a esa mera cuantificacion como uno de los resultados que puede
mostrar la Universidad de Costa Rica; ese indicador de nimero de proyectos no deja una buena percepcion
de las ventajas que tiene para el pais que esos proyectos de investigacion que suman miles, segin recuerda
las cifras, que se realizan en la Universidad de Costa Rica, ya sea que vengan de afios anteriores o que sean
nuevos proyectos. Deberian relacionarlos con varios tipos de indicadores que les permita medir el impacto
que tienen, el cual necesariamente tiene que ser el impacto académico; no les dice mucho que tengan dos
mil proyectos de investigacion inscritos, si no saben cudl es el porcentaje de éxito en su ejecucion, cual es
el porcentaje de atraso de finalizacion de los proyectos o de solicitudes de postergacion de los plazos de
proyectos, cual es el monto que la Universidad ha aportado para la ejecucion en todas sus contabilizaciones,
no solamente en insumos, sino también con el tiempo docente de las personas que estan dedicadas a esos
proyectos y en el nimero de estudiantes de grado o de posgrado que estan participando en proyectos. Otro
de los mas importante es un indicador que les diga cuantos y de qué alcance han sido los productos obtenidos
por estos proyectos, los cuales en su mayor parte deberian referirse a publicaciones en revistas indexadas y
que los proyectos no se queden unicamente en reportes finales del proyecto, porque, entonces, la percepcion
que tienen en la Universidad se convierte en generar reportes que quedan sin ninguna circulacion, mas
alla de un grupo pequefio, y no se trasciende las fronteras universitarias y del pais en revistas indexadas;
entonces, serian de gran conocimiento respecto a cudntas son las publicaciones que generan cada uno de los
proyectos. Esta convencido de que eso les podria dar una referencia de si, efectivamente, los proyectos en
los que se estan involucrando como Universidad son o no productivos, asi como en qué areas.

Distingue, con tremenda pena, en cuanto a niimeros, que los proyectos del Area de Ingenieria, la
cual representa, son muy pocos; no obstante, piensa en el trabajo que se hace en el Laboratorio Nacional
de Materiales y Modelos Estructurales (Lanamme) y en los proyectos que se llevan a cabo en dicho
Laboratorio, dado el impacto que esta instancia tiene con las publicaciones externas; es ahi donde opina que
seria conveniente cuantificar con esos nuevos indicadores, para medir si un proyecto de un area tiene igual
0 menor impacto que uno en esa misma area, en otra disciplina o, bien, en un area diferente.

Cree que les permitiria medir cuales son los proyectos interdisciplinarios, que trascienden las areas
en las cuales esta dividida la Universidad de Costa Rica como area del conocimiento, y es lo que motiva,
inclusive, la misma representacion dentro del Consejo Universitario. Esos proyectos estan presentes; no es
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nada inusual que en universidades extranjeras, sobre todo en Europa y Estados Unidos se hable, por ejemplo,
de Ingenieria Biomédica, que comprende las areas de Salud, Ciencias Béasicas e Ingenieria, combinadas en
una nueva disciplina seglin se percibe en Costa Rica; sin embargo, no parece reflejar cuanto pueden avanzar
o cuanto han crecido, si es que lo han hecho. Estima conveniente ir acumulando esa informacion con el fin
de compararla afio con afio.

Refiere que otro de los indices presentados es el caso de Vida Estudiantil; le llamo la atencidon que
mas de la mitad de las actividades reportadas corresponde a atencion en salud y alrededor del 7% abarca las
actividades deportivas. De acuerdo con los datos mostrados, estan analizando a una poblacidn joven; o sea,
la poblacion estudiantil de la Universidad Costa Rica, cuya edad esta por debajo de los 30 afios, de ser asi,
parece ser que el trabajo mas importante de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, en cuanto a actividades, se
refiere a atender la salud de una poblacion joven.

Consideraque se podriaentender con mayor claridad que en otros paises, por ejemplo, centroamericanos,
la atencion de la salud de la poblacion estudiantil tenga mas peso que la atencion de actividades deportivas,
porque conocen las condiciones de pobreza extrema, ajenas a lo que vive Costa Rica. Ejemplifica que
Honduras tiene un porcentaje de poblacion en pobreza extrema, de 55% y en pobreza, que es una condicion
menos grave que la pobreza extrema, es de mas del 70% de la poblacion. Ese no es el caso de Costa Rica,
a pesar de que siempre ven hacia otra direccion nunca se comparan con Centroamérica, y la diferencia es
abismal; en Costa Rica la condicion es diferente.

Le llamaron la atencion esas cifras, si es que el presupuesto se consume o si es un indicador del gasto
del presupuesto; de ser asi, convendria, a raiz de esta presentacion, revisar las Politicas Universitarias
planteadas por el Consejo Universitario. Aclara que esta no es una observacion para el trabajo que esta
realizando la OPLAU, sino que es una solicitud de aclaracion para apostar en mejores direcciones.

A su juicio, una poblacion joven de la educacion superior en Costa Rica podria estar mas enfocada en
actividades deportivas o la vicerrectoria a la cual le corresponde encargarse de esto deberia concentrarse en
el manejo de actividades deportivas; es posible que no sean oficializadas y que estas si se den; no obstante,
es importante tener claridad al respecto.

Otro aspecto es que le quedaron cuatrocientos setenta millones de colones perdidos, cantidad que
es casi un millon de doélares, pues son alrededor de ochocientos o novecientos mil délares que la Oficina
de Servicios Generales no ejecutd, pero que tampoco logré distinguir hacia donde se traslado ese monto y
quién lo ejecutod, si se destino para la compra de tabletas o no, etc.

Relata que los ultimos dias ha visitado sedes universitarias; de hecho, es una tradicion hacerlo en
periodo interlectivo desde su llegada al Consejo Universitario. Se enterd de las dificultades que se han
presentado con el uso de las tabletas; aunque los estudiantes cuentan con un chip, viven en zonas donde no
hay cobertura de Kolbi, por lo que deben salir de la casa, ubicarse detras de un arbol, detras de la cerca, etc.,
para poder recibir la sefial que les permita participar en la clase. Compara que él ahora se encuentra sentado
en la oficina de su casa de habitacion, la cual cuenta con el servicio de Internet de alta velocidad; quiza eso
los hace pensar que todas las personas tienen las mismas condiciones, pero esas no lo son, al menos en la
region sur del pais, donde se enterd de las dificultades que experimenta la poblacion estudiantil.

Estima que es conveniente conocer en qué se gastaron esos cuatrocientos setenta millones de colones,
para dilucidar si la Universidad esta invirtiendo en lo que debe para lograr igualdad de oportunidades y
acceso. Anade que en una de las Sedes escucho una observacion fuerte sobre una tasa que circula del gasto,
por estudiante, por sede, que hace la Universidad de Costa Rica, para lo cual comparan el gasto que se
hace por estudiante en la Sede Rodrigo Facio versus el gasto que se hace en la Sede Arnoldo Ferreto, por
ejemplo, y los numeros no son favorables.
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Recomienda que la OPLAU implemente algun tipo de métrica que refleje, de mejor manera, la
realidad que viven los estudiantes, independientemente de la sede en la que estudian o, bien, de todas las
sedes, no importa cual, a la hora de ejecutar los montos asignados por presupuesto.

Sintetiza que, en todo lo que vio, son programas en los cuales no se distingue qué se gasta en las
Sedes Regionales hasta la fecha, o sedes universitarias, en un futuro préximo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA interrumpe al Ph.D. Guillermo Santana, porque queda poco tiempo
para escuchar las aclaraciones de parte de las personas de la OPLAU.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA se disculpa y dice que con esto concluye su intervencion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA, antes de ceder la palabra al Dr. Germéan Vidaurre, informa que
disponen de siete minutos para que las personas de la OPLAU se refieran al tema.

EL DR. GERMAN VIDAURRE retoma lo citado por el Ph.D. Guillermo Santana y la M.Sc. Ana
Carmela Velazquez sobre la necesidad de poder comparar el progreso y la evolucion que se da en el transcurso
de los afios; por ejemplo, las carreras acreditadas, corresponden alrededor de 44 carreras acreditadas o
reacreditadas; sin embargo, se hace referencia a 144 carreras que estan en proceso de seguimiento y con
procesos que se prolongan por dos, tres, cuatro o cinco anos.

Destaca la importancia de evaluar el progreso real en ese aspecto, asi como el impacto que va a
tener la Universidad de Costa Rica con respecto a otras universidades, o el mercado de carreras, porque los
numeros que se ven fuera es que estdin muy por debajo, o los estudiantes de la UCR quedan en desventaja
al competir en algunos puestos por medio de la Direccion General del Servicio Civil, porque las carreras no
estan acreditadas, por ejemplo. Ese es un tema que se ha venido hablando sobre el que hay una necesidad
de trabajarlo.

Otro elemento es el efecto o la capacidad, como lo sefialé la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, de
responder a situaciones que estan ocurriendo. El plan refleja el 2020, que fue un afo totalmente atipico, que
exigio cambios drasticos y puso en evidencia situaciones que venian muy solapadas; por ejemplo, si bien
la matricula aumento en el segundo semestre, fue un fenomeno que se manejoé en muchas universidades
de varios paises. Fue interesante, porque se esperaba una desercion ante la virtualidad; no obstante, para el
segundo periodo aumento.

En el primer semestre de las universidades, muchas empezaron a realizar estudios sobre como
respondieron a la pandemia; mientras que para el segundo semestre empezaron a evaluar lo que iban a hacer
después de la pandemia, como iban a trabajar en eso. Ahi es donde las evaluaciones o planes deberian tener
una seccion destinada hacia el futuro. En el pais fue evidente que entraron no solo en una crisis econémica,
sino también tecnologica, donde la conectividad se volvido uno de los problemas clave, que no solo la
Universidad los puede abordar, sino que tiene que hacerlo conjuntamente con el pais.

Otra cuestion fue la crisis pedagogica o académica; a su parecer, en esas evaluaciones no se ha
realizado una valoracion sobre la parte de excelencia docente o los programas de formacion o capacitacion
continua docente. Esos son aspectos que se evidenciaron.

Resume que se debe prestar atencion a la necesidad de ver hacia atras para poder visualizar como lo
van haciendo, no quedarse en ese afio; ademas, una seccion que les muestre vacios o necesidades que se
evidenciaron, y sobre lo cual deben trabajar.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA anuncia a la M.Sc. Johanna Alarcon que dispone de cinco minutos
para aclarar las inquietudes planteadas por los miembros.
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LA M.Sc. JOHANNA ALARCON agradece todas las reflexiones, pues cada uno de los elementos
sefialados por los miembros la OPLAU los han venido identificando y han sido discutidos, particularmente
ha sido uno de los temas en los que se ha ocupado en este tiempo.

Identifico que hay un tema de articulacién, pues es necesario ver no solo la parte de planeamiento
por si misma, sino que esta ligada al tema de evaluacion, si no pasa por presupuesto, control interno y todas
las areas de la oficina, asi como con las unidades con las que trabaja la OPLAU, que son alrededor de 203
instancias universitarias.

Refiere que la M.Sc. Ana Carmela Velazquez sefial6 como trabajar las metas, el replanteamiento de
estas en el camino; al respecto, parte de la reflexion estd en como mejorar la formulacion de metas para
que, cada vez, sean mas precisas y posean margenes con los cuales se pueda trabajar y ajustar para que, a la
hora de evaluar, sea posible que la OPLAU efectue esa evaluacion; entonces, si hay un trabajo interno que
se debe hacer, un trabajo de articulacion sistémica, no desde la oficina precisamente, sino con las unidades
con las cuales trabajan para mejorar esos procesos de planeamiento y la evaluacion.

Otro aspecto que esta relacionado es la articulacion con las necesidades; por ejemplo, a nivel de
Consejo Universitario y de Rectoria, para que la OPLAU identifique cual es la informacion requerida en
términos de proyecciones, comparaciones y las areas que sean para trabajar se requiere una comunicacion
coordinada para ir direccionando la Universidad. En este sentido, la Contraloria General de la Republica
sefnald la necesidad de mejoras en la parte de direccionamiento estratégico. Por un lado, esta la toma de
decisiones y, por otro, la generacion de informacion para esa toma de decisiones, de manera tal que sea
articulada con base en las necesidades.

Es consciente de que no pueden abarcar todo de una sola vez, sino que deben trabajar en una hoja
de ruta para identificar las areas que se quieren fortalecer; por ejemplo, si identifican bajos resultados
en inversiones o en la Vicerrectoria de Accidon Social, se debe identificar lo que estd sucediendo para ir
mejorando, lo cual es parte de esa hoja de ruta.

En resumen, esa es la apreciacion general que queria compartir y que la ha mantenido ocupada
este tiempo. Le pidi6é al Mag. Johnny Méndez que la acompaiiara, dado que todo lo expuesto es parte
de la discusion que van a tener y que el Mag. Méndez, con la experiencia que posee y con el equipo que
esta trabajando, pueda ir identificando qué mejoras incorporar en las siguientes evaluaciones que hay que
presentar; de hecho, existe la semestral, que es a mitad de periodo. Espera que para esa puedan subsanar
algunos de los aspectos que el Consejo Universitario va a ir haciendo, por lo menos algunas cuestiones
especificas. Pregunta al Mag. Johnny Méndez si desea referirse a algiin punto.

EL MAG. JOHNNY MENDEZ aclara que mucha de la informacion solicitada por los miembros ya la
tienen en el Sistema de Informacion UCR. Para efectos de este informe, esta con el formato que les pide la
Contraloria General de la Republica, al cual se apegaron, aunque hacen variantes y agregan datos. Ademas,
es un informe que, por el tiempo que se tiene para la ejecucion, es muy corto; de ahi, que es dificil que en
uno solo puedan satisfacer la cantidad de necesidades que tiene el Consejo Universitario de informacion.
Alguna de esa informacion podrian incluirla en el informe, porque la tiene, por ejemplo, cuando hablan de
historicos; pero otros datos requieren de estudios especificos para conocer qué es lo que sucedié y definir
como se plantea un informe diferente para esos casos especificos; inclusive, para muchos de ellos requieren
investigar, no solo datos de investigacion documental, sino también visitas a las diferentes unidades y a los
responsables.

Reafirma lo que expuso la M.Sc. Johanna Alarcon de que es un proceso lento para mejorar no solo
la informacion como tal que se le brinda al Consejo Universitario y a las demas autoridades, sino también
en cuanto a la calidad de la informacion. Para la OPLAU es muy importante asegurar la informacion; por
ejemplo, si sefialan que el dato de la matricula es equis, que sea real para ese afio en especifico, porque ya
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se han sentado con el director o con las personas que laboran en la Oficina de Registro e Informacion y ven
las variables que intervienen en ese indicador, de tal manera que el dato sea preciso; pero hacerlo requiere
tiempo, no es tan expedito.

Agradece al Consejo Universitario por escucharlos y por las observaciones, lo cual es muy positivo
para la OPLAU para mejorar. Es un proceso en el que estan involucrados todos, porque quieren una
Universidad mejor, por lo que todas las apreciaciones que les permitan hacer mejor las cosas son bien
recibidas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la M.Sc. Johanna Alarcon y al Mag. Johnny Méndez por
la visita y la presentacion del informe. Agrega que el Consejo Universitario es de puertas abiertas, que van
a intentar trabajar de forma conjunta por esa Universidad a la que el Mag. Méndez hizo referencia.

LA M.Sc. JOHANNA ALARCON les desea que estén muy bien y se despide.
EL MAG. JOHNNY MENDEZ se despide.
EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA les agradece y se despide.

**x%4 las once horas y cincuenta y dos minutos, salen la M.Sc. Johanna Alarcon Rivera y el Mag.
Johnny Méndez Vargas. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura al acuerdo en torno a la entrega de informe:

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Oficina de Planificacion Universitaria remite al Consejo Universitario, por medio del OPLAU 56-2021,
del 21 de enero de 2021, el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

2. En la sesion N.° 6459, del 26 de enero de 2021, la M.Sc. Johanna Alarcon Rivera, jefa de la Oficina de
Planificacion Universitaria, expone el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional

2020.
ACUERDA:
1. Dar por recibido el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

2. Comunicar a la Contraloria General de la Republica que el Consejo Universitario recibio y conocio
oficialmente el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ recomienda que en el acuerdo 2 se incorpore el nombre del Mag.
Johnny Méndez, para evidenciar que también expuso.

***%Se da un intercambio de opiniones y comentarios, entre los miembros sobre correcciones de
forma para su incorporacion en la propuesta de acuerdo. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide a la Licda. Yamileth Garbanzo, coordinadora de la Unidad de
Actas, y quien los apoya, que agregue el nombre de Johanna Alarcon Rivera. A continuacion, lee de nuevo
el considerando 2:

2. En la sesion N.° 6459, del 26 de enero de 2021, la M.Sc. Johanna Alarcon Rivera, jefa de la Oficina de
Planificacion Universitaria, y el M.Sc. Johnny Méndez Vargas, jefe de la Seccion de Evaluacion de la Oficina
de Planificacion Universitaria, exponen el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional

2020.
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont,
MTE. Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria
Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Oficina de Planificacion Universitaria remite al Consejo Universitario, por medio del OPLAU
56-2021, del 21 de enero de 2021, el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo
Institucional 2020.

2. En la sesion N.° 6459, del 26 de enero de 2021, la M.Sc. Johanna Alarcén Rivera, jefa de la
Oficina de Planificacién Universitaria, y el M.Sc. Johnny Méndez Vargas, jefe de la Seccion de
Evaluacion de la Oficina de Planificacion Universitaria, exponen el Informe de evaluacion anual
del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

ACUERDA:
1. Dar por recibido el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

2. Comunicar a la Contraloria General de la Republica que el Consejo Universitario recibio y
conocio oficialmente el Informe de evaluacion anual del Plan Anual Operativo Institucional 2020.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone una modificacion en el orden del dia
para proceder con las entrevistas a las personas candidatas a representante docente titular ante el
Tribunal Electoral Universitario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA propone una modificacion en el orden del dia para recibir a las
personas candidatas a representante docente titular ante el Tribunal Electoral Universitario, la somete a
votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont,
MTE. Stephanie Fallas, Prof. Cat. Madeline Howard, Dr. Carlos Palma, Sr. Rodrigo Pérez, Br. Valeria
Rodriguez, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia
Quesada.

TOTAL: Doce votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para proceder con
las entrevistas a las personas candidatas a representante docente titular ante el Tribunal Electoral
Universitario.
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ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a representante docente titular ante el
Tribunal Electoral Universitario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide que se permita el ingreso a la MA Ana Patricia Barquero
Vargas.

*Ex%4 las once horas y cincuenta y nueve minutos, se une a la sesion virtual la MA. Ana Patricia
Barquero Vargas. ****

MA. ANA PATRICIA BARQUERO: —Buenos dias.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA la saluda y le da la bienvenida.

MA. ANAPATRICIA BARQUERO: —Muchas gracias, M.Sc. Patricia Quesada, Dr. Gustavo Gutiérrez
y demas miembros. Para mi es un gusto que me reciban hoy.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Ie explica a la MA Ana Patricia Barquero que dispone de diez
minutos: cinco para exponer lo que la motivo a postular su nombre y cinco para responder al pleno tres
preguntas.

Cede la palabra a la MA Ana Patricia Barquero.

MA. ANA PATRICIA BARQUERO: —Decidi postular mi nombre para ocupar un puesto como titular
ante el Tribunal Electoral Universitario (TEU) con las mismas intenciones que lo hice la primera vez:
retribuir un poco todo lo que me ha dado la Universidad; es muy gratificante hacerlo por medio de un
organo transparente, democratico y con los mas altos valores de nuestra Institucion.

Estoy convencida y conozco el compromiso, el carifio, la dedicacion de todos los miembros del
Tribunal; por lo que deseo seguir formando parte de esta familia, como la llamo yo. Aunado a lo anterior,
durante mi permanencia de casi dos afos en el TEU he adquirido experiencia y conocimiento; de hecho, he
aprendido muchisimo; y, si ustedes me lo permiten, continuaré aprendiendo. Tanto la experiencia como lo
aprendido es de gran valor para la toma de decisiones, ya que la mayoria de las personas somos nuevas en el
TEU, miembros relativamente jovenes en el trabajo que desarrolla dicha instancia; de ahi, que la experiencia
que he acumulado es valiosa a la hora de tomar decisiones. Deseo seguir sirviendo a la Universidad que
tanto amo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a las preguntas:

1. Desde su experiencia como académica de la Universidad de Costa Rica, ;como puede aportar al
Tribunal Electoral Universitario?

2. (Cuadles aspectos administrativos mejorarian la gestion del Tribunal Electoral Universitario?

3. (Cual es su opinidn sobre el proceso de elecciones virtuales recién realizadas para elegir a las
autoridades del Consejo Universitario?

Cede la palabra a la MA Ana Patricia Barquero.

MA. ANA PATRICIA BARQUERO —Como académica puedo aportar al TEU como lo he venido
haciendo durante estos casi dos afios. La comunidad universitaria estd compuesta por administrativos,
docentes y estudiantes, asi que, desde mi campo de desarrollo, conozco como se manejan las cosas y cuales
son las necesidades, por ejemplo, en el ambito estudiantil, el académico y el administrativo, pues formo
parte de una escuela.
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Mi experiencia como docente me ha permitido desarrollar una parte conciliadora, asi como
una mentalidad de mejora continua y leer para estar al dia en todos los procesos. Esta experiencia y mi
conocimiento en los aspectos administrativos Im permiten aportar en la labor del TEU. Por ejemplo, hay
trabas, burocracia, y podemos trabajar para desarrollar una comunicacion mas directa tanto con el Consejo
Universitario como con las oficinas administrativas, tales como: la Oficina Juridica, la Vicerrectoria de
Administracion, etc.

Lo menciono, porque el presidente del TEU tiene a cargo funciones administrativas y, a veces, se
le dificulta la labor que realizan. Por lo descrito, con la experiencia que he acumulado en la realizacion
de las elecciones virtuales institucionales —por ejemplo—, donde se hizo necesario redoblar esfuerzos para
gestionar y conocer todo lo concerniente a la contratacion, inicialmente habia tres propuestas; antes de
elegir una, conllevé conocer aspectos por evaluar. Me parece que ese proceso habria sido mas expedito de
haber tenido una via més directa.

Pienso que las elecciones virtuales fueron la gran respuesta para solventar el proceso electoral de los
miembros del Consejo Universitario en tiempos de pandemia, fue la mejor opcidon para no poner en peligro
a la comunidad universitaria y no retrasar la eleccion; ademas de ser un ahorro, al no tener que invertir en
papeletas, ni en pago de horas extras para el personal que labora el dia de las elecciones, lo cual, en las
elecciones convencionales, implica un gasto significativo.

La realizacion de las elecciones virtuales nos ahorré muchisimo papeleo y dinero, ademas de que fue
un proceso exitoso, por lo que apostaria también a la realizacion de elecciones virtuales para la eleccion
de cargo de rector o rectora. Eso es algo que un grupo le comentamos al Dr. Gustavo Gutiérrez. Para la
realizacion de las elecciones virtuales, el TEU se aboco a buscar una empresa seria y transparente que les
garantizara el voto secreto, lo cual fue fundamental.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA interrumpe para comunicarle a la MA Ana Patricia Barquero que
se agoto el tiempo del que disponia; esto, porque el Consejo Universitario debe recibir a otras personas
candidatas.

LA MA. ANA PATRICIA BARQUERO dice que comprende.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la MA Ana Patricia Barquero por postular su nombre y
por el deseo de continuar colaborando en el TEU.

LA MA. ANA PATRICIA BARQUERO VARGAS agradece al pleno que la hayan recibido. Le alegro
ver caras conocidas. Les desea a todos y todas una linda tarde.

**x%4 las doce horas y siete minutos, sale la MA. Ana Patricia Barquero Vargas. ****
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide que se permita el ingreso del M.Sc. José Angel Garcia.

**%%4 las doce horas y ocho minutos, se une a la sesion virtual el M.Sc. José Angel Garcia
Retana. ****

M.Sc. JOSE ANGEL GARCIA: —Buenas tardes.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA lo saluda y le da la bienvenida.

M.Sc. JOSE ANGEL GARCIA: —Para mi es un honor estar con ustedes, M.Sc. Patricia Quesada, es
un gusto volver a verla, asi como a todos los miembros del Consejo. Gracias por la invitacion de la que he
sido objeto.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA explica al M.Sc. José Angel Garcia que dispone de diez minutos:
cinco para exponer lo que lo motivo a postular su nombre y cinco para responder al pleno tres preguntas.

Cede la palabra a Mag. José Angel Garcia Retana.

M.Sc. JOSE ANGEL GARCIA: —Soy profesor de la Sede Regional de Guanacaste. Propuse mi
candidatura basicamente por tres razones:

1) Porque la Universidad me ha dado mucho, me ha portado enormemente durante toda mi carrera
universitaria y profesional. Participar en una instancia como el TEU me permitiria resarcir un poco
todo lo que he recibido de la Institucion. Ser docente, estar en el aula es el mayor enamoramiento
que yo he tenido con la Universidad; no obstante, hay ciclos. Si bien es cierto ser profesor me ha
permitido desarrollarme personal y profesionalmente, sé que también puedo aportar en el TEU.

2) Soyunconvencido de lademocracia; me parece que participar en el Tribunal Electoral Universitario
no solo seria un gran honor, sino que me permitiria contribuir al desarrollo y el sostenimiento
de la democracia en la Universidad, garantizando elecciones limpias, justas, transparentes y
democraticas; eso es esencial para el desarrollo de la Institucion.

3) La vision, pues la Universidad es un todo; el hecho de ser un miembro académico proveniente de
una sede regional me permite decir que ojald puedan incorporar la mayor cantidad de personas
de las Sedes Regionales en las estructuras universitarias y que la Universidad se visualice de esa
manera, como un todo y superen la dicotomia (que no es real) que algunas personas manejan como
el centro-periferia. Estimo que el aporte desde las Sedes Regionales para la Universidad puede ser
muy valiosa.

Me gustaria que, aparte de mi candidatura desde una sede regional, hubiesen postulado su nombre
compaiieros de otras sedes y que tengan la oportunidad de participar en este tipo de instancias universitarias,
como el TEU. Con esto concluyo. Quedo a sus 6rdenes.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a las preguntas:

1. Desde su experiencia como académico de la Universidad de Costa Rica, ;como puede aportar al
Tribunal Electoral Universitario?

2. (Cuales aspectos administrativos mejorarian la gestion del Tribunal Electoral Universitario?

3. ¢Cuadl es su opinion sobre el proceso de elecciones virtuales recién realizadas para elegir a las
autoridades del Consejo Universitario?

Cede la palabra al Mag. José Angel Garcia.

M.Sc. JOSE ANGEL GARCIA —Creo que la experiencia docente es parte de nuestro quehacer
diario; sin embargo, la Universidad no es solo docencia, sino que posee muchas otras aristas. Por lo general
hablamos de las areas sustantivas: accion social, docencia e investigacion, pero en la vida universitaria,
independientemente de la unidad académica a la que pertenecemos, es importante participar en la toma
de decisiones; eso es vital, saber y ser consciente de la importancia de las decisiones. El Tribunal debe
garantizar que la toma de decisiones sean lo mas justas, transparentes y democraticas.

Considero que la virtualidad es una modalidad que llegd para quedarse, es un reto que enfrentd a
todos y todas a una nueva realidad, no menos intima con el quehacer universitario, sino en una nueva
dimensién, en un nuevo desafio. En ese sentido, el Tribunal tiene que aprender, ajustarse y acomodarse a
esta nueva forma de hacer las cosas, ser puntal para garantizar esos pilares de elecciones limpias, justas,
transparentes y democraticas.
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La Institucion debe dinamizar esta nueva forma de hacer Universidad y democracia, porque la
virtualidad garantiza mayor participacion; es decir, que mas gente pueda estar presente en las actividades
que se llevan a cabo; por ejemplo, en el pasado tenia que estar en la Asamblea de la unidad académica; si
a la vez, tenia que ir a otro lugar, no podia hacerlo. Hoy la virtualidad me permite no dejar de asistir a la
actividad; en el momento que lo requiera, pueda conectarme y seguir participando en las decisiones de la
unidad académica.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al M.Sc. José Angel Garcia por postular su nombre para
la vacante en el TEU, instancia de suma importancia para la Universidad de Costa Rica.

EL M.Sc. JOSE ANGEL GARCIA expresa que le agradé compartir con todos y todas. Les desea
buenas tardes. Expresa que queda a la 6rdenes.

EL DR. CARLOS PALMA le agradece y se despide.
**%%4 las doce horas y catorce minutos, sale el M.Sc. José Angel Garcia Retana. ****
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide que se permita el ingreso al M.Sc. José Eladio Monge Pérez.

***%4 las doce horas y quince minutos, se une a la sesion virtual el M.Sc. José Eladio Monge
Pérez. ****

M.Sc. JOSE ELADIO MONGE: —Buenos dias a todos y todas.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA lo saluda y le da la bienvenida. Explica al M.Sc. José Eladio Monge
que dispone de diez minutos: cinco para exponer lo que lo motivo a postular su nombre y cinco para
responder al pleno tres preguntas.

Cede la palabra a M.Sc. José Eladio Monge.

M.Sc. JOSE ELADIO MONGE: —Soy ingeniero agronomo. Laboro para la Escuela de Agronomia e
imparto clases en la Sede de Guanacaste; también, me desempefio en el area de investigacion en la Estacion
Experimental Fabio Baudrit. Anteriormente, trabajé en el Recinto de Tacares de la Sede de Occidente. Soy
profesor asociado y poseo una maestria.

Ahora bien, repasando un poco la relacion que he tenido con procesos electorales, en 1987 me postulé
para la Asociacion de la Escuela de Agronomia y gané. Como estudiante, pude vivir ese proceso y ocupar
ese puesto por un afio. También, he participado en el proceso de elecciones nacionales como fiscal general, a
partir del afio 2002, por un partido politico; me encargo de los cierres, porque me emociona contar los votos.
En lo que respecta a los procesos de politica universitaria, no he tenido ninguna afiliacién o tendencia; creo
que eso me da objetividad e imparcialidad.

Postulé mi nombre porque el cargo permite brindar un servicio a la comunidad universitaria, lo
cual me llama la atencion, porque me parece un acto muy noble velar y garantizar los derechos tanto de
las personas electoras como los de los candidatos y las candidatas; es decir, que exista equidad entre las
diferentes candidaturas, asi como la importancia del voto secreto, que debe garantizarse en los procesos
electorales, ademas de que el voto se ejerza sin que medien presiones indebidas; me gusta mucho esa parte
de la justicia. Por lo descrito, postulé mi nombre cuando vi la convocatoria del Consejo Universitario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a las preguntas:

1. Desde su experiencia como académico de la Universidad de Costa Rica, ;como puede aportar al
Tribunal Electoral Universitario?

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6459, ordinaria Martes 26 de enero de 2021 61

2. (Cuadles aspectos administrativos mejorarian la gestion del Tribunal Electoral Universitario?

3. (Cual es su opinidn sobre el proceso de elecciones virtuales recién realizadas para elegir a las
autoridades del Consejo Universitario?

Cede la palabra al M.Sc. Jos¢ Eladio Monge.

M.Sc. JOSE ELADIO MONGE empiezo por la Gltima pregunta; me parecié muy atinado, novedoso
y confiable el proceso electoral virtual, aunque hubo criticas porque el proceso de eleccion del rector no se
hizo bajo esa modalidad; no obstante, la implementacion de esa iniciativa, en general, fue muy positiva.

La Universidad debe ir en esa linea; quiza deban ensayar un modelo hibrido, debido a que hay personas
para las que resulta mas factible emitir el voto virtual por la ubicacion del domicilio y otras prefieren hacerlo
presencial. Por esa razon, el paso siguiente es implementar un proceso electoral hibrido para las distintas
elecciones universitarias.

Desde mi experiencia académica, participar en la eleccion del rector y director de Sede me permitio
conocer experiencias buenas y otras no tanto; por ejemplo, observé en procesos electorales presiones
indebidas. En lo personal, fui objeto de eso en una de las elecciones; cuando se dio a conocer el resultado,
algunas personas se quisieron “cobrar”, a pesar de que el voto fue secreto. Supongo que por eso creo en la
defensa de los derechos, la equidad, la transparencia y la importancia de la libertad de eleccion, donde no
se presente ningun tipo de presion hacia los electores.

En cuanto a qué mejoras podria hacer. Esta mafiana lei parte de la normativa colocada en la pagina
del TEU, la cual es bastante. Hay cosas que desconoce como funcionan; por ejemplo, lo referente a la
representacion estudiantil, si debe pedirse la lista a Vida Estudiantil y luego llevar a cabo el proceso para
determinar cuantos puestos tendrian los estudiantes. Hago mencion de esto sin conocer la labor del dia a
dia del Tribunal.

Enla Sede de Guanacaste, para la eleccion del director, no habia representacion estudiantil; se presentod
una, tengo entendido que se encontraba la mitad de los representantes anteriores que habian salido y que
no habian participado de las elecciones, quiza por la pandemia. Los estudiantes se quejaron, hubo varias
criticas e interpusieron recursos, pero los que llegaron a votar eran los anteriores; incluso, de los quinientos
ochenta y seis campos disponibles, doce eran de estudiantes. Ese es un aspecto que debe mejorarse, en el
sentido de que se tenga claridad cuando se dan los cambios de las directivas de las asociaciones, permitir un
periodo para que los anteriores tengan el derecho pleno; es decir, clarificar los derechos que los estudiantes
tienen en estos procesos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al M.Sc. José Eladio Monge por postular su nombre para
colaborar con el TEU, instancia que es muy importante para la Universidad de Costa Rica.

EL M.Sc. JOSE ELADIO MONGE dice que fue un gusto; agradece al Consejo Universitario por
recibirlo y se despide.

**x%4 las doce horas y veintitrés minutos, sale el M.Sc. José Eladio Monge Pérez. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pide que se permita el ingreso del Dr. Guillermo Santiago Sandi.

**%%4 las doce horas y veinticuatro minutos, se une a la sesion virtual el Dr. Guillermo Santiago
Sandi Urefia. ****

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA lo saluda y le da la bienvenida. Explica al Dr. Guillermo Santiago
Sandi que dispone de diez minutos: cinco para exponer lo que lo motivé a postular su nombre y cinco para
responder al pleno tres preguntas, y le cede la palabra.
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DR. GUILLERMO SANTIAGO SANDI: —Buenas tardes, gracias por recibirme. Me gustaria
describirles algunos factores que no son tan evidentes en el curriculum, pero que respaldan mi candidatura,
asi como un par de cosas que yo creo que mi presencia en el TEU puede diferenciarse de otras postulaciones.

Al igual que ustedes, tengo una pasion y vocacion de servicio, lo cual se manifestd desde que era muy
joven. Fui parte del Movimiento Scout de Costa Rica, de los 10 a los 21 afios; ahi entendi y tomé consciencia
sobre la diversidad, equidad e inclusion en aspectos relacionados con diferentes origenes socioeconémicos
y con distintas capacidades.

En la Universidad, participé mucho en las actividades estudiantiles, pero no desde una plataforma
ideologica o alineada politicamente; ejemplifico, fui miembro del Tribunal Electoral Estudiantil para
las elecciones de estudiantes de Quimica; uno de los llamados que tuvimos fue rescatar y actualizar la
normativa para los procesos internos y consolidar una cultura civica dentro del estudiantado de Quimica.
En el extranjero, he formado parte de comités asesores, consejos asesores, comités institucionales como
estudiante, profesional y docente.

Actualmente, soy miembro pleno de un comité permanente de la Sociedad Estadounidense de
Quimica, que es una las sociedades cientificas mas grandes e influyentes en el planeta; lo menciono, porque
estimo que mi posicion en dicha instancia evidencia mi capacidad de liderazgo y funcionamiento dentro
de organizaciones complejas y grandes. Ello es un reconocimiento al trabajo previo que he hecho con la
Sociedad.

En la Universidad, soy delegado del TEU desde que ingresé a régimen académico. Estimo que mi
participacion en esa instancia hace confluir dos cosas importantes: la pasion por el servicio, asi como el
respeto y la admiracion por la democracia y como se gestiona la democracia en nuestro pais.

Creo que la conceptualizacion de la democracia es uno de los pilares de la identidad costarricense.
Ahora, ;como puedo aportar a la Universidad desde el TEU? Me parece que la participacion democratica
va mas alla de lo que es el ejercicio del sufragio, sobre todo cuando es obligatorio. Asimismo, cualquier
tribunal, en cualquier nivel o instancia, es algo mas que programar o fiscalizar procesos electorales.

En otras palabras, pienso que en el TEU hay muchos espacios en los que se puede avanzar; por
ejemplo, en la informacion y formacion de la ciudadania universitaria sobre los procesos electorales, asi
como en la comprension en profundidad de lo que es la gobernanza institucional, lo cual facilita tener un
cuerpo de electores y electoras preparados para decidir a quién elegir en un cargo; asimismo, permite tener
personas que participen en los procesos de comprension, andlisis y evaluacion de las ejecuciones que hagan
aquellas personas que se colocaron en las autoridades de la gobernanza.

Otra cosa que puedo aportar al TEU es que poseo un panorama amplio; es decir, una vision amplificada,
adquirida a partir de mis experiencias multiinstitucionales, multiculturales, multinacionales, sin perder de
vista lo local y lo institucional.

He tenido la suerte de ejercer como docente en la Sede Rodrigo Facio durante varios afios; también, lo
he hecho en la Sede de Occidente y en la Sede del Sur. Espero que, con todo lo expuesto, haya evidenciado
la capacidad de liderazgo organizacional para aportar, asi como el compromiso con la equidad, la igualdad
y la inclusién, principios en los que creo. Con esto finalizo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a las preguntas:

1. Desde su experiencia como académico de la Universidad de Costa Rica, ;como puede aportar al
Tribunal Electoral Universitario?

2. (Cudles aspectos administrativos mejorarian la gestion del Tribunal Electoral Universitario?
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3. (Cual es su opinidn sobre el proceso de elecciones virtuales recién realizadas para elegir a las
autoridades del Consejo Universitario?

Cede la palabra al Dr. Guillermo Santiago Sandi.

DR. GUILLERMO SANTIAGO SANDI —Ya me referi a la experiencia, la cual es muy amplia y
diversa. Como docente, también la tengo. Poseo experiencia industrial y en la Sociedad Estadounidense de
Quimica que, aunque es divergente, aporta para entender el funcionamiento de las instituciones académicas.

Me parece que las universidades estatales adolecen de endogamia académica, y lo repiten mucho
en aquellas personas que vienen a sustituirlos; con esto, no quiero decir que contratar personas que se
han graduado de la Universidad esté mal, sino que conocen lo que sucede cuando todos opinan lo mismo
de un tema o estan muy cerca de considerar lo mismo sobre algo. Desde el punto de vista académico,
aporto esa perspectiva amplificada al provenir de distintas instituciones y de diferentes entes industriales y
organizaciones cientificas.

En cuanto alos aspectos administrativos que mejorariadel TEU, no conozco a fondo las particularidades
administrativas del TEU; sin embargo, como lo expres¢, hay un componente donde hay espacio para el
crecimiento: el de la formacion de la comunidad universitaria.

Como anécdota, un numero significativo de personas de la comunidad universitaria desconoce como
funciona la democracia y la gobernanza universitaria. Una comunidad universitaria que no esté formada
no puede hacer valer sus derechos y ejecutar sus responsabilidades; por ejemplo, trabajo con estudiantes
de primer ingreso; de hecho, los que tuve el ciclo anterior desconocian lo que estaba sucediendo en el
proceso de eleccion del cargo para ocupar la Rectoria, a pesar de ser vital para la Universidad y el pais.
De igual forma, he notado ese fendmeno en los estudiantes avanzados, quienes no conocen la diferencia
entre Consejo Universitario y la Asamblea Plebiscitaria. Hay diversas aristas para mejorar en la funcion
administrativa e, incluso, en los mecanismos de entrenamiento para el personal auxiliar del TEU, como ha
ejercido como delegado.

Por ejemplo, no ha habido una evaluacion de esos procesos de parte de los delegados. Supongo que
vieron en el curriculum que en los ultimos 15 afos se me dedicado a la investigacion en educacion cientifica,
por lo que poseo experiencia en la gestion de la formacion de personas; me dediqué a eso en la industria.

El proceso virtual para la eleccion de los miembros del Consejo Universitario —aprovecho para
felicitar a las personas elegidas— respaldo la virtualizacion de procesos en situaciones que lo ameritan; por
ejemplo, la Sociedad Estadounidense de Quimica lleva a cabo todos los procesos de eleccion de forma
virtual, tienen 160 000 personas electoras; también, desde hace tiempo, lo hace por medio de correo postal
o electronico, modalidad que ha funcionado muy bien. Una desventaja que tienen es que la votacion no es
obligatoria, por lo que los porcentajes de votacion presencial, virtual o por correo tienden a ser bajos, de
manera que la decision la toma una minoria del colectivo.

Apoyo los procesos de eleccion modalidad virtual; se pueden llevar a cabo siempre que haya una
justificacién. La UCR tiene 2000 electores, aproximadamente, en la Asamblea Plebiscitaria, si no fuera en
una situacion de pandemia, no hay necesidad de cuestionarse esto, pero tienen que estar preparados de la
mejor manera para anticipar lo que pueda suceder, y la pandemia no se va a ir en unos meses.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece al Dr. Guillermo Santiago Sandi por postular su nombre
para colaborar con el TEU, instancia que es muy importante para la Universidad de Costa Rica. Le desea
que pase una linda tarde.

EL DR. GUILLERMO SANTIAGO SANDI agradece a los miembros por la atencion, les desea una
buena tarde y se despide.
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**%%4 las doce horas y treinta y cinco minutos, sale el Dr. Guillermo Santiago Sandi Ureria. ****
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da por finalizada la sesion.

A las doce horas y treinta y cuatro minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Patricia Quesada Villalobos
Directora
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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