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2 Sesion N.° 6547, ordinaria Martes 30 de noviembre de 2021

Acta de la sesion N.° 6547, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes treinta de
noviembre de dos mil veintiuno.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, directora, Sedes Regionales;
Dr. Roberto Guillén Pacheco, rector a. i. ; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; M.Sc.
Ana Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Ph.D. Guillermo Santana Barboza,
Area de Ingenieria; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, Area de Ciencias Basicas; M.Sc. Miguel Casafont
Broutin, Area de Artes y Letras; MTE Stephanie Fallas Navarro, sector administrativo; Srta. Maité Alvarez
Valverde y la Br. Ximena Isabel Obregén Rodriguez, sector estudiantil, y MBA Marco Vinicio Calvo Vargas,
representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas, con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Roberto
Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas,
Br. Ximena Obreg6n, Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc.
Patricia Quesada.

Ausente, por vacaciones: Prof. Cat. Madeline Howard

La sefora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Informe de labores de la
Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap),
correspondiente al periodo 2020 (Dictamen CAUCO-8-2021).

4. Comision de Administracién Universitaria y Cultura Organizacional: Donacioén de un terreno a
la Sede Regional del Caribe por parte de la Municipalidad de Talamanca, para la eventual creacion de
un recinto en la Sede (Dictamen CAUCO-11-2021).

5. Comision de Asuntos Juridicos: Revision de los articulos 5, 7 y 9 del Reglamento de la Oficina
Juridica de la Universidad de Costa Rica, a la luz del articulo 40, inciso o), del Estatuto Organico
(Dictamen CAJ-10-2021).

6. Comision de Estatuto Organico: Analizar la conveniencia de que sea el Consejo Universitario el
que nombre al jefe de la Oficina Juridica, siempre a propuesta de la persona que ocupe la Rectoria
(Dictamen CEO-6-2021).

7. Comision de Estatuto Organico: Realizar un estudio y analisis de la conceptualizacion y de la
estructura y gobierno para que las actuales sedes, denominadas como Regionales, sean concebidas
como Sedes Universitarias, y presente una propuesta de modificacion estatutaria a mas tardar el 30
de junio de 2014. SEGUNDO DEBATE (Dictamen CEO-8-2021).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley: Reforma Integral a la Ley de derechos y deberes de las
personas usuarias de los servicios de salud publica y privados, Ley N.° 8239 del 2 de abril de 2002,
Expediente N.° 22.312 (Propuesta Proyecto de Ley CU-54-2021).

9. Juramentacion de autoridades universitarias.
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ARTICULO 1

La sefiora directora, M.Sc. Patricia Quesada Villalobos, propone retirar de la agenda los informes de
Rectoria.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA propone hacer una modificacion en el orden del dia. Manifiesta que
no podran ver el punto numero dos, dado que el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta se encuentra incapacitado,
por lo que los informes de Rectoria podrian verse en la proxima sesion, ya que no hubo tiempo de hacer los
ajustes con la persona que lo sustituye.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregén, Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA retirar de la agenda los informes de Rectoria. Se
conoceran en una proxima sesion.

ARTICULO 2
Informes de Direccion

La sefiora directora M.Sc. Patricia Villalobos se refiere a los siguientes asuntos:

L _Correspondencia
Para CU

a) Acuerdo de la UNED sobre el Proyecto de Ley Marco de empleo putblico

El Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia comunica, mediante el oficio CU-2021-
520-B-UNED, el acuerdo tomado en la sesion N.° 2886-2021, articulo 1V, celebrada el 18 de noviembre del
2021, referente al texto actualizado del Expediente legislativo N.° 21.336, Ley marco de empleo publico, el
cual, a la letra, indica: 1. Acoger los criterios brindados por la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
la Oficina Juridica y la Oficina de Recursos Humanos, que recomiendan oponerse a la aprobacion del
texto actualizado del proyecto de Ley Marco de Empleo Publico. 2. Indicar a la Asamblea Legislativa que
el Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), se OPONE al texto actualizado
del EXPEDIENTE LEGISLATIVO No. 21.336 LEY MARCO DE EMPLEO PUBLICO, debido a
las violaciones de los principios constitucionales que sigue conteniendo el nuevo texto. 3. Solicitar a la
Asamblea Legislativa que se realicen las modificaciones pertinentes para que el proyecto de ley se ajuste al
marco constitucional vigente en nuestro pais. 4. Enviar a la Asamblea Legislativa los dictimenes brindados
por la Asesoria Juridica del Consejo Universitario, la Oficina Juridica y la Oficina de Recursos Humanos
de la UNED. 5. Enviar este acuerdo al Consejo Nacional de Rectores y a los Consejos Universitarios e
Institucional de las otras Universidades Publicas.
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b) Proyecto de Ley Marco de empleo publico

El Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de Costa Rica informa, mediante el oficio SCI-1255-
2021, el acuerdo tomado en su sesion ordinaria N.° 3243, articulo 12, celebrada el 17 de noviembre de
2021, referente al pronunciamiento sobre la consulta institucional del texto actualizado Ley Marco de
empleo publico, Expediente N.° 21.336, el cual, a la letra, dice: a. Manifestar a la Asamblea Legislativa,
como respuesta a la consulta realizada del texto actualizado seglin el informe de mayoria de la comision
permanente especial de consultas de constitucionalidad aprobado por el Plenario Legislativo el 08 de
noviembre del 2021, recibida en el marco de lo dispuesto en el articulo 88 de la Constitucion Politica de
Costa Rica, que el texto consultado parte de una interpretacion inexacta de las disposiciones del articulo
191 y no corrige completamente los roces constitucionales sefialados por la Sala Constitucional en cuanto
a las Universidades Estatales. b. En resguardo del cabal cumplimiento de las disposiciones de los articulos
84, 85y 87 de la Constitucion Politica de la Reptblica de Costa Rica, demandar a la Asamblea Legislativa
la exclusion del &mbito de cobertura de la “Ley Marco de Empleo Publico” de las Universidades Estatales,
en general y del Instituto Tecnologico de Costa Rica, en particular. c. Expresar a las sefioras diputadas y a
los sefiores diputados que el texto consultado contiene disposiciones, sefialadas en los considerandos del
presente acuerdo, que propician la intervencion del Poder Ejecutivo no solo en el ambito de accion de las
Universidades Estatales, sino de otros entes que tienen niveles de autonomia otorgados por la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica, lo que amenaza al Estado Social de Derecho y la independencia de
poderes establecido en la citada Constitucion (...).

¢) Representantes del sector académico ante el Consejo Universitario

El Tribunal Electoral Universitario (TEU) emite la Resolucion TEU-9-2021, en la que se declaran
estatutariamente electas las personas Ana Patricia Fumero Vargas, por el Area de Artes y Letras; Eduardo
Esteban Calderon Obaldia, por el Area de Ingenieria; Jaime Alonso Caravaca Morera, por el Area de
Salud, y Carlos Eduardo Araya Leandro, por el Area de Sedes Regionales, como representantes del sector
académico en el Consejo Universitario para el periodo comprendido del 1.° de enero de 2022 hasta el 31
de diciembre de 2025.

**x%4 las ocho horas y seis minutos, se une a la sesion virtual el Ph.D Guillermo Santana****

d) Incidente en las instalaciones de Danza Universitaria

El Consejo Asesor de la Facultad de Artes remite un comunicado con fecha 18 de noviembre de 2021,
mediante el cual lamenta profundamente el accidente ocurrido en las instalaciones de Danza Universitaria,
agrupacion con la cual se solidariza. Considera que se trata de un desafortunado evento que afecta no
solo el trabajo de Danza Universitaria, sino también a la Universidad y al pais, pues desaparecio acervo
documental invaluable que recogia parte de la memoria de un equipo de trabajo con una trayectoria
nacional e internacional de gran relevancia y reconocimiento. Por tanto, hace un l[lamado a las autoridades
institucionales para atender los informes sobre el riesgo y las ordenes emitidas por el Ministerio de Salud
en relacion con el peligro inminente que corre el estudiantado, el personal docente y administrativo en
algunas de las unidades académicas que integran la Facultad de Artes. Asimismo, estima fundamental
que se implementen medidas para proteger el invaluable patrimonio cultural que existe en las unidades
académicas de la Facultad para que, en caso de siniestros como el ocurrido la noche de este sabado 13 de
noviembre, no haya un dafio irreparable para nuestro arte, nuestro patrimonio, nuestra cultura y nuestra

identidad.
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e) Capacitacion a las nuevas autoridades

La Oficina Juridica comunica, por medio del oficio OJ-539-2021 y en atencion a la misiva CU-1985-2021,
que se encuentran en la mayor disposicion de impartir la capacitacion solicitada a las nuevas autoridades,
sin embargo, debido a compromisos adquiridos previamente no podran realizar dicha actividad en la fecha
propuesta, por lo que solicitan que se reprograme a partir del 17 de enero de 2022.

f) Procedimiento para la gestion de las actas y expedientes de sesiones de los Organos
Colegiados de la Universidad de Costa Rica

En relacion con el documento CU-1569-2021, sobre el Procedimiento para la gestion de las actas y
expedientes de sesiones de los organos colegiados de la Universidad de Costa Rica, emitido en la
Resolucion de la Rectoria R-188-2021, la Rectoria envia el oficio R-8211-2021, en el cual adjunta la nota
AUROL-272-2021, del Archivo Universitario, en el que se comunica que dicho oficio se conocio en la
sesion N.° 52-2021 del Comité Téecnico del Sistema de Archivos de la Universidad de Costa Rica. Asimismo,
informa que las observaciones estan siendo analizadas por los miembros del Comité y se estan realizando
algunas consultas a las instancias correspondientes, por lo que en el momento de tener la informacion
correspondiente se estard brindando respuesta.

g) Criterio de la Oficina Juridica sobre la votacion secreta en sesiones virtuales del Consejo
Universitario

En atencion al CU-1948-2021, la Oficina Juridica remite el Dictamen OJ-1138-2021, en relacion con las
votaciones electronicas secretas que tienen lugar en las sesiones virtuales del Consejo Universitario. Al
respecto, reitera que para la votacion de una unica persona candidata su nombramiento serd eficaz en
cuanto alcance la mayoria de votos respectiva, esto es, al menos la mitad mas uno de los miembros del
Consejo presentes. En tal circunstancia, el mecanismo que se utilice para efectuar la votacion electronica
debe contemplar opciones de votacion que permitan consignar si el miembro votante apoya la candidatura
de la persona elegible o si, por el contrario, declina respaldar su postulacion; para ello, podran usarse
las opciones de votacion “Si” y “No”, de manera que las personas miembros manifiesten su acuerdo o
desacuerdo con la tesis o candidatura sometida a votacion.

h) Representante de la Federacion de Colegios Profesionales ante el Consejo Universitario

La Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica (FECOPROU) remite el oficio FCPR-

107-NOV-2021, en el que informa que se ha nombrado al Lic. William Méndez Garita como representante
de la FECOPROU ante el Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, por el periodo del 1.°
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2023. Lo anterior, de conformidad con el acuerdo de la sesion
extraordinaria del Comité Permanente CP-15-2021, celebrada el miércoles 17 de noviembre de 2021.

Circulares
i) Presentacion del Diagnéstico del Régimen Salarial

Por medio de la Circular R-72-2021 y en seguimiento a la Resolucion R-66-2021, referente a la creacion
de una comision técnica para analizar el régimen salarial de la Universidad de Costa Rica, la Rectoria
informa que el lunes 22 de noviembre de 2021 se presentara el “Diagndstico del Régimen Salarial” por el
canal de YouTube de la Rectoria.

j)  Proceso electoral de la FEUCR

El Tribunal Electoral Estudiantil Universitario comunica, por medio de la Circular TEEU-4-2021, que en
la Resolucion TEEU-39-202Ifue convocado el proceso electoral para elegir al Directorio de la Federacion
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de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR) y representaciones del sector estudiantil ante el
Consejo Universitario. Por medio de la Resolucion TEEU-46-2021, se declararon las candidaturas para
dichas elecciones. Con el fin de resguardar la equidad en la contienda electoral, solicita a las autoridades
de las unidades académicas y administrativas evitar la injerencia, de forma directa o indirecta, en las
elecciones, asi como manifestarse o participar en actividades con las candidaturas y partidos inscritos.
Finalmente, hacen llegar los colores que utilizan los partidos politicos Alternativa, Integra, y U!, en aras
de evitar que en cualquier publicacion institucional se utilicen dichas combinaciones.

k) Receso institucional de fin y principio de afio 2021-2022

La Vicerrectoria de Administracion comunica, mediante la Circular VRA-41-2021, que las vacaciones en
el receso institucional de fin y principio de aiio 2021-2022 se han establecido del lunes 20 de diciembre de
2021 al domingo 2 de enero de 2022, por tanto, la Oficina de Recursos Humanos rebajara de oficio 10 dias,
de las fechas 20, 21, 22, 23, 24, 27, 28, 29, 30 y 31 de diciembre del presente afio. En cuanto al personal
docente, indica que deben incluir la solicitud de vacaciones en el Portal Universitario, para el periodo
correspondiente del 13 de diciembre 2021 al 17 de diciembre 2021 y del 3 de enero 2022 al 25 de marzo
de 2022. Asimismo, brinda las consideraciones importantes que se deben aplicar en cuanto a esta materia.

I) Incendio en sede de la Compaiiia Danza Universitaria

La Rectoria informa, por medio de la Circular R-73-2021, que el pasado sabado 13 de noviembre de 2021 el
edificio Saprissa sufrio un incendio que afecto una seccion del Teatro Montes de Oca, sede de la Compariia
Danza Universitaria; gracias a la pronta accion de los oficiales de seguridad y del cuerpo de bomberos,
el incendio fue controlado rapidamente. Asimismo, aun estd a la espera del informe final que permita
determinar con certeza el origen y el alcance de los dafios que provoco el siniestro, y reconocen la sensible
peérdida material. Ademas, comprende que la Institucion tiene una importante deuda historica con Danza
Universitaria, la cual atendera de manera prioritaria; por ello, esta instancia y la Vicerrectoria de Accion
Social propusieron una hoja de ruta a la Direccion de Danza Universitaria y a su equipo, con quienes han
definido los mecanismos para fortalecer el proyecto de Danza Universitaria.

Copia CU
m) Encargo de la sesion N.° 6337-05

La Rectoria remite copia del oficio R-8509-2021, dirigido a las vicerrectorias de Docencia y Vida Estudiantil,
en el que les comunica que la informacion suministrada para el cumplimiento del encargo 4.6, articulo 5,
de la sesion N.° 6337 del Consejo Universitario, referente a la creacion de un Plan Estratégico, no resulta
satisfactoria para la Comision Especial, segun el documento CE-32-2021; por lo tanto, hace un llamado
para que, de manera coordinada y conjunta, se realice el plan solicitado en el acuerdo. Asimismo, les
solicita indicar el tiempo que estimen pertinente para presentar dicho Plan Estratégico, con el proposito de
solicitar una prérroga al Organo Colegiado.

n) Analisis del régimen salarial de la UCR

La Rectoria envia copia del oficio R-8338-2021, dirigido al Dr. Pedro Méndez Herndandez, coordinador de la

Comision Técnica para el analisis del régimen salarial de la Universidad de Costa Rica. Al respecto, remite
el informe OCU-R-195-2021, de la Oficina de Contraloria Universitaria; el oficio VRA-4561-2021, de la
Vicerrectoria de Administracion en conjunto con la Oficina de Planificacion Universitaria, y el Dictamen
0J-1068-2021, con el informe de Oficina Juridica; lo anterior, con el fin de considerar las sugerencias
indicadas y detallar los diferentes escenarios que se podrian adoptar para ajustar y actualizar el sistema
salarial universitario, tanto para las categorias académicas como administrativas. No omite indicar que se
requiere la informacion a mas tardar el 1.° de diciembre.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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i) Criterio dela Oficina Juridica sobre la figura de la suplencia en la representacion estudiantil
ante el Consejo Universitario

La Oficina Juridica remite el copia del Dictamen OJ-1110-2021, dirigido a la Comision de Estatuto Organico

(CEO) del Consejo Universitario, mediante el cual amplia el criterio expuesto en el Dictamen OJ-1049-
2021, relativo a la posibilidad de introducir la figura de la suplencia en la representacion estudiantil
ante este Organo Colegiado. Al respecto, no niega que puedan existir consideraciones de conveniencia y
oportunidad que, por la naturaleza de la representacion estudiantil, aconsejen tener suplencias. Lo que esta
asesoria ha tratado de dejar claro es el procedimiento para admitir el funcionamiento de estas suplencias
en el Consejo Universitario. Ademas, considera que el Dictamen CEO-7-2021 aporta valiosos elementos
para discutir el tema, los cuales deben ser valorados, en ultima instancia, por el pleno del Consejo, ahora
bien, la Oficina Juridica no comparte los criterios de la Comision. Finalmente, recuerda ser un organo de
caracter consultivo y, por lo tanto, sus pronunciamientos no son vinculantes, sino que pretenden orientar a
las autoridades para que sus decisiones sean validas, eficaces y conformes al ordenamiento juridico interno
v nacional, por lo que la CEO puede apartarse de los pronunciamientos de dicha oficina en el tema que le
interesa si considera que tiene razones superiores para ello; unicamente debe tener en cuenta el texto de
los articulos 136 inciso c) y 199.3 de la Ley General de la Administracion Publica.

0) Convenios y acuerdos de financiamiento

La Rectoria envia, en atencion al encargo de la sesion N.° 6441, articulo 8, inciso 2.9, copia del oficio
R-8348-2021, dirigido a la Comision Especial coordinada por la Prof. Cat. Madeline Howard Mora, con el
que adjunta el documento OF-OPES-185-2021-D, del Consejo Nacional de Rectores, en el que describen
algunos aspectos considerados en los convenios y acuerdos de financiamiento, particularmente aquellos
relacionados con las negociaciones quinquenales.

p) Regreso a la presencialidad de la Escuela de Orientacion y Educacion Especial

La Escuela de Orientacion y Educacion Especial (EOEE) remite copia del oficio EOEE-1340-2021, dirigido
a la Rectoria, mediante el cual le comunica que, en atencion a la Circular R-69-2021, referente a las
disposiciones para el I ciclo lectivo 2022 y el retorno a la presencialidad, la Escuela inicio la organizacion
correspondiente para garantizar un adecuado regreso; sin embargo, por este medio le solicitan que
clarifique las inquietudes que surgieron en una reunion sostenida con personas coordinadoras de seccion,
la Comision de Docencia, la jefatura administrativa y representantes estudiantiles de la EOEE, el lunes 22
de noviembre del presente ario, con el fin de que les permita establecer la estrategia para el regreso a la
presencialidad.

1L Solicitudes
q) Proérroga para el cumplimiento del encargo de la sesion N.° 6396-02

La Rectoria adjunta, por medio del oficio R-8329-2021, el documento CIPF-134-2021, en el que la
Comision Institucional de Planta Fisica (CIPF) solicita prorroga al 15 de diciembre de 2021 para atender
el acuerdo de la sesion N.° 6396, articulo 2, encargo 2, referente a una propuesta de normativa especifica
para regular la adquisicion de bienes inmuebles que contemple las distintas modalidades de financiamiento
que se puedan utilizar para atender las necesidades de planta fisica que requiera la actividad del vinculo
externo remunerado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice: Por tanto
el Consejo Universitario ACUERDA aprobar una prorroga a la Comision Institucional de Planta Fisica
(CIPF), al 15 de diciembre de 2021, para atender el acuerdo de la sesion N.° 6396, articulo 2, encargo
2, referente a una propuesta de normativa especifica que regule la adquisicion de bienes inmuebles y que

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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contemple las distintas modalidades de financiamiento que se puedan utilizar para atender las necesidades
de planta fisica requeridas en la actividad del vinculo externo remunerado.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo Santana,
M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por tanto el Consejo Universitario ACUERDA aprobar una prérroga a la Comision Institucional de
Planta Fisica (CIPF), al 15 de diciembre de 2021, para atender el acuerdo de la sesion N.° 6396, articulo
2, encargo 2, referente a una propuesta de normativa especifica que regule la adquisicion de bienes
inmuebles y que contemple las distintas modalidades de financiamiento que se puedan utilizar para
atender las necesidades de planta fisica requeridas en la actividad del vinculo externo remunerado.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra al Dr. Palma.

EL DR. CARLOS PALMA desea referirse al acuerdo. Explica que esta prorroga que han hecho a la
Comision Institucional de Planta Fisica se estaba estableciendo al 15 de diciembre de 2021, pero desconoce
si es que ya terminaron o si todavia les hace falta mas plazo, porque si requieren mas plazo deben extenderlo
por unos meses mas, y asi establecer la fecha. Agrega que esto es una observacion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA indica que, primero, ya votaron el acuerdo, y segundo, la Comision
fue la que solicité como fecha el 15 de diciembre de 2021. Se dirige al Dr. Guillén, y le pregunta que si tiene
alguna informacion al respecto, y si no que por favor se averigiie sobre el acuerdo que acaban de tomar y
que les comunique al final del punto que estan viendo.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA continua con la lectura.
r) Prorroga de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE) solicita, mediante el oficio ViVE-1752-2021 y en atencion al
CU-1995-2021, dos prorrogas para cumplir con encargos del Consejo Universitario. La primera hasta el
30 de junio de 2022, correspondiente al acuerdo de la sesion N.° 6439, articulo 6, referente a una propuesta
de acciones a corto, mediano y largo plazo para continuar implementando medidas orientadas al abordaje
de la demanda insatisfecha de cupos en los cursos-grupos, en congruencia con las Politicas Institucionales
promulgadas por el Consejo Universitario, la segunda prorroga, hasta el 31 de octubre de 2022, para
atender el acuerdo de la sesion N.° 6453, articulo 11, punto 2, relacionado con el estudio del Sistema de
Admision e ingreso a carrera y recinto, para optimizar los cupos ofertados por la UCR, de tal modo que
permita disminuir la tendencia de los cupos no consolidados que se viene mostrando desde el 2013. Lo
anterior, surge a raiz de la misiva ViVE-1726-2021, donde la ViVE informa que, a partir de diciembre 2021
y hasta marzo 2022 se encuentra inmersa en procesos de admision, asignacion de becas y matricula para
el I ciclo lectivo 2022, por lo que aquellas asignaciones de andlisis solicitadas por este Organo Colegiado
se veran afectadas y sufriran algunos atrasos.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice: Por tanto
el Consejo Universitario ACUERDA aprobar una prorroga a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil hasta el
30 de junio de 2022, con el propoésito de que cumpla con el encargo correspondiente al acuerdo de la sesion
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N.° 6439, articulo 6, referente a una propuesta de acciones a corto, mediano y largo plazo para continuar
implementando medidas orientadas al abordaje de la demanda insatisfecha de cupos en los cursos-grupos
(en los cursos y en los grupos), en congruencia con las Politicas Institucionales promulgadas por el Consejo
Universitario; asimismo, otra prorroga para el 31 de octubre de 2022 para atender el acuerdo de la sesion
N.° 6453, articulo 11, punto 2, relacionado con el estudio del Sistema de Admision e ingreso a carrera y
recinto, para optimizar los cupos ofertados por la UCR.

Seguidamente, somete a discusion la propuesta de acuerdo.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA dice que es la primera vez que se enfrenta a este término, que
qué es un curso-grupo. Afiade que lo estan poniendo en el acuerdo, y que deben tenerlo claro y definirlo en
algun lado.

EL DR. GERMAN VIDAURRE responde al Ph.D. Santana que en el plenario lo han visto varias
veces. Cita que esto es un poco de la terminologia que utiliza la Oficina de Registro e Informacion (ORI)
para manejar la oferta académica; hablan de cursos y de grupos dentro de un curso, es por eso que usan
esta terminologia, pero es muy propio de la jerga de la ORI.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA externa que entonces esto no es un término universal que se
pueda utilizar en otra universidad y que se entienda. Sugiere que pongan cupos en los cursos y en los grupos,
porque eso es a final de cuentas, y seria una redaccién un poco mas sana.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA pregunta a la Licda. Yamileth Garbanzo que como dice la solicitud.
Recuerda que ellos no pueden cambiar la terminologia de la solicitud.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA manifiesta que el acuerdo lo toma el Consejo Universitario.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA lo confirma, pero la Vicerrectoria esta solicitando algo muy
especifico.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA agrega que entonces, como miembro, solicitaria que los sefiores
le expliquen qué es eso, para dejarlo como una definicion que no aparece en el Estatuto Orgdnico ni en
reglamentos, hasta donde ¢l conoce.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo Santana,
M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por tanto el Consejo Universitario ACUERDA aprobar una prorroga a la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil hasta el 30 de junio de 2022, con el propésito de que cumpla con el encargo correspondiente
al acuerdo de la sesion N.° 6439, articulo 6, referente a una propuesta de acciones a corto, mediano y
largo plazo para continuar implementando medidas orientadas al abordaje de la demanda insatisfecha
de cupos en los cursos-grupos (en los cursos y en los grupos), en congruencia con las Politicas
Institucionales promulgadas por el Consejo Universitario; asimismo, otra prorroga para el 31 de
octubre de 2022 para atender el acuerdo de la sesion N.° 6453, articulo 11, punto 2, relacionado con
el estudio del Sistema de Admision e ingreso a carrera y recinto, para optimizar los cupos ofertados
por la UCR.

ACUERDO FIRME.
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LA M.Sc. PATRICIA QUESADA continta con la lectura.

s) Solicitud de modificacion al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad de
Costa Rica.

El Mag. José Pablo Cascante Sudrez, asesor legal del Consejo Universitario, emite el Criterio Legal CU-
65-2021 sobre la nota CASR-71-2021, mediante la que el Consejo de Areas de Sedes Regionales (CASR)
solicita una modificacion al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad de Costa Rica. La
peticion puntual del CASR es que las normas del citado Reglamento se modifiquen para que se lean de
la siguiente forma: La Comision de la Editorial Universitaria y_las comisiones editoriales de las sedes
regionales son los organismos universitarios que autorizaran la publicacion o acordara su suspension
temporal o definitiva de las revistas de la Universidad de Costa Rica. So6lo las publicaciones autorizadas por
la Comision de la Editorial Universitaria y las comisiones editoriales de las sedes regionales se identificaran
con sello de la Universidad. Articulo 1 bis: Cada sede regional podrd tener una editorial, la cual se regird
bajo los mismos criterios estipulados en este reglamento. En sintesis, el objetivo de la reforma consiste
en crear una editorial en cada Sede Regional y otorgar las mismas potestades de la Comision Editorial
Universitaria a las eventuales comisiones editoriales de las distintas sedes regionales. Al respecto,
la asesoria recuerda que, en caso de que alguna persona miembro la acoja, se trataria de una reforma
estatuaria y no reglamentaria que implica, ademadas, reformas reglamentarias en otros cuerpos normativos,
al tiempo que la propuesta puede resultar inviable por la actual conformacion de la Comision Editorial
Universitaria y la problemdtica que implicaria dividir las potestades de esa instancia con las comisiones
editoriales de cada sede regional.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA recuerda, muy respetuosamente, que ella participa en el Consejo de
Area de Sedes Regionales sin voto —justamente para que no sean vinculantes las votaciones o los acuerdos
que se tomen en este plenario—; al respecto, desde hace mucho tiempo la CASR ha manifestado que hay
muchas unidades académicas con esas posibilidades, pero no las Sedes Regionales; por ejemplo, la Sede
Regional de Puntarenas tiene una editorial y esta haciendo unas investigaciones importantes, hace congresos
con gente de otros paises y tienen alianzas importantes; sin embargo, los libros no pueden ser vendidos.
Indica que todo lo que producen en esas editoriales —en todas las Sedes, excepto en la del Sur— tiene que
ser regalado, por lo que son recursos que podrian, inclusive, ayudar para que se siga haciendo ese tipo de
ediciones que son sumamente importantes, pero que no se puede, porque la normativa no se lo permite.

De manera que ella quisiera saber si alguna de las personas miembros que queda en el Consejo
Universitario podria tomar este encargo.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le parece que el tema es interesante de estudiar; asimismo,
menciona que hay que revisarlo a partir de lo estatutario y reglamentario. Sefiala que ella tomara el tema
para empezar a hacer la revision del caso, de forma integral, con las personas de las editoriales.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA agradece a la M.Sc. Velazquez. Explica que la semana pasada
asistié el Dr. Guillermo Rosabal Coto y estuvo de acuerdo en que es una necesidad y una deuda con las
Sedes Regionales. Detalla que con la anterior Direccion no habian podido tener esta comunicacion, por lo
que con el Dr. Rosabal hay un acuerdo por parte de ¢l también.

Menciona a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez que el Consejo de Area de Sedes Regionales va a
conocer sobre su disposicion para tomar este caso. Da las gracias en nombre de todas las Sedes Regionales.

Seguidamente, da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice: Por lo tanto, el Consejo
Universitario ACUERDA solicitar a la Direccion elaborar un pase a la Comision de Estatuto Orgadnico, a
fin de que analice la peticién del Consejo de Area de Sedes Regionales (CASR) referente a una modificacion
al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad de Costa Rica, y determine la modificacion que
proceda al articulo 134 bis del Estatuto Organico.
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Posteriormente, somete a votacidn la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo Santana,
M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA solicitar a la Direccién elaborar un pase ala Comision
de Estatuto Organico, a fin de que analice la peticion del Consejo de Area de Sedes Regionales (CASR)
referente a una modificacion al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad de Costa Rica,
y determine la modificacion que proceda al articulo 134 bis del Estatuto Organico.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA Continua con la lectura.
t) Solicitud de sesion solemne del Consejo Universitario

Mediante el oficio SSur-701-2021, la Mag. Georgina Morera Quesada, directora de la Sede Regional del
Sur, solicita valorar la realizacion de una sesion solemne de este Organo Colegiado en la Sede el miércoles
15 de diciembre de 2021. Lo anterior, con motivo principal de develar la placa elaborada por el Consejo
Universitario para la inauguracion de la Sede Regional del Sur.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice: Por lo
tanto, el Consejo Universitario ACUERDA realizar el 15 de diciembre de 2021 una sesion solemne en la
Sede Regional del Sur con motivo de la inauguracion de esa sede y como reprogramacion de lo acordado
en la sesion N.° 6352, articulo 1, inciso j), del 18 de febrero de 2020, que no se llevo a cabo el 10 de marzo
de 2020 por la situacion de pandemia.

Recuerda que este es un acuerdo que ya se habia tomado, y que es uno de los que quedan pendientes.
Anade que la idea seria que este 15 de diciembre se pueda cumplir con lo acordado por el plenario.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc.
Miguel Casafont, MTE Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo Santana,
M.Sc. Ana Carmela Veldzquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA realizar el 15 de diciembre de 2021 una sesion
solemne en la Sede Regional del Sur con motivo de la inauguracion de esa sede y como reprogramacion
de lo acordado en la sesion N.° 6352, articulo 1, inciso j), del 18 de febrero de 2020, que no se llevé a
cabo el 10 de marzo de 2020 por la situacion de pandemia.

ACUERDO FIRME.
LA M.Sc. PATRICIA QUESADA contintia con la lectura.
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1. Seguimiento de Acuerdos

u) Apoyo al estudiantado en salud mental

La Rectoria adjunta, por medio del oficio R-8501-2021, los documentos ViVE-1708-2021, ORI-4712-2021
v OBAS-2040-2021, en los que la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la Oficina de Registro e Informacion y
la Oficina de Becas y Atencion Socioeconomica, respectivamente, informan sobre las acciones para apoyar
al estudiantado en temas de salud mental, procesos de bienestar y éxito en el aprendizaje; lo anterior, en
atencion a los encargos de la sesion N.° 6386, articulo 3, incisos 1.2, 1.4y 1.6, del Consejo Universitario.

v) Encargo de la sesion N.° 6120-01

La Rectoria comunica, mediante el oficio R-8072-2021 y en atencion al acuerdo de la sesion N.° 6120,
articulo 1, encargo 4, referente a la revision y actualizacion de la resolucion R-6665-2005, del 7 de octubre,
con el proposito de definir los ambitos de competencia de la Oficina de Suministros (OSUM) y de la Oficina
Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) en materia de contratos de obra, gue se solicito a la OSUM
v a la OEPI indicar, con cardcter urgente, las modificaciones, aclaraciones o, de ser el caso, las razones
por las cuales se debe derogar la Resolucion de Rectoria R-6665-2005. Asimismo, se convocara a ambas
oficinas a una sesion de trabajo para definir el procedimiento de modificacion, aclaracion o derogatoria de
la resolucion citada. Por lo anterior, se informard en cuanto se tenga la definicion sobre el proceso.

w) Encargo de la sesion N.° 6535-09

En atencion al acuerdo de la sesion N.° 6535, articulo 9, encargo 2, relacionado con la disponibilidad
institucional para otorgar el tiempo docente para la coordinacion, asi como consolidar la plaza
administrativa para atender las necesidades vinculadas con el funcionamiento optimo del Departamento
de Ingenieria, Informatica y Tecnologia en la Sede Regional de Occidente, la Rectoria remite el oficio
R-8406-2021, en el que adjunta el R-8229-2021, de la Direccion Financiera, sobre las acciones realizadas
para cumplir con el encargo. Al respecto, se ha asignado un tiempo completo para labores administrativas
del 1.° de enero de 2022 hasta el 30 de diciembre de 2022 y se encuentra a la espera de la valoracion
por parte de la Vicerrectoria de Docencia para el tiempo docente. No omite manifestar que, en conjunto
con la Direccion Ejecutiva y esta Rectoria, se continuaran realizando grandes esfuerzos por fortalecer la
regionalizacion institucional.

x) Auditoria operativa en el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) remite, mediante el oficio OCU-R-220-2021, el informe de
auditoria denominado “Auditoria operativa en el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) en el proceso de
atencion de consultas y asuntos de su rango funcional”, de conformidad con el acuerdo de la sesion del
Consejo Universitario N.° 6492, articulo 4, inciso m), celebrada el 25 de mayo de 2021. Asimismo, informa
que para atender la solicitud se revisaron los informes que sobre el particular fueron solicitados a la
Asesoria Legal del SEP, en relacion con el tramite de la emision del acto final de dos expedientes conocidos
por la Comision Instructora Institucional que contaban con el informe final recomendativo, ademas de la
resolucion del recurso de revocatoria con apelacion en subsidio sobre otro expediente que se tramitaba en
el Sistema. En los informes también se contemplo la situacion sobre las diligencias seguidas para atender
diversos asuntos requeridos por las Comisiones de Docencia y Posgrado y de Estatuto Organico, ambas
de este Organo Colegiado.

y) Diagndéstico sobre los resultados y aprendizajes de la virtualidad

Mediante el oficio R-8481-2021 y en atencion al acuerdo de la sesion N.° 6501, articulo 9, encargo 1,
relacionado con la realizacion de un diagnostico sobre los resultados y aprendizajes de la virtualidad para
el desarrollo de los procesos administrativos y académicos en los espacios de trabajo de la Universidad, la
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Rectoria adjunta el documento VRA-5079-2021, de la Vicerrectoria de Administracion, en el que brindan
el informe solicitado.

z) Adhesion a la propuesta de la declaratoria para el 2022, “Universidad Publicas para las
comunidades”

La Rectoria adjunta, por medio del oficio R-8573-2021, copia del documento CNR-498-2021, del Consejo
Nacional de Rectores, en el que se informa el acuerdo tomado en la sesion N.° 40-2021, articulo 4,
inciso a), celebrada el 16 de noviembre de 2021, referente a la solicitud de adhesion a la propuesta de la
declaratoria para el 2022, Universidad Publicas para las comunidades; el cual, a la letra, dice: a. Acoger
la recomendacion del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica sobre la declaratoria 2022.
b) Aprobar el lema para la declaratoria 2022: afio de las Universidades Publicas: por los territorios y las
comunidades. c) Solicitar al sefior Olman Madrigal Solérzano y a la sefiora Vanessa Solano Agiiero de
OPES, elaborar la justificacion y la confeccion del logo para la declaratoria. Lo anterior, en seguimiento al
encargo de la sesion N.° 6469, articulo 9, punto 3, del 25 de febrero del aiio en curso.

aa) Proyecto de Ley

En atencion al encargo 2, articulo 7, de la sesion N.° 6534 del Consejo Universitario, la Rectoria adjunta,
por medio del oficio R-8175-2021, el documento DM-1041-2021, del Ministerio de la Presidencia,
mediante el cual se informa que el Expediente N.° 22.7(02, Reforma al articulo 53 y adicion de un articulo 53
bis a la Ley N.° 9694 de 4 de junio 2019, Ley del Sistema de Estadistica Nacional, fue aprobado en segundo
debate por el Plenario Legislativo el dia 28 de octubre del presente afio. Asimismo, indica que actualmente
se encuentran a la espera de la remision de dicho proyecto por parte de la Asamblea Legislativa hacia el
Poder Ejecutivo para proceder con el respectivo proceso de sancion de la ley.

IV Asuntos de Comisiones
bb) Pases a comisiones
Comision Especial

*  Andalisis de los resultados obtenidos del estudio-diagnostico sobre los resultados y aprendizajes
en el uso de la virtualidad para el desarrollo de los procesos administrativos y académicos en los
espacios de trabajo de la Universidad.

*  Analisis delos atestados de las personas postulantes como representantes por el sector administrativo
ante la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo.

*  Andlisis y desarrollo de propuestas para atender la problematica planteada con respecto a la
repitencia y la reprobacion de cursos en la Universidad de Costa Rica.

Comision de Asuntos Juridicos
*  Recurso de apelacion del Prof. Jairo Quirds Tortos.
Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

*  Analisis del oficio VAS-5479-2021 para determinar la pertinencia de eliminar el condicionamiento

de la conversion de plazas al estudio de andlisis administrativo y modificar el acuerdo de la sesion
N.° 6514, articulo 4, del 24 de agosto de 2021.
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Comision de Estatuto Organico
*  Andalisis de la solicitud de modificacion de los articulos 82 bis y 87 del Estatuto Organico.

DR. ROBERTO GUILLEN se refiere a la consulta de que si la Comision Institucional de Planta
Fisica ya habia planteado alguna propuesta y si, efectivamente, hay una propuesta para la modificacion
del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo.
Pregunta si en su momento se ird a ver la propuesta que ya esta elaborada para ser puesta en agenda en una
proxima sesion.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA responde al Dr. Roberto Guillén que la préxima sesion, cuando se
analice, la detallaran. Agradece por la informacion.

LA MTE STEPHANIE FALLAS menciona que respecto a la Comision Especial para analizar los
atestados de las personas postulantes como representantes por el sector administrativo ante la Junta Directiva
de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap), en conversaciones que ha tenido con el
Lic. David Barquero Castro, quien es el asesor que va a contribuir con esta Comision, le ha hecho algunas
observaciones que el Mag. José Pablo Cascante, asesor legal, tiene sobre el acuerdo, porque dice que no
precisa para qué efecto se conformo la Comision.

Explica que en el pasado se hizo algo similar, y en el acuerdo si se especificaba que se trajera al
plenario una terna con una cantidad especifica de personas candidatas, y el Mag. Cascante les ha hecho esa
observacion.

Pregunta a la M.Sc. Quesada que si seria importante llamarlo en este momento para que les explique,
ya que ella no ha podido conversar con €I, solo con el Lic. Barquero, pero le preocupa que al no tener la
claridad especifica para este acuerdo tendrian que traer otra vez al plenario, segiin le comento el Lic. David
Barquero, a las mas de veinte personas que se anotaron.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA sugiere traer como punto de agenda, para el proximo jueves, uno
especifico que tenga que ver con la modificacion del acuerdo.

LA MTE STEPHANIE FALLAS concuerda con lo sugerido.

EL DR. GERMAN VIDAURRE expresa una preocupacion con respecto al punto p), respecto a la
virtualidad y lo que han aprendido en el sector administrativo y académico. Menciona que en la Circular
R-69-2021, sobre los lineamientos para el retorno a la presencialidad, hay un par de parrafos que le
preocupan mucho sobre la percepcion de la virtualidad, porque la solicitud que se hace de que cualquier
componente virtual de un curso debe ser debidamente justificado pedagdgicamente, pasar mediante la
Comision de Docencia de la unidad académica y finalmente a la Vicerrectoria de Docencia para que se
le dé el aval, pareciera ser algo que se presentaba en los afios noventas cuando era algo muy novedoso,
y tal vez habia mucha inseguridad, pero ya van mas de 20 afios de venir trabajando con la asimilacion y
adquisicion de las tecnologias de la comunicacion y la informacion; por ejemplo, la Escuela de Lenguas
Modernas en este momento ofrece programas virtuales a Europa y a paises de otros continentes. Asimismo,
hay una serie de dindmicas que se han venido haciendo desde la Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada
con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (Metics), el Nucleo de Investigacion y Desarrollo
Educacional en Salud (Nides) y el Programa de Tecnologias Educativas para el Aprendizaje (Protea) en
cuanto a la adopcion de la virtualidad. La Circular R-69-2021 pareciera ver la virtualidad y los usos de
virtualidad como una excepcion que se tiene que dar, por lo que le preocupa bastante. Afiade que espera ver
como la comision lo establece también, porque la idea no es esa; es decir, no puede ser que mientras otros
paises se mueven en como va a hacer la Universidad después de la pandemia, ellos méas bien estan dando
saltos, y saltos muy grandes hacia atras.
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En la Comision de Docencia y Posgrado lo han comentado, ya que ahi estd el Dr. José Angel Vargas;
han discutido lo que seria para Vicerrectoria de Docencia recibir 30 000 solicitudes para aprobar virtualidad
en los cursos, y dice esa cifra porque solo en el 2019 habia mas de 20 000 cursos en mediacién virtual, y
con la pandemia llegaron hasta 40 000 cursos en el 2020; entonces le preocupa como se ha visualizado eso
y como se va a trabajar. Explica que el Dr. Vargas explic6 que la Vicerrectoria de Docencia va a definir
lineamientos para esas aprobaciones y que sea de una manera eficaz; aunque en 2017 y 2018 para una
actividad virtual solo indicaba en el programa del curso que ese era un curso medio, alto o bajo virtual,
resulta que ahora se tiene que hacer todo un proceso de solicitud de permiso.

Incluso proponer un foro o que quiera subir una actividad para que la tengan que bajar ya implica
virtualidad; lamenta que el Dr. Gustavo Gutiérrez no se encuentre presente pero espera que el Dr. Roberto
Guillén pueda llevar el mensaje de que hay que revalorar esa percepcion.

Comenta que hay una gran preocupacion de docentes por como va a ser la presencialidad, los
lineamientos, y si tal vez se deja un poco de lado la parte de la virtualidad; asimismo, que como se va a
trabajar, ya que recuerda que solo la semana pasada salio la noticia sobre una nueva variante del virus, y le
preocupa mucho que ellos lleguen, restrinjan la virtualidad, y que de pronto tengan que volver a adoptar,
como una medida de emergencia, la virtualidad, cuando mas bien se han echado para atras. De manera que
hace ese llamado para que revisen las implicaciones de esos parrafos en la Circular R-69-2021.

ARTICULO 3

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta el Dictamen
CAUCO-8-2021, referente al informe de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap), correspondiente al periodo 2020.

LA MTE STEPHANIE FALLAS sefiala que el plenario ya ha tenido la carpeta y el caso completo y,
como ven, se muestra un cuadro en este dictamen donde se presentan las recomendaciones de la Contraloria
Universitaria y los comentarios de la Jafap con respecto al informe de labores 2020.

Solicita que ingrese la Mag. Carolina Solano Vanegas, quien es la asesora que les colabord con este
caso, porque ella les ayudo6 a hacer todo este cuadro comparativo y algunos detalles, por tanto es quien
puede precisarlos.

Explica que en el dictamen se contempla ese cuadro, que es largo pero muy clarificador, y se anotan
todos los detalles de las observaciones de la Contraloria Universitaria; en general, hay muchas observaciones
de forma en cuanto a la estructura del informe, que en algunos apartados se repite la informacion, y aparece
en otro cuadro también, por lo que hay alguna duplicidad de ciertos nimeros, pero que la Jafap cuando hizo
las referencias clarifico todo eso. En cuanto a los nimeros, los datos si cierran, y una de las observaciones
que hizo la Contraloria Universitaria es con respecto a un acuerdo que la Junta Directiva de la Jafap tomo,
relacionado con una de las politicas administrativas, ese, justamente, es uno de los cambios que sugieren
en esta comision, sobre este informe —se los leera en los considerandos— la Jafap pudo responder con total
claridad las observaciones que hizo la Contraloria Universitaria.

Enfatiza que la Jafap participd en la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional
(CAUCO),posterior a que la Contraloria Universitaria emitio el informe, recibieron al M.Sc. Gonzalo
Valverde Calvo para que presentara las referencias correspondientes; fue una reunidon de casi dos horas,
donde la CAUCO analiz6 cada uno de los puntos y, luego, le preguntaron al M.Sc. Valverde sobre esta
politica administrativa; entonces, en una siguiente reunion, invitaron a los miembros de la Junta Directiva
—puesto que fue un acuerdo de Junta Directiva.
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**%%4 las ocho horas y cincuenta y dos minutos, se une a la sesion virtual la Mag. Carolina Solano

Vanegas. ****

LA MTE STEPHANIE FALLAS seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:

“ANTECEDENTES

I.

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap) remitio al
Consejo Universitario, para su analisis, el Informe de labores del periodo 2020 (G-JAP-N.° 064-2021, del 26 de
marzo de 2021).

2. La Direccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional (CAUCO) (Pase CU-23-2021, del 5 de abril de 2021).

3. La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), mediante oficio OCU-R-052-A-2021, del 19 de mayo de 2021,
emitid su criterio con respecto al tema.

4. A solicitud de la CAUCO (CAUCO-29-2021, del 21 de mayo del 2020), la Junta Administradora del Fondo de
Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica se refiere a las observaciones de la OCU, efectuadas en el
oficio OCU-R-052-A-2021 (G-JAP-N.° 106-2021, del 15 de junio de 2021 y G-JAP-No.171-2021, del 16 de
agosto de 2021).

I. Marco legal

Para el analisis de este caso, se debe considerar el siguiente marco legal que rige la relacion entre la Universidad de
Costa Rica y la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap):

Ley de creacion de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa
Rica,N.° 4273, del 6 de diciembre de 1968, publicada en el diario oficial La Gaceta N.° 288, del 17 de diciembre
de 1968.

Reglamento de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica
(Jafap)
ARTICULO 25. Informe de la Jafap

La Jafap deberd presentar al Consejo Universitario, el 31 de marzo de cada ario, un informe anual de labores, el cual incluird
los estados financieros, auditados por una firma reconocida a nivel nacional, y cualesquiera otros datos relacionados con el
estado y manejo del Fondo. Dicho informe se confeccionara con base en la informacion que presente la Gerencia, siguiendo
los lineamientos existentes para este fin, y aquellos especificos que dicte el Consejo Universitario.

Este informe se pondra a disposicion de las personas afiliadas por correo electronico, pagina web de la Jafap o en cualquier
otro medio de comunicacion institucional que se considere necesario.

Acuerdos del Consejo Universitario en relacion con la presentacion del Informe de Labores de la Jafap

Sesion N.° 6444, articulo 7, del 24 de noviembre de 2020

Se solicito a la Jafap incorporar, en futuros informes de labores, las recomendaciones efectuadas por la
OCU en el oficio OCU-R-131-2020, relacionadas con el contenido de dicho informe, ademas de un apartado
resumen con las acciones y ajustes que se lleven a cabo en atencion a las observaciones y recomendaciones
incluidas en la Carta a la Gerencia.

Sesion N.° 6203, articulo 9, del 31 de julio de 2018

Se solicito a la Junta Directiva de la Jafap tomar las previsiones financieras e incluir en el Informe de Labores
un apartado sobre el pago realizado a las personas miembros de la Junta Directiva por concepto de dietas
(acuerdo 2).
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Sesion N.° 6022, articulo 4, del 13 de setiembre de 2016

Se acord¢ solicitar a la Junta Directiva de la Jafap que, a partir del afio 2016, presente al plenario del Consejo
Universitario el Informe de labores anual (acuerdo 4).

Se solicito a la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) que remita el criterio sobre el Informe de labores
anual de la Jafap, en un plazo maximo de dos meses después de recibir este informe (acuerdo 5).

Sesion N.° 5956, articulo 4, del 10 de diciembre de 2015

Establecer las siguientes funciones generales y ambito de competencia a las comisiones permanentes del Consejo
Universitario.

Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional es la responsable de atender, analizar, dictaminar
y tramitar todos los asuntos de cardcter administrativo y de cultura organizacional de la Universidad de Costa Rica, que
le encomiende el plenario o la Direccion del Consejo Universitario. Le corresponde a esta Comision dictaminar sobre:

1. El sistema de planificacion institucional.
La creacion, fusion o eliminacion de oficinas administrativas por solicitud de la Rectoria.
Informes de labores de las direcciones y las jefaturas de aquellas instancias sefialadas en la normativa institucional.

Propuestas de modificacion a la estructura organizacional que no competan a modificaciones estatutarias.

Reformas reglamentarias cuya naturaleza sea de su competencia

2
3
4
5. Informes remitidos por organos e instancias universitarias al Organo Colegiado en materia administrativa.
6.
7. Iniciativas en materia de cultura organizacional de la Universidad.

8

Otras que el Consejo Universitario determine, de acuerdo con sus competencias.

Sesion N.° 5611, articulo 2, del 24 de febrero de 2012

Se solicito a la Jafap remitir una copia de los proximos informes de labores a la OCU.

Sesion N.° 4899, articulo 5. acuerdo 2, del 3 de agosto de 2004

Se acord¢ solicitar a la Jafap que en los proximos informes se incorporen las observaciones y
recomendaciones dadas por la OCU en el oficio OCU-R-060-2004, con respecto al contenido minimo del
informe de labores.

I1. Exposicion en plenario

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6480, articulo 4, del 13 de abril de 2021, recibi6 a los miembros de la Junta
Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica: el Mag. Hugo
Amores Vargas, coordinador; la Dra. Nadia Ugalde Vindas, el Dr. Oscar Roldan Santamaria y el M.Sc. Jorge Sibaja
Miranda. Asimismo, al M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, gerente general; el Lic. Johan Ulate Arias, coordinador de
Contabilidad, y al Lic. Gerardo Montero Martinez, auditor externo, quienes presentaron el /nforme anual de labores
correspondiente al periodo 2020. Asistieron, ademas, el MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor; el Lic. Donato
Gutiérrez Fallas, jefe, y el Lic. Mauricio Araya Nuiiez, ambos de la Seccion de Auditoria Contable-Financiera, todos
de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU).

III. Contenido del Informe de la Jafap 2020
» Cartera crediticia
» Inversiones transitorias en titulos valores
+ Situacion financiera

» Sistema de ahorro, personas afiliadas
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El detalle de cada uno de los temas anteriores —informacion que también se expuso en la sesion N.° 6480— puede
revisarse en el documento de Informe de labores 2020, enviado a cada miembro del Consejo Universitario por correo
electronico. Por lo tanto, en este dictamen se abordaran las principales observaciones efectuadas por la Oficina de
Contraloria Universitaria (OCU), las cuales se analizaron en el seno de la Comision de Administracion Universitaria y
Cultura Organizacional, asi como los respectivos comentarios que hizo la Jafap.

IV. Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO)

La CAUCO se reunio del 9 de agosto de 2021 con el fin de analizar las principales observaciones efectuadas por la
Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) en el oficio OCU-R-052-A-2021, del 19 de mayo de 2021, asi como la
respuesta de la Jafap en los oficios G-JAP-N.° 106-2021, del 15 de junio de 2021, y G-JAP-No.171-2021, del 16 de
agosto de 2021. En esta oportunidad, se contd con la participacion del MBA Gonzalo Valverde Calvo, gerente de
la Jafap. A continuacidén se presenta un resumen de las observaciones de la OCU, la respuesta de la Jafap y de los
elementos adicionales que se comentaron durante la sesion de la CAUCO.

Recomendaciones de la Oficina de Contraloria Universitaria y comentarios de la Jafap
respecto del Informe de labores 2020

OBSERVACIONES RECOMENDACION JUSTIFICACION JUNTA UCR
(OCU-R-052-A-2021, del 19 de (G-JAP-N.° 106-2021, del 15 de junio
mayo de 2021) de 2021) y reunion con la CAUCO el 9

de agosto de 2021

1. Contenido

del Informe de
Labores

Solicitar a la Jafap considerar en la
formulacion anual, los siguientes
aspectos.

a. Reiterar la peticion del acuerdo
de sesion N.° 6444, articulo 7,
punto 2 de incluir informacion
sobre los juicios y demandas
que pueden tener incidencia en
los intereses y patrimonio de
los afiliados o de la Jafap, como
procesos relacionados con litigios,
terminados en el periodo o que se

El tema en particular al cual hacia
referencia en ese momento correspondia
al proceso de auditoria fiscal interpuesto
por el Ministerio de Hacienda en el
aflo 2017, el cual ya fue resuelto y
se informé al Consejo Universitario
mediante oficio JDJAP-N.° 002-2020,
del 10 de marzo 2020. Este proceso era
de suma relevancia y podia incidir en los

encuentran en tramite. intereses y el patrimonio de los afiliados
de la Jafap. Lo anterior se detalla en la
pagina 24 del Informe de labores 2020.
Respecto a otros temas relacionados con
los juicios y demandas, de una cuantia
menor se hace mencion en las paginas
164 y 165 del Informe. Lo relacionado
con las notas en los Estados financieros
auditados, emitidos por la firma de
Auditores externos, corresponde a la
nota 16, denominada “Contingencias y
Compromisos”.
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Labores mas conciso en el cual
se resalte en cada apartado del
cuerpo del informe los principales
resultados y aspectos sustantivos
que deben ser conocidos por
las autoridades universitarias y
remitir a los anexos los datos con
mayor detalle. Ademads, evitar
presentar informacién repetida
y en diferentes formatos, lo cual
genera una mayor extension del
documento.

c. Incluir informacién que permita
evidenciar los progresos en la
recuperacion de la cartera de
crédito en condicion de morosidad
por familia de crédito. Ademas,
se sugiere que se incorpore al
Informe de Labores, informacion
sobre la moratoria autorizada
considerando, por ejemplo, la
cantidad de personas afiliadas
que cuentan con ese beneficio y
los criterios seguidos para otorgar
estas concesiones y los niveles de
aprobacion.
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b. Presentar al Consejo | El fondo y la forma del Informe de
Universitario un Informe de | labores que se presentan al Consejo

Universitario obedecen, principalmente,
a cumplir con las oportunidades de
mejoras o sugerencias planteadas por
la OCU al Consejo Universitario. La
estructura actual del Informe considera
aspectos financieros, de operacion y
todas las actividades que ejecuta la Jafap
para el logro de los resultados, por lo que
dicho informe cuenta con un contenido
demasiado grande.

En atencion a lo indicado por la OCU,
se trabajara en una propuesta de Informe
de labores que contenga la informacion
necesaria en un formato mas ejecutivo,
que contemple los principales resultados
y aspectos sustantivos que deben
ser conocidos por las autoridades
universitarias, y anexar los datos mas
relevantes.

Lo relacionado con la cartera de
morosidad, en lo que respecta a las
gestiones, notificaciones, y prorrogas de
plazo se regula en el “Manual de cobro”,
que detalla las acciones por realizar
para cada uno de los rangos de mora.
En la pagina 44 del Informe de labores
se muestra el cuadro 11, en el que se
resumen los cambios en la composicion
de la morosidad de un ano a otro, el
monto total de los saldos clasificados al
dia, pagos parciales, montos clasificados
como morosos, y montos de moratoria
autorizada por beca, entre otros.

Si bien es cierto no se muestra un detalle
de la operacion, si se visualiza, en
términos generales, que se cuenta con
una revision permanente de estos saldos
con un dia de atraso. Para el caso de
las moratorias, se autorizan de acuerdo
con lo establecido en el articulo 60 del
Reglamento del Jafap. En la pagina 46
del Informe, en el cuadro nimero 14,
se observa la cantidad de operaciones
con moratoria autorizada por beca a la
cual hace referencia en el articulo 60 del
Reglamento.
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Se incorporara en futuros informes la
cantidad de personas afiliadas. Existe un
documento denominado “Procedimiento
para  aprobacion de  moratorias”,
aprobado por la Junta Directiva en la
sesion N.° 2197, del 26 de octubre 2020,
el cual tiene como objetivos:

*  Controlar el riesgo en la autorizacion
de moratorias a las personas
afiliadas.

»  Establecer los roles de validacion y
control para cada una de las areas
involucradas en el proceso.

* Establecer los lineamientos y
responsables para la gestion y
aprobacién de moratorias.

2. Cumplimiento de normas y |a. Ahorros voluntarios, articulo

acuerdos.

76 del Reglamento de la Jafap

Solicitar a la Junta Directiva
de la Jafap establecer para cada
producto de ahorro los montos
maximos de ahorro anuales, segiin
sus necesidades financieras y fijar
el monto maximo por suscribir por
persona afiliada en cada producto
de ahorro que no provengan de una
deduccion salarial, de conformidad
con lo indicado el articulo 76 del
Reglamento y relacionado con el
acuerdo de Sesion N°6339, articulo
7, punto 4. Se debe procurar que el
ahorro voluntario sea una fuente de
recursos complementaria puesto
que las responsabilidades que
asume la Institucion sobre estos
fondos es principalmente sobre el
ahorro obligatorio establecido en la
ley de creacion de la Jafap. Por otra
parte, dado que al no ser colocados
todos los recursos en créditos entre
las personas afiliadas son invertidos
en el Sistema Bancario Nacional
y generan intereses menores que
los ofrecidos por la Jafap a los
ahorrantes lo cual genera una
menor utilidad a todos los afiliados
en general.

La Administracion estd elaborando
una propuesta a la Junta Directiva para
atender esta sugerencia, la cual considera
el objetivo de fomentar el ahorro de
las personas afiliadas, segiin lo indica
el Reglamento de la Jafap, asi como el
costo financiero para la organizacion y
el momento tan particular que se esta
viviendo en el pais por la pandemia por
COVID-19. En principio, se plantearan
montos maximos del pasivo con costo
financiero (ahorro con las personas
afiliadas), para llegar a determinar limites
por producto de ahorro y por persona
afiliada. Esta propuesta sera presentada a
conocimiento, discusion y valoracion de
la Junta Directiva en el segundo semestre
del 2021.
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b. Seguimiento del acuerdo N.°
2112 de Junta Directiva

Precisar la posicion sobre el
acuerdo de Sesion de Junta
Directiva N.° 2112, del 22 de
octubre del 2019, sobre las
facilidades y apoyo dados a los
miembros de la Junta Directiva,
de conformidad con lo estipulado
en las politicas y normativa
vigente y tomar una decision al
respecto e informar a la Jafap. Esto
considerando lo indicado por esta
Oficina de Contraloria en el oficio
OCU-R-131-2020, sugerencia
2, pagina 35 y el oficio G-JAP-
No.158-2020 de la Jafap, pagina 4.

Actualmente  existe una  politica
administrativa (PA-042) para apoyar
la actividad que realizan los miembros
de Junta Directiva y para un adecuado
manejo de la informaciéon en sus
funciones, la cual consiste en suministrar
durante el periodo de su nombramiento,
a cada uno de sus miembros, una
computadora portatil y un teléfono
movil, reconociéndoles un pago mensual
unico de hasta ¢35 000. Se recalca la
importancia de que los miembros de
Junta Directiva cuenten con herramientas
y medios adecuados para e¢jercer las
actividades como miembros de este
organo colegiado.

Este punto se abordd con mayor detalle
en la reunién del pasado 9 de agosto,
oportunidad en la que los miembros de la
Comision solicitaron al MBA Valverde
ahondar en este punto y se destaca que la
computadora y el celular que se facilitan
a los miembros de la Junta Directiva
no se devuelven al finalizar su gestion.
Acogerse a esta politica queda a criterio
de cada miembro de la Junta Directiva.

Mediante el oficio G-JAP-N.°171-2021,
del 16 de agosto de 2021, a solicitud
de la CAUCO, se detalla la siguiente
informacion:

Detalle de pagos relacionados con miembros de Junta Directiva.

2018-2021
Colones

2018 |
Compra de Activos €4 402 126,59
Pago de Teléfonos €650 000,00
Total 5 052 126,59

| 2019 |
Compra de Activos €1 251 899,99
Pago de Teléfonos €1 170 000,00
Total 2421 899,99

| 2020 |
Compra de Activos (2 892 369,82
Pago de Teléfonos @1 287 999,33
Total 4 180 369,15

| Al 31 de Julio 2021 |
Compra de Activos ¢ 722 989,14
Pago de Teléfonos €735 000,00
Total 1 457 989,14
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Posteriormente, el 4 de octubre de 2021,
la. CAUCO se reunié para analizar,
especificamente, esta informacion y se
decidi6 invitar los miembros de la Junta
Directiva y la gerencia de la Jafap para
comentar acerca de este punto.

El 11 de octubre de 2021 se recibieron al
Mag. Hugo Amores Vargas, coordinador;
a la Dra. Nadia Ugalde Vindas, al Dr.
Oscar Roldan Santamaria y al M.Sc.
Jorge Sibaja Miranda, todos de la Junta
Directiva. Asimismo, al M.Sc. Gonzalo
Valverde Calvo, gerente general, y al
Lic. Johan Ulate Arias, coordinador de
Contabilidad. En esta oportunidad, la
CAUCO hizo un llamado para que la
Junta Directiva piense en tomar una
posicion mas comedida respecto de
esta politica, en vista de los momentos
de austeridad que vive la Universidad y
el pais, en general, lo cual contribuiria
con la buena imagen de la Jafap y la
coherencia de las decisiones que se
toman.

Se habld acerca de que la computadora
es una herramienta de trabajo importante
para el desarrollo de sus funciones y
podria ser registrada como un activo
de la Jafap. Asi, una vez que finalice el
periodo, se devuelva. El celular podria
restringirse al otorgamiento de una
suma de, aproximadamente, quince
mil colones, siempre que el nimero
telefonico esté disponible para la
comunidad universitaria. Esto, sin que se
otorgue el aparato telefonico.

Al escuchar las observaciones efectuadas
por la CAUCO, los miembros de la Junta
Directiva accedieron con buena voluntad
a retomar este asunto en la direccion que
ha comentado la Comision.
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3. Coherencia y razonabilidad
de los datos presentados en el
Informe de Labores.

Solicitar a la Jafap justificar de
forma escrita ya sea mediante
notas, referencias al pie de pagina
o en anexos las diferencias que se
dan los datos consignados en el
contenido del Informe de Labores,
con respecto a la informacion
incluida en el “Estado de Posicion
Financiera Comparativo” y el
“Estado de Excedentes y Otro
Resultado Integral”, los cuales
segun menciona la Jafap se debe
a la forma de como se presenta y
revele los datos contablemente
en los Estados Financieros, de
conformidad con la NIIFs, con el
fin de que aquellos usuarios que
los lean, puedan comprenderlos
claramente, y puedan obtener la
mayor utilidad de ellos.

Respecto de las diferencias entre los
datos consignados en el cuerpo del
Informe de labores y la informacion de
los Estados financieros:

1. Se presenta una diferencia en el total
de inversiones, cuadro 21 de la pagina
54 del Informe de labores 2020, con
respecto al total de inversiones incluido
en el “Estado de posicion financiera”
pagina 61, a saber:

nformacicnpgins $4 nforme aboes
Cuenla 0 Cienta
Peiolo 00| Periodo 2019

Estado de Posicion Finanicens

Perodo 2020 | Periodo 2019

66I0%49R800 | 673504149700 661904082800 [ 673504140700

on otro resltado niegnal en tro resultido integral

Al costo amortizado
Total Taversiones

1610073745000 | 135889340400 | Alcosto amottizade
3720687 278,00

2610653745000
32726487 278,00

95073 04000

Sobre el particular, la Jafap indica que,
para el 2020, la diferencia que existe
es de ¢5,8 millones de colones que
corresponde a la inversion cedida en
garantia al Banco Nacional de Costa
Rica (BNCR) por el cobro de servicios
publicos. En el total de inversiones
del Estado de posicion Financiera si
se encuentra contabilizada, pero en el
cuadro 21 pagina 54 no, debido a que no
son inversiones que se pueden negociar y
estan restringidas para la venta.

Para el 2019 la diferencia que existe es
que el cuadro 21, de la pagina 54, muestra
todas las inversiones sin considerar los
¢5,8 millones de la inversion cedida en
garantia al BNCR, pero en el Estado
de posicion financiera, pagina 61, se
trasladé un monto de ¢4.000 millones
que se encontraba en la cuenta de
Inversiones y que vencia a 90 dias a la
cuenta de efectivo, debido a que las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) indican que se deben
revelar como equivalentes de efectivo.
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Comentario de la Administracion

Para futuros informes de labores se
atendera la recomendacion de la OCU
en cuanto a justificar de forma escrita
o mediante notas, referencias al pie
de pagina o en anexos las diferencias
que se puedan presentar en los datos
consignados en el contenido del Informe
de labores y los Estados o Balances.
Para las diferencias que se presentan
actualmente es importante aclarar que:

a. Con respecto a la diferencia que se
encuentra en el cuadro de la pagina 54
del Informe de labores 2020, se aclara
que ¢5,8 millones corresponden a un
instrumento cedido en garantia al Banco
Nacional de Costa Rica, para poder
brindar el servicio de pago de servicios
publicos a las personas afiliadas.

b. Por otra parte, en la pagina 152 del
Informe de labores se encuentra la nota
del efectivo que se esta solicitando, se
replica el cuadro en dicha pagina.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre, el saldo de efectivo y equivalentes se detalla a continuacion

Detalle de Cuenta 2020 201
Efectivo en cajas 163 048 149295
Depositos a 1a vista en emidades financieras del pais 4923907 4968810

E quivalentes de efectivo:
Depositos a plazo en enridades finsnciera: dal pais - 4011 101

Totales: (4 5086955 € 9129 206

c. La Jafap menciona, en la pagina 73
del Informe, que el monto de la cuenta
de deterioro de la cartera de crédito
corresponde ¢464,1 millones, mientras
que en el Estado de excedentes y otro
resultado integral muestra un monto de
¢376,7 millones, segun detalle:
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Informacién pigina 73 del Estado de Excedentes y
Cuenta informe de Labores 2020 Cuenta Otro Resultado Integral

Periodo 2020 Periodo 2020
Estimacion por
464 137 422,00 | pérdidas crediticias 376 762 572,00
esperadas

Deterioro de cartera
de crédito

d. Sobre esta situacion, la Jafap dice
que los ¢464,1 millones en el 2020
unicamente  contemplan el gasto,
mientras que los ¢376,7 millones
presentado en el Estado de excedentes
y otro resultado integral corresponden al
monto neto (la diferencia que existe entre
el gasto y el ingreso por recuperacion de
la estimacion). Lo anterior, debido a que
este tipo de gastos para revelacion en los
Estados Financieros se tiene que revelar
“neteado”.

Comentario de la Administracion

En la pagina 73 del Informe de labores
se menciona un monto por la cuenta de
gasto de deterioro de la cartera de crédito
por ¢464,1 millones para efectos de
presentacion en el Estado de excedentes
y otro resultado integral por el tipo de
partida de gastos debe revelarse el monto
final después de obtener la diferencia
entre el gasto por deterioro de activos
por un monto de ¢464,1 millones y el
ingreso por recuperacion de activos y
disminucion de estimaciones por un
monto de ¢87,3 millones, con un monto
neto de ¢376,7 millones en la cuenta de
estimacion por cartera crediticia.

Con el propoésito de que la informacion
que contiene el Informe de labores y
los Estados financieros coincidan se
procedera a detallar en el informe del
labores, especificamente en el apartado
de gastos, el monto correspondiente
por el Gasto de deterioro de activos y el
monto correspondiente por Ingreso por
recuperacion de activos y disminucion
de estimaciones, asi como el monto neto
después de aplicada la diferencia entre
ambas cuentas contables.
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e. La Jafap indica, en la pagina 72 del
Informe de labores 2020, que el total
de ingresos corresponde a un monto de
¢18 399 millones, mientras que en el
Estado de posicion financiera, pagina
78, al sumar los ingresos, corresponde a
un monto de ¢18 311,3 millones, segiin
detalle:

Informacién pigina 72 Estado de Posicion Finanicera
Cuenta Informe labores 2020 Cueata 00
Periodo 2020 Periodo 2020

Total do ngresos 182 71 g o | M vler rasnablecon cambios 1831396 60800
en otro resultado integral

Fuente: Creacion propia. segin datos del Informe de Labores del 2020

Sobre este tema, la Jafap justifica que
la diferencia se debe a que en el Estado
de posicion financiera no se refleja el
monto de la cuenta de “Ingreso por
recuperacion de activos y disminucion
de estimaciones” por un monto de ¢87,3
millones, esto debido a que en los Estados
financieros se debe reflejar “neteado” lo
que corresponde al gasto por deterioro
de la cartera de crédito, con respecto al
“Ingreso por recuperacion de activos y
disminucion de estimaciones”.

Comentario de la Administracion

La pagina 72 del Informe de labores hace
mencién al rubro de total de ingresos
obtenidos para el 2020, por un monto
de ¢18 399 millones, para efectos de
presentacion en el Estado de excedentes
y otro resultado integral por el tipo de
partida, debe revelarse el monto final
después de obtener la diferencia entre el
monto de total de ingresos y el ingreso por
recuperacion de activos y disminucion
de estimaciones, por ¢87,3 millones, con
un monto neto de ¢18 311 millones en la
cuenta de Total de ingresos.
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Con el propoésito de que la informacion
que contiene el Informe de labores y
los Estados financieros coincidan, se
procedera a detallar en el Informe del
labores, especificamente en el apartado
de Ingresos, el monto correspondiente
por el total de ingresos y el monto
correspondiente  por  Ingreso  por
recuperacion de activos y disminucion
de estimaciones, asi como el monto neto
después de aplicada la diferencia entre
ambas partidas contables.

En el informe de labores 2021, de la
pagina 55 a la 59, se presenta un informe
detallado de la inversion en contratos
INVU, la cual se resumen:

4. Informacion sobre la gestion de la
Jafap en el periodo

a. Contratos INVU

Solicitar a la Junta Directiva de la
Jafap le informe sobre su posicion y
las valoraciones que realice sobre el
analisis que le ha presentado la gerencia
de la Jafap, sobre la pertinencia de
seguir invirtiendo en la maduracion de
contratos INVU vy las posibilidades de
devolver los contratos, segun se indico
en la pagina 57 del Informe de Labores.
En vista de que estos instrumentos en
la actualidad han perdido rentabilidad
comparativamente dado la baja en
las tasas de interés en el mercado
financiero, y los afiliados han mostrado
poco interés para su adquisicion y a
las pérdidas generadas en la venta de
los contratos maduros, debe valorarse
con mayor detenimiento todas las
posibilidades, incluyendo la suspension
del pago por algtn periodo de tiempo,
la devolucion de contratos o la
posibilidad de aumentar la informacion
y facilidades para la colocacion dentro
de las personas afiliadas.

* Lo contratos INVU fueron adquiridos
hace varios afios con el propodsito de
brindar soluciones habitacionales a
personas afiliadas.

*  Desde el 2014 no se han vuelto a adquirir
contratos.

e Al 31 de octubre del 2020, existian 285
contratos maduros y 6.663 contratos en
proceso de maduracion del tipo 10a-12.

. De los 6.663 que se encuentran en
proceso de maduracion, se registran con
un monto en libros cercano a los €4.960
millones:

(CONTRATOS EN PROCESO DE MADURACION

a2 10212 1012 1012 1012 Total
¢ L000000) € 1000000) ¢ 10000000 (¢ 10000000 ] ¢ 20000000
(Cantidad de contratos 1491 39 5% mn m 6,663
€ 1491,000,000 | @ 397,000,000 | 5,980,00,000 | € 4,000,000,000 | € 4,000,000000 | € 19:45,000,000
Plazo en meses m m i m m
(Cantidad de cuotas pagadas 17 ) g L] Ll ]

Monto suscrito por contrato

Monto total suscrito

(Cantdad de cuotas pendientes 3 [0 % 0 2
Monto ds @ 147058 | € 375797363 | € 386672000 € 502673600 | € 1400738261
(Caotamensual (IR 966680 € 9650| € 46994371
€ L8| €10 1358426557 [ € T340 € 65732400 | € 4238580259
Vahuacitn registrada ¢ B54IN ¢ 1 4 06374551 | € 34T40N08 | € 538958781
(Caenta Patnonial ¢ [T a3 ¢ 2
Tohl Contable ¢ s0mans [ 126645430 [ €1591906% [€ se2181592 € TBAN708] € 4959946502

=l=[=]=

Monto decuotas pagadas
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» La Jafap UCR tiene la posibilidad de
devolver los contratos que se encuentran
en proceso de maduracion al INVU;
sin embargo, realizar eso conllevaria
un ajuste significativo en los ingresos
por un monto aproximado a los €891
millones, lo cual no es conveniente.

*  Por otra parte, si los contratos maduros
se devuelven al INVU, los recibirian en
€350 000 cada contrato de un millon,
mientras que al venderlos se podrian
negociar entre los ¢375 000 o los €385
000 por contrato.

»  Latasa de interés de los contratos INVU
es del 7%, la cual es atractiva respecto
de lo ofrece el mercado e, incluso, Jafap
en vivienda ordinaria; por lo tanto,
financieramente para la persona afiliada
es una buena alternativa. Lo que los ha
vuelto poco atractivos es el plazo de
cancelacion, que es a 12 afios, por lo
que la cuota queda relativamente alta, ya
que en el sistema financiero se manejan
plazos de 20 afios 0 mas.

« La Junta Directiva estd formulando
estrategias para colocar estos contratos,
tanto maduros como en proceso de
maduracion, de tal forma que, lejos de
registrar algun ajuste en los ingresos
de la Jafap, se genere un beneficio o
no se registren perdidas al momento de
venderlos.

Este punto también se profundizd en la
reunion del pasado 9 de agosto y el MBA
Valverde sefialaba que la Jafap no pone en
riesgo su patrimonio ni pierde al tener estos
contratos que, si bien en este momento no
son tan atractivos, mas adelante si podrian
serlo. Se utilizo6 la comparaciéon con tener
ahorros en dolares: “si usted no tiene una
necesidad grande que le haga convertirlos en
colones cuando el tipo de cambio ha bajado,
no lo haga porque, eventualmente, el tipo de
cambio volvera a subir”.
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b. Ahorro de personas exafliadas en
programas de ahorro flor de un dia

Solicitar a la Jafap que se analice
el monto de ¢98,8 millones que las
personas exafiliadas mantiene en
ahorro flor de un dia, y se proceda
a liquidar o devolver el monto, de
conformidad con lo indicado en el
articulo 10, punto a, de la “Politica
para la Operacion del Ahorro
Voluntario”, aprobada por la Junta
Directiva en Sesion 2093 el 5 de
agosto del 2019.

Como se indico en la pagina 89 del
informe de labores, la gestion para
liquidacion de ahorros de personas
afiliadas se realiza acorde con la
Normativa de ahorros voluntarios, la
cual indica que una vez que la persona
afiliada pasa a la condicion de exafiliada,
el Ahorro a la vista debe liquidarse. Para
las personas exafiliadas que dejaron
algiin saldo antes de entrar en vigor la
normativa anterior, se procede a notificar
por los canales electronicos para el
traslado de los fondos a una cuenta
bancaria. El saldo al que se refiere la
OCU es de ¢98,8 millones y se trabaja en
su devolucion.

Este es otro de los aspectos en los que
la CAUCO solicitd mayor informacion
al MBA Valverde y, mediante el oficio
G-JAP-N.° 171-2021, del 16 de agosto
de 2021, envio la siguiente informacion:

Personas ex afiliadas con saldo en ahorro a la vista.
Comparativo diciembre 2020- julio 2021.
Colones

Detalle
Saldo de ahorro flor
de un dia
Cantidad de
personas

dic-20 jui-21

98 835 152 77 922 606

1355 1285

Tal como se muestra en el cuadro
anterior, al 31 de julio de 2021, se realizo
la devolucion a 70 personas ex-afiliadas,
por lo que el saldo disminuye a ¢77 922
606,23,

5. Otras consultas que se hacen en
el seno de la comision

En la reunién del 9 de agosto de 2021,
la Comision consulta acerca del nimero
de personas con moratoria autorizada
al 31 de diciembre de 2021 y que no
correspondan a solicitudes por covid 19,
asi como el procedimiento que se utilizd
para este fin. Este detalle se recibio con
el oficio G-JAP-N.° 171-2021, del 16 de
agosto de 2021, y el procedimiento se
adjunta a este dictamen:
Personas con moratoria autorizada

Al 31 de diciembre 2020
colones

Detalle Saldo Cant. Cant.
o N
Moratoria
autorizada por | 467.720.840 23 41
beca
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Finalmente, la CAUCO considera que toda la informacion brindada por la Jafap es satisfactoria, por lo que presenta al
plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

PROPUESTA DE ACUERDO

CONSIDERANDO QUE:

1. La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap) remitio al
Consejo Universitario, para su analisis, el Informe de labores del periodo 2020 (G-JAP-N.° 064-2021, del 26 de
marzo de 2021).

2. La Direccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura

Organizacional (Pase CU-23-2021, del 5 de abril de 2021).

3. La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), mediante oficio OCU-R-052-A-2021, del 19 de mayo de 2021,
emitid su criterio con respecto al tema.

4. El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6480, articulo 4, del 13 de abril de 2021, recibid a los miembros de
la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica:
el Mag. Hugo Amores Vargas, coordinador; la Dra. Nadia Ugalde Vindas, el Dr. Oscar Roldan Santamaria y el
M.Sc. Jorge Sibaja Miranda. Asimismo, al M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, gerente general; al Lic. Johan Ulate
Arias, coordinador de Contabilidad, y al Lic. Gerardo Montero Martinez, auditor externo, quienes presentaron
el Informe anual de labores, correspondiente al periodo 2020. Asistieron, ademas, el MBA Glenn Sittenfeld
Johanning, contralor; el Lic. Donato Gutiérrez Fallas, jefe, y el Lic. Mauricio Araya Nuifiez, ambos de la Seccion
de Auditoria Contable-Financiera, todos de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU).

5. A solicitud de la Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica se pronuncioé respecto de
las recomendaciones planteadas por la OCU en el oficio OCU-R-052-A-2021 (G-JAP-N.° 106-2021, del 15 de
junio de 2021).

6. En general, los componentes contables de la Jafap se estiman razonables y los asuntos comentados en las
reuniones de la CAUCO con la gerencia de la Jafap (9 de agosto de 2021) y, posteriormente, con la Junta
Directiva y la gerencia (11 de octubre de 2021) se rescataron en el oficio G-JAP-No.171-2021, del 16 de agosto
de 2021, y en el compromiso de la Junta Directiva de revisar la politica administrativa PA-042.

LA MTE STEPHANIE FALLAS dice que este aspecto era el que les mencionaba anteriormente.
Contintia con la lectura.

Asimismo, en cuanto a otros temas de andlisis, por su relevancia, como lo son las inversiones, la cartera de
morosidad y los rendimientos, se encuentran adecuados y satisfactorios para este periodo.

7. En lo que se refiere a lo requerido por el Consejo Universitario en distintos acuerdos, la mayoria se ha cumplido
y los pendientes estan, actualmente, en proceso (por ejemplo, la devolucion del Ahorro a la vista a las personas
exafiliadas). Igualmente, se aprecia un progreso importante en el cumplimiento de las observaciones y
recomendaciones que ha hecho la OCU.

8. La CAUCO se reuni6 el 9 de agosto de 2021 para analizar las observaciones que efectué la OCU (OCU-R-
052-A-2021), asi como la respuesta por parte de la Jafap (G-JAP-N.° 106-2021) y contd con la participacion
del MBA Gonzalo Valverde Calvo, gerente, quien, a su vez, envia un documento adicional aclaratorio mediante
el oficio G-JAP-N.° 171-2021, del 16 de agosto de 2021. Posteriormente, en reuniones del 4 y 11 de octubre de
2021, se retomo el analisis de este asunto y para la tltima reunion se conto con la participacion del Mag. Hugo
Amores Vargas, coordinador; la Dra. Nadia Ugalde Vindas, el Dr. Oscar Roldan Santamaria y el M.Sc. Jorge
Sibaja Miranda, todos de la Junta Directiva. Asimismo, asistieron el M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, gerente
general, y el Lic. Johan Ulate Arias, coordinador de Contabilidad.
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ACUERDA

l. Dar por recibido el Informe de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, correspondiente al periodo 2021.

LA MTE STEPHANIE FALLAS cree que es el periodo correspondiente al 2020, porque ese es el
informe que estan recibiendo. Le solicita a la Mag. Carolina Solano Vanegas revisar ese detalle. Continta
con la lectura.

2. Solicitar a la Junta Directiva de la Jafap revisar la politica administrativa PA-042, con el fin de que la
computadora que se facilita a los miembros de la Junta Directiva sea un activo de la Jafap que se devuelva una
vez que finalice el periodo del nombramiento de la persona miembro, asi como restringir el otorgamiento a una
suma de quince mil colones para el pago del celular de las personas miembros de la Junta Directiva.

LA MTE STEPHANIE FALLAS senala que esto quiere decir que con respecto a la politica
administrativa N.° . 42de la Jafap de que, alos miembros de la Junta Directiva se les provee una computadora,
el dispositivo telefonico y ademas el pago de la factura por servicio telefonico. En ese sentido, la Contraloria
hizo la observacion de que esta pendiente que el Consejo Universitario se refiera a este asunto; la Comision,
en concordancia con esa observacion, planted que se restrinjan estos beneficios para que los miembros
de la Junta Directiva puedan obtener su computadora inclusive nueva, pero que una vez que concluya el
nombramiento en la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap) sea devuelta como parte
del registro de activos de la Jafap. Lo anterior porque actualmente, y de acuerdo con esta politica, a los
miembros de la Junta Directiva se les otorga una computadora nueva que pasa a ser un dispositivo para el
miembro, y cuando este se retira de la Junta Directiva se lleva la computadora y el dispositivo telefonico.

Se considerd que en el marco de la buena imagen de la Jafap y de la austeridad en el uso de los
recursos lo mejor es que esas herramientas de trabajo, sobre todo la computadora, se otorguen como un
activo de la Jafap y que una vez que la persona concluya su nombramiento el activo sea devuelto.

Apunta que en cuanto al uso telefénico se recomienda restringirlo a una suma de 15 000 colones como
pago del servicio telefonico; anteriormente se les daba mas dinero. También considera que el dispositivo
telefonico definitivamente no debe ser otorgado. Se estim6 que parte de todas las politicas de austeridad y
en la época en la que se estd viviendo hoy dia esto contribuye a una imagen de responsabilidad y de buen
uso de los recursos.

Recuerda que cuando se plante6 ese tema en la reunion los miembros de la Junta Directiva estuvieron
de acuerdo con esta solicitud que se hizo en la Comisién. Contintia con la lectura.

3. Dar por cumplidos los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en las sesiones N.* 6444, articulo 7, del
24 de noviembre de 2020; 6203, articulo 9, del 31 de julio de 2018; 6022, articulo 4, del 13 de setiembre de
2016; 5611, articulo 2, del 24 de febrero de 2012; y 4899, articulo 5, acuerdo 2, del 3 de agosto de 2004.”

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece a la Mag. Carolina Solano Vanegas, analista de la Unidad
de Estudios, por su colaboracion en la elaboracion del dictamen. Dice que en el cuadro del dictamen se
detallan muy bien todos los aspectos que la Oficina de Contraloria observo. El que les correspondio a la
CAUCO lo atendieron de esta manera que explicd anteriormente y fue relacionado con el acuerdo N.° 3.
Queda atenta a cualquier consulta del informe.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA somete a discusion el dictamen.

EL DR. CARLOS PALMA da las gracias a la MTE Stephanie Fallas y a la Comision por el dictamen.
Tiene una duda con respecto al acuerdo N.°2. En primer lugar, le agradece a la MTE Fallas por divulgar esa
informacion de que miembros de la Junta Directiva disponen de una computadora, de un teléfono y, ademas,
de su pago. Le parece que ese tema se deberia revisar profundamente porque los miembros elegidos ante la
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Junta Directiva de la Junta Administrativa del Fondo de Ahorro y Préstamo (Jafap) ya tienen un beneficio
que es un cuarto de tiempo y eso es equivalente a estar de profesor o docente investigador en cualquier
unidad académica, donde siempre tienen a disposicion una computadora que se les facilita durante el tiempo
en el que esta ejerciendo esas labores, pero nunca un teléfono ni mucho menos el pago de la factura.

Reitera que se deben revisar esos aspectos y eliminar ese beneficio porque, repite, ya la persona
recibe el pago adecuado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA le va a ceder la palabra al Ph.D. Guillermo Santana y a los miembros
que la soliciten para, posteriormente, que la MTE Stephanie Fallas responda las consultas.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA cree que hay al menos dos aspectos que le preocupan mucho
en este informe sobre las labores, uno se relaciona con un grupo muy pequeiio de ahorrantes que tiene una
cantidad muy grande de ahorros en la Junta y que no hay ninguna referencia de esto, pues llama la atencion
por parte de la informacion que provee la Jafap. No existe informacion acerca de esto, a pesar de que no lo
visualizan como un asunto que tenga importancia de reportarse, pero eso significa para él, y lo reitera otra
vez, que los intereses que se pagan a montos de ¢ 400 000, ¢500 000 y hasta casi ¢ 600 000 000 en ahorros
son montos de interés que en ultima instancia estan siendo subvencionados por el resto de los afiliados, en
virtud de que los montos en interés que se pagan son mas altos que las tasas de mercado, por lo que causan
una reduccidn en los rendimientos de la Junta, y eso tiene incidencia sobre el resto de los afiliados.

Estima que no existe la vision de atender eso porque se estd fraccionando el analisis realizado por
parte del Consejo Universitario a la Jafap. Dice “fraccionarlo” en el sentido de que una comision permanente
ve un aspecto y otra comision otro, pero que ambos aspectos pertenecen al mismo ente y eso a todas luces
resulta inconveniente porque el unico paso comunicante que existe para ese tipo de analisis son esos breves
minutos en los que no se puede observar la tabla, sino que hay que buscarla a gusto de cada quien, que
parecieran ser hechas por la falta de tiempo con la que se cuenta, de alli que la fiscalizacion que el Consejo
Universitario debe hacer queda, en efecto, reducida en su tiempo y su forma. Esta es su inquietud de fondo.

Sefiala que en otros casos, por ejemplo, el de la reparticion de computadoras a todos los miembros
que pasan por la Junta Directiva cuesta mucho que lo puedan visualizar en una comision con respecto al
impacto econémico que eso pueda tener de pagar recibos telefonicos y computadoras, y si eso se extiende a
mas miembros de la Junta Directiva, por ejemplo a las autoridades administrativas, como gerentes o jefes de
la Jafap, no hay informacion sobre si ocurre una situacion como esa, y tampoco se puede rastrear el impacto
econdémico que tiene dicha accion en las finanzas y en los rendimientos que tiene la Junta.

Supone que el pago de computadoras o el regalo de una computadora para cada uno de los miembros
de la Junta Directiva para que se la lleven, asi como el dispositivo del celular, tienen que salir de los
rendimientos que tiene la Junta porque no hay ninguna otra manera de justificarlos. Sin embargo, le gustaria
saber si esos rendimientos se estdn viendo afectados y de qué manera, ver esos numeros de frente y
contrastarlos con la liquidacion presupuestaria y la presentacion de presupuestos para el plan de trabajo del
afio entrante.

En lo especifico, solicita mucha mas fuerza en ese acuerdo N.° 2 porque le recuerda lo del “pao pao”,
que segun la Real Academia Espaiiola se refiere a la imitacion del sonido de un azote en la nalga o para
advertir a un nifo que si sigue comportandose mal se le va a dar una nalgada). Entonces, mas que solicitarle
a la Jafap revisar la politica administrativa le gustaria ver algo mucho mas fuerte, porque esa solicitud hasta
donde puede entender —puede estar equivocado perfectamente no es inusual, no es vinculante— el Consejo
Universitario deberia ser un poquito mas fuerte al asumir la responsabilidad que esta asumiendo por la Junta
Directiva y por la Jafap cuando se aprobo este informe de labores.
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Recuerda que si se aprueba este informe de labores con recomendaciones como “solicitar revisar”,
lo que estan haciendo es avalar esta cultura corporativa —recuerda que esto es una empresa privada—
de dar insumos como esos a los miembros de su Junta Directiva y no se sabe si también a las gerencias,
subgerencias y jefaturas, eso le interesaria conocerlo.

Senala que ese tipo de culturas corporativas forman parte de la remuneracion completa de lo que una
persona recibe al estar en ese cargo, pero eso no se esta contabilizando de esa manera. No es bueno que
una universidad publica financiada con dineros del pais, cuya Junta de Ahorro y Préstamo es directamente
beneficiada por esos fondos publicos, tenga este tipo de costumbres cooperativas, porque no calzan.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA da las gracias al Ph.D. Guillermo Santana. Pregunta si esta
proponiendo una modificacion al acuerdo N.° 2.

EL Ph.D. GUILLERMO SANTANA dice que si.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA avisa que pueden entrar en una sesion de trabajo mas adelante. Le
cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece a la MTE Stephanie Fallas por la presentacion
del dictamen. No va a reiterar los argumentos del Ph.D. Guillermo Santana y del Dr. Carlos Palma
presentados anteriormente, pero si le parece inquietante lo indicado en esa politica PA-042, y coincide en
que ese acuerdo hay que modificarlo para solicitar no la revision, sino la modificacion de la politica que se
vera posteriormente.

Por otro lado, se refiere al aspecto que present6 el Ph.D. Guillermo Santana con respecto a que el
trabajo de la Junta se estd dividiendo o fraccionando en dos comisiones: en una se esta analizando el plan
presupuesto y en la otra el informe. Esto es un asunto que quiere que el Consejo Universitario lo considere,
pues el Ph.D. Guillemo Santana lo habia presentado antes en una solicitud que hizo al plenario, pero que ¢l
no estuvo presente para explicarla bien.

Le parece que esta bien fundamentado el hecho de que ambas acciones deben verse en una misma
comision y que deberia ser en la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) donde, ademas
de los temas presupuestarios como parte fundamental del analisis de un plan, esté el informe posterior de
ese plan; entonces, el informe deberia de ser revisado por la CAFP.

Propone incluir de una vez un acuerdo que para las futuras revisiones del documento sean en una
misma comision, y la recomienda que sea en la CAFP. Considera que seria un aporte importante para que
este tipo de detalles que se estan viendo con respecto a la ejecucion presupuestaria y el informe de labores
puedan integrarse y darle una misma linea a la discusion y al anélisis que se esta llevando a cabo en la Junta.
Quiere solicitar que eso esté ahi plasmado.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA propone una sesion de trabajo.

**%%4 las nueve horas y quince minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad
de sesion de trabajo.

**¥%4 las diez horas y once minutos, sale la Srta. Maité Alvarez. ****

A las diez horas y cuatro minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****
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Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE

Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregén, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Srta. Maité Alvarez.

Por tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

La Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica
(Jafap) remitié al Consejo Universitario, para su analisis, el Informe de labores del periodo 2020
(G-JAP-N.° 064-2021, del 26 de marzo de 2021).

La Direccion del Consejo Universitario trasladé el caso a la Comision de Administracion
Universitaria y Cultura Organizacional (Pase CU-23-2021, del S de abril de 2021).

La Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), mediante oficio OCU-R-052-A-2021, del 19 de
mayo de 2021, emitio su criterio con respecto al tema.

El Consejo Universitario, en la sesion N.° 6480, articulo 4, del 13 de abril de 2021, recibio a los
miembros de la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica: el Mag. Hugo Amores Vargas, coordinador; la Dra. Nadia
Ugalde Vindas, el Dr. Oscar Roldan Santamaria y el M.Sc. Jorge Sibaja Miranda. Asimismo,
al M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, gerente general; al Lic. Johan Ulate Arias, coordinador de
Contabilidad, y al Lic. Gerardo Montero Martinez, auditor externo, quienes presentaron el
Informe anual de labores, correspondiente al periodo 2020. Asistieron, ademas, el MBA Glenn
Sittenfeld Johanning, contralor; el Lic. Donato Gutiérrez Fallas, jefe, y el Lic. Mauricio Araya
Nuiiez, ambos de la Seccion de Auditoria Contable-Financiera; todos de la Oficina de Contraloria
Universitaria (OCU).

A solicitud de la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCOQO),
la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica se
pronuncié respecto de las recomendaciones planteadas porla OCU en el oficio OCU-R-052-A-2021
(G-JAP-N.° 106-2021, del 15 de junio de 2021).

En general, los componentes contables de la Jafap se estiman razonables a partir de los asuntos
comentados en las reuniones de la CAUCO con la gerencia de la Jafap (9 de agosto de 2021)
Y, posteriormente, con la Junta Directiva y la gerencia (11 de octubre de 2021), evidenciados el
oficio G-JAP-No.171-2021, del 16 de agosto de 2021, y en el compromiso de la Junta Directiva de
revisar la politica administrativa PA-042. Asimismo, en cuanto a otros temas de analisis, por su
relevancia, como lo son las inversiones, la cartera de morosidad y los rendimientos, se encuentran
adecuados y satisfactorios para este periodo.

En lo que se refiere a lo requerido por el Consejo Universitario en distintos acuerdos, la mayoria
se ha cumplido y los pendientes estan, actualmente, en proceso (por ejemplo, la devolucion del
Ahorro a la vista a las personas exafiliadas). Igualmente, se aprecia un progreso importante en el
cumplimiento de las observaciones y recomendaciones que ha hecho la OCU.
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La CAUCO se reunié el 9 de agosto de 2021 para analizar las observaciones que efectué la OCU
(OCU-R-052-A-2021), asi como la respuesta por parte de la Jafap (G-JAP-N.° 106-2021), y
contd con la participacion del MBA Gonzalo Valverde Calvo, gerente, quien, a su vez, adicioné
un documento aclaratorio mediante el oficio G-JAP-N.° 171-2021, del 16 de agosto de 2021.
Posteriormente, en reuniones del 4 y 11 de octubre de 2021, se retomo el analisis de este asunto y
para la ultima reunion se conté con la participacion del Mag. Hugo Amores Vargas, coordinador;
la Dra. Nadia Ugalde Vindas, el Dr. Oscar Rold4n Santamaria y el M.Sc. Jorge Sibaja Miranda,
todos de la Junta Directiva. Asimismo, asistieron el M.Sc. Gonzalo Valverde Calvo, gerente
general, y el Lic. Johan Ulate Arias, coordinador de Contabilidad.

ACUERDA

1.

Dar por recibido el Informe de labores de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo
de la Universidad de Costa Rica, correspondiente al periodo 2020.

Solicitar a la Junta Directiva de la Jafap modificar la politica administrativa PA-042, con el fin de
que la computadora que se les facilita a las personas miembro de la Junta Directiva sea el unico
activo tecnolégico de informacion y comunicacién prestado por parte de la Jafap, el cual debe
ser devuelto una vez finalizado el periodo de nombramiento; ademas, eliminar el aporte para el
pago del servicio de telefonia celular. Esto regira a partir de 2022.

Dar por cumplidos los acuerdos tomados por el Consejo Universitario en las sesiones N.* 6444,
articulo 7, del 24 de noviembre de 2020; 6203, articulo 9, del 31 de julio de 2018; 6022, articulo
4, del 13 de setiembre de 2016; 5611, articulo 2, del 24 de febrero de 2012; y 4899, articulo 5,
acuerdo 2, del 3 de agosto de 2004.

Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario remitir los informes de labores anuales de la
Junta de Ahorro y Préstamo de la UCR a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
a partir del informe de labores 2021.

ACUERDO FIRME.

**x%4 las diez horas y cinco minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y veinticuatro minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miem-

bros: Dr. Roberto Guillén, Srta. Maité Alvarez, MBA Marco Vinicio Calvo, M.Sc. Miguel Casafont, MTE
Stephanie Fallas, Br. Ximena Obregon, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Guillermo Santana, M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, Dr. German Vidaurre y M.Sc. Patricia Quesada. ****
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ARTICULO 4

La Comisién de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional presenta el Dictamen
CAUCO-11-2021, sobre la donacion de un terreno a la Sede Regional del Caribe, por parte de la
Municipalidad de Talamanca, para la eventual creacion de un recinto en la Sede.

LA M.Sc. PATRICIA QUESADA cede la palabra a la la MTE Stephanie Fallas

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece y solicita que se le permita el ingreso a la Mag. Carolina
Solano Vanegas, seguidamente continta con la lectura y explicacion del dictamen, comenta que es un caso
es muy sencillo, ya que se trata de la donacion de un terreno que se pretende o se pretendia hacer a la Sede
Regional del Caribe por parte de la Municipalidad de Talamanca, pero dadas las particularidades del terreno
y la accesibilidad se hacia muy costoso para la Universidad crear ahi un espacio universitario. Comenta
que en la formalidad de los documentos que se revisaron y que fueron dictaminados por la Oficina Juridica
este terreno tiene un gravamen y no se comprende bien por qué estd a nombre de una persona juridica pero
la Municipalidad es la que quiere donarlo a la Universidad de Costa Rica. En cuanto a esas inconsistencias
y ala formalidad de si la Universidad podria recibir un terreno de este tipo, la Rectoria, mediante el oficio
R-4297-2021, del 28 de junio de 2021, informd que en este momento no es viable realizar la inversion dada
la situacion presupuestaria de la Institucion, basicamente en eso se fundamenta este dictamen.

**%%4 las diez horas y veintiséis minutos, se une a la sesion virtual la Mag. Carolina Solano Vanegas,
analista de la Unidad de Estudios. ****

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANTECEDENTES

1. Mediante el oficio SC-D-230-2020, del 12 de mayo de 2020, el Dr. Juan Diego Quesada, director de la Sede
Regional del Caribe, remite al Consejo Universitario el acuerdo del Concejo Municipal de Talamanca en el que
se acordo donar a la Universidad de Costa Rica un terreno para la eventual creacion de un recinto de esa sede.

2. La Direccion del Consejo Universitario traslada el caso a la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional (Pase CU-28-2020, del 13 de mayo de 2020).

3. La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional solicita el criterio de la Oficina Juridica
y de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (CAUCO-17-2020 y CAUCO-18-2020, ambos del 20 de
julio de 2021).

4. La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones responde mediante el oficio OEPI-985-2020, del 20 de agosto
de 2020.

5. La Oficina Juridica responde el 5 de octubre de 2020 mediante el oficio OJ-719-2021.

6. Mediante el oficio CAUCO-1-2021, del 3 de febrero de 2021, la Comisién de Administracion Universitaria y
Cultura Organizacional solicita a la Rectoria su criterio acerca de la viabilidad y oportunidad de crear un nuevo
recinto en la la Sede Regional del Caribe en este terreno que se ofrece para la donacion.

7. La Rectoria envia su respuesta el 28 de junio de 2021 (R-4297-2021).
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ANALISIS
I. Origen del caso

El Concejo Municipal de Talamanca, en la sesion N.° 179, del 3 de diciembre de 2019, acord6 donar un terreno de diez
hectareas a la Universidad de Costa Rica, con el fin de que se cree una sede en ese lugar.

II. Normativa
o Estatuto Orgdnico de la Unviversidad de Costa Rica

El articulo 214 del Estatuto Organico dice lo siguiente:
ARTICULO 214.- Constituyen fuentes de ingreso de la Universidad de Costa Rica, las que provienen de:

d) Donaciones aceptadas por el Consejo Universitario.

*  Reglamento general para la aceptacion de donaciones en la Universidad de Costa Rica

ARTICULO 3.- Las donaciones a la Universidad de Costa Rica podrdn ser aceptadas por medio de un acta, tinicamente,
por las siguientes autoridades:

a) El Consejo Universitario.

b) La persona que ejerce la Rectoria en aquellas donaciones que le han sido ofrecidas directamente, sin perjuicio de que
someta las propuestas a consideracion de la Vicerrectoria correspondiente.

¢) Las personas que ejercen las vicerrectorias de Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil y Administracion
atenderan los casos en los que la finalidad principal de la donacion corresponda con las actividades bajo su competencia.
La persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion se encargard de los casos en los que la donacion no posea un fin
especifico.

d) La persona que ejerce la direccion o la jefatura de las unidades académicas, unidades académicas de investigacion o
unidades administrativas, cuando se trata de las donaciones realizadas por la Fundacion de la Universidad de Costa Rica
para la Investigacion (Fundacion 1 Los bienes son aquellas cosas que juridicamente son muebles o inmuebles, corporales
o incorporales. UCR) o de aquellas cuya vida util es menor a un aiio, debera informar a la Vicerrectoria de Administracion
v a la Oficina de Administracion Financiera para su respectivo registro.

Para cualquier otro tipo de