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2 Sesion N.° 6596, ordinaria Martes 24 de mayo de 2022

Actadelasesion N.° 6596, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia martes veinticuatro
de mayo de dos mil veintidds, en la Sede Regional de Guanacaste, Liberia.

Participan los siguientes miembros: Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, director, Area de Ciencias
Basicas; Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales;
M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dr. Eduardo Calderén Obaldia,
Area de Ingenieria; Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera, Area de Salud; Dr. Carlos Araya Leandro, Sedes Regionales; MTE Stephanie Fallas Navarro, sector
administrativo; Srta. Miryam Paulina Badilla Mora y Srta. Maria José Mejias Alpizar, sector estudiantil, y
Lic. William Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

Lasesion se inicia a las catorce horas y nueve minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam Paulina Badilla, Srta. Maria
José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

Ausente, con excusa: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece a la Sede y a todo el personal que ha recibido al Consejo
Universitario (CU) y ha colaborado con el montaje del equipo.

Seguidamente, menciona a los miembros presentes. Indica que les acompana el equipo de apoyo de la
Unidad de Actas, en las personas de la Licda. Carmen Segura Rodriguez y la Licda. Shirley Campos Mesén;
por parte de la Unidad de Estudios, les acompaiia la Licda. Marjorie Chavarria Jiménez y la Mag. Rosibel
Ruiz Fuentes, quienes se encargaran de registrar todo lo relacionado con la visita a la Sede; de la Unidad
de Comunicacién les acompana la Mag. Alejandra Amador Salazar y la Mag. Andrea Jiménez Murillo,
quienes se encargaran de la comunicacion posterior del evento; y de la Secretaria les acompaiia la Licda.
Karen Fonseca Ramirez.

Seguidamente, el sefior director del Consejo Universitario, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, da
lectura a la siguiente agenda:

1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Propuesta de Direcciéon: Proyecto de Ley denominado: Ampliacion de las potestades de las municipalidades para
donar bienes a figuras privadas, Expediente N.° 21.592 (Propuesta Proyecto de Ley CU-53-2022).

4. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley Reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13) del articulo 18 del
Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964 y Reforma del articulo 20 de la Ley de Notificaciones
Judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008. Ley para establecer el correo electronico como medio de
notificacion para las sociedades mercantiles, Expediente N.° 22.567 (Propuesta Proyecto de Ley CU-54-2022).

5. Comision de Estatuto Organico. Analisis de la peticion del Consejo de Area de Sedes Regionales (CASR) referente
a una modificacion al Reglamento para la edicion de revistas de la Universidad de Costa Rica (Dictamen CEO-3-
2022).

6. Exposicion a cargo de las personas coordinadoras de la Sede de Guanacaste, en relacion con el trabajo que estan
desarrollando y los retos que tiene la Sede.

7. Comision de Investigacion y Accion Social. Modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Universidad
de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo (Pase CU-38-2022, del 11 de mayo de 2022)
(Dictamen CIAS-6-2022).
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ARTICULO 1

El seiior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, presenta una modificacion en el orden del
dia para pasar a la Propuesta Proyecto de Ley CU-53-2022 referente a la ampliacion de las potestades
de las municipalidades para donar bienes a figuras privadas, Expediente N.° 21.592; a la Propuesta
Proyecto de Ley CU-54-2022 en torno a la reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13) del
articulo 18 del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964, y Reforma del articulo 20
de la Ley de Notificaciones Judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008. Ley para establecer el
correo electronico como medio de notificacion para las sociedades mercantiles, Expediente N.° 22.567;
al Dictamen CIAS-6-2022 referente a la modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de la
Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo, y a la exposicion a
cargo de las personas coordinadoras de la Sede Regional de Guanacaste, en relacion con el trabajo
que estan desarrollando y los retos de la Sede.

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a votacion la modificacién en el orden del dia, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D.
Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam
Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar al Proyecto de
Ley CU-53-2022 referente a la ampliacion de las potestades de las municipalidades para donar bienes
a figuras privadas, Expediente N.° 21.592; la Propuesta Proyecto de Ley CU-54-2022 en torno a la
reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13) del articulo 18 del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284
del 30 de abril de 1964, y Reforma del articulo 20 de la Ley de Notificaciones Judiciales, Ley N.° 8687
del 4 de diciembre de 2008. Ley para establecer el correo electrénico como medio de notificacion para las
sociedades mercantiles, Expediente N.° 22.567; al Dictamen CIAS-6-2022 referente a la modificacion
de los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada
con el sector externo, y a la exposicion a cargo de las personas coordinadoras de la Sede Regional de
Guanacaste, en relacion con el trabajo que estin desarrollando y los retos de la Sede.

ARTICULO 2

El seiior director, Dr. German Vidaurre Fallas, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-53-2022
referente a la ampliacion de las potestades de las municipalidades para donar bienes a figuras privadas,
Expediente N.° 21.592.

EL DR. GERMAN VIDAURRE expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“Criterios y consultas
I. Criterio de la Oficina Juridica (OJ)!

La Oficina Juridica manifiesta que no advierte incidencia negativa del proyecto en la autonomia universitaria ni en sus
diversos ambitos de accion.

1 Dictamen OJ-1148-2021, del 24 de noviembre de 2021.
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II. Consultas especializadas

A partir de la solicitud realizada por la Direccion del Consejo Universitario, se recibio el criterio de la Facultad de
Derecho y de la Facultad de Ciencias Economicas, especificamente de la Escuela de Economia.

A continuacion, se presenta un resumen de las observaciones y recomendaciones enviadas por las instancias consultadas?:

e Facultad de Derecho

Se manifiesta a favor. Asimismo, se sugiere tomar en cuenta las siguientes observaciones para dar mayor claridad a la
redaccion:

Dentro del ordenamiento juridico se pueden encontrar algunas normas legales que permiten a las corporaciones
municipales donar bienes inmuebles patrimoniales (articulo 71 del Cddigo Municipal o el articulo 19 de la Ley de
desarrollo de la comunidad N.° 3859). Como denominador comun de ambas, toda donacion debe atender y preservar
el interés publico, con estricto apego al principio de legalidad.

La propuesta busca habilitar a las municipalidades las donaciones de bienes patrimoniales a favor de “figuras privadas”
(denominacion incorrecta) mediante la reforma al articulo 71 del Codigo Municipal, con lo que existiria la posibilidad
de trasladar recursos y bienes inmuebles y muebles patrimoniales a “personas privadas fisicas o juridicas” (concepto
adecuado) para garantizar la ejecucion de proyectos que resultan “de interés publico”. Deviene de importancia la
exigencia que impone para evitar arbitrariedades, de una mayoria calificada de dos terceras partes de sus miembros (se
entiende que implicitamente se refiere al Concejo Municipal) y la emision —también se asume que es previa— de los
estudios técnicos y juridicos que confirmen su procedencia.

La iniciativa de la reforma es acorde con las garantias de autonomia que confiere la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica al régimen municipal, al reconocerles la potestad de disponer de los bienes patrimoniales
para atender y satisfacer las necesidades cantonales; ello, sin descuidar el caracter preceptivo de los informes técnicos
y juridicos que justifiquen y motiven la donacion favorable a sujetos de derecho privado, con plena seguridad de que
esta resulta la mejor via para lograr una plena satisfaccion del interés publico.

e Facultad de Ciencias Econdmicas, Escuela de Economia

Se manifiesta en contra por las siguientes razones:

L. Resulta inconveniente que se permita a las municipalidades donar o permutar cualquier tipo de recurso, bienes
muebles e inmuebles patrimoniales a favor de personas privadas fisicas o juridicas. Cualquier disminucion del
patrimonio publico deberia estar sujeto al mas alto grado de escrutinio y justificacion para su aprobacion. La
propuesta abre la posibilidad de uso discrecional de bienes publicos a entidades privadas fisicas o juridicas, sin
que medien fines explicitamente publicos o, al menos, no quedan claros en la redaccion del proyecto.

2. Actualmente las municipalidades pueden otorgar ayudas temporales a vecinos y vecinas del cantdon que enfrenten
situaciones de vulnerabilidad. Por lo tanto, se considera innecesario incluir una nueva normativa.

3. Podria inducirse a una violacion al principio constitucional de trato igualitario a todos los sujetos porque cada
municipalidad tendria sus propias disposiciones al reglamentar localmente las donaciones y ayudas.

4. Es inconveniente crear beneficios especiales a municipes. Estos ultimos, si cumplen los requisitos, pueden ser
beneficiarios de las ayudas que otorgan tanto las municipalidades como otras instituciones del pais.

5. Una vez transferido el bien publico no hay forma de vigilar como se utiliza ni es posible garantizar su uso para
el bien colectivo.

6. El requisito de solicitar autorizacion legislativa para transferir la titularidad es el minimo indispensable, por lo
que el argumento de acelerar el proceso para justificar este cambio no se considera adecuado. Al contrario, seria
importante aumentar el control de estas transferencias: que los destinos de las propiedades sean especificados,
se defina una lista cerrada del tipo de destino aceptable de esos bienes publicos, se especifique un perfil de

2 Las observaciones se remitieron con los oficios FD-94-2022, del 18 de enero de 2022; y FCE-120-2022, del 16 de marzo de 2022, a la cual se
adjunta el oficio FCE-EC-98-2022, del 10 de febrero de 2022.
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asociacion privada que puede recibir este tipo de transferencia y que se definan procedimientos de seguimiento
y vigilancia una vez transferidos, con control sobre irregularidades en el uso para el cual fueron otorgados.

La desafeccion del patrimonio publico deberia estar mediada por una consulta publica, cuyo precio de mercado
se estipule, para valoracion por la Asamblea Legislativa en la deliberacion. El Estado no debe deshacerse de
patrimonio publico a menos que sea muy claro su uso, haya sido ampliamente consultado, se haya estimado el
valor de mercado de patrimonio que se transfiere y las calidades del beneficiario.

Si lo que se desea son procesos mas agiles, deberian buscarse alternativas para contar con procesos acelerados
para aprobar tales iniciativas, acompaiadas de reglas muy claras de las condiciones que deben cumplirse y, de
esta forma, reducir el exceso de discrecionalidad.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccion del Consejo Universitario, luego del analisis efectuado al Proyecto de Ley denominado: Ampliacion
de las potestades de las municipalidades para donar bienes a figuras privadas, Expediente N.° 21.592, presenta al
plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

I.

La Comision Especial Investigadora de la provincia de Limoén de la Asamblea Legislativa, de conformidad con
el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, le solicito criterio a la Universidad de
Costa Rica sobre el Proyecto de Ley denominado: Ampliacion de las potestades de las municipalidades para
donar bienes a figuras privadas, Expediente N.° 21.592 (AL-21.592-OFI-180-2021, del 29 de octubre de 2021).

El proyecto de ley tiene como objetivo reformar el articulo 71 del Codigo municipal y sus reformas, Ley N.°
7794, para que las municipalidades puedan donar bienes patrimoniales con fines de interés publico a personas
privadas, ya sean fisicas o juridicas. Lo anterior, bajo un acto razonado técnica y legalmente, con el fin de evitar
que este tipo de iniciativas sean tramitadas en la Asamblea Legislativa, como sucede en la actualidad.

La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-1148-2021, del 24 de noviembre de 2021, manifest6 que el
proyecto de ley no violenta la autonomia ni afecta la actividad ordinaria de la Universidad.

Se recibieron comentarios y observaciones sobre el proyecto de ley en analisis por parte de la Facultad de
Derecho (FD-94-2022, del 18 de enero de 2022) y de la Facultad de Ciencias Econdmicas, especificamente de la
Escuela de Economia (FCE-120-2022, del 16 de marzo de 2022, a la cual se adjunta el oficio FCE-EC-98-2022,
del 10 de febrero de 2022). Del analisis realizado se presenta, a continuacion, una sintesis de las observaciones
y recomendaciones:

* Se estima inconveniente que se permita a las municipalidades donar o permutar cualquier tipo de recurso,
bienes muebles e inmuebles patrimoniales a favor de personas privadas fisicas o juridicas sin que medien
fines explicitamente publicos o, al menos, no quedan claros en la redaccién del proyecto.

» Actualmente las municipalidades pueden otorgar ayudas temporales a vecinos y vecinas del cantéon que
enfrenten situaciones de vulnerabilidad.

* Podria inducirse a una violacion al principio constitucional de trato igualitario a todos los sujetos porque
cada municipalidad tendria sus propias disposiciones al reglamentar localmente las donaciones y ayudas.

» Una vez transferido el bien publico, no hay forma de vigilar como se utiliza ni es posible garantizar su uso
para el bien colectivo.

» Para transferir una titularidad, la municipalidad requiere de autorizacion legislativa y la justificacion de
acelerar el proceso no se considera adecuada sino, por el contrario, seria importante aumentar el control
de estas transferencias: que los destinos de las propiedades sean especificados, se defina una lista cerrada
del tipo de destino aceptable de esos bienes publicos, se especifique un perfil de asociacion privada que
puede recibir este tipo de transferencia y que se definan procedimientos de seguimiento y vigilancia una vez
transferidos, con control sobre irregularidades en el uso para el cual fueron otorgados.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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» La desafeccion del patrimonio publico deberia estar mediada por una consulta ptblica y con claridad del
precio de mercado del patrimonio, con el fin de que la Asamblea Legislativa lo tome en cuenta durante la
deliberacion.

» FEl Estado no debe deshacerse de patrimonio publico a menos que sea muy claro su uso, haya sido
ampliamente consultado, se haya estimado el valor de mercado de patrimonio que se transfiere, asi como
las calidades del beneficiario.

» Si lo que se desea son procesos mas agiles, deberian buscarse alternativas para aprobar tales iniciativas,
acompafiadas de las condiciones que deben cumplirse y, de esta forma, reducir el exceso de discrecionalidad.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial Investigadora de la provincia de Limon, que
la Universidad de Costa Rica_recomienda no aprobar el Proyecto de ley denominado: Ampliacion de las potestades
de las municipalidades para donar bienes a figuras privadas, Expediente N.° 21.592.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.”

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a discusion el dictamen. Cede la palabra a la Srta. Miryam
Paulina Badilla Mora.

LA SRTA. MIRYAM PAULINA BADILLA propone una correccion en las observaciones y
recomendaciones; recomienda que se unan las ideas de “La desafeccion...” y la de “El Estado no debe
deshacerse...”.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO considera que seria mas claro para la persona lectora leer esas
dos sugerencias, asi como estan: separadas en parrafo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE confirma que ambas ideas estdn muy relacionadas; sin embargo, en
la segunda la idea es del “Estado deshaciéndose o no deshaciéndose de sus bienes” y en la primera es sobre
“forma o proceso”.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ esta completamente de acuerdo con este criterio. Le agregaria que
una de las razones por las que las municipalidades no deben deshacerse de los bienes es que, una vez
dentro del patrimonio de la municipalidad, tienen una relacion directa con el “bien demanial”; es decir, se
trata de un bien que le pertenece a la ciudadania, dado que se incorpora al Estado como tal. El legislador
constituyente establece un procedimiento muy lento para que ese bien salga de dominio publico, esta es la
parte uno. La parte dos es sobre la realidad politica, aqui se menciona que es innegable que la Asamblea
Legislativa, de una u otra manera, se ha municipalizado. Hay una gran cantidad de personas que creen que la
Asamblea Legislativa debe servir a los intereses de las municipalidades, de manera que olvidan el principio
de separacion de poderes y de la independencia en autonomia municipal. El mecanismo legislativo es un
contrapeso a esa autonomia municipal, pues actia como un filtro, asi las municipalidades no desperdician
los bienes que son de caracter publico. En principio, la prevision del legislador constituyente era para no
malgastarlo politicamente. El control politico lo ejerce el legislador, de ahi que las municipalidades, por su
propia voluntad, no se queden sin los bienes que le pertenecen a toda la sociedad de cada canton.

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calder6n, Ph.D.
Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam
Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.
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TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Especial Investigadora de la provincia de Limon de la Asamblea Legislativa, de
conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, le solicité
criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el Proyecto de Ley denominado: Ampliacion de las
potestades de las municipalidades para donar bienes a figuras privadas, Expediente N.° 21.592 (AL-
21.592-OF1-180-2021, del 29 de octubre de 2021).

El proyecto de ley tiene como objetivo reformar el articulo 71 del Cédigo Municipal y sus
reformas, Ley N.° 7794, para que las municipalidades puedan donar bienes patrimoniales con
fines de interés publico a personas privadas, ya sean fisicas o juridicas. Lo anterior, bajo un acto
razonado técnica y legalmente, con el fin de evitar que este tipo de iniciativas sean tramitadas en
la Asamblea Legislativa, como sucede en la actualidad.

La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-1148-2021, del 24 de noviembre de 2021,
manifesté que el proyecto de ley no violenta la autonomia ni afecta la actividad ordinaria de la
Universidad.

Se recibieron comentarios y observaciones sobre el proyecto de ley en analisis por parte de
la Facultad de Derecho (FD-94-2022, del 18 de enero de 2022) y de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, especificamente de la Escuela de Economia (FCE-120-2022, del 16 de marzo de
2022, a la cual se adjunta el oficio FCE-EC-98-2022, del 10 de febrero de 2022). Del analisis
realizado se presenta, a continuacion, una sintesis de las observaciones y recomendaciones:

* Se estima inconveniente que se permita a las municipalidades donar o permutar cualquier
tipo de recurso, bienes muebles e inmuebles patrimoniales a favor de personas privadas
fisicas o juridicas sin que medien fines explicitamente publicos o, al menos, no quedan claros
en la redaccion del proyecto.

* Actualmente las municipalidades pueden otorgar ayudas temporales a vecinos y vecinas del
cantén que enfrenten situaciones de vulnerabilidad.

* Podria inducirse a una violacién al principio constitucional de trato igualitario a todos
los sujetos porque cada municipalidad tendria sus propias disposiciones al reglamentar
localmente las donaciones y ayudas.

* Una vez transferido el bien publico, no hay forma de vigilar como se utiliza ni es posible
garantizar su uso para el bien colectivo.

e Para transferir una titularidad, la municipalidad requiere de autorizacion legislativa
y la justificacion de acelerar el proceso no se considera adecuada, pues, por el contrario,
seria importante aumentar el control de estas transferencias: que los destinos de las
propiedades sean especificados, se defina una lista cerrada del tipo de destino aceptable de
esos bienes publicos, se especifique un perfil de asociacion privada que puede recibir este
tipo de transferencia y que se definan procedimientos de seguimiento y vigilancia una vez
transferidos, con control sobre irregularidades en el uso para el cual fueron otorgados.

* La desafeccion del patrimonio publico deberia estar mediada por una consulta publica y con
claridad del precio de mercado del patrimonio, con el fin de que la Asamblea Legislativa lo
tome en cuenta durante la deliberacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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* El Estado no debe deshacerse de patrimonio ptiblico a menos que sea muy claro su uso, haya
sido ampliamente consultado, se haya estimado el valor de mercado , asi como establecido
las calidades del beneficiario.

* Silo que se desea son procesos mas agiles, deberian buscarse alternativas para aprobar tales
iniciativas, acompafiadas de las condiciones que deben cumplirse y, de esta forma, reducir el
exceso de discrecionalidad.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial Investigadora de la provincia
de Limén, que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el Proyecto de ley denominado:
Ampliacion de las potestades de las municipalidades para donar bienes a figuras privadas, Expediente
N.° 21.592.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3

El sefior director, Dr. German Antonio Vidaurre Fallas, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-
54-2022 en torno a la reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13) del articulo 18 del Cédigo de
Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964, y Reforma del articulo 20 de la Ley de Notificaciones
Judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008. Ley para establecer el correo electronico como
medio de notificacion para las sociedades mercantiles, Expediente N.° 22.567.

EL DR. GERMAN VIDAURRE expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“Criterios y consultas
L. Criterio de la Oficina Juridica®

La Oficina Juridica realizé el analisis correspondiente al proyecto de ley y no tiene observaciones al respecto, tampoco
estima que haya algln tipo de violacién directa o indirecta a la autonomia universitaria, otorgada a esta casa de
ensefianza de conformidad con el articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica.

II. Consultas especializadas

La Direccion del Consejo Universitario solicito el criterio especializado del Proyecto denominado: Reforma del inciso
10) y derogatoria del inciso 13) del articulo 18 del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964 y
Reforma del articulo 20 de la Ley de Notificaciones Judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008. Ley para
establecer el correo electronico como medio de notificacion para las sociedades mercantiles. Expediente N.° 22.567 a
la Facultad de Ciencias Economicas* y a la Facultad de Derecho.

A) Criterio de la Facultad de Derecho®

Primero: En referencia a la posibilidad de incluir en el articulo 18 parrafo décimo, como uno de los medios alternativos

de notificacion a las sociedades mercantiles sea ademds el correo electronico; debidamente indicado por la sociedad en el

momento de la constitucion, he de manifestar que es una posibilidad real; por los avances tecnologicos de la modernidad

que se realice y se genere este acuerdo, aqui el tema importante a dilucidar y analizar es mas profundo, es el tema de la
Dictamen OJ-1050-2021, del 2 de noviembre de 2021.

No se recibi6 respuesta por parte de Facultad de Ciencias Econdmicas.
5 Oficio FD-95-2022, del 18 de enero de 2022.
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personalidad virtual que se debe considerar; debido a que nuestro pais no existe regulacion al respecto de forma expresa y
esta es una oportunidad, que como tema derivado de la inclusion de notificacion digital se amplie y se regule la personalidad
virtual, y es precisamente en este asidero juridico que es posible destacar que lo que la entidad societaria realice o reciba
debe tener un cumulo de derechos y deberes que se constituyen precisamente la personalidad virtual, esto cuando se realiza
mediante la red y/o en sistemas digitales. Aplicable tanto para las personas fisicas y aplica para las personas juridicas.
Este desarrollo de la personalidad virtual se denota omiso en el proyecto de ley, el cual deberia decir que se regird dentro
de los términos y condiciones referentes a la personalidad virtual y su proteccion.; Porqué hacemos referencia a este tema?
porque es un tema vigente, de gran interés actual y precisamente porque se tiene de manifiesto el derecho a la personalidad
virtual, pero no se tiene derecho a no tener personalidad virtual, entonces una entidad societaria tendria el derecho de
decir en un momento determinado no, a mi no me notifiquen mediante un correo electronico, sino para eso esta el domicilio,
notifiquenme en el domicilio correspondiente como se encuentra establecido mediante ley, precisamente porque tiene el
derecho a no tener la personalidad virtual, y este desarrollo no se encuentra en el proyecto de ley contemplado, siendo de
relevancia actual.

En razon de lo anterior, es criterio de la Catedra de Derecho Comercial, que la personalidad virtual debe constar en forma
expresa en el Proyecto de Ley haciendo referencia en la exposicion; ya sea de motivos que no se hayan dado o en los
razonamientos correspondientes de la comision dejando en claro que existe esa posibilidad de no tener esa personalidad
virtual.

Segundo: El segundo tema consultado es eliminar en el articulo 18 inciso 13, es derogar este inciso 13 que es el agente
residente porque lo consideran que ya no es necesario, lo cierto es que, es criterio de la Catedra que no se debe eliminar
el inciso 13, del agente residente. El agente residente es una figura que no es unicamente para recibir las notificaciones,
sino ademds para atender las notificaciones, ese verbo atender, es un verbo que conlleva una serie de implicaciones legales
mayores y superiores, 0sea debe resolverlo de alguna forma, no solo recibirlo,; precisamente considerando los supuestos
en que ninguno de los representantes tienen en el pais su domicilio. Es ahi cuando el agente residente resulta en la forma
prevista de importancia; porque trata de no dejar a la entidad juridica en una situacion de desproteccion de los derechos
de la personalidad juridica y es por ello que se considera que el agente residente debe existir, no es una figura que
debe desaparecer, mds bien debe fortalecerse y no resulta incompatible. La sociedad puede tener perfectamente su agente
residente y tener su correo electronico, mas su domicilio para recibir notificaciones, en esas condiciones consideramos que
es inapropiado derogar inciso 13 del articulo 18 del Codigo de Comercio,; pues todos los anteriores constituyen recursos
para la proteccion de los derechos de la personalidad juridica de los entes societarios de cardcter mercantil.

Tercero: El otro tema importante, es la redaccion que se hace para la Ley de Notificaciones, agregandole una parte
interesante en cuanto al correo electronico, y es criterio de la Catedra que se puede ajustar a derecho la misma situacion
del tema de la personalidad virtual; que debe iniciarse en conocimiento como un derecho de la persona juridica y que no lo
vemos que este Proyecto siendo analizado, perfectamente puede ser valida esa norma en la Ley de Notificaciones, tomando
en consideracion que existe la personalidad virtual y que la sociedad podria tener derecho a no tener esa personalidad
virtual, y de esta manera eliminar justificadamente constando porque no tiene esa personalidad virtual.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccion del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica®, la Comision
Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea Legislativa le solicité criterio a la Universidad de Costa Rica
sobre el proyecto: Reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13) del articulo 18 del Codigo de Comercio,
Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964, y Reforma del articulo 20 de la Ley de notificaciones judiciales, Ley N.°
8687 del 4 de diciembre de 2008, Ley para establecer el correo electronico como medio de notificacion para las
sociedades mercantiles. Expediente N.° 22.567 (oficio AL-CJ-22.567-0918-2021, del 15 de octubre de 2021).

Este proyecto de ley” pretende reformar el inciso 10) y derogar el inciso 13) del articulo 18 del Cddigo de
Comercio, asi como reformar el articulo 20 de la Ley de notificaciones judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de
diciembre de 2008.

La Oficina Juridica, mediante el Dictamen OJ-1050-2021, del 2 de noviembre de 2021, manifestd que el
proyecto de ley en cuestion no violenta directa ni indirectamente la autonomia universitaria.

Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y
de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir
previamente al Consejo Universitario o al Organo Director correspondiente de cada una de ellas.

Es una iniciativa del diputado José Maria Villalta Florez-Estrada y otros seflores diputados y sefioras diputadas.
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4. Se recibio las observaciones sobre el proyecto de ley por parte de la Facultad de Derecho (oficio FD-95-2022,
del 18 de enero de 2022).

5. Del analisis, se presenta una sintesis de las observaciones y recomendaciones:

» Es importante considerar el tema de la personalidad virtual; en nuestro pais no existe regulacion al respecto
de forma expresa, por lo que es pertinente ampliar y regular ese tema derivado de la inclusion de notificacion
digital. Se recomienda indicar que se regira dentro de los términos y condiciones referentes a la personalidad
virtual y su proteccion.

» Con respecto a eliminar el inciso 13 del articulo 18 del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril
de 1964, si bien el agente residente ya no es necesario, se recomienda no eliminarlo, ya que esta figura no
existe unicamente para recibir las notificaciones, sino también para atenderlas, lo que conlleva una serie de
implicaciones legales mayores y superiores; en otras palabras, debe resolverlas de alguna forma, no solo
recibirlas.

» El tercer tema es la redaccion para la Ley de notificaciones judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de
2008 que incorpora un correo electronico, lo cual se puede ajustar a derecho la misma situacion para el tema
de la personalidad virtual, como un derecho de la persona juridica que puede ser véalida esa norma en la Ley
de Notificaciones Judiciales, tomando en consideracion que existe la personalidad virtual y que la sociedad
podria tener derecho a no tener esa personalidad virtual, y de esta manera eliminarla justificadamente
constando porque no la tiene.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente de Asuntos Juridicos, que la Universidad
de Costa Rica recomienda aprobar el Proyecto: Reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13) del articulo 18
del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964 y Reforma del articulo 20 de la Ley de Notificaciones
Judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008. Ley para establecer el correo electronico como medio de
notificacion para las sociedades mercantiles, que se tramita en la Asamblea Legislativa bajo el Expediente N.© 22.567,
siempre y cuando se incorpore lo sefialado en el considerando 5.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.”

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a discusion el dictamen. Cede la palabra al Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA realiza una observacion de forma en el considerando 4, ya
que en términos de concordancia gramatical se deberia escribir “Se recibieron las observaciones sobre el
proyecto”.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la Srta. Maria José Mejias Alpizar.
SRTA. MARIA JOSE MEJIAS seiiala si se pondra o no, en negrita, el “siempre y cuando”.

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D.
Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam
Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. Germéan Antonio Vidaurre.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Repuiblica de Costa Rica®, 1a
Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea Legislativa le solicit6 criterio a la
Universidad de Costa Rica sobre el proyecto: Reforma del inciso 10) y derogatoria del inciso 13)
del articulo 18 del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964, y Reforma del articulo
20 de la Ley de notificaciones judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008, Ley para establecer
el correo electronico como medio de notificacion para las sociedades mercantiles, Expediente N.°
22.567 (oficio AL-CJ-22.567-0918-2021, del 15 de octubre de 2021).

Este proyecto de ley’ pretende reformar el inciso 10) y derogar el inciso 13) del articulo 18 del
Codigo de Comercio, asi como reformar el articulo 20 de la Ley de notificaciones judiciales, Ley N.°
8687 del 4 de diciembre de 2008.

La Oficina Juridica, mediante el Dictamen OJ-1050-2021, del 2 de noviembre de 2021, manifesto
que el proyecto de ley en cuestion no violenta directa ni indirectamente la autonomia universitaria.

Se recibieron las observaciones sobre el proyecto de ley por parte de la Facultad de Derecho
(oficio FD-95-2022, del 18 de enero de 2022).

Del analisis, se presenta una sintesis de las observaciones y recomendaciones:

* Es importante considerar el tema de la personalidad virtual; en nuestro pais no existe
regulacion al respecto de forma expresa, por lo que es necesario ampliar y regular ese tema
derivado de la inclusion de notificacion digital. Se recomienda indicar que se regira dentro
de los términos y condiciones referentes a la personalidad virtual y su proteccion.

* Con respecto a eliminar el inciso 13 del articulo 18 del Cddigo de Comercio, Ley N.° 3284 del
30 de abril de 1964, sibien el agente residente ya no es necesario, se recomienda no eliminarlo,
ya que esta figura no existe unicamente para recibir las notificaciones, sino también para
atenderlas, lo que conlleva una serie de implicaciones legales mayores y superiores; en otras
palabras, debe resolverlas de alguna forma, no solo recibirlas.

* El tercer tema es la redaccion para la Ley de notificaciones judiciales, Ley N.° 8687 del 4
de diciembre de 2008, que incorpora un correo electrénico. Se puede ajustar a derecho la
misma situacién para el tema de la personalidad virtual, como un derecho de la persona
juridica que puede ser valida esa norma en la Ley de Notificaciones Judiciales, tomando en
consideracion que existe la personalidad virtual y que la sociedad podria tener derecho a
no tener esa personalidad virtual, y de esta manera eliminarla justificadamente constando
porque no la tiene.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente de Asuntos Juridicos,
que la Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el Proyecto: Reforma del inciso 10) y derogatoria
del inciso 13) del articulo 18 del Codigo de Comercio, Ley N.° 3284 del 30 de abril de 1964, y Reforma
del articulo 20 de la Ley de Notificaciones Judiciales, Ley N.° 8687 del 4 de diciembre de 2008. Ley
para establecer el correo electronico como medio de notificacion para las sociedades mercantiles, que se
tramita en la Asamblea Legislativa, Expediente N.° 22.567, siempre y cuando se incorpore lo seiialado
en el considerando 5.

8

Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y
de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir
previamente al Consejo Universitario o al Organo Director correspondiente de cada una de ellas.

Es una iniciativa del diputado José Maria Villalta Florez-Estrada y otros seflores diputados y sefioras diputadas.
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La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4

La Comision de Investigacion y Accion Social presenta el Dictamen CIAS-6-2022 referente
a la modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la
vinculacion remunerada con el sector externo.

EL DR. CARLOS PALMA expone que el dictamen trata de resolver un problema que ha tenido la
Universidad de Costa Rica (UCR) y la Fundaciéon de la Universidad de Costa Rica (FundacionUCR) en
relacion con todas aquellas actividades que realiza el vinculo remunerado externo y que, por disposiciones
de la Contraloria General de la Republica (CGR), de hace un par de afios, se habia prohibido que la
FundaciéonUCR actuara en nombre de la UCR en la contratacion de ciertos servicios remunerados.

Recuerda que la FundacionUCR estuvo paralizada casi 2 afios y no podia hacer contrataciones.
Las unidades académicas no podian inscribir proyectos remunerados ni ejecutar actividades de vinculo
remunerado, solo por medio de la Oficina de Administracion Financiera (OAF) de la UCR. Parala Universidad
de Costa Rica es practicamente imposible ser parte de esas actividades remuneradas directamente con la
OAF, ya que esta oficina carece de las condiciones para realizar este tipo de actividades. No puede estar
haciendo contrataciones, esta desprovista del control sobre el proyecto, no participa en el Sistema Integrado
de la Compras Publicas (Sicop) para las contrataciones que las unidades académicas requieran.

Comenta que a raiz de ello se han dado adendas entre la FundacionUCR y la UCR para corregir las
debilidades que la Contraloria sefald; efectivamente, se corrigieron y, entonces, la Fundaciéon quedo en
condiciones para participar por cuenta de la UCR, en el Sicop. De esta manera, se flexibiliza toda actividad
de vinculo remunerado que quieran presentar las unidades académicas, porque ya esta habilitada, de parte
de la CGR, para que lo haga a través de la FundacionUCR.

En aquella oportunidad, como la CGR habia prohibido que la FundacionUCR participara, se habia
reformulado el Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector
externo. Ahora que ya esta autorizada, se debe volver al principio, es decir, reformar el reglamento con el
fin de que se le habilite a la FundacionUCR su participacion.

Lo que se desea es habilitar a la FundacionUCR, por medio de los articulos 28 y 33 a participar,
por cuenta de la Universidad de Costa Rica, en proyectos de vinculo remunerado si y solo si se tiene la
autorizacion del Consejo de Rectoria. De esta manera, se oficializa el involucramiento de la FundacionUCR,
porque ya no sera la fundacion per se, sino que se convertira en la FundacionUCR autorizada por el rector o la
rectora, con la recomendacion del Consejo de Rectoria. Cabe recordar que tres de las personas vicerrectoras
son miembros de la FundacionUCR, con lo que se legitima ain mas la participacion de la FundacionUCR
en nombre de la Universidad de Costa Rica.

Seguidamente, expone la propuesta de acuerdo:
“ANTECEDENTES

1. En la sesion N.° 6146, articulo 1, del 4 de diciembre de 2017, el Consejo Universitario reform¢é integralmente
el Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo.
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2. La Vicerrectoria de Administraciéon (VRA) remitié a la Direccion del Consejo Universitario el oficio VRA-
1661-2022, con fecha del 7 de abril de 2022, mediante el cual presentdé una propuesta de modificacion a los
articulos 28 y 33, elaborada en coordinacion con la Rectoria.

3. La Asesoria Legal del Consejo Universitario (Criterio Legal CU-24-2022, del 9 de mayo de 2022) recomendd
efectuar un pase a la Comision de Investigacion y Accion Social, con el fin de que esta revise las modificaciones
propuestas y elabore un dictamen para el plenario.

4. La Direccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Investigacion y Accion Social, con el
Pase CU-38-2022, del 11 de mayo de 2022.

ANALISIS DE LA COMISION DE INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL (CIAS)
1. Propuesta elevada por la Vicerrectoria de Administracién (VRA)

De acuerdo con lo expuesto por la Vicerrectoria de Administracion (VRA) el proposito de la reforma enviada para
analisis es ampliar las instancias de apoyo a la administracion financiera (dispuestas en el articulo 28 del Reglamento
de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo), especificamente en los
casos en que se realiza una contratacion de servicios o productos por el sector publico. Asi las cosas, se pretende que
para los casos debidamente justificados y con aprobacion del Consejo de Rectoria se autorice a la FundacionUCR la
administracion de los fondos; esto, a pesar de que las ofertas hayan sido presentadas por la Universidad de Costa Rica.

Lo anterior, tomando en cuenta que la FundacionUCR apoya a la Universidad de Costa Rica (UCR) en la gestion
administrativa, financiera y legal de los programas, proyectos y actividades de las diferentes unidades universitarias.
Adicionalmente, debe considerarse que para este tipo de contrataciones la Ley de Contratacion Administrativa y su
reglamento disponen como requisito el tramite ante el Sistema Integrado de compras publicas (SICOP), para lo cual
esta legitimada la FundacionUCR con autorizacion de las vicerrectorias correspondientes.

Por otro lado, en concordancia con lo planteado para el articulo 28, se determina que se requiere ajustar el texto del
articulo 33 que excluye del traslado de fondos aquellos casos en que las contrataciones hayan sido presentadas por la
UCR al sector publico.

Ademas, la VRA solicito clarificar lo relacionado con el costo administrativo dado que considera que no regula con
claridad en qué instancia es donde se debe cobrar ese porcentaje, por lo que recomienda analizar el criterio emitido
mediante el oficio CODEVI-06-2019, con fecha del 6 de mayo de 2019.

Asi las cosas, en el siguiente cuadro se detallan las propuestas de modificacion presentadas a la Comision de
Investigacion y Accion Social (CIAS) para su analisis.

Texto vigente Texto propuesto

ARTICULO 28. INSTANCIAS DE APOYO A LA | ARTICULO 28. INSTANCIAS DE APOYO A LA

ADMINISTRACION FINANCIERA

Son las instancias mediante las cuales se puede realizar
la administracion financiera de programas, proyectos o
actividades de vinculo remunerado.

La coordinacion propondra la instancia administradora
de los recursos econdmicos a la direccion de la unidad
operativa y la enviara a la vicerrectoria correspondiente
para su debida ratificacion.

En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por
la FundacionUCR, con la autorizacion de la vicerrectoria
correspondiente, sera esta instancia la que administre los
fondos.

ADMINISTRACION FINANCIERA

Son las instancias mediante las cuales se puede realizar
la administracion financiera de programas, proyectos o
actividades de vinculo remunerado.

La coordinacion propondra la instancia administradora de los
recursos econdomicos a la direccion de la unidad operativa y
la enviara a la vicerrectoria correspondiente para su debida
ratificacion.

En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por la
FundacionUCR, con la autorizacion de la vicerrectoria
correspondiente, serd esta instancia la que administre los
fondos.
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En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por
la Universidad de Costa Rica, con la autorizacion de
la vicerrectoria correspondiente, sera la OAF la que
administre los fondos.

La Oficina de Administracion Financiera y la Fundacion
UCR deberan respetar los mecanismos de control interno
establecidos institucionalmente, el marco de legalidad y
el deber de probidad.

En el caso de la contratacion de servicios o productos por el
sector publico, si las ofertas son presentadas por la Universidad
de Costa Rica, con la autorizaciéon de la vicerrectoria
correspondiente, sera la OAF la que administre los fondos;
en casos de excepcion debidamente justificada, razonada
y aprobado por el Consejo de Rectoria, se autorizara a la
FundaciénUCR. para que en estos casos sea la instancia
que administre los fondos.

La Oficina de Administracion Financiera y la FundacionUCR
deberan respetar los mecanismos de control interno
establecidos institucionalmente, el marco de legalidad y el
deber de probidad.

ARTICULO 33. TRASLADO DE FONDOS

Cada vicerrectoria, segun corresponda, podra autorizar
el traslado de los fondos de los programas, proyectos
y actividades de vinculo remunerado administrados
financieramente por la FundacionUCR a las cuentas de
los programas, proyectos o actividades

correspondientes administradas por la OAF o viceversa,
con base en una solicitud justificada de la respectiva
unidad operativa. Se exceptuaran de este traslado de
fondos aquellos casos en que las contrataciones hayan
sido presentadas por la UCR al sector publico.

ElFondo de Desarrollo Institucional debera ser acreditado
en la instancia en la cual ingresaron los recursos por
primera vez. El costo administrativo sera acreditado
ante la instancia encargada de la gestion administrativa
financiera.

ARTICULO 33. TRASLADO DE FONDOS

Cada vicerrectoria, segun corresponda, podra autorizar el
traslado de los fondos de los programas, proyectos y actividades
de vinculo remunerado administrados financieramente por la
FundacionUCR a las cuentas de los programas, proyectos
o actividades correspondientes administradas por la OAF
o viceversa, con base en una solicitud justificada de la
respectiva unidad operativa. Se exceptuaran de este traslado
de fondos aquellos casos en que las contrataciones hayan
sido presentadas por la UCR al sector publico, salve en los
casos de excepcidén que regula el articulo 28 en su parrafo
cuarto.

Elfondo dedesarrolloinstitucionaly el costo administrativoe
solo serd acreditado una vinica vez en la instancia que
realiza la ejecucion administrativa financiera.

2. Reflexiones de la Comisiéon de Investigacion y Accion Social (CIAS)

La Comision de Investigacion y Accion Social en la reunion llevada a cabo el miércoles 18 de mayo de 2022'° estudid
en detalle las propuestas de reforma presentadas para los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Universidad de Costa
Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo.

Para valorar este caso la Dra. Maria Laura Arias Echandi, vicerrectora de Investigacion y miembro de la Comision,
menciond el caso del Instituto Nacional de Seguros (INS) con el cual desde hace 15 afios la Universidad tiene un
contrato para brindar los servicios!' del Laboratorio Clinico a esa institucion.

Al respecto, la Dra. Arias Echandi y el MAG Jose Alberto Moya Segura, delegado ejecutivo de la FundacionUCR e
invitado de la Comision sefialan que:

1. Para el caso mencionado, desde el inicio el contrato fue gestionado por medio de la FundacionUCR; no obstante,
con la reforma realizada al reglamento en el 2017 se imposibilita que en este momento, en que es necesario
renovar el contrato12, sea la FundacionUCR la encargada de la gestion administrativa y financiera.

2. Se requiere, al menos para este caso en particular, que la gestion administrativa y financiera se realice mediante
FundacionUCR debido a que:

a) Actualmente hay 35 personas nombradas por medio de la FundacionUCR con estos recursos y por las
jornadas de trabajo y otros aspectos de los contratos de estas personas no es posible su liquidacion y
traslado a la Universidad, asi como hacer el por medio de la Oficina de Recursos Humanos.

10 En esa ocasion participd el MAG Jose Alberto Moya Segura, delegado ejecutivo de la FundacionUCR.
11 Este contrato genera ingresos de aproximadamente dos mil millones de colones anuales.
12 Este contrato vence el 23 de julio de 2022.
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b) Para atender los servicios ligados al contrato con el INS el Laboratorio Clinico cuenta con equipos
especializados que fueron adquiridos mediante leasing, por lo que es indispensable mantener el contrato
con esa institucion para disponer de los recursos para hacer frente a ese compromiso financiero.

¢) Los procesos de compras de insumos y equipo que se realizan para atender este contrato requieren de la
agilidad y flexibilidad que brinda la FundacionUCR.

d) Valorar un traslado del proyecto de la FundacionUCR a la Oficina de Administracién Financiera; ademas,
de los inconvenientes operativos y de gestion citados previamente debe considerar las implicaciones que
puede generar en cuanto a la aplicacion de la regla fiscal.

A la partir de lo expuesto previamente, la CIAS determina que:

1. La FundacionUCR ha desarrollado la capacidad instalada para atender proyectos que por la naturaleza del

servicio que se contrata, por la especialidad y por el orden institucional de los servicios que se brindan requieren
de determinadas condiciones.

. El Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo no debe

limitar la accioén universitaria, por lo que se estima pertinente definir en la norma la instancia universitaria
encargada de autorizar a la FundacionUCR para realizar la gestion administrativa y financiera de programas,
proyectos y actividades, aun cuando las ofertas fueron presentadas por la Universidad de Costa Rica.

. Esimportante que en el caso de la contratacion de servicios o productos por el sector publico, donde la oferta fue

presentada por la Universidad de Costa Rica y los fondos requieren ser administrados por la FundacionUCR, los
contratos cuenten con una clausula al respecto y que la contraparte sea notificada sobre la instancia encargada
de la administracion de los recursos desde el momento en que se presenta la oferta.

El analisis realizado al texto propuesto para cada uno de los articulos se pormenoriza a continuacion:

1. Sobre la reforma al articulo 28, la CIAS considera que:

a) No es adecuado referirse a casos de excepcion, pues puede ser interpretado como que existe una lista
taxativa para tales efectos.

b) Se estima conveniente disponer en este articulo que la contraparte debe ser notificada sobre la instancia que
realizara la gestion financiera desde el momento en que se realiza la presentacion de la oferta.

2. Con respecto a la propuesta de modificacion del articulo 33, la CIAS concuerda con el texto remitido para

analisis y inicamente corrige la redaccion para evitar referirse a una excepcion y enfatizar en la responsabilidad
que asume el Consejo de Rectoria para estos casos en particular.

Adicionalmente, la VRA sugirio revisar el texto dispuesto al final de este articulo relacionado con el costo
administrativo y el fondo de desarrollo institucional. En este sentido, la CIAS considero6 que:

a) La Vicerrectoria de Administracion cita en su oficio un texto del articulo 33 que no corresponde al
vigente, debido a que este fue reformado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6579, del 24 de
marzo de 2022.

b) La reforma aprobada y citada previamente tomod en consideracion lo planteado por la Comision
Institucional para el Desarrollo de la Vinculacion Externa (Codevi) (oficio CODEVI-06-2019, con
fecha del 6 de mayo de 2019), mencionado por la VRA.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS) presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo fue
reformado integralmente por el Consejo Universitario en la sesion N.° 6146, articulo 1, del 4 de diciembre de
2017.
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2. La Vicerrectoria de Administraciéon (VRA) remitié a la Direccion del Consejo Universitario el oficio VRA-
1661-2022, con fecha del 7 de abril de 2022, mediante el cual presentdé una propuesta de modificacion a los
articulos 28 y 33, elaborada en coordinacion con la Rectoria.

3. La Direccion del Consejo Universitario trasladéd el caso denominado Modificacion de los articulos 28 y 33
del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo a la
Comisioén de Investigacion y Accion Social (Pase CU-38-2022, del 11 de mayo de 2022).

4. El Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo regula la
gestion académica, financiera y administrativa del vinculo remunerado con el sector externo de la Universidad
de Costa Rica y en este se definen las instancias de apoyo a la administracion financiera y se norma el traslado
de fondos, entre otros aspectos.

5. La propuesta analizada por la Comision de Investigacion y Accion Social plantea la modificacion de los articulos
28y 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo.

6. En la sesion N.° 6579, articulo 13, del 24 de marzo de 2022, el Consejo Universitario aprobd reformar el
articulo 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion remunerada con el sector
externo.

7. El texto del articulo 28 presenta una restriccion que podria generar afectaciones en el funcionamiento de la

Universidad y sus instancias, situacion que podria solventarse si se modifica la norma y se define un érgano
encargado de autorizar, previa justificacion, a la FundacionUCR para realizar la gestion administrativa y
financiera de programas, proyectos y actividades, aun cuando las ofertas fueron presentadas por la Universidad
de Costa Rica. Lo anterior, especificamente para el caso de la contratacion de servicios o productos por el sector
publico.

8. Existen programas, proyectos y actividades que por la naturaleza o la especialidad del servicio que se brinda
se han gestionado por medio de la FundacionUCR y que requieren continuar siendo operados de esta manera
en razon de la capacidad instalada que se ha desarrollado y la imposibilidad para realizar la gestion desde las
instancias universitarias correspondientes debido a la dindmica y las caracteristicas particulares que tienen.

9. Es importante que cuando se autorice a la FundacionUCR en la administracion de fondos provenientes de la
contratacion de servicios o productos por el sector ptblico se notifique sobre esto a la contraparte desde el
momento en que se presenta la oferta.

10.  La excepcion dispuesta en el articulo 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion
remunerada con el sector externo es congruente con lo establecido en el articulo 28. Por lo que en razon de la
modificacion que se busca incorporar se requiere ajustar el texto del articulo 33, de manera tal que este permita
el traslado de fondos para los casos en los cuales el Consejo de Rectoria autoriza a la FundacionUCR para
administrar los fondos provenientes de la contratacion de servicios o productos por el sector publico.

ACUERDA

Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, la
siguiente propuesta de modificacion a los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion
remunerada con el sector externo:

Texto vigente Texto propuesto

ARTICULO 28. INSTANCIAS DE APOYO A LA | ARTICULO 28. INSTANCIAS DE APOYO A LA
ADMINISTRACION FINANCIERA ADMINISTRACION FINANCIERA

Son las instancias mediante las cuales se puede realizar | Son las instancias mediante las cuales se puede realizar
la administracion financiera de programas, proyectos o | la administracion financiera de programas, proyectos o
actividades de vinculo remunerado. actividades de vinculo remunerado.
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La coordinacion propondrd la instancia administradora
de los recursos econdmicos a la direccion de la unidad
operativa y la enviara a la vicerrectoria correspondiente
para su debida ratificacion.

En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por
la FundacionUCR, con la autorizacion de la vicerrectoria
correspondiente, sera esta instancia la que administre los
fondos.

En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por
la Universidad de Costa Rica, con la autorizacion de
la vicerrectoria correspondiente, serd la OAF la que
administre los fondos.

La Oficina de Administracion Financiera y la Fundacion
UCR deberan respetar los mecanismos de control interno
establecidos institucionalmente, el marco de legalidad y el
deber de probidad.

La coordinacion propondra la instancia administradora de
los recursos economicos a la direccion de la unidad operativa
y la enviard a la vicerrectoria correspondiente para su debida
ratificacion.

En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por la
FundacionUCR, con la autorizacion de la vicerrectoria
correspondiente, sera esta instancia la que administre los
fondos.

En el caso de la contratacion de servicios o productos
por el sector publico, si las ofertas son presentadas por
la Universidad de Costa Rica, con la autorizacion de
la vicerrectoria correspondiente, serd la OAF la que

administre los fondos; en casos debidamente justificados y
aprobados por el Consejo de Rectoria, se autorizara a la
FundaciénUCR, para que sea la instancia que administre
los fondos, siempre y cuando la contraparte sea notificada
desde la presentacion de la oferta.

La Oficina de Administracion Financiera y la FundacionUCR
deberan respetar los mecanismos de control interno
establecidos institucionalmente, el marco de legalidad y el
deber de probidad.

ARTICULO 33. TRASLADO DE FONDOS

Cada vicerrectoria, segiin corresponda, podra autorizar
el traslado de los fondos de los programas, proyectos
y actividades de vinculo remunerado administrados
financieramente por la FundacionUCR a las cuentas de
los programas, proyectos o actividades correspondientes
administradas por la OAF o viceversa, con base en una
solicitud justificada de la respectiva unidad operativa. Se
exceptuaran de este traslado de fondos aquellos casos en
que las contrataciones hayan sido presentadas por la UCR
al sector publico.

El Fondo de Desarrollo Institucional debera ser acreditado
en la instancia en la cual ingresaron los recursos por
primera vez. El costo administrativo sera acreditado ante la
instancia encargada de la gestion administrativa financiera.

ARTICULO 33. TRASLADO DE FONDOS

Cada vicerrectoria, segun corresponda, podra autorizar
el traslado de los fondos de los programas, proyectos
y actividades de vinculo remunerado administrados
financieramente por la FundacionUCR a las cuentas de
los programas, proyectos o actividades correspondientes
administradas por la OAF o viceversa, con base en una
solicitud justificada de la respectiva unidad operativa. Se
exceptuaran de este traslado de fondos aquellos casos en
que las contrataciones hayan sido presentadas por la UCR
al sector publico, salvo en los casos autorizados por el
Consejo_de Rectoria que regula el articulo 28 de este

reglamento.

El Fondo de Desarrollo Institucional debera ser acreditado
en la instancia en la cual ingresaron los recursos por primera
vez. El costo administrativo sera acreditado ante la instancia
encargada de la gestion administrativa financiera.

EL DR. GERMAN VIDAURRE somete a discusion el dictamen. Cede la palabra a la M.Sc. Ana

Carmela Velazquez Carrillo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ observa la necesidad de una modificacion al texto, pues
el Consejo de Rectoria es un 6rgano asesor de la Rectoria y, como tal, no podria generar una autorizacion.

Hay una propuesta de cambio a la redaccion del articulo 28: “en casos debidamente justificados y con
una resolucion razonada por la persona que ocupa la Rectoria con previa recomendacion del Consejo de
Rectoria, se autorizara a la FundacionUCR, para que sea la instancia que administre los fondos, siempre y
cuando la contraparte sea notificada, desde la presentacion de la oferta”. Por tanto, lo que se propone es que
sea la resolucion razonada por la persona que ocupa la Rectoria, con previa recomendacion del Consejo de
Rectoria. En el caso del articulo 33, habria que incluir “salvo en los casos autorizados por la persona que
ocupa la Rectoria que regula el articulo 28 de este reglamento”.
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Asimismo, amplia lo dicho por el Dr. Carlos Palma Rodriguez, al recordar que hay instancias que
se ven impedidas de contratar servicios desde la FundacionUCR directamente, sino Gnicamente con la
Universidad de Costa Rica; en especial, las entidades del Gobierno, las cuales tienen politicas de este tipo.
Lo correcto seria hacer el acuerdo con la UCR, pero que se autorice a la FundacionUCR para administrar
los recursos. Esto agilizaria el proceso, debido a las condiciones operativas que tiene la FundacionUCR;
ademas, con estos ingresos por venta de servicios: si ingresan a la UCR, tienen las implicaciones del tope
de regla fiscal; si entran a la FundacionUCR, esos recursos se van a gestionar en la FundacionUCR vy,
luego, solamente se trasladan los excedentes o lo que corresponda al Fondo de Desarrollo Institucional a la
Institucion. Esto tiene un impacto menor en los temas de regla fiscal.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra al Dr. Carlos Araya Leandro.

EL DR. CARLOS ARAYA expresa una duda en relacion con la reforma al articulo 28, especificamente
sefala: “en casos debidamente justificados y aprobados por el Consejo de Rectoria, se autorizard a la
Fundacion UCR, para que sea la instancia que administre los fondos...”, pues en 2016, con el presidente
de la Republica, Luis Guillermo Solis Rivera, se emite un decreto ejecutivo que obliga a las instituciones
publicas a utilizar el Sicop, basado en lo que indica el reglamento y la Ley General de Contratacion Publica
se contrata directamente a la Universidad de Costa Rica sin que haya un concurso de por medio. Lo que
sucedia antes de ese decreto era que, a pesar de que se llegaba a un acuerdo con la UCR, el cheque salia a
nombre de la FundacionUCR, y no pasaba nada, aunque la FundaciéonUCR es una organizacion de derecho
privado y, por ende, no le cubre lo estipulado en el reglamento y la Ley de contratacion administrativa.
Anteriormente, como todo era manual, se hacia de ese modo; no obstante, a partir de que se contrata por
medio del Sicop, lo que ocurre es que se contrata a la Universidad de Costa Rica y el cheque no puede salir
anombre de la FundacionUCR, porque son dos entidades juridicas diferentes.

Realmente no es la CGR la que establece ningun lineamiento, es el decreto el que obliga a utilizar
Sicop. La tnica forma juridica seria que no se haga la contratacion directa, sino por concurso abierto. Si es
un contrato directo, de institucion a institucion, la UCR podria pedir a la FundacionUCR que administre
los recursos, pero al ser a través de Sicop no se podria hacer esto. Se espera que desde la comision se haya
hecho el analisis juridico en relacion con lo que sefiala la ley.

EL DR. GERMAN VIDAURRE cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ confirma que este tema fue discutido con la Oficina
Juridica de la UCR. Destaca la linea final que dice “y cuando la contraparte sea notificada, desde la
presentacion de la oferta”, ya que se estuvo analizando el caso del Icoder y, al haber instituciones que
dependen de las politicas de la institucion, podrian aceptar la condicion de que sea la FundacionUCR la
que administre los recursos o podrian tener una politica en que no lo acepten. Por ejemplo, el contrato
establecido con el Instituto Nacional de Seguros (INS) lo permite; a su vez, considera que se le facilita
la ejecucion del proyecto. El problema es cuando esto no lo sabe la contraparte. Se reviso la Ley de
fundaciones, la cual detalla que la FundacionUCR es un brazo instrumental para el trabajo de los proyectos
de la Universidad, es un término habilitado. Lo importante es que esté el acuerdo por parte del contratante
de que lo acepta en estas condiciones, por eso se coloca esa linea final. Dichos aspectos se discutieron tanto
con el representante de la Oficina Juridica como con el abogado de la Vicerrectoria de Investigacion y el
abogado de la FundacionUCR, con el proposito de evitar algun impedimento para hacerlo.

EL DR. CARLOS PALMA confirma que este tema se discutido en comision, con la presencia del
representante de la Vicerrectoria de Investigacion y con el director ejecutivo de la Fundacion UCR, puesto
que se vincula con un caso activo. Se trata de un proyecto que esta realizando la UCR con el INS, a través de
la Oficina de Bienestar y Salud (OBS), el cual consiste en el laboratorio encargado de realizar los exdmenes
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del INS. Este contrato finaliza en julio 2022 y el INS quiere darle continuidad, porque esta recibiendo
buenos resultados.

Se consultd al INS, si esta forma les resolvia a ellos el problema para darle continuidad al negocio
y la proveedora del INS contestd que con esta reforma consideraban que se le podia dar continuidad a ese
contrato vigente. La reforma a este reglamento no solo resuelve un inconveniente general de la UCR, sino
que esta resolviendo una problematica particular de la Universidad de Costa Rica, que es precisamente la
necesidad de renovar ese convenio con el INS; en caso de que no prosiga, se corre el riesgo de que alrededor
de 30-40 personas contratadas se tengan que cesar.

En relacion con lo que mencionaba el Dr. Carlos Araya Leandro, se discutio6 esa posibilidad y, a raiz
de una observacion que hizo el Lic. William Méndez Garita, que es menester que siempre la contraparte
estuviera de acuerdo. De tal manera, el contrato actual con el INS obedece a este cambio que se ha hecho y
resulta conveniente para darle continuidad al proyecto.

EL DR. CARLOS ARAYA comparte que el INS es un caso particular, porque es una institucioén en
competencia y estas instituciones no estan reguladas por la Ley de contratacion administrativa. Asi que
esto resulta viable para efectos del INS, pero aquellas entidades reguladas por el reglamento la Ley de
contratacion administrativa no cabrian aca. Esto cambia el fondo, aunque se deberia indicar algo asi como
“que en aquellos casos donde la Ley y el Reglamento de contratacion administrativa vigentes permita la
contratacion”. La duda es muy seria, dado que el Consejo Universitario estaria tomando un acuerdo en
contra de lo que establece la ley.

EL DR. GERMAN VIDAURRE propone suspender este punto para investigar y reflexionar mas
sobre el tema. Somete a votacion suspender la discusion, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Palma, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Dr. Eduardo Calder6n, Ph.D.
Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Miryam
Paulina Badilla, Srta. Maria José Mejias, Lic. William Méndez y Dr. German Antonio Vidaurre.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto el Consejo Universitario ACUERDA suspender la discusion del Dictamen CIAS-6-2022
referente a la modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para
la Vinculacion Remunerada con el Sector Externo. Se continuara en una préxima sesion.

**x%4 las catorce horas y cincuenta y siete minutos, entran: M.Sc. Wagner Moreno Moreno,
director de la Sede Regional de Guanacaste; M.Sc. Greivin Hernandez Gonzdlez, coordinador de Accion
Social; M.Sc. Gina Rivera Hernandez, coordinadora de Vida Estudiantil; M.Sc. Lucia Villanea Morales,
coordinadora de Docencia; Lic. Herbert Dormond Herrera, coordinador del Recinto de Santa Cruz,; M.Sc.
Carlos Méndez Soto, jefe de finca; Mag. Maria Sanchez de las Matas, coordinadora de Administracion,
M.CI Rafael Antonio Martinez Villarreal, director del departamento de Ciencia y Tecnologia; M.Sc. Luis
Alberto Bermudez Carrillo, director del departamento de Ciencias Sociales; Mag. Joan Marie Boes Naderer,
directora del departamento de Artes, filosofia y letras; Lic. Freddy Mclean Bricerio, encargado de la Oficina
de Registro e Informacion, e invitados. ****
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ARTICULO 5

Exposicion a cargo de las personas coordinadoras de la Sede Regional de Guanacaste, en relacion con
el trabajo que estan desarrollando y los retos de la Sede.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da la bienvenida y presenta a los miembros del plenario. Informa
que se cuenta en esta sesion con la presencia de las coordinaciones generales, coordinaciones de carrera y
jefaturas de oficina. Cede la palabra al M.Sc. Wagner Moreno.

M.Sc. WAGNER MORENO: —Buenas tardes, muchas gracias por estar en esta reunion. Es un
momento especial para la Universidad de Costa Rica y para la Sede Regional de Guanacaste tener al
Consejo Universitario completo para conocer lo que la UCR, por medio de esta sede regional, ha logrado
en estos 50 afios de presencia en esta region. Yo no voy a extenderme mas, la idea es que las personas que,
con su esfuerzo y con su trabajo, han contribuido a mover el estado de la situacion de la UCR en esta region
tomen la palabra. La intencion es que podamos compartir parte de nuestro quehacer, de nuestros logros y
los retos que como universidad y como sede tenemos. Sin mas, iniciaremos con la Coordinacion General de
Accion Social, a cargo del M.Sc. Greivin Hernandez, quien es matematico de profesion y, recientemente,
ha asumido la coordinacién de Accidn Social.

Coordinacion de Accion social

M.Sc. GREIVIN HERNANDEZ: —Buenas tardes, autoridades, compaiieras y compaiieros. Empecé
hace dos meses como coordinador y lo que he visualizado ha sido muy poco de, probablemente, todo lo
que haya que trabajar en la coordinacion. Traigo una pequefa presentacion, alusiva a los 50 afios de Sede
Regional de Guanacaste.

Esencialmente, es sobre nuestros proyectos de Accion Social: corresponden a 24, de los cuales 8
son trabajos comunales universitarios (TCU). Hay que tomar en cuenta que aca somos 16 carreras; por
ende, estos 8 TCU no dan abasto para sacar a los estudiantes, asi que este es uno de los retos que tenemos
por delante. Los proyectos son muy variados, con muchas orientaciones. Me gusta decir en qué region
estan impactando. Inciden en los 11 cantones de Guanacaste; sin embargo, si lo desagregamos por distrito,
todavia nos falta bastante por cubrir, pero debo mencionar que es todo un logro lo que los compafieros han
hecho logrado con lo que tenemos.

Proyectos de Trabajo Comunal

Proyecto

1. Aprovechando tu tiempo, para formar un futuro: un Liberia
aprendizaje sobre derechos en la nifiez,

2. Educacion y acciéon ambiental para el desarrollo Liberia, Bagaces, Tilaran, La Cruz
sostenible en comunidades guanacastecas

3. Gestion de la propiedad intelectual para PYMES y organizaciones civiles La Cruz, Carrillo, Santa Cruz, Liberia
productivas

4. Apoyo a MIPYMES de alimentos en Guanacaste Los 11 cantones de Guanacaste

5. Aplicaciones de la salud ambiental: recursos naturales, Liberia, Santa Cruz, Bagaces,
asentamientos humanos y procesos productivos Carrillo, Cafas

6. Promocion del desarrollo humano en personas con discapacidad fisica, La Cruz, Tilaran, Abangares, y otros

mental o cognitiva, en la provincia de Guanacaste

7. Desarrollo de habilidades tecnolégicas y empresariales en mujeres Liberia, Nicoya, Santa Cruz,
emprendedoras de la zona de Guanacaste Bagaces, Nandayure, Hojancha
8. Promocion de los alfabetismos en la comunidad guanacasteca Liberia
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Contamos con 6 proyectos de cultura y patrimonio, y un proyecto de iniciativa estudiantil.

Proyectos de Cultura y Patrimonio

Proyecto Region
1. Grupo Danzarte UCR Liberia
2. Compaiiia de Danza Huanacaxtle Liberia
3. A jugar en vacaciones Liberia, Santa Cruz

4. La magia de los libros: un despertar de la lectura | Liberia, Santa Cruz

5. Bosque Ramoén Alvarez: Educacién Ambiental Santa Cruz

6. Lo que cuenta el agua en la regiéon Chorotega Liberia, Santa Cruz, Bagaces,
Cailas, Abangares y La Cruz

7. GIRSO: Gestion Integral de Residuos (Iniciativa Liberia
Estudiantil)

'\C UCR

Existen proyectos de extension cultural, asi como proyectos de educacion continua y extension
docente.

Proyectos de Educacion Continua

Proyectos Region

1. CENTRO INFANTIL SEDE GUANACASTE Liberia, Santa Cruz

2. CENTRO EDUCATIVO UCR, Sede Guanacaste Liberia, Santa Cruz

3. Servicios de capacitacién y asesoria para micro y pequefias empresas Hojancha, Nandayure, La
procesadoras de alimentos en la provincia de Guanacaste. Cruz, Tilaran, Otros

4. Talleres innovadores de la ensefianza del idioma inglés para educadores de Liberia, Nicoya, Santa Cruz y
primaria y secundaria del MEP de la provincia de Guanacaste Cafias

5. Fomento de capacidades técnicas y produccion sostenible para productores | Tilaran
de sector lacteo y carnico del cantén de Tilaran

6. Estrategias para la sustituciéon de plasticos de un sélo uso en servicios de Liberia, Nicoya, Santa Cruz,
alimentacién y pequefias empresas de alimentos tradicionales guanacastecas. Tilaran, Carrillo, Abangares

7. Promocién de salud mental, como estrategia para el abordaje integral del La Cruz, Liberia, Santa Cruz y
comportamiento suicida, Tilaran

8. Creando oportunidades para el manejo y tratamiento de los residuos Santa Cecilia, La Cruz de
orgénicos por medio de compost: Finca experimental de Valle Real. Guanacaste

9. Promocién de la defensa juridica para el Adulto Mayor Liberia

10. Etapa Basica de Musica UCR-Guanacaste Santa Cruz

5& \l Sede de Guanacaste UCR

Asimismo, tenemos 10 proyectos, entre ellos, el de etapa basica es uno de muchos afos. El Centro
Infantil Laboratorio (CIL), que esta en varias sedes. Hay proyectos orientados a la persona adulta mayor,
cuyo encargado es un profesor de la carrera de Derecho para la gente de Liberia; es decir, encontramos
proyectos muy variados; por ejemplo, hay uno relacionado con compost en Santa Cecilia, del cual espero
bastante.
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Accion Social por cantones

Cantén Cantidad de
proyectos Proyectos de Accién Social por cantén de Guanacaste
Liberia 21 Hojancha N
Nicoya 5 L w—
Abangares IS

Santa Cruz 15 Carillo S
Carrillo 4 Caias [N
Bagaces 5 egaces ME—

Nicoya [N
Abangares 4 Tilaran
La Cruz 7 LaCruz |

I

Nandayure |3 Sana Ctz

Liberia | ——
Hojancha s 0 5 10 15 20 2
Canas 5 Cantidad de proyectos
Tilaran 6

.‘C \I Sede de Guanacaste UCR

Si se analiza la situacion por cantones, la cantidad de proyectos se distribuye de este modo: en Liberia
hay 21 proyectos, que es donde mas impactamos; en Nicoya, 5; en Santa Cruz, 15 proyectos; en Carrillo,
4; en Bagaces, 5; por ultimo, en Abangares, 4. Todavia tenemos bastante terreno que podemos recorrer de
manera distrital.

Carreras presentes en Accion Social

Direcciéon de Empresas Psicologia

Salud Ambiental Primaria con Concentracion en Ingles
Ingenieria en Alimentos Bach. En Inglés

Agronomia Aduanas y Comercio Exterior

Derecho Turismo Ecoldgico

Informética Empresarial Educacion Inicial

5C2 A0S ST — UCR

Las carreras que estan presentes en Accion Social aqui en la Sede Regional Guanacaste son 12, de
las 16 que tenemos. Hay proyectos de Turismo Ecoldgico, de Educacion Inicial, de Aduanas, de Inglés, de
Primaria con Concentracion de Inglés, de Psicologia, Salud Ambiental; los cuales impactan nuestra region.
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Retos

-Disminuir la matricula insatisfecha en los proyectos de Trabajo Comunal
Universitario,

sIncentivar a las personas estudiantes con proyectos de Iniciativas estudiantiles,
sReactivar la Radio en Sede de Guanacaste,

sProyectar los resultados de los proyectos en el crecimiento académico de las
personas docentes,

sIncrementar los tiempos en Accién Social sin afectar la Docencia de la Sede
Guanacaste,

-Mayor proyeccion regional y mayor divulgacion del quehacer en la Accién
Social de Sede de Guanacaste.

56 UCR

Dentro de los retos enfrentados estan los siguientes: disminuir la matricula insatisfecha en los
proyectos de TCU para que el estudiantado cumpla con el requisito de graduacion; darles un mayor
incentivo a las personas estudiantes con iniciativas estudiantiles (ahorita tenemos solo una iniciativa
estudiantil), la reactivacion de la radio en Guanacaste. Yo enfatizo este reto en nuestra sede: proyectar que
los resultados de los proyectos incidan en el crecimiento académico de esas personas que estan trabajando
en los proyectos; es decir, que sus logros se vean reflejados en publicaciones para que, al final, les ayude
a crecer académicamente en la Sede. Igualmente, incrementar los tiempos en Accion Social sin afectar la
docencia, porque acd es bastante restringido, creo que en toda la UCR. Para concluir, es posible una mayor
proyeccion regional. Se me pueden quedar muchos retos, espero que los compaieros de las diferentes
coordinaciones lo amplien y divulguen mas informacién sobre el quehacer de la accion social en la Sede
Regional de Guanacaste.

MAG. WAGNER MORENO: —Muchas gracias, Greivin, por esta presentacion. La idea es que
tengamos un panorama rapido, no sé si prefieren ir preguntando.

EL DR. GERMAN VIDAURRE comparte que si es una pregunta rapida se puede abordar de una vez.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO consulta como vislumbrarian, en vista de la revision que se esta
haciendo de Accion Social, la experiencia dentro de los proyectos para la publicacion, lo anterior debido
a que el formato para presentar proyectos de Accidon Social en la VAS no incluye el tiempo necesario para
elaborar la publicacion. De alli que, la pregunta es ;como se imaginan que podria ser factible?

EL M.Sc. GREIVIN HERNANDEZ responde que los proyectos son academia aplicada: se obtienen
resultados, los cuales impactan a la poblacion de manera positiva y se requiere que todos esos resultados,
para los que se redacta un informe, se conviertan en publicaciones. El proposito es que le agreguen mas
informacion porque los responsables hacen mucho trabajo de campo, escriben mucho y proponen ideas,
entonces lo ideal es que eso que trabajan tanto lo conviertan en un articulo. Claramente, necesitan apoyo
desde Accidn Social, ya sea con personas asistentes que recolecten datos o informacion, o que les ayuden
con referencias, etc.

LA SRTA. MIRYAM PAULINA BADILLA consulta, respecto al tema de la matricula insatisfecha
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con el TCU, si la nueva plataforma o el nuevo método de matricula del TCU les ha aportado en algo para
solventar la matricula insatisfecha.

EL MAG. WAGNER MORENO afiade a la pregunta de la Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas
muchos docentes no tienen continuidad y eso es una limitante para la inscripcion de proyectos de Accion
Social, particularmente de TCU. Cada carrera en la sede debe tener profesores de planta y eso significa
nombramiento continuo para participar en Acciéon Social, en Investigacion, con mayor nivel académico.
Este es uno de los retos.

Sobre la matricula de TCU, explica que se ha hecho un esfuerzo importante y la Coordinacion de
Docencia lo puede asegurar, como aumentar los nombramientos con presupuesto propio para TCU y atin si
falta personal; espera que, con la nueva plataforma, eso se vaya subsanando. Especificamente, en Contaduria
Publica requieren de 20 personas para solventar la problematica. Por un asunto de transparencia, menciona
que estan tratando de fortalecer con el presupuesto propio esos nombramientos, pero eso significa que
aumenta la dependencia de la Sede en el presupuesto de apoyo docente; eso es una realidad institucional
también, Los TCU son parte de los planes de estudio de la malla curricular de la carrera y son vinculantes, por
lo que no pueden decir que hay presupuesto para un TCU, porque las personas estudiantes no se graduarian
y eso tiene implicaciones juridicas, incluso para la Universidad; sin embargo por otra parte, €so supone una
mayor dependencia del presupuesto de apoyo.

Con lo indicado por la Ph.D. Patricia Fumero, existe un reto importante en la Universidad de Costa
Rica, no en la sede, en lo concerniente a la Accion Social regional; es un tema que cruza por la politica
universitaria, por el Consejo de Rectoria, por las sedes regionales y, particularmente, también esta sede; de
hecho, las provincias costeras son las que mas lesion han recibido por todo este tema de la pandemia.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS expresa su duda en relacion con los cupos insatisfechos para la
matricula de TCU, si hay alguna diferencia entre el recinto de Santa Cruz y la sede de Nicoya, si esta mas
0 menos, o es parecido.

EL MAG. WAGNER MORENO expone que es generalizado, pues ha habido desde las diferentes
carreras solicitudes de TCU. Asegura que han dado respuesta asi que para el II semestre disminuya
significativamente esa demanda insatisfecha.

Le cede la palabra a la Coordinaciéon General de Administracion, a cargo de la profesora Maria
Sanchez de las Matas, master en el Area de Filosofia. La Coordinaciéon de Administracion es relativamente
nueva en la sede, debido a que era una coordinacion inactiva. Se reanudo hace casi 2 afios.

Coordinacion general de Administracion

MAG. MARIA SANCHEZ: —Buenas tardes, a todas y todos. A mi me correspondi6 asumir una
coordinacion como la de administracion, después de muchos afios inhabilitada, asi que estuvo ausente, por
afos, la perspectiva docente de la gestion administrativa y sin vinculacion con la parte académica. Con
esto les puedo dar una idea de lo que enfrenté. Vamos a ver un resumen. He puesto esta cita porque la voy
a mantener hasta finalizar como parte de los retos; en estos momentos, es la imaginacion un reto para salir
de esta situacion.
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-En los momentos de
crisis, solo la
Imaginacion es mds
L I Importante que el
conocinyento...”

Albert Einstein

5Ce ANOS

Sede de Guanacaste

Estos son nlimeros del presupuesto de la Coordinacion de Administracion, es un monstruo si se compara
con el resto de coordinaciones. Tenemos que la parte administrativa, la estructura y la infraestructura es
mas costosa que las actividades sustantivas de la Universidad; es decir, el mantenimiento de lo inerte esta
absorbiendo los recursos que dan razon de existir a nuestra universidad.

Presupuestos 2021-2022

Coordinacién | Coordinacién | Coordinacion | Coordinacién | Coordinacién | Santa Cruz | FESC
de Docencia de de Accién de Vida de
Investigacion Social Estudiantil Administracion

2021 87878994,71 52604899.83 47330807,35 7433694858 101078 611,30 0,00

2022 129351753,00 52604899,00 48669367,00 123 106 540,00 133 908 506,00 1389 000,00

Aqui hay una disociacion, siguen siendo nimeros, lo podemos hablar, si hay dudas sobre ellos, al
final.

Presupuestos 2022

Disociacion
Liberia 129351 753,00 52 604 899,00 48 669 367,00 123 106 540,00 267 444 065,00
Santa Cruz 58 881922,00 37400 708,00 2 250 000,00 7 426 125,00 26 560 751,00

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



26 Sesion N.° 6596, ordinaria Martes 24 de mayo de 2022

Algunos presupuestos se van a este tipo de partidas, como tiempo extraordinario, aqui tienen los
nimeros millonarios.

Tiempo extraordinario

2020 13 301 395,00 2021 24.000.000

2022 12.920.174

Aqui la ejecucion, tengamos en cuenta que hemos estado en pandemia, con las actividades muy
restringidas.

Tiempo extraordinario

Ejecucion

A0 Eeatado
2020 13 226 898, 85
2021 13 936 989, 00
2022* 5947 942, 84

Sin embargo, se han limitado a seguridad y transportes por la contencion del gasto. Practicamente,
la Seccion de Seguridad y Transito, y transporte (choferes) han absorbido la mayor parte del presupuesto
extraordinario. El asterisco hace alusion a que son cifras de corte, no corresponde con las fechas del estudio.

Tiempo extraordinario

Oficina de Transporte

HORAS 415 549.5 209
MONTO 2.777.822,9 4.247.815,25 1.023.701,3

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6596, ordinaria Martes 24 de mayo de 2022 27

TG a0 202 l2o22"
extraordinario MONTO  11.580.824,13  4.262.928,57
Seccion de Seguridad

Estas son cifras de los fondos de trabajo. En este punto, por ejemplo, estan integrados los viaticos.

876 BCR compras 54 251 880,65 29 885 283, 45

11 Permanente 95 870 360, 90 44 756 224, 11

Fondos de Trabajo

Moneda 2021 2022
Colones 147 500 767, 58 23 254 348, 13
Dolares 61 035, 03 12 906, 86

Fondos de Trabajo

Esto no es sostenible, realmente esta situacion es insostenible y se va a requerir (por el diagnostico y
observacion y estudio que estamos haciendo en esta gestion) de la flexibilizacion en los contratos de trabajo,
que permitan designar las funciones y tiempos que se precisen; es decir, necesitamos flexibilidad horaria en
las asignaciones.
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Alternativas de sostenibilidad presupuestaria

* Horarios flexibles en contratos que precisan de tiempo
extraordinario.

* Funciones diversificadas segun necesidades.

* Horarios complementarios de los existentes en las nuevas
contrataciones

Conrespecto a lainfraestructura de la Sede, y en general de la Institucion, hay muchisimo de qué hablar;
empero, le correspondera al Consejo Universitario, fundamentalmente, establecer politicas universitarias
que impliquen un cambio de rumbo absoluto hacia la sostenibilidad. Al final daré¢ algunas propuestas.

Los presupuestos de la administracion dedicados a la estructura y a la infraestructura son excesivos

e insostenibles.

Mantenimiento y
Zonas Verdes

-

* Presupuesto
* Principales acciones
* Incongruencia entre costos, calidad y garantia
+ Parilisis factica por directrices
* Insostenibilidad
* Requerimientos de sostenimiento:
A) Diseiios funcionales

-Bajo costo de construccién
-Bajo costo de mantenimiento
-Ventilacién natural

B) Energia amigable (solar)

Ahora mencionaremos las principales acciones (lo que llamaban logros), uno pierde el tiempo en ver
los logros y realmente con todo por hacer. Existe incongruencia absoluta entre costos, calidad y garantia de
las obras de mantenimiento de nuestra Sede. Se produjo una paralisis factica por las nuevas directrices en el
mantenimiento. Hay insostenibilidad absoluta en el gasto.

En consonancia con los requerimientos, les daré énfasis en esta presentacion. Nosotros tenemos que
hacer un giro de 180° hacia la sostenibilidad econdémica y estructural. Los disefios deben ser funcionales,
ligeros. Veamos costos de construccion y de mantenimiento. Por ejemplo, que utilicen la ventilacion natural.
Luego, en numeros les puedo dar el porqué de esta situacion.
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Ademas, necesitamos, en un lugar con tantas horas de sol, invertir en algo que tendra el unico
rendimiento posible a largo plazo, que son las energias amigables. Hemos sido totalmente dependientes de
la refrigeracion artificial, cada vez la sobrecarga y la demanda es mayor; el resultado es que se asumen todos

los recursos institucionales para mantener esa forma de refrigeracion.

El costo del mantenimiento de la infraestructura supera escandalosamente el de las actividades

esenciales objeto de la Institucion y absorbe todo el esfuerzo institucional y social.

Asumiendo esto, es menester procurar una sostenibilidad de la inversion en mantenimiento y
edificaciones para nuestra Sede, de modo que sea econdémica y ecologica; la administracion debe ser
ecologica, también. No se trataria de aplicar esas politicas restrictivas de contencion del gasto e impedir
las obras de mantenimiento, ya que eso provocaria que se acumulen los desperfectos, la ruinay elevaria los

costos.

Sostenibilidad de la inversion en
mantenimiento y edificaciones para
nuestra Sede (econémica y ecoldgica)

No se trataria tanto de aplicar politicas
restrictivas, sino originales e innovadoras,
ajustadas a nuestra realidad
presupuestaria y ecosistémica.

Las restricciones en los procesos de
construccién y mantenimiento ocasionan
la acumulacién de desperfectos y un
mayor gasto a continuacién, por
estructuras mas danadas.

Debido a la contencion del gasto, se
precisa de soluciones divergentes y
ecoldgicas que minimicen los costos de
construccién, mantenimiento y la
dependencia energética insostenible..

Precisamos energfa solar y ventilacion
arquitectonica natural .

El costo de mantenimiento
de la infraestructura
supera escandalosamente el
de las actividades esenciales
objeto de la Institucion y
absoive €l esTueizo
institucional y social.
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Debido a la contencion del gasto, se necesitan soluciones divergentes y ecologicas. Precisamos que
se comience a pensar y a estructurar ese cambio de mentalidad y de modelo: energias amigables, energia
solar, ventilacion natural.

* Costos exorbitantes para la UCR de
los productos contratados.

» Ausencia de garantias extendidas

proporcionalmente.

: * Productos de mala calidad o
Necesidad dafiados desde la entrega, que
institucional de generan a partir de ese momento
control y partidas insosteniblemente

e costosas de mantenimiento y
seguimiento de la reparacién.

entrega de los * Ejemplos en nuestra Sede, entre
proveedores otros:

-Construcciones nuevas (Biblioteca,
Laboratorios, cubiculos...)

-Aires acondicionados (en todos los
casos, un gasto insostenible..., e
inservibles).

Los costos de las obras para la administracion son exorbitantes, cuando se dice que es UCR, se
cuadriplica o quintuplica el gasto (de la misma necesidad y del mismo objeto). Hay una ausencia de
garantias extendidas proporcionalmente. Los productos que nos entregan son de mala calidad e incluso
vienen danados. De ahi que, en nuestra sede, obras nuevas y costosas, con diseflos que requirieron mucho
tiempo y esfuerzo, desde el inicio, las entregan con desperfectos. Los costos de mantenimiento recaen sobre
la Sede, no podemos hacerle frente por mas tiempo, entre ellos, el caso de la biblioteca, el de los laboratorios
de algunas carreras y el tema de los aires acondicionados, absolutamente dafiados desde el principio y a
precios exorbitantes.

Plazas administrativas
asignadas en propiedad
en la Sede de Guanacaste

Periodo: Segunda mitad del
2020 al 2022

* 20 Plazas administrativas en
la Sede de Guanacaste:

* 13 Recinto de Liberia
* 7 Recinto de Santa Cruz

Sobre el proceso de reclutamiento y seleccion (parte de una seccion de la Coordinacion de
Administracion), tenemos unos logros: han entrado desde la segunda mitad de 2020 a la fecha 20 plazas a
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propiedad del sector administrativo (13 para el recinto de Liberia, 7 para el recinto de Santa Cruz). Nuestro
reglamento establece una sola sede: Guanacaste, con dos recintos (recinto de Liberia y recinto de Santa
Cruz). Somos una sede, esta en el reglamento.

Asignacion por
Recintos y Secciones

>En Santa Cruz:
5 En Zonas Verdes
2 En Servicios Administrativos

—En Liberia:

3 En Conserjeria

2 En Oficina de Transportes
2 En Biblioteca

2 En Recursos Humanos

1 En la Oficina de Administracion
Financiera

1 En Suministros
1 En Seguridad
1 En Zonas Verdes

Contamos con dos recintos: el primero, en Santa Cruz, aqui han salido 5 plazas a propiedad para
zonas verdes, ya estan asignadas. Todo esto se otorgd en el periodo de practicamente dos afios o menos. El
segundo, en Liberia, con 13 plazas. Para un total de 20, las cuales se han designado por secciones.

+ 4 Casos de larga duracion

I o ¢ 3 En Santa Cruz
noplas ¢ 1En Liberia

Tenemos 4 casos de inopia de larga duracion. Esto ha sido un problema administrativo complejo.
No es facil eliminar una inopia cuando las personas trabajadoras cuentan con 15 afios de antigiiedad en ese
puesto. Hemos hablado con muchas personas al respecto, hasta con el vicerrector de Administracion y se
han visto algunas acciones. Hemos conversado con asesores de la Oficina de Recursos Humanos y estamos
valorando posibilidades que no perjudiquen a la persona trabajadora, y que desbloqueen ese aspecto no
reglamentario.
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* 12 personas funcionarias en esta
Puestos < Pers ;
. situacion laboralmente inestable.
sostenidos . .
* Los casos mas antiguos se registran

con desde el 2015.

Presupuesto
de Apoyo de
la Rectoria
‘881)

Este es un problema también de larga data, con una dificil solucion. Tenemos unos 12 casos de
funcionarios administrativos sostenidos con presupuesto de apoyo, algunos de ellos desde 2015. ;Coémo se
sale de esa circunstancia que no da estabilidad y que es permanente?

Excluyendo la inopia y los puestos sostenidos por la equivalencia 881, hay unas situaciones peculiares

de funcionarios, pocos, con interinazgos de larga duracion.

Interinazgo de larga duracion necesita
mayor revision de los procedimientos y
del ordenamiento de los concursos en

la Sede

* Excluyendo los casos de inopia y
los sostenidos por la partida 881,
resultan de dificil justificacion,
por ejemplo, aquellos que con 24
afos de interinazgo (6 9, 10, 11...)

y todos los requisitos cumplidos,
permanecen en nuestra Sede en
situacion de inestabilidad, en
tanto, frecuentemente, van
ingresando a régimen
compaiieros-as de muy reciente
(relativamente) contratacion.

Estamos solucionando casos en los que se tienen 24 afios de interinazgo, con todos los requisitos
cumplidos. A su vez, 9, 10, 11 afios también son frecuentes. El seguimiento se esta dando.
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Necesidades

) prioritarias para

la Sede referidas
al procedimiento:

1) Se precisan pautas precisas y un
seguimiento del orden de salida
de las plazas a concurso.

2) Se precisa el establecimiento del
proceso de elaboracién de la LISTA
DE ELEGIBLES: divulgacion,

actualizacion, informacion, utilizacion. ...

Desafios y necesidades que planteamos ante el Consejo Universitario. Nosotros necesitamos pautas
precisas, claras y reglamentadas sobre el orden de salida de los puestos a concurso. Es posible que dependan
de decisiones arbitrarias o personales. Se requieren pautas claras, para que esas plazas salgan de manera
equitativa a concurso. Construiremos una lista de elegibles, la cual estd en la reglamentacion y permite
ampliar las opciones de eleccion y cualificacion idoneas para el puesto. Sin embargo, ;como se construye

una lista de elegibles? Hay una indefinicion absoluta.

Pruebas objetivas e
imparcialidad*

3) Necesitamos pruebas
objetivas DE
CUALIFICACION que garanticen al

maximo administrativamente posible la

IMPARCIALIDAD.

(*) Ley General de la Administracion Publica,
Reglamento Interno de Trabajo de la UCR,
entre otros.

Pruebas objetivas e imparcialidad. La imparcialidad no es una opcién, estamos obligados a ella, segiin
la Ley general de la Administracion Publica, el Reglamento interno de trabajo de la UCR, entre otros. Sin
embargo, no tenemos garantizada en la administracion esa imparcialidad. No son claras las pruebas de
cualificacion, no conocemos los resultados de estas pruebas, tampoco sabemos qué pruebas de conocimiento
hay que aplicar a una persona funcionaria que ingresara a alguna seccion administrativa. De esta manera, se
maximiza la subjetividad y posiblemente el sesgo y la inequidad.
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Precision reglamentaria

* La imparcialidad en los procedimientos de
Personal se relaciona directamente con la
equidad, la ética publica y la facilitacion
del ambiente de control interno, pero la
Administracién ha de precisar los
procedimientos establecidos

Necesitamos precision reglamentaria, insisto, es un reto es imperativo. La Administracion ha
de precisar los procedimientos para impedir que haya inequidad y, posiblemente, con ello el sesgo y la
mediocridad, porque no se garantiza que el ingreso a los puestos tenga la cualificacion requerida. En cambio,
si mezclamos parcialidad y decisiones arbitrarias, clientelismo, coleguismo, yo no creo que estas palabras
nos sorprendan.

Estamos sometidos a una muerte anunciada. La inercia burocratica se manifiesta como una odisea
para la consecucion de cualquier objeto.

Insostenibilidad e Los criterios excesivamente costosos de

. : B cada estructura existente o contratada

irracionalidad de los compromete a la Universidad en

procesos: insostenibles compras y contrataciones de

largos y/o intemporales procesos.
it Teirr b La odisea de la consecucién del objeto

IDEICIa burocratic | multiplica los costos de recursos humanos y
materiales, entre otros, y paraliza muchos
procesos necesarios.

Tal pardlisis factica nos situa en desventaja
frente al avance de otras instituciones, frena
nuestro rendimiento, afecta nuestra
credibilidad institucional ante la poblacion
estudiantil y el proceso educativo.

Una compra cualquiera o una obra de remodelacion absorbe horas de recursos humanos y de
materiales; de hecho, paraliza los procesos. Tal paralisis factica nos sitia en desventaja frente al avance de
otras instituciones; ademas, frena nuestro rendimiento y afecta nuestra credibilidad.
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“Logros”...
Mencion muy breve, para enfatizar “retos”

. Empoderamiento de jefaturas intermedias. +  Supervision de los procedimientos de compras y contrataciones (de ambos
Recintos).
: Transversahzaaon de responsabﬂldades y del control * Incremento significativo de las plazas administrativas en propiedad. Disminucion
Interno. del interinazgo en forma no similar durante los tltimos afios.
« “Resistencia” a las acusaciones estereotipadas de *  Atencién por Mantenimiento y Zonas Verdes a innumerables procesos con

“persecucién” el erlenaienia recursos humanos y materiales minimos, en el contexto de la paralisis del gasto.

. . *  Ordenamiento delos roles, cambios de turno y periodos vacacionales de la
+ I[mpulso de la pagina Web y de la Radio de la Sede (que Seccion de Seguridad y Transito.

volverd a ponersg il mar ch,a <l breve)' il ot *  Restablecimiento de roles que radican en la Oficina de Administracién Financiera
para una mayor dinamizacion. (revision de facturacion, Fondos de Trabajo, secuencia de revisiones en
vidticos...)
* Esfuerzo y resultados del equipo informatico en la ‘mejora y
estabilidad y capacidad de la red.

+  Contratacion en proceso para reforzar la Oficina de Bienes Institucionales.
. 5 . +  Contacto regular, inducciones y capacitaciones en procesos administrativos de los
* Ordenamiento (relativo, por lo mencionado) de los procesos Coordinadores de Carrera.

de reclutamiento y seleccion. * Intervencion y exposicion de desérdenes administrativos graves (vinculacion de

< : . ; los Recintos, control intemo, parcialidad en procedimientos...).
* Ordenamiento relativo de asignaciones laborales que

precisaban de reestructuracion o redistribucion.

Ahora bien, aqui estan algunos logros, que no me pondré a leer, porque estan en la presentacion. Son
algunas acciones que hemos llevado a cabo, yo lo pongo entre comillas, pero hemos mencionado ya los
importantes.

* La coordinacién de los presupuestos de estas
Coordinaciones Generales de la Sede, se ha
dividido de hecho, posiblemente en forma no
reglamentaria, en dos gestiones
disociadas en ambos Recintos, de tal
manera que las Coordinaciones Generales de
las diferentes &reas no coordinan la gestién

Reglament acién del presupuesto de su respectiva drea en el
Recinto de Santa Cruz.
como reto

La causa de esta situacion, en que las
Coordinaciones Generales de la Sede para
cada 4drea son ahora Coordinaciones
Generales del é4rea solo para el Recinto de
Liberia, estd intentando ser subsanada por
varios oficios de la Direccién de la Sede, y por
una gestién constante que intenta volver a la
aplicacion de la reglamentacion.

La reglamentacion es un reto. Hay total impunidad ante la aplicacion o no de los reglamentos. Se
comenten faltas en el sector administrativo a diario. Ademas, la reglamentacion no se esta cumpliendo,
es por eso que basta un dictamen de la juridica no vinculante para que la ley deje de funcionar. En
consecuencia, imaginense el caos administrativo que genera esto en una pequefia sede sin recursos como la
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nuestra. También, hay gestiones disociadas, por ejemplo, en contra de la reglamentacion. La reglamentacion
establece, la dependencia académico/administrativa de los recintos, en relacion con la unidad/sede.

Administracion ecoldgica como reto

* El Estado velard por la utilizacién
racional de los elementos ambientales,
con el fin de proteger y mejorar la
calidad de vida de los habitantes del
territorio nacional. Asimismo, estd

fevihe obligado a propiciar un desarrollo

‘ ‘ A N 0 S economico y ambientalmente sostenible,

Sede de Cuanacaste entendido como el desarrollo que
satisface las necesidades humanas

bdsicas, sin comprometer las opciones
de las generaciones futuras.

* Ley Orgdnica del Ambiente, Articulo 2, c.

Administracion ecoldgica, porque la energia y el esfuerzo humano forman parte del ecosistema. La
desatencion y el desequilibrio de esos elementos, en las horas que uno utiliza en esta cotidianidad, son
antiecologicas. Esto sobrecarga el gasto sobre nuestra sociedad, que es la que mantiene ese desequilibrio y
propicia el exceso de inversion en energias insostenibles.

El reto para la ADMINISTRACION (Sede, central...)
-Es la imaginacion

-El cambio de modelo de gasto insostenible a una
situacion ecoldgica (ecosistémica, econémica)

-El cese de la impunidad ante el incumplimiento de la
reglamentacion (- gobernabilidad)

Volviendo a laimaginacién, precisamos de un cambio de modelo, en vista de que el gasto es insostenible
y la situacion es antiecologica. Necesitamos que cese la impunidad que nos condena a la energia burocratica
y que significa un robo constitucional. Se produce un hurto a los recursos publicos y, por tanto, a la sociedad
que es la que nos sostiene.
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» Digitalizacién de procesos
administrativos.

. » Comunicacion regular
Acciones reglamentariamente
establecida de las

Fontr.a la Coordinaciones Generales con
1nercia las respectivas Vicerrectorias.

burocrétic a * Acciones rapidas en procesos
de desorden administrativo

grave, y aplicacion asertiva de
la reglamentacion.

En lo que atafie a las acciones contra la inercia, necesitamos actividades concretas, no tan dificiles.
Entre ellas, la digitalizacion de los procesos, la comunicacion regular —reglamentariamente establecida— de
las coordinaciones generales, con las respectivas vicerrectorias. Asimismo, las acciones rapidas en procesos
de desorden administrativo grave y la aplicacion asertiva de la reglamentacion.

Imaginacién, creatividad y soluciones
divergentes, realistas.

Disefios de bajo costo de construceion y
mantenimiento, sostenibles, ecolégicos.

Ventilacion natural.

Energia solar

Redireccionar el gasto institucional a los
procesos educativos, de investigacién y
de accién social.

Reencuentro con la validacién

contextual y social (objetiva). /

El reto sera la sostenibilidad, y hablo desde el punto de vista administrativo. La imaginacion, la
creatividad, la solucion deben ser divergentes, no las mismas de siempre. Por tanto, se deben procurar
disefios de bajo costo de construccion y de mantenimiento, sustentables y ecologicos: ventilacion natural,
energia solar, redireccion del gasto institucional a los procesos educativos, de investigacion y de accion
social, y restablecimiento de la validacion contextual y social. No estamos siendo validados externamente,
dado que nuestros sistemas de evaluacion y validacion son internos, endogenos, eso es facil. Nosotros
establecemos las reglas, aunque no las aplicamos. Pero ;qué pasa cuando revisamos la incidencia social
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de nuestro quehacer? ;Ha disminuido el desempleo, el abandono educativo? ;Hemos incidido en la
pobreza? ;Estamos mas alejados o mas cerca de nuestro contexto? Desde la administracion, se precisa una
reorientacion hacia lo esencial, que es el objeto de existencia de nuestra institucion.

interior es una
inada en el

personas funcionarias de
nuestra Unidad Académica.

Esto debe al trabajo de todas las compaifieras y todos los compaieros administrativos, de ahi sale esta
presentacion. Eso es de momento.

MAG. WAGNER MORENO: —Muchas gracias, Maria. Si alguien tiene una pregunta puntual puede
hacerla. Esta presentacion es de una coordinacion que empezo a activarse en julio 2020. Las coordinaciones
generales cuentan con periodos de 2 afios.

EL DR. GERMAN VIDAURRE consulta como se realizaba la labor antes de que se activara la
coordinacion.

MAG. WAGNER MORENO: —Antes de la activacion de la coordinacion general, que, segun
reglamento, es el vinculo entre el area administrativa y el area académica, ese sector estaba en manos de
una jefatura administrativa. Ese puesto se vinculaba con toda la parte administrativa, solo que el vinculo, la
representacion del sector administrativo en asamblea y en el Consejo de Sede no la teniamos. Yo creo que
funciond hace como 25 afios, cuando el reglamento se puso en funcionamiento; hubo un coordinador general
de Administracion y luego se desactivo. La Oficina Juridica dijo que, como se estipula en el reglamento, ese
puesto debia estar y que no podiamos alegar falta presupuesto para su funcionamiento.

Continua el informe de docencia. Tenemos a la M.Sc. Lucia Villanea, ella es del Area de Inglés y se
encarga de la Coordinacion de Docencia, la cual se compone de las 3 direcciones de departamento: Arte,
Filosofia y Letras; Ciencias Sociales; y Ciencia y Tecnologia; ademas, la representacion estudiantil también
es parte del Consejo de Docencia.

Coordinacion de docencia

M.Sc. LUCIA VILLANEA: —Una calurosa bienvenida a los miembros del Consejo Universitario.
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Conformada por:

42 HECTAREAS EN 30 HECTAREAS FINCA 10 HECTAREAS
RECINTO LIBERIA EXPERIMENTAL SANTA BOSQUE RAMON
CRUZ ALVAREZ

Aqui en la Sede Regional de Guanacaste estamos conformados de la siguiente manera: 42 hectareas
en el recinto de Liberia, 41 hectareas en el recinto de Santa Cruz, 30 hectareas en la Finca Experimental de
Santa Cruz, 10 hectareas del Bosque Ramon Alvarez. Eso es lo que somos nosotros.

La Sede cuenta con:

RESIDENCIAS UNA FINCA EXPERIMENTAL 17 LABORATORIOS
ESTUDIANTILES PARA 78 COMO CAMPO DE ESPECIFICOS PARA CURSOS
ESTUDIANTES TRABAJO PRACTICO PRACTICOS Y PROYECTOS

DE INVESTIGACION

I J PLANTA DE
2 PROCESAMIENTO DE

ALIMENTOS QUE N COMO
FUNCIONA COMO ABORATORI RACTICO
LABORATORIO PRACTICO

La sede cuenta actualmente con residencias estudiantiles para 78 estudiantes. Tenemos, también, 16
proyectos de Accion Social, 9 de TCU y 21 de Investigacion. Asimismo, hay una finca experimental como
campo de trabajo practico, 17 laboratorios especificos para cursos practicos y proyectos de investigacion.
De igual modo, poseemos una biblioteca con una capacidad para 200 personas y una coleccion de 70 mil
recursos. Disponemos de una planta de procesamiento de alimentos que funciona como laboratorio practico,
esta la Escuela Laboratorio y el Centro Infantil que funcionan como laboratorio practico.
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Oferta Académica

[
=
Ciencia y Tecnologia

BACH. Y LIC. EN AGRONOMIA

BACH. EN INFORMATICA
EMPRESARIAL

BACH. EN TURISMO ECOLOGICO Y
LIC. EN GESTION ECOTURISTICA

TRAMO DE BACH. Y LIC. INGENIERIA

Ciencias Sociales

BACH. Y LIC. EN EDUCACION
PRIMARIA

BACH. Y LIC. EDUCACION INICIAL

BACH. Y LIC. DIRECCION DE
EMPRESAS.

BACH. Y LIC. EN DERECHO.

=

Arte, Filosofia y Letras
BACHILLERATO EN INGLES

BACHILLERATO EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION PRIMARIA CON
CONCENTRACION EN INGLES

ELECTRICA. BACH. Y LIC. EN CONTADURIA
BACH. Y LIC. EN INGENIERIA DE PUBLICA
ALIMENTOS

BACH. ADMINISTRACION
ADUANERA Y COMERCIO EXTERIOR

BACH. Y LIC. EN PSICOLOGIA

BACH.Y LIC. EN SALUD AMBIENTAL

TRAMO DE BACH. Y LIC. EN
INGENIERIA CIVIL

La oferta académica esta dividida en 3 departamentos, cuyos directores hoy me acompafian. Ellos
van a ahondar en cada uno de estos temas. En cuanto a los cursos que se imparten aqui en la Sede Regional
de Guanacaste, incluidos los recintos de Liberia y Santa Cruz, al primer semestre del 2022 se encuentran
abiertos 485 grupos.

Cantidad de grupos

e En el primer semestre
del 2022 se
encuentran abiertos
485 grupos (hay cursos
que tienen mas de un
grupo, por ej.
humanidades,
seminarios, cursos de
matematica, inglés,
quimica, biologia, etc.)

* 253 Docentes

Tomando en cuenta todos los grupos que se repiten, como los de Inglés, Humanidades, Quimica
Matematica y Biologia, en el primer semestre hay 253 docentes laborando para la Sede Regional de
Guanacaste.
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Matricula 2020-2022

Estudiantes matriculados en UCR Sede Guanacaste 2020-2022
Ciclo Lectivo Recinto Total
Liberia Santa Cruz
1-2020 2044 124 2168
11 - 2020 2053 124 2177
111 - 2020 1244 56 1300
1 -2021 2269 89 2358
I1-2021 2141 114 2255
11 - 2021 1231 83 1314
|- 2022 2258 102 2360

La matricula, de 2020 al 2022, ha incrementado un poquito, se puede ver que en el I periodo de 2020
y 2021, en Liberia, por ejemplo, aumentamos de 2044 a 2269. Actualmente, este primer periodo de 2022,
estamos con 2258 estudiantes. En el caso de Santa Cruz, tuvimos 124 en 2020; para el 2021 bajamos, pero
volvimos a aumentar la matricula en el I semestre 2022 a 102 estudiantes. Esto genera, por consiguiente, un
total de 2168 estudiantes en 2020, 2358 en 2021 y, al dia de hoy, tenemos 2360 estudiantes matriculados.

Presupuesto Sede Guanacaste

En Presupuesto Propio se cuenta
con 93 tiempos y 3/4

96 Docentes de todas las

carreras se encuentran 5 TC Presupuesto Propio Recinto
nombrados con el presupuesto Santa Cruz
de apoyo.

En cuanto al presupuesto, contamos con 93 ¥ tiempos propios. Este presupuesto esta dividido de la
siguiente manera: son 42,5 de presupuesto de apoyo. Nosotros funcionamos con el presupuesto de apoyo,
de lo contrario, no podriamos generar todo lo que hacemos. Este semestre solicitamos un total de 35,5
tiempos completos (TC) para poder operar; sin embargo, nos dieron 30,5 T.C. Cuando se abri6 la carrera
de Ingenieria de Alimentos, ya venia con los 9 tiempos que le da la Vicerrectoria de Docencia. También
existe un tiempo de una persona exbecaria que lo da la Vicerrectoria de Docencia. Tenemos medio tiempo
de un compaiiero que labora con el Proyecto de Empleabilidad de Docentes con Discapacidad (Proemdis).
Por afiadidura, 96 docentes de todas las carreras se encuentran nombrados con el presupuesto de apoyo. Ese
profesorado debe esperar a que este presupuesto lo aprueben. Por su parte, el Recinto de Santa Cruz cuenta
con 5 tiempos propios.
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Tiempo en cargos Docente-

Administrativo

Carga Docente Administrativo 1-2022
Actividad Jornada
Coordinaciones Generales 2,500
Direcciones de Departamentos 1,500
Coordinadores de Carrera Interinos 1,750(7 docentes)
Coordinadores de Carrera en Régimen 2,250|(9 docentes)
Jefe de Recinto 0,750
Director de Sede 1,000
Coordinacién FESC 0,250
* Incluye 0,500 de la Coordinacion de
TOTAL| 10,000 Administraciéon

Presupuesto Propio 93,750
% Presupuesto utilizado en cargos
docente-administrativos 10,67%

Esto es un total de la carga docente-administrativo, por ejemplo, en el caso de quienes trabajamos
medio tiempo como administrativos y medio tiempo como docentes, porque las coordinaciones generales
abarcan dos tiempos y medio. Las direcciones de departamentos cuentan con tiempo y medio. Para los
coordinadores de carrera interinos, hay 1 % TC. A las personas coordinadoras de carrera en régimen se
les otorga 2 % T.C. En el caso del jefe de Recinto, tiene % TC. En lo que respecto al director de Sede, se
destina 1 TC, mientras que la coordinacion de la Finca Experimental de Santa Cruz % TC y ¥ TC para
la coordinacion de Administracion. Esto da un total de 10 TC para cargos docente-administrativos, que
corresponde a un 10,67% de los tiempos con presupuestos propio.

Presupuesto Sede VS Faltante

16 carreras 8 TC en prom X carrera 128 T.C
Cargas Docente - Administrativa 8,75 T.C
Estudios Generales 13 T.C
Ciencias Basicas 17,5 T.C
Total 167,25 T.C

Tiempos consolidados Sede 93,75 T.C
Faltante 73.5 T.C

Ahora, si consideramos que se existen 16 carreras, Contaduria Publica se imparte en Santa Cruz y
Agronomia se esta trasladando a Santa Cruz, las restantes 14 carreras funcionan en el Recinto de Liberia. Si
nosotros tomaramos en cuenta, como un promedio, que cada carrera requiere de 8 tiempos para funcionar,
necesitariamos 128 tiempos vy, si agregamos otros detalles mas, demandariamos 167,25 tiempos, pero solo
disponemos de 93,75 tiempos, es decir, faltan 73,5 tiempos.

Ustedes se preguntaran cémo estamos operando. Por ejemplo, en los cursos de Ciencias Basicas,
muchos docentes estan con sobrecarga; inclusive, en determinado momento, han dado cursos ad honorem.
Hay docentes que estan trabajando por horas, asi, un curso de % TC lo laboran por ¥4 T.C. Hay quienes dicen
“esto es precarizar a la sede”, muchos lo llaman “solidaridad para poder funcionar”.
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Docentes en Propiedad e Interinos

253 docentes para el | - 2022

= Interinos -

e 207

= Propiedad —_—

. 46

Acerca de los docentes en propiedad e interinos, tenemos 253 docentes para el primer semestre del
2022, se distribuyen entre 207 interinos y 46 en propiedad. Sin embargo, quienes estdn en propiedad ahora
son muchos. Desde que el Mag. Warner Moreno asumi6 esta administracion, hemos logrado varias plazas
en propiedad (de 31 aumento a 46).

EL MAG. WAGNER MORENO aclara que se pas6 de 31 a 46 plazas en propiedad, pero se han
pensionado 6. También, hay 14 plazas en proceso para concurso y 4 asignadas en la ultima Asamblea.

M.Sc. LUCIA VILLANEA: —De hecho, ahorita estamos esperando 5 mas. Cuando estamos en
Asamblea, somos 49 porque 2 personas estan en San Pedro pero participan en nuestra Asamblea (Marta
Bustamante Mora y Edgar Vidal Vega Villalobos) y nos acompaiia la profesora emérita Mireya Hernandez
Faerron.

Retos y desafios. Creacion de carreras nuevas

MAG. WAGNER MORENO: —Para efectos de la grabacion, debo repetir lo que dije anteriormente.
Es parte del protocolo. Cuando iniciamos esta Administracion, efectivamente, éramos 31 docentes en
Régimen. En el transcurso de estos dos afios se han pensionado 6 personas. Sin embargo, se han asignado
plazas en propiedad, primero en el Area de Estudios Generales; luego, en el Departamento de Arte, Filosofia
y Letras, con plazas de Inglés. También, en el campo de Ciencias Basicas, se asignaron varias, luego en la
carrera de Turismo Ecolégico y, finalmente, se estan asignando 15 plazas de medio tiempo en el Area de
Ciencias Sociales, mas otras vacantes de Estudios Generales e Informatica Empresarial. Esto es lo que se
ha realizado y, en definitiva, en el concurso 4-2021 de la Vicerrectoria de Docencia se plantearon 18 plazas
para la Sede Regional de Guanacaste. Ahi decia 17, pero en el campo educacion eran 2 medios tiempos.
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Retos y desafios

Descentralizacién
de las carreras
desconcentradas autoevaluacion

Creacion de
carreras nuevas

M.Sc. LUCIA VILLANEA: —Volvemos a retos y desafios. Un aspecto importante es la creacion de
carreras nuevas;sin embargo, a veces esto es dificil. A pesar de ello, estamos por abrir 2 carreras nuevas.
También, se esta trabajando en la descentralizacion de las carreras desconcentradas, en los procesos de
acreditacion y autoevaluacion, lo cual es relevante. No obstante, hago énfasis aqui en el “apoyo secretarial
para las coordinaciones”, cuando hablamos de esos procesos de acreditacion y autoevaluacion es sencillo
decirlo, pero nosotros no somos expertos en estudios de acreditacién ni autoevaluaciéon. Cumplimos con
mucho trabajo y no tenemos tiempo; por lo tanto, seria conveniente contar con un apoyo secretarial para
esas coordinaciones y asi colaborar con estos procesos complicados. De hecho, al impulsar carreras nuevas,
cuando llegan al Centro de Evaluacién Académica (CEA) se devuelven documentos; incluso cambian a los
miembros en el CEA, entonces, quienes habian dicho que si a las propuestas, debido a la aparicion de otros,
se invalida su aprobacion.

Respecto al presupuesto, no les voy a pedir dinero porque ya lo hemos solicitado bastante. Nosotros
queremos consolidar el presupuesto de apoyo y aumentar el presupuesto propio. Sabemos de la dificultad,
en términos generales, que hay en la Universidad de Costa Rica; no obstante, estamos con estos problemas
aqui por cuestiones de presupuesto.

La presencialidad ha sido otro reto, a pesar de ciertas resistencias de algunas personas docentes, el
Consejo de Docencia de la Sede determind que volviamos presencial 100%, y aqui estamos funcionando de
esta manera; en realidad, solo hay cerca de 3 casos especiales a los que se les permitio la virtualidad. Es un
desafio continuar de forma presencial. Quiero invitar a mis compaiieros directores de departamentos: MCI
Rafael Martinez Villareal, M.Sc. Luis Alberto Bermudez Castillo y Mag. Joan Marie Boes para que tomen
la palabra.

Ciencia y Tecnologia

MCI. RAFAEL MARTINEZ VILLAREAL: —Buenas tardes, trabajo como director del Departamento
de Ciencia y Tecnologia. Basicamente, quisiera enfatizar, dentro del contexto de la celebracion de los 50 afios,
que nosotros como Sede hemos respondido a las necesidades econdmicas y sociales de la region. En 1972
iniciamos con algunas opciones académicas, diplomados en Administracion de Empresas Agroindustriales
y Direccion de Empresas; luego, surgieron otras carreras que respondieron a las demandas del entorno.
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Carreras Dpto. Ciencia y Tecnologia

Aifo Estudiantes

Carrera fundaciéon Matriculados
Bach. Y Lic. En Agronomia 1978 153
Lic. Ingenieria de Alimentos 2015 128
Bach. Turismo Ecoldgico vy Lic.
En Gestion Ecoturistica 1991 y 2004 149
Bach. Y Lic. En Salud Ambiental 2016 125
Ingenieria Civil 2016 125
Bach. Informatica Empresarial 1998 290
Ingenieria Eléctrica 2004 107

Tenemos 7 carreras en el departamento, en conjunto con la coordinacion de Ciencias Bésicas. Primera,
Bachillerato y Licenciatura en Agronomia, fundada en 1978, actualmente tiene 153 estudiantes. Segunda,
Licenciatura en Ingenieria de Alimentos, creada en 2015 con 128 estudiantes. Tercera, Bachillerato en
Turismo Ecologico (1991) y Licenciatura en Gestion Ecoturistica (2004) hoy cuentan con 149 estudiantes.
Cuarto, Bachillerato y Licenciatura en Salud Ambiental (desconcentrada) instaurada en 2016 se brinda a 125
estudiantes. Quinto, Ingenieria Civil, desde el 2016, es cursada por 125 estudiantes. Sexto, Bachillerato en
Informatica Empresarial (se empezo a impartir en 1998, pero en 1986 se dio el Diplomado en Informatica)
con 290 estudiantes. Por ultimo, Ingenieria Eléctrica, en la que se instruye a 107 estudiantes. Son alrededor
de 952 estudiantes que componen el departamento. Dofia Lucia Villanea nos dio un panorama de las
necesidades presupuestarias que atravesamos y estamos completamente convencidos de que maximizamos
esos recursos, de tal manera que abordamos algunas de las necesidades con esas opciones académicas.

MAG. WAGNER MORENO: —Continuamos con el Mag. Luis Bermtidez, quien es del Area de
Negocios y director del Departamento de Ciencias Sociales.

MAG. LUIS BERMUDEZ CASTILLO: —Actualmente coordino el Departamento de Ciencias
Sociales, ya los compafieros dieron bastantes datos del departamento como tal; sin embargo, me gusta
poner en contexto lo que hacemos especificamente. En nuestros dias, las Ciencias Sociales han sido tema
de discusion, por la importancia que se le otorga, aqui en la Sede Regional de Guanacaste vemos en datos
la relevancia que tiene.

Departamento de Ciencias Sociales

/\dminisiracion aduanera e Cantidadidelestudi DptoiClencias Sodal 152022
Administracion Aduanera 165
L | Contaduria pUblica 1 Contaduria publica 106
Derecho 186
’_ Direccion de Empresas 380
Direccién de Empresas PS'COIO.g,'a — e
’_ | Educacién primaria 150
Total cursos 1,247
B Foucocion Primara I
= N P | Promedio Sede/Departamento 2.382/1.247
[ eeleloln FifsiERlelor Porcentaje Departamento 52%
Cursos impartidos Depto Ciencias Sociales 1-2021 11-2021 Docentes del Depar Ciencias Sociales 1-2022 Interinos
Administracion Aduanera 34 26| |Administracion Aduanera 13 13
Contaduria piblica 18 18| |contadurfa publica 13 13|
Derecho 35 37 Derecho 2 20
Direccion de Empresas 26 25 Direccién de Empresas 8 6
Psicologia 23 30 - -
Educacion primaria 24 24 PSICO|0€I3 — H B
Educacién preescolar 17 15 Educac!(‘:m primarid 2 2
T s 177 175 | |Educacion preescolar 11 11
Total cursos 113 107,

Promedio Sede/Departamento 390/176
Porcentaje Departamento 45% Porcentaje Interinazgo en Departamento 94%
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El Departamento de Ciencias Sociales esta conformado por 6 carreras. Al observar la cantidad de
cursos que impartimos, si se toma de referencia el promedio en 2021, se brindan 176 cursos, esto representa
un 45% de los cursos impartidos en la Sede. En cuanto a la cantidad de estudiantes, atendemos al 52% del
total de estudiantes de la Sede. En la actualidad, tenemos 2382 estudiantes en la Sede y en el departamento
se ocupa de 1247 . Respecto a la parte docente, hay un 94% de interinazgo en el departamento, ya que
contamos con 113 docentes, pero solamente 6 tienen propiedad, los demas son interinos.

Departamento de Ciencias Sociales

Trabajos Finales de Graduacién

CARRERA MODALIDAD Grupos ESTUDIANTES
TFG EN PARTICIPANTES
PROGRESO
i Li it en inari i 40
Direccién de A
- Vv Gicench = iran 3 5] H
Contaduria Piblica _ 132 estudiantes
[B):.c:mﬁ:am y Licenciatura en | Tesis 10 29
Bachillerato y Licenciatura en | Seminarios = T2 en TFG'
Psicologia Proyectos D) 2
Tesis 2 2
Practica dirigida 1 1
Bachillerato y Licenciatura en | Tesis 1 10
Educacién Primaria Seminario 2
i y  Li i en inari 5 20
Educacion
Carreras Depto Ciencias Compromisos
Sociales Estatus Acréditacion Actuales
Administracién Aduanera |[Desconcentrada Autoevaluacién
Contaduria publica Desconcentrada Estudio Factibilidad-
Desconcentraciéon
Derecho Desconcentrada Autoevaluacion
Direccion de Empresas Desconcentrada |Acréditada SINAES |Descentralizacion-
Reacreditacion
Psicologia Descentralizada |Acréditada SINAES |Reacreditacion
Educacién primaria Desconcentrada Creacién carrera
Nueva
Educacién preescolar Desconcentrada Creacion Carrera
Nueva

En consonancia con los trabajos finales de graduacion, estos incluyen a 132 estudiantes. Eso quiere
decir que, de aqui a aflo y medio o dos afos, tendremos 132 nuevos graduados. Ahora bien, observemos un
cuadro resumen de lo que hacen las carreras y su estatus actual. De las 6 que tenemos, 5 son desconcentradas
(estamos en proceso de descentralizacion con Direccion de Empresas), 1 descentralizada y Direccion de
Empresas que esta en proceso.

En cuanto a acreditacion, tenemos 2 carreras acreditadas por el Sistema Nacional de Acreditacion de
la Educacion Superior (Sinaes): Direccion de Empresas y Psicologia. Sobre los compromisos actuales, todas
las carreras se incluyen en el tema de acreditacion y mejora de calidad: Administracion Aduanera esta en
proceso de autoevaluacion, al igual que Derecho; Contaduria Publica se encuentra en estudio de factibilidad
para solicitar una nueva desconcentracion; Direccion de Empresas estd en proceso de descentralizacion
y reacreditacion; por otro lado, Psicologia ya se descentralizd, pero esta en proceso de reacreditacion;
Educacion Primaria es desconcentrada; en el caso de Primera Infancia con énfasis en Inglés, es una carrera
nueva que se encuentra en sus etapas finales, se debe enviar al Consejo Superior de Educacion (Conesup)
para su aprobacion; finalmente, Educacion de Jovenes y Adultos, también es una carrera nueva, y esta en
sus procesos finales. ;Cual es la diferencia? Son desconcentradas, igual necesitamos presupuesto, con estas
carreras nuevas queremos hacer un cambio, lo que teniamos desconcentrado lo pasamos para la parte de
carrera nueva.
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Es un gusto que nos puedan acompaiiar. Yo siempre digo que me gusta ver esa expresion de
economia que afirma que “una educacion es un fallo”. En el ambito econémico, sostienen que cuando el
Gobierno subsidia la educacion se considera un fallo de mercado. Es simple, nosotros no podemos medir la
rentabilidad en términos numéricos, no podemos decir “esta inversion que esta haciendo la universidad me
esta generando tanta rentabilidad”; no obstante, contamos con otras teorias mas afines con lo que hacemos,
como la de Capital Humano. Se ha sefialado que nuestra inversion no se vera a corto plazo, sino a largo
plazo. Lo veremos con todas las personas estudiantes que se graduaran y en algiin momento tendran empleo,
salario y apoyaran a sus familias; todo eso se convertira en bienestar social y econémico. Esa es la funcion
de las universidades, tener un rendimiento porcentual, lo que estamos viendo es un valor a largo plazo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ consulta, con base en la “creacion de carreras nuevas”
si la intencién seria que ya no se imparta la carrera de Educacion Primaria, sino una carrera diferente
relacionada a Educacion Primaria con la intencion de que se imparta en esta Sede y no esté desconcentrada.

M.Sc. LUIS BERMUDEZ CASTILLO: —Educacién Primaria y Preescolar son dos carreras activas
en este momento, desconcentradas. En el caso de Educacion Primaria, estd creando su propia carrera para
que, en un futuro, se dé en la Sede y no se pidan mas desconcentraciones. La idea con Preescolar es que,
cuando se apruebe, sigamos con la carrera nueva y no solicitemos la desconcentracion. Es un proceso que
debe cambiar paulatinamente, pero ese es el objetivo.

MAG. WAGNER MORENO: —Para contextualizar, durante un diciembre, al finalizar el semestre,
la Escuela de Formacion Docente decidié que el siguiente afio, en la Sede Regional de Guanacaste, no se
abriera Educacion Preescolar ni Educacion Primaria. Eso fue practicamente un cierre técnico de nuestras
carreras desconcentradas, lo cual ocasiond un efecto en el equipo docente de esas carreras para empezar
a trabajar en un nuevo Plan de Estudios. Este proceso inicié en 2018 y todavia no lo hemos terminado.
La creacion de alternativas de planes de estudios requieren de parte de la Universidad de Costa Rica una
profunda revision. No es posible que tome 5, 6, 7 afios elaborar un nuevo plan de estudios, maximo en las
Sedes Regionales donde se estan gestando las nuevas opciones académicas de la Universidad de Costa Rica.
En la Sede Rodrigo Facio Brenes se generan posgrados nuevos, pero los planes de estudios nuevos, que yo
sepa, no se producen por alla.

Lo otro que queria contextualizar es el alto porcentaje de interinazgo en el Departamento de Ciencias
Sociales. Esto se debe a que, en la administracion de la Dra. Marlen Leén Guzman, la Vicerrectoria de
Docencia emiti6 una directriz en la que no se podian sacar plazas de carreras desconcentradas en régimen,
solo de carreras descentralizadas. Por eso fue que sacamos plazas de Estudios Generales, ya que esa seccion
estaba descentralizada. En Ciencias Basicas, en Turismo Ecologico y en Informatica Empresarial, las 15
plazas que estan en este momento en el cartel 4-2021 de la Vicerrectoria de Docencia son de Ciencias
Sociales. Esto hard que los 3 departamentos se encuentren porcentualmente equilibrados, cerca de 20
personas en propiedad, en cada uno de esos departamentos.

EL DR. CARLOS ARAYA agradece y saluda a todas y todos. En relacion con la pregunta realizada
por la M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, dentro de una de las comisiones del Consejo Universitario
se esta conversando con personas de sedes y de unidades académicas de la Rodrigo Facio Brenes sobre
el Reglamento sobre el funcionamiento de los planes de estudios en modalidad desconcentrada o
descentralizada. Lo que se plantea aqui es un asunto de discusion para el proximo viernes 27 de mayo de
2022, puesto que se esta redactando un nuevo reglamento en el que se eliminaron los conceptos de carrera
desconcentrada, carrera descentralizada, carrera propia; mas bien, la intencion es que las carreras sean de
la Universidad de Costa Rica y no de las unidades académicas. Por tanto, que esas carreras se desarrollen
en diferentes sedes, bajo un concepto de corresponsabilidad, ya no de supremacia de una unidad sobre otra,
sino bajo ese principio de responsabilidad compartida. Este comentario es, a manera de adelanto de lo que
se esta haciendo desde el Consejo Universitario, pero, sobre todo, porque esta exposicion aporta para esta
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discusion que se lleva dentro de la comision. Se espera que en unos meses sea viable presentar un borrador
de ese trabajo, del cual se confia dar un salto cualitativo, en cuanto al manejo de las carreras o de las
opciones académicas en la Institucion.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS agradece la presentacion por parte de las compafieras y compaiieros.
Realiza las siguientes consultas: la primera, relacionada con la Escuela Laboratorio, ;cuales serian las
limitaciones que han identificado al tener estas instalaciones en las mismas aulas del Recinto de Santa Cruz?
La segunda es sobre el estudio de factibilidad de la carrera de Contaduria Publica, que, segun lo que ella
conoce, se esta cerrando dicha carrera; por lo que desea saber como va ese estudio de factibilidad.

M.Sc. LUCIA VILLANEA: —En este caso, le cederé la palabra al Lic. Herbert Dormond Herrera,
quien es el coordinador del Recinto de Santa Cruz, ¢l le puede responder de mejor manera el asunto de los
laboratorios.

MAG. WAGNER MORENO: —Efectivamente, es una situaciéon compleja. El recinto fue creado para
impartir planes de estudios; sin embargo, los problemas presupuestarios ancestrales han generado que no se
cumpla el proposito de fortalecer una de las acciones sustantivas de la Universidad, que es la Accion Social.
Asi las cosas, se desarrollaron un centro infantil y un centro educativo que opera en las aulas del recinto. La
Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) y el Consejo Universitario han llamado la atencion sobre ese
fenomeno y han realizado una gestion desde antes de esta Administracion para dotar a esos proyectos de
las aulas, para que se sigan desarrollando. También esta la posicion de que el proyecto esta aprobado por la
Comisidn de Accidn Social de la Sede, pero es refrendado por la Vicerrectoria de Accidon Social; se trata de
poblacidon infantil, no se puede cerrar ad portas de un dia para otro, pues hay implicaciones juridicas y de
derechos humanos que estan en juego.

La actual Rectoria autorizo6 el disefio de un plan constructivo, esperamos que se cumpla el compromiso
de levantar las aulas para que la carrera de Agronomia funcione mejor de lo que opera en este momento,
y que otras carreras también trabajen en el Recinto de Santa Cruz. En una reunion con representantes de
la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR), de estudiantes de Contaduria, el
sefior Rector y el sefior coordinador del Recinto, vimos la importancia de darle celeridad a esos procesos.
Una opcion que se barajo ahi era alquilar un edificio para que estos proyectos de Accioén Social pudieran
migrar mientras se construian las aulas; por consiguiente, las aulas del recinto estuvieran disponibles para
las carreras. No podemos mezclar poblacion infantil con poblacion adulta, ese es un problema que tiene
muchos afos de no resolverse. Esperamos que en esta Administracion se pueda solucionar.

Las carreras desconcentradas firman una carta de entendimiento en la que se sefialan las promociones
que se abren. En el caso de Contaduria, la cantidad de promociones a ofertar ya se cumplieron, entonces, los
grupos que quedan son de IV y V afio mas poblacion que se fue rezagando. La carrera se cierra en el sentido
de que la carta de entendimiento no da para nuevas promociones, no es debido a que se esté cerrando de un
momento a otro, sino porque cumplid su ciclo. Existen estudios que apuntan a la pertinencia de la carrera,
hay una cantidad importante de personas de la zona peninsular en colegios técnicos, segin un estudio que
hizo el coordinador del Recinto junto con la coordinadora de la carrera, que en la secundaria llevan un curso
que se llama contaduria y seria solo una porcion de esos individuos los que pasarian a esta carrera y ganarian
el examen de admision, por asi decirlo. Las carreras que tienen que ver con numeros estan dentro de las
prioridades del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica para esta region.

Como ustedes saben, las desconcentraciones pasan en este caso por dos asambleas: la Asamblea de
Sede y la Asamblea de Escuela de Administracion de Negocios, quien no autorizé més desconcentraciones
en el Recinto de Santa Cruz.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS indica que le surgié la duda por el estudio de factibilidad, pero
ya quedo todo mas claro; sin embargo, consulta si este cierre de carrera sera en toda la Sede, es decir, en
ambos recintos.
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EL MAG. WAGNER MORENO aclara que esa carrera esta operando solamente en el Recinto de
Santa Cruz. En el Recinto de Liberia, es la carrera de Direccion de Negocios. La Escuela de Administracion
Publica tiene dos carreras: Contaduria Publica y Administracion de Negocios.

LA SRTA. MARIA JOSE MEJIAS consulta si el estudio de factibilidad seria para seguir impartiendo
esta carrera

EL MA. WAGNER MORENO responde que el estudio de factibilidad es para la carrera de Contaduria
Publica.

EL M.Sc. LUIS BERMUDEZ CASTILLO aclara que el estudio de factibilidad es un requisito para
solicitar desconcentracion; por tanto, no pueden proceder sin ese estudio de factibilidad que confirme que
la carrera es pertinente.

Departamento de Artes, Filosofia y Letras

MAG. JOAN MARIE BOES: —Muchas gracias y buenas tardes. Es un gusto estar aqui y saludar, en
especial, a los miembros del Consejo Universitario. Yo soy directora del Departamento de Artes, Filosofia
y Letras, conocido como DAFL en la sede.

rtamento de"Aftes, il osofia
Letras ~

DAFL

« ENGLISHMAJOR.

Estudios Lenguas
Generales Modernas
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Este departamento estd compuesto de 3 areas, 2 secciones y 1 programa: la seccién de Estudios
Generales, la seccion de Lenguas Modernas y el Programa de Etapa Basica. Nosotros somos un departamento
al servicio de todas las demas carreras y departamentos.

Comenzando con Estudios Generales, impartimos las humanidades, repertorios, seminarios, cursos
de arte, teatro, entre otros. En la Seccion de Lenguas Modernas, compartimos cursos de servicio, optativos
y complementarios, por mas de la mitad de todas las carreras de la sede. El Area de la Etapa Bésica de
Missica se enfoca en tres aspectos: enseflanza de musica a nifas, nifios y adolescentes, extension cultural
e investigacion musical. Trabajan no solo en la Universidad, sino también en las comunidades, con
presentaciones; esto se hace en la region, en todo el pais e inclusive en el extranjero. Este departamento
también tiene a cargo dos carreras de inglés: Bachillerato en Educacion Primaria con Concentracion en
Inglés y Bachillerato en Inglés.

Nuestro departamento se destaca por su permanencia y entrega en esta Sede, pues imparti6é los
primeros cursos aqui con los Estudios Generales desde hace 50 afios.

S, { [ |

v'Etapa final de descentralizacion de ambos

La Etapa Basica de Musica tiene 40 afios de identidad e innovacion, aqui en la Sede, y actualmente
esta en un proceso de transformacion. El proximo afio se espera operar como un programa de la Vicerrectoria
de Docencia llamado Programa Especial de Educacion Permanente de Formacion Preuniversitaria en Artes
Musicales. Asimismo, las dos carreras de inglés cuentan con mas de 20 afios en la Sede. Respecto a la carrera
de Educacion Primaria con Concentracion en Inglés, tiene 25 afios, mientras la carrera de Bachillerato en
Inglés tiene 21 afios. Estamos en proceso final de descentralizacion de ambas carreras; de hecho, la carrera
de Bachillerato en Inglés se encuentra en la Vicerrectoria de Docencia, ya todo esta aprobado por la Sede
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y por la Escuela de Lenguas Modernas (Sede Rodrigo Facio Brenes); a su vez, fue visto por la CEA y esta
en ultima etapa para aprobacion. No muy atras esta la carrera de Educacion Primaria con Concentracion en
Inglés, esta ya se aprob6 aqui en la Sede y en Occidente, pero tienen una segunda aprobacion para el dia de
mafiana y esperamos que en este afio sea posible esta gestion, sobre todo, en este afio de celebracion de los
50 afios de la Sede. Con esto, el departamento ha trabajado para que este aflo se destaquen y celebren los 50
afos de continuidad en la Region de Guanacaste.

‘ CRONOGRAMA

> Traduccion de bombas

Concu,-ms y retahilas o
ecil’q[ 5 “gt:\on
Poe.: de es cine
S|
fos Obras de teatro

Hemos estado trabajando, desde febrero, un cronograma para el Festival de las Artes y Letras.
Esperamos lanzarlo del 19 al 21 de septiembre de 2022, estan cordialmente invitados. Tendremos muchas
actividades en esos tres dias: bailes, talleres de todo tipo, produccién de bombas y retahilas del espaiiol al
inglés, actividades deportivas (relampagos de fatbol, baloncesto, exhibicion de karate), ponencias, cine
nacional, obras de teatro (en espafiol y en inglés), concursos, recitales de poesia y cuentos (en los dos idiomas)
y exposicion de artes. La lista sigue creciendo, nuestro departamento estd con docentes comprometidos y
entregados. Nuestra esperanza es que este festival permita resaltar lo que es la Sede Regional de Guanacaste
y lo que hemos hecho en 50 afios al dar y presencia en la region.

Quiero terminar diciendo que yo siento que hay que recordar en estos dias que celebramos los 50
afios: los logros, el como se inicid, el como se ha crecido, lo que se ha hecho, lo que se ha construido;
ahora tenemos mas de 2 mil, casi 3 mil estudiantes. Todo esto se ha dado a través de un esfuerzo y una
lucha que vale la pena reconocer y exponer. Agradezco al Consejo Universitario, ya que no es nada sencillo
tomar el tiempo, agendar, hacer el viaje y asistir a estas reuniones, a veces tediosas, quiero agradecer a esta
Administracion. De mi parte, la Administracion actual ha sido muy flexible y compresiva, realmente ha
aportado a los éxitos de la Sede; ademads, ha confiado y ha permitido que podamos crecer (como con las
plazas en propiedad, por ejemplo). Concluyo con unas fotos del quehacer de nuestro departamento. Muchas
gracias.
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British Colonialism
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EL MA. WAGNER MORENO cede la palabra a la M.Sc. Gina Rivera, historiadora del Area de
Estudios Generales y de la Carrera de Turismo Ecologico y Coordinadora de Vida Estudiantil.

Vida Estudiantil.

M.Sc. GINA RIVERA: —Buenas tardes y muchas gracias. Quiero hablarles del Area de Vida
Estudiantil, un area de trabajo increible aqui en la Sede Regional de Guanacaste. Hemos estado trabajando
durante estos dos afios de pandemia de forma ininterrumpida y de presencial desde la Sede. La finalidad es
tratar de cubrir las necesidades de los cursos y de nuestro estudiantado, que es la razén de ser.

Distribuye un documento fisico y expone basada en ese documento.

Este documento es una pequena pincelada de lo que yo considero que son las maravillas de un equipo
de 16 personas. Este es un equipo increible, tiene entre 2 y 4 afios: hay una persona tiempo completo en
Becas y otra medio tiempo. Dos personas en Registro y asi continuamos en Trabajo Social, Orientacion,
la Secretaria y en Residencias, ahi hay una persona a cargo de cada una de esas oficinas. De igual modo,
hay tres conserjes que brindan su apoyo al area de residencias. En Psicologia, Enfermeria y Medicina,
una persona en cada lugar. En Odontologia, se cuenta con 3 personas (una persona en Santa Cruz). Un
encargado de Instalaciones Deportivas; asimismo, hay un promotor deportivo que estd medio tiempo con
nosotros a cargo de 6 grupos, un aproximado de 50 estudiantes; se trae a colacion, sobre todo, para que lo
consideren en esta discusion relacionada con la contratacion de las personas que trabajan con los equipos
deportivos. Tenemos también el grupo de danza que compartimos con Accion Social, alli impactamos 34
estudiantes con beca de estimulo, a cargo de una persona con Y4 de tiempo.

Yo quiero hablarles de este equipo, porque para mi ha sido un honor trabajar con ellos estos ultimos
3 afios, dado el esfuerzo que hacen. En unidades especificas, para darle atencion a una poblacion estudiantil
de 2382 estudiantes: 2276 en Liberia, 106 en Santa Cruz y, una poblacion becada de 1928 personas, de
las cuales el 80% estd entre beca 4 y 5. Realmente esto demuestra que nosotros como universidad, mas
que ninguna otra institucion del pais, impacta socio-econdmicamente en todos los sectores de las siete
provincias. La Sede Regional de Guanacaste no solamente tiene su razoén de ser solo como sede de los
estudiantes del area de Guanacaste, que son alrededor de un 85% de guanacastecos, sino que contribuimos
en todo el pais, las 7 provincias estan representadas en este quehacer.

En este momento, tenemos abiertos 354 cursos en Liberia y 64 cursos en Santa Cruz. Esta unidad
se encarga de diferentes actividades, por ejemplo, tenemos talleres, trabajo directo con estudiantes en
liderazgo, atencion de asuntos especificos de la vida cotidiana de nuestra querida comunidad estudiantil. El
equipo del area de Registro, ademas de organizar la distribucion de aulas, y atender todo lo que se vincula
con la vida estudiantil, al final de cada semestre enfrenta 500 actas en Liberia y 75 actas en Santa Cruz; de
manera simultanea, asumen constantemente todo lo demas. Esto se da porque, a pesar de que hemos logrado
mucho, es parte del reto que enfrentamos como universidad. De nuestros funcionarios, en este momento,
solo en becas tenemos 900 atenciones al mes; en Registro, las dos personas, atienden —lo que yo denomino—
15000 eventos al mes, que es ocuparse de los teléfonos, consultas presenciales por el chat, por los correos
electronicos. En Trabajo Social hay 300 atenciones al mes. Por otro lado, Orientacidén, 200 atenciones
al mes, aproximadamente. Contamos con una secretaria que da soporte a toda esta labor. Por ultimo, en
Residencias, tenemos 17 estudiantes, dada la situacion en la que estamos, pero, aun asi, el trabajo es fuerte.

Un area sensible que tenemos es el de atencion psicoldgica. Bueno, todas las areas son sensibles, lo
que quiero decir es compaiieros y compaferas si han sucumbido, si hemos tenido personas incapacitadas;
no obstante, a estos comparfieros hasta los hemos tenido que regafar porque desde el hospital han estado
trabajando. En Psicologia se atiende 45 estudiantes y existe una lista de espera de 49. En Enfermeria, la
atencion es de 218 personas por mes; en Medicina, 250 personas por mes, mientras que en Odontologia,
un aproximado de 100 personas mensual. Realmente, para ser un equipo en el que practicamente es una
persona a cargo, es mucho lo que se hace.
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En este sentido, las personas coordinadoras de Vida Estudiantil de toda la Universidad, hemos
laborado en conjunto; incluso, compartimos recursos para hacerle frente a la situacion emocional vivida
durante estos dos ultimos afios. Enviamos a la sefiora vicerrectora una lista grande, el Mag. Wagner Moreno
es testigo del trabajo que hemos realizado y de las necesidades que tenemos. Si me dieran a escoger, yo les
pediria el apoyo de, al menos, una persona mas por cada area sustantiva; ahora bien, Psicologia es donde
estamos teniendo en este momento aproximadamente 5 personas internadas, mas todas las crisis sufridas.
Solicitamos que, por favor, se nos diera el apoyo de psicologia clinica. Tenemos un documento firmado
en intenciones y no se nos atiende en un momento en el que todo es prioridad en Vida Estudiantil porque,
como les digo, trabajamos en esta area sustantiva. ;Cual es logro maximo? Estar aqui, que este equipo
siga de pie y que estemos dando todo lo que podemos, con nuestras limitantes humanas, a los compaiieros,
compaiieras, estudiantes y docentes, también trabajamos con ellos. Nosotros quisiéramos que volvieran sus
0jos aca y sean conscientes de que en este aspecto de psicologia clinica estamos urgidos.

Queria comentarles que, en este documento que enviamos a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
hemos mostrado una radiografia de Vida Estudiantil de sedes regionales. Esto es una quimera, puesto que
Vida Estudiantil no estd unificado en la Universidad de Costa Rica, todo funciona de modo disparejo. Aqui
tenemos unas responsabilidades, en la Sede Regional de Occidente otras; por ello, tenemos unos equipos a
cargo, aunque en otras no; esta situacion también limita el avance de Vida Estudiantil. Si en algiin momento
ustedes quisieran ese documento (porque nosotros enviamos copia al Consejo Universitario), yo encantada
se los hago llegar, creo que un asunto sumamente importante, es ordenar la casa y Vida Estudiantil no debe
funcionar diferente en todas las regiones de la Universidad, eso nos impide avanzar al unisono.

LIC. FREDDY MCLEAN: —Muy buenas tardes. Soy el encargado de la Oficina de Registro en la
Sede Regional de Guanacaste. Como decia mi jefa, nosotros somos un equipo de Vida Estudiantil que para
sacar el trabajo que se hace aqui en una sede, si no fuera por el apoyo de cada una de las oficinas en medio
de los procesos, no salimos adelante. Dentro de lo que present6 mi jefa, falté un rubro que es Graduaciones.
Nosotros graduamos, en promedio, por afio, 150 estudiantes. Si les pediria, como Oficina de Registro, que
cuando analicen la matricula no lo hagan por afio, sino por semestre; el motivo es que ahi vemos que afo
tras afio crecemos. No estamos decreciendo, si no lo contrario.. La Oficina de Registro, al igual que las otras
oficinas, somos basicamente una persona. Yo vengo reintegrandome, tuve una cirugia complicada, aun asi
desde el hospital atendi a estudiantes, profesores y a mi compafiera, porque amo esta sede. Muchas gracias
y muy amables por venir a esta sede.

EL MAG. WAGNER MORENO cede la palabra al sefior Herbert Dormond, zootecnista de la carrera
de Agronomia y coordinador del Recinto de Santa Cruz. Anuncia que posteriormente hablara el M.Sc Carlos
Méndez, jefe de la Finca Experimental de Santa Cruz, con quien culmina la participacion.

Coordinacion del Recinto de Santa Cruz

LIC. HERBERT DORMOND: —Haré una sinopsis rapida del Recinto de Santa Cruz y los retos
que afrontamos y enfrentaremos. Yo fui nombrado director del recinto en octubre 2020, empezamos con
unas directrices del sefior director, que fue estabilizar el area docente en el Recinto de Santa Cruz. Este
recinto inicio en 1970, abrid las puertas en 1972, se cerrd aproximadamente en 1985 y se volvio a abrir en
2008; desde entonces ha estado abierto. Dentro de su malla curricular, primero tuvo la carrera Informatica
Empresarial: luego, Contaduria Publica y, ahora, estamos por estabilizar y trasladar la carrera que impulso
la apertura del recinto: Agronomia. Esta carrera tenia una restriccion de area, entonces se penso en la
oportunidad de trasladarla al Recinto de Santa Cruz, ya que ahi existen 3 inmuebles: un inmueble de 41
hectareas que es donde esta el recinto, el cual ocupa, aproximadamente, 10 hectareas y 31 para la Finca
Experimental de Santa Cruz (Finca 1); la Finca 2, més o menos de 32 hectareas y el Bosque Ramén Alvarez
de 11 hectareas. Por ende, era una gran oportunidad tener la Finca Experimental de Santa Cruz para crecer
en la parte practica (aprender haciendo) en Agronomia. Tuvimos, en 2018, una iniciativa de M.Sc. Carlos
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Humberto Méndez Soto, quien estuvo en el Consejo Universitario, y trajo la oportunidad de contar con un
proyecto de innovacion educativa, para el cual se cedieron 3 hectareas. De esa forma, se cred un modulo
de educacion “Aprender Haciendo” que resulté innovador, y se empezé a trabajar esta area. Cuando yo
entro, en 2020, se traslada la carrera, luego de pedir permiso a la Vicerrectoria de Docencia. Trasladamos
alrededor de 18 cursos, los cuales se empezaron a impartir pero tenemos la problematica de que existe
un proyecto de Accion Social, expuesto por el sefior director anteriormente, con un peso importante en el
desarrollo de la sociedad y del entorno del recinto.

El recinto, por reglamento, tiene que atender los 5 cantones de la bajura de Guanacaste: Carrillo,
Santa Cruz, Nicoya, Hojancha y Nandayure. Todas las actividades del recinto se deben enfocar hacia esas
zonas y promover todas las actividades de la Universidad de Costa Rica en las 5 areas sustantivas.

Para estabilizar el recinto empezamos a trabajar las areas sustantivas. No teniamos las equivalencias
contables de todas las areas, pero logramos abrir Vida Estudiantil y Accién Social; con esto, pudimos
completar las 5 areas sustantivas en el Recinto de Santa Cruz. La parte de docencia se complico un poco,
debido a la disponibilidad de aulas. Para abrir Agronomia, necesitdbamos los laboratorios, por lo que se
trabajo con la Oficina de Servicios Generales y se solicito a la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
(OEPI) un bloque completo de 5 o 6 laboratorios, a fin de que de Agronomia esté completamente en el
Recinto de Santa Cruz. Es una necesidad que la carrera esté trasladada, requiere pasar por el departamento
de Ciencia y Tecnologia (el traslado de la Carrera seria del Recinto 41 que es Liberia, al Recinto 42 que es
Santa Cruz), lo cual nos posiciona de una mejor manera para solicitar los apoyos pertinentes que posibiliten
a la carrera estar totalmente a derecho dentro del recinto.

Como se explico antes, la carrera de Contaduria Publica esta en un proceso de estudio de factibilidad
para poder solicitar otras desconcentraciones.

Uno de los retos que enfrentamos es en infraestructura, en vista de que ese recinto esta constituido
solamente por 10 aulas, las cuales se comparten con el Centro Infantil, por lo tanto, tenemos una estrechez
en las edificaciones, ya que se requiere para desarrollar la parte docente en cualquier otra carrera que se
imparta.

Otra problematica presente es que la Finca Experimental de Santa Cruz, mas o menos, en 1983, se une
a la infraestructura del recinto; en consecuencia, la Finca tenia un reglamento propio (fue una de las primeras
fincas que tuvo reglamento). Gracias al M.Sc. Carlos Méndez, insistimos en que a la finca se le diera el
presupuesto, porque, segun el reglamento, el presupuesto ordinario de la Universidad debia contemplar a la
Finca Experimental de Santa Cruz, aspecto que nunca se cumplid; por ello, el Recinto quien la soportaba.

Por la intervencion del M.Sc. Carlos Méndez, que escuchd nuestra peticion, empezamos con un
presupuesto propio para la Finca Experimental, esto permite trabajar la investigacion netamente para el
recinto; aun en el proceso de traslape, apoyamos a la Finca Experimental, para que, en un momento dado,
pase a ser Estacion Experimental. Dicha solicitud se hizo, alrededor del 2016, debido a nuestras necesidades
de investigacion, en ese momento, y al deseo de darle a la Finca el caracter de Estacion, pues el término
Finca ya no existia en ninguna nomenclatura del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. La
aspiracion de crecer y estabilizar la Finca como Estacion es importante, esta en ustedes la potestad de que
esto acontezca y esperamos que pueda suceder.

Una vez que se consolide la Finca como Estacion se generaria un hito de referencia para la
investigacion, tanto en el area agricola como pecuaria de la zona. Aqui en la zona hay un déficit de proyeccion
de investigacion, maxime que esta el Programa Integrado de Mercadeo Agropecuario, el cual es uno de los
mas desarrollados en la regidén centroamericana y parte de Suramérica. Tenemos que llenarlo de hojas, de
carne y de leche. Esto es una ventana fundamental para el entorno y la mercadotecnia agropecuaria de la
zona y estamos en deuda con eso. Por ahi la carrera de Agronomia junto con Ingenieria de Alimentos se
deben afianzar para aunar esfuerzos y proyectar a la sociedad guanacasteca.
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Otro de los retos son las necesidades de plazas, solo contamos con 5 TC y logramos en este tiempo
que la Vicerrectoria de Docencia nos apoyara con un tiempo y medio por cada afio, hasta que termine esta
Administracion. Sin embargo, eso sera poco para estabilizarnos, si llegadramos a tener dos o tres carreras.
Cada carrera necesita entre 8 y 8 !4 tiempos, en promedio; si se hiciera toda la accién: investigacion y
accion social, se requieren hasta 10 tiempos completos. A veces, nosotros trabajamos con cuartos de tiempo,
medios tiempos y eso no produce nada, al final son profesores que vienen a dar los cursos y se van. No
se hace accion social ni investigacion, dado que el tiempo de contrato es por ¥ de tiempo para impartir
un curso en especifico. Luego, nosotros solicitamos a las Vicerrectorias de Investigacion y Accion Social
que nos ayuden con tiempos para hacer proyectos. Estos son los retos mas importantes que atravesamos
actualmente.

Finca Experimental Santa Cruzg

M.Sc. CARLOS MENDEZ: ~-Muy buenas tardes, miembros del Consejo Universitario, me alegra
mucho verlos aqui. En complemento a lo mencionado por el Lic. Herbert, la Finca Experimental Santa Cruz
fue creada en 1972. Basicamente, las necesidades tecnologicas del sector van enfocadas hacia una agricultura
convencional. Las primeras investigaciones eran sobre arroz, combate de malezas en ese producto, un
poco de investigacion en fitomejoramiento en alimentos como arroz, soya, mani. Hasta 1988 comienzan
a diversificar los cultivos en la Finca Experimental; sin embargo, todo esto manejado desde un concepto
de agricultura convencional. Traigo esto a colacion por los cambios que se han venido dando los ultimos
meses, pues los paradigmas de produccion mundial (como la pospandemia y la guerra) han provocado que,
en este momento, tengamos problemas severos de abastecimiento de productos e insumos agropecuarios.
Por ejemplo, el saco fertilizante que hace un afio costaba 15 mil colones, hoy cuesta 40 mil colones. La
dependencia del pais de los agro-insumos es completa. Ustedes podran imaginarse que, si seguimos con
esta agricultura convencional, estaremos en serios problemas. De aqui viene el reto de contar con una finca
experimental en una zona con un alto potencial de produccion, en vista de que hay dos grandes factores
que inciden en Guanacaste: primero, el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario, en Sardinal, que esta
mayormente subutilizado. El segundo factor que le da esa importancia a la finca es el proyecto Paacume.

El proyecto Paacume es con el que se va a trasladar agua de la margen izquierda a la margen derecha.
Eso, en términos de produccion, significara 18 mil hectareas mas de riego para Guanacaste, ubicados en
Carrillo, Santa Cruz y parte de Nicoya. Sencillamente, la zona influencia de la Finca Experimental Santa
Cruz. En consecuencia, nos da la oportunidad de poner a la Finca, la Sede y la Universidad de Costa Rica
en el mapa de la investigacion, la docencia y la accion social, como comentaba el Lic. Herberth Dormond,
con el traslado de la carrera de Liberia a Santa Cruz, y las ventajas que esto tiene.

Se habia generado un proyecto de innovacién educativa, cuyo valor se estimaba en 119 millones de
colones, de los cuales, la anterior Administracion dio como 40-45 millones de colones, mientras que el
resto lo quedd debiendo; sin embargo, se ha continuado con ese proceso de mejora. En lo que atafie a la
investigacion y la accion social, se debe producir un cambio; mi propuesta es avanzar hacia una produccion
mas agro-ecologica, dejando un poco de lado esa produccion convencional, en busca de nuevas alternativas
mas amigables con el ambiente. Significa nuevos materiales, diversidad, un manejo diferente del suelo y de
de los cultivos, con una aplicacion de tecnologia, metiéndonos en la agricultura 4.0 y convirtiendo a la Finca
en un modulo de escuela, investigacion, docencia y accion social. Pero, cambiando un poco el paradigma
de la accion social, yo también trabajo con el Programa de Hortalizas de la Estacion Experimental Agricola
Fabio Baudrit Moreno y todo el tiempo hay charlas, conferencias, dias de campo; les puedo asegurar que,
pocas veces, hemos logrado que con una charla o una conferencia un agricultor produzca 2 o 3 lechugas
mas.

Estamos un poco desequilibrados con el modelo de accién social que tenemos. A mi me gusta el
modelo de accion social del Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos (CITA), tienen un
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proceso de acompafiamiento y eso es lo que nosotros deberiamos estar gestando no solo en la Finca o en la
Sede, sino en toda la Universidad de Costa Rica. Un acompafiamiento a los productores, desde varios puntos
de vista, tanto desde el técnico-agronomico como del social. La mayoria de las veces, quienes producen
no se apropian. Esto no se debe a la falta de la técnica agricola, mas bien es por problemas sociales,
o porque se aburren, o por el asistencialismo al cual estamos acostumbrados. Parte de la propuesta que
tenemos es precisamente entrar a manejar la Finca en términos mas agro-ecoldgicos, y aqui nos han salido
socios interesantes como la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad para la Cooperacion
Internacional, que estan interesadas en colaborar en estos temas.

Hay un pequefio problema que se esta dando en todas las fincas y estaciones experimentales, en el
caso particular de la Finca Experimental de Santa Cruz, es el hecho de que se han presentado proyectos de
investigacion en diferentes cultivos y, luego, quedan ahi los residuos de ese proceso indagatorio. Contamos
con una plantacion de moringa, una de pitahaya, de bambu, por citar algunos. Se cierran los proyectos de
investigacion, se hizo una publicacion y ahi qued6. No hubo una transferencia de esa informacion a los
productores. Nuestra propuesta es crear parcelas demostrativas, semicomerciales, a partir de lo que ya
tenemos, ampliando la parcela de moringa, la de pitahaya y la de bambt, y trabajando con otros cultivos
como papayay cebolla. Aqui se debe hacer en unidén con socios locales. El sector cooperativo estd interesado
en trabajar con papaya, ayote, camote. Hay inversionistas que se inclinan por la cebolla y otras hortalizas. Se
deben establecer esas alianzas con esos productores, de forma tal que realmente la Finca pueda proyectarse
y lograr los recursos que la Universidad no le puede brindar a las estaciones experimentales.

Para mi, otro punto importante en la Finca es la docencia, tiene que fortalecerse. El traslado de la
carrera de Liberia a Santa Cruz debe tomar en cuenta toda la inversion e infraestructura que se haga. En
otras palabras, no solamente debe ser para investigacion, sino también para la docencia. Desde ese punto de
vista, hay que buscar los recursos para fortalecer la investigacion y la docencia.

MAG. WAGNER MORENO: —Quisiera cerrar toda esta exposicion sefialando que la Universidad de
Costa Rica necesita un redisefio y repensarnos completamente de manera divergente. Con esto, cumpliremos
la mision institucional que establece el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, tenemos que
repensarnos de otra forma las Sedes Regionales. Existen retos comunes a toda la universidad y otros desafios
particulares para poder lograr ese objetivo.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece al Mag. Wagner Moreno y a todas las personas que
realizaron las exposiciones, mostrando las distintas actividades y retos que tiene la Sede. Otorga la palabra
a la MTE Stephanie Fallas Navarro.

LA MTE STEPHANIE FALLAS envia saludo especial a todas las personas presentes y les felicita por
los 50 afios que cumple la Sede. Es un reto grande traer a la Universidad de Costa Rica a las comunidades,
por todo lo que implica. Esto ha sido un gran paso y significa que estamos listos para dar todavia mas de lo
que hemos podido entregar. Solicita realizar de nuevo la presentacion de las personas para asi conocerles
a todas y todos; de este modo, propicia el reforzamiento de los lazos de socializacion entre la comunidad
universitaria.

Remarca lo mencionado por la Mag. Maria Sanchez de las Matas en relacion con toda la gestion
administrativa, que es transversal y pasa por todas las areas académicas, de vida estudiantil y los servicios
administrativos. Realmente esa actividad, ese proceso y ese reglamento procuran una mejor accion
administrativa, ya que debe pasar por procedimientos de evaluacion permanente. En este sentido, se
tom6 nota de los argumentos aludidos. Es bueno detectar esas particularidades que, en lugar de unir los
procedimientos, mas bien los entraban. Para esas funciones estd el Consejo Universitario, Organo que
analiza estos aspectos y busca optimizarlos. En ocasiones, se desea que esta mejora sea rapida, pero el
Consejo Universitario estd amparado con varias leyes, asi que los procesos no se resuelven con la agilidad
que se quisiera. La norma es la que permite una gestion eficiente y, de acuerdo con lo que se debe cumplir,
como funcionarias publicas y funcionarios publicos. Les anima a seguir adelante, a trabajar con esfuerzo y
esmero, con la vision institucional por delante de nuestro trabajo.
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EL DR. GERMAN VIDAURRE comunica que, como parte de las actividades que se desarrollan en
el Consejo Universitario, se esta trabajando en el Reglamento sobre el funcionamiento de los planes de
estudios en modalidad desconcentrada o descentralizada y espera que hoy sea una de las ultimas veces que
se utilicen estos términos, ya que la propuesta es que vayan desapareciendo esos conceptos. Esta finalidad
implica un cambio cultural dentro de la Universidad no solo en la manera que se gestionan las carreras, sino
en la forma que se desarrollan desde San Pedro en comparacion con las sedes, por ejemplo. Asimismo, se
habla del concepto de regionalizacion, que va desde el manejo de estas carreras hasta la forma de reorganizar
y trabajar desde la Universidad. Comparte que lleva mas de un afio y medio en estas conversaciones.
Agrega que el Dr. Carlos Araya Leandro asumio6 la Comision de Docencia y Posgrado este afio, por lo que
también ha participado de estas discusiones, en las que se viene gestando el modo de trabajar al respecto. Es
necesario un abordaje integral no es solo en un reglamento, en una politica o en un aspecto, sino que debe
articularse; esta ha sido una de las gestiones que se vienen articulando desde el Consejo Universitario. Lo
que corresponde es pensar en la regionalizacion y en la vinculacion de las universidades publicas, es parte
de lo que se pretende impulsar; de hecho, en las zonas fuera de la Gran Area Metropolitana, por ejemplo,
Guanacaste, Golfito, Limon, en esas regiones esa articulacion entre universidades es mucho mas sencilla;
no quiere decir que facil, pero que también es posible y es parte de lo que se desea impulsar.

Comparte que otra modificacion es la reforma al Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica;
en concreto, el capitulo sobre Sedes Regionales. Se le solicita a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo
que se refiera a este planteamiento. Todas estas propuestas son piezas que se deben interrelacionar para
lograrse; en caso de que una de estas piezas se caiga, practicamente las otras no funcionaran.

Es importante ver cada iniciativa desde lo macro, es decir, que se observe como se estan conectando
y como se estan desarrollando, asi surge la idea de hacer estas visitas. Parte de los proyectos que tiene este
Consejo es que todos los afios el Consejo Universitario visite las sedes, que vaya una a una, para que pueda
conocer la sede, ver sus retos, sus desafios y los avances que alcanzan. El proximo afio se volvera y se podra
comparar lo que se ha logrado, lo pedido al Consejo, aquello que el Consejo ha podido hacer, lo que la Sede
ha hecho o como han evolucionado los distintos aspectos que ustedes hoy han demostrado: la docencia, la
investigacion, la accion social.

Por ejemplo, escuchando al Dr. Carlos Palma, es interesante como se habla del III Congreso
Universitario, sobre las 3 4reas sustantivas de la docencia, que se empezaron a ver como 3 elementos
separados (docencia, investigacion y accidon social); no obstante, lo que se desea es impulsar que la
Universidad de Costa Rica desarrolle las 3 areas de una forma integra, articuladas entre si. Ejemplos como
los expuestos hoy aqui nos indican que si se puede, pero que requieren esfuerzos y cambios en la estructura
actual. Cede la palabra a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ menciona que se efectué la Asamblea de Sedes, la cual
fue especial, organizada de forma virtual y se demostr6 que es posible hacerlo. Se deberian tener este tipo
de foros de conversacion y de construccion conjunta mas a menudo.

Comenta que, en realidad, el Consejo Universitario es como la ultima parte de una cadena de mucho
trabajo. El M.Sc. Carlos Méndez participé de una manera muy activa en la reforma que esta incluida en
el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica para construir un paso en la direccion correcta.
Insiste en que esta reforma estatutaria no resuelve todos los problemas de regionalizacion que se tienen en
la Institucion, pero, si esta ayudando para tomar decisiones que hagan mas viables las reformas anheladas.
Las conversaciones con ustedes terminan de confirmar que las necesidades que existen institucionalmente
no solo del concepto, sino de la ejecucion y la gestion de las sedes; todavia hay un largo trecho que armar.

La centralizacion de las actividades de la Universidad de Costa Rica hacen que sea complejo ese
proceso, aqui se experimenta a diario, lo viven mas de lo que lo puede afrontar ella. Definitivamente, el
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esfuerzo que se esta realizando desde el Consejo Universitario es que esa integracion que mencionaba el Dr.
Germéan Antonio Vidaurre Fallas, con respecto al trabajo de la Universidad en el territorio nacional como
un todo, se lleve a cabo en una forma mas fluida. Se procura que se integren mas las areas sustantivas, pero
que lo hagan atin mas los trabajos institucionalmente. Desde Ingenieria de Alimentos se pudo observar que
es natural la manera en que se empezaba el proceso docente en la Sede Regional de Guanacaste, viniera
acompafando del proceso el CITA, con los proyectos de investigacion y de accion social en una forma
integrada. Eso fue algo que en Ingenieria de Alimentos se daba en muy pocas ocasiones; sin embargo, la
Institucion debe evolucionar hacia eso, mediante un método integral en todas las carreras. Es la vision de la
Universidad de Costa Rica a proyectarse a nivel nacional.

Aclara que en la reforma al Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica el concepto de “sedes
universitarias” no es solo un cambio de nombre institucional, se trata de un concepto diferente para pasar
de ser sedes regionales diferentes a una sede central y convertirse en sedes universitarias, cuenta con los
cambios que el Consejo de Area de Sedes Regionales pidio, especificamente, a los articulos del capitulo
de regionalizacion que esta en el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica. El Consejo de Area
de Sedes Regionales redactd dichos articulos para favorecer esa integracion y ese trabajo de una forma
armonica.

Asegura que en caso de dudas o requerir alguna explicacion con detalle de alguno de esos articulos la
pueden buscar y conversar. Son cerca de 20 articulos que se estan cambiando. Ese tipo de modificaciones no
ocurren normalmente en el Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica, se puede durar entre 4-5 afios
para variar un articulo y anota que este es grupo importante de articulos que han sido ampliamente trabajados
y ha requerido de varias administraciones para poder llegar a este punto. Finaliza que institucionalmente se
debe habilitar la posibilidad de que la Universidad de Costa Rica dé un paso en esa direccion.

EL DR. GERMAN VIDAURRE agradece al Mag. Wagner Moreno y a todas las personas presentes.

A las diecisiete horas y quince minutos, se levanta la sesion.

Dr. German Antonio Vidaurre Fallas
Director
Consejo Universitario

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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