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2 Sesion N.° 6672, ordinaria Jueves 9 de febrero de 2023

Acta de la sesion N.° 6672, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves nueve de
febrero de dos mil veintitrés, en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, directora, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, rector; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas,
Area de Ciencias Basicas; Dr. Carlos Palma Rodriguez , Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, Area de Ingenieria; Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; Dr. Carlos Araya
Leandro, Sedes Regionales; MTE Stephanie Fallas Navarro, sector administrativo; Srta. Natasha Garcia
Silva y Srta. Valeria Bolafios Alfaro, sector estudiantil, y Lic. William Méndez Garita, representante de la
Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta y dos minutos, con la participacion de los siguientes
miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6n, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr.
Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr.
German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Veldzquez.

Ausente, con excusa: Dr. Jaime Alonso Caravaca.

La sefiora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.> 6644, ordinaria, del jueves 20 de octubre de 2022 y N.° 6646, ordinaria,
del jueves 27 de octubre de 2022.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Propuesta de Miembro: Sobre 6rganos de instruccion, reglamentos y procedimientos disciplinarios
en la Universidad de Costa Rica (Propuesta de Miembros CU-2-2023).

5. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley de fortalecimiento de competencias del Ministerio de
Ambiente y Energia (texto sustitutivo), Expediente N.° 23.213 (Propuesta Proyecto de Ley CU-9-
2023).

6. Propuesta de Miembro: Capacitacion de las autoridades universitarias y jefaturas administrativas de
facultad, escuela, sedes regionales, recintos, centros e institutos de investigacion, fincas y estaciones
experimentales (Propuesta de Miembros CU-5-2023).

7. Informe bienal de labores del Dr. Carlos Palma Rodriguez, correspondiente al periodo 2021-2022
(CU-43-2023).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley general de la Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano,
Expediente N.° 23.282 (Propuesta Proyecto de Ley CU-7-2023).

9. Propuesta de Direccion: Proyecto de Fomento de oportunidades universitarias para estudiantes
con alto rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad, Expediente N.° 23.019 (Propuesta
Proyecto de Ley CU-11-2023).

10. Entrevista a la persona candidata a Representante Artes y Letras ante Comision de Régimen
Académico (CRA).

11. Nombramiento de la persona representante ante Comision de Régimen Académico (CRA) por el
Representante Artes y Letras.
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ARTICULO 1

La seiiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velizquez Carrillo, somete a conocimiento del plenario las
actas N.” 6644, ordinaria, del jueves 20 de octubre de 2022, y 6646, ordinaria, del jueves 27 de octubre
de 2022.

En discusion el acta de la sesion N.° 6644.
No se sefiala observaciones de forma.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6644, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderéon, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

skeskoskosk

En discusion el acta de la sesion N.° 6646.

La Ph.D. Ana Patricia Fumero sefiala observaciones de forma para su incorporacion en el documento
final.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6646, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderéon, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar las actas N.” 6644 ordinaria, del jueves 20
de octubre de 2022, sin observaciones de forma; y 6646, ordinaria, del jueves 27 de octubre de 2022,
con observaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de miembros del Consejo Universitario
* Divulgacion de la Convencion Colectiva de Trabajo

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ da los buenos dias. Comenta que hace poco comparti6 un criterio
en el chat y no se pueden imaginar lo dificil que ha sido llegar a un consenso después de preguntarle a
siete abogados, pues tiene 10 criterios diferentes. Esto ha sido complejo y al final optd por quedarse con la
posicion de la Facultad de Derecho y otras personas abogadas que coincidieron; no obstante, envid un oficio
al Ministerio de Trabajo para que sea este el que se pronuncie con respecto a si la Convencion Colectiva
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de Trabajo es publica o no. El criterio de la Facultad de Derecho es que no y ahi estan las razones, pero él
decidi6 que fuera el propio Ministerio de Trabajo el que sefalara si la Universidad la puede hacer publica.

Explica que la advertencia que recibi6 de la Facultad de Derecho y de esas personas abogadas es que
puede ser motivo de nulidad y eso se trae abajo todo el proceso.

Comparte que no sido nada facil, pues encontr6 criterios de toda naturaleza sobre todo cuando se
incluy6 una consulta desde el punto de vista politico.

Recuerda que el martes anterior compartioé que su criterio es que es un documento publico, y reconoce
que después de estas consultas no es asi, pues estaba equivocado. Cree que serd el mismo Ministerio de
Trabajo el que indique como proceder en este sentido.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al rector. Le cede la palabra al Dr. Carlos
Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA da los buenos dias a todas y a todos. Discrepa realmente del criterio del
Dr. Gustavo Gutiérrez: rememora que le correspondié coordinar la Comision que negocio la Convencion
Colectiva de Trabajo en el 2017 y se tomo la decision de hacer las sesiones publicas; es decir, asi como
afortunadamente se trasmiten hoy las sesiones en este plenario, asi se trasmitié cada una de las 83 sesiones
de trabajo realizadas.

Informa que se cred un sitio web en el cual publicaban cada uno de los articulos. Recuerda que esa
fue una reforma integral en la que se cambi6 el 100% de la Convencion Colectiva de Trabajo; es decir, se
denunciaron todos los articulos de la Convencion Colectiva de Trabajo anterior. Ademads, dia a dia subian
los articulos que se aprobaban para que estuvieran en consulta a la comunidad universitaria para que se
refirieran al proceso. Evidentemente, finalizado este, el documento completo estuvo a disposicion de la
comunidad universitaria y de la ciudadania y eso no gener6 ningtn vicio de nulidad en ese momento.

Apunta que el martes 9 de febrero de 2023 tuvieron una reunion en la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios en la que la gerencia de la Junta utiliz6 una palabra o un criterio juridico —que no recuerda
en este momento—, pero es algo asi como “contingencia laboral”; él decia que esta es una amenaza, pues
los estan amenazando porque no se puede hacer nada, ya que todo es contingencia laboral.

Estima que eso es muy particular del Derecho, pero opina que también pasa por decisiones de caracter
politico.

Reitera que, en ese momento, no ha habido un proceso que haya sido mas publico y mas transparente
que ese y eso no llegd nunca a ningun tipo de nulidad, todo lo contrario. Le parece que la transparencia
genera la reduccion de los niveles de incertidumbre y, sobre todo, la generacion de rumores a partir de lo
que sucedio o no dentro del proceso de negociacion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Araya. Le cede la palabra al
Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ puntualiza que él lo manifesté el martes pasado y hoy, claramente,
esa es su posicion; sin embargo, al realizar la consulta a la Facultad de Derecho, se indico lo expresado.

Recalca que esto se aliviara a muy corto plazo con la posicion del Ministerio de Trabajo, pues ya la
consulta esta firmada y espera que, en menos de una semana, el Ministerio emita su juicio al respecto.

Reitera que esa es su posicion también.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la Srta. Valeria Bolafios.
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e Consulta a la comunidad estudiantil en relacién con la Modalidad de Aprendizaje Adaptativo

LA SRTA. VALERIA BOLANOS saluda y da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez. Comenta
que desde hace un par de semanas viene desarrollando, en conjunto con su suplente el Sr. Alan Rojas
Molina, un proceso de consulta para la poblacion estudiantil con respecto a la modalidad de aprendizaje
adaptativo que implemento la Escuela de Matematica.

Refiere que se hizo una consulta producto de la cual se recibieron 27 respuestas de personas
actualmente matriculadas en el programa. Destaca que se senalaron diferentes aspectos, algunos relacionadas
con las becas, la matricula, el funcionamiento del programa en la parte administrativa, etc. También, les
dieron retroalimentacion con respecto a la parte evaluativa del programa y a la manera en la que se da el
acompafamiento por parte de las personas docentes. Esta segura de que dicha informacion sera provechosa
porque permitira mejoras en el programa.

e Inauguracion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer

LA SRTA. VALERIA BOLANOS comunica que el pasado viernes 3 de febrero de 2023 asisti6 a la
inauguracion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer en conjunto con el Dr. Jaime Alonso Caravaca
y la M.Sc. Ana Carmela Velazquez. Se imagina que observaron las publicaciones que hizo la Universidad,
pues le parece que es importantisimo que a ese tipo de centros que genera esta casa de ensenanza se les
visibilice porque son el aporte y la incidencia que tiene la Institucion dentro de Costa Rica y, en este caso,
sobre todo en el area de las ciencias médicas.

* Acercamiento de la poblacion estudiantil al Consejo Universitario

LA SRTA. VALERIA BOLANOS informa que el pasado viernes 3 de febrero de 2023 y ayer tuvo la
oportunidad de formar parte de unos tours que se estan llevando a cabo en la Universidad para las personas
de primer ingreso. Comenta que se les dio la oportunidad de visitar el Consejo Universitario para que
conocieran el plenario y, ademas, se les coment6 acerca del trabajo que realizan los miembros.

Cree que esto es muy importante, porque también abre un poco mas este espacio que suele ser bastante
hermético, ya fue un aporte muy relevante el que las sesiones puedan observarse a través de YouTube; sin
embargo, no todo el mundo accede a este sitio web para seguir las sesiones, entonces, el hecho de acercar a
las personas que apenas estan ingresando a la Universidad de Costa Rica para que conozcan y puedan ver
las funciones que se desarrollan en este Organo Colegiado es importantisimo. Espera que este espacio se
pueda abrir cada vez mas a la comunidad estudiantil.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le da las gracias a la Srta. Valeria Bolafios. Le cede la
palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE saluda a todos y a todos y da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela
Velazquez. Expresa. Para dar seguimiento al primer aspecto que comento la Srta. Valeria Bolafios, que el
Consejo Universitario, a finales del 2021, aprobd la incorporacion del aprendizaje adaptativo como una
modalidad de estudio independiente, aclara que eran dos acuerdos. El primero establece que el inconcluso
de la estructura en la que se apoya ese reglamento no es el apropiado y se toma un acuerdo de que la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVe), en seis meses, estaria aportando o creando una figura que pueda
utilizarse para ese fin. Ademas, decreta un plazo de un afio para que se realice una revision de como esta
funcionando el aprendizaje adaptativo.

Apunta que, al conversar con la Licda. Marjorie Chavarria Jiménez, asesora a cargo, quedo la duda
en ese acuerdo de a quién le correspondia esa funcion. Para no entrar en mayores detalles, ¢l (Dr. German
Vidaurre) le dijo que, si era un acuerdo del Consejo Universitario, deberia actuar en ese sentido, por lo que
decidio iniciar la evaluacion.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Detalla que, para finales del 2022, se recibi6 un oficio de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVe)
y de la Oficina de Registro e Informacion (ORI) que hablaba de la estructura que se ha venido utilizando y
lo que ellos hicieron que fue poner una bandera o una sefial a las personas estudiantes que se matriculaban
en aprendizaje adaptativo, en este caso, en el proyecto de Examenes de Matematica (ExXMA) —que ahora
es EXMAA—. De esa manera, no era necesario crear una nueva figura, sino que parece que el inconcluso
sigue funcionando bien y, sencillamente, queda el registro de cuales personas estan bajo esta modalidad; de
ahi, se hace el proceso.

Anuncia que ha sostenido reuniones con la Oficina de Administracion Financiera (OAF) para evaluar
que, en términos de cobro de matricula, se esté cumpliendo el proceso que debia ser y parece que asi es
hasta el momento.

Agrega que también se sostendrd una reunion con la Oficina de Becas y Atencidon Socioecondmica
(OBAS) y con la Oficina de Registro e Informacion (ORI) para verificar.

Exterioriza que, si las situaciones son como apuntan, mas bien lo que se estaria presentando es
una propuesta para que se derogue ese acuerdo de la creacion de una figura adicional en reporte de las
calificaciones, dado que el inconcluso pareciera que esta funcionando bastante bien.

Agradece a la Srta. Valeria Bolafios por la ayuda de la representacion estudiantil.

Cree que la otra reunion pendiente estd programada para finales de febrero con el Dr. Felipe Alpizar
Rodriguez, vicerrector de Docencia, para analizar la parte que se escapa del Reglamento que es la asignacion
de cargas y el manejo a escala docente, que esa era una de las dudas existentes.

Informa que en esa reunion participara el Dr. Javier Trejos Zelaya, director de la Escuela de
Matematica, y el Lic. Kenner Ordofiez Lacayo, coordinador del proyecto Examenes de Matematica (ExMa)
en este momento.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre.

Cuenta, al igual que menciono la Srta. Valeria Bolafios, que particip6 en la inauguracion del Centro
de Investigacion en Cirugia y Cancer (Cicica) y fue bastante interesante y satisfactorio, como miembro de
la comunidad universitaria, participar en un evento en el que estdn poniendo al servicio de la sociedad el
primer y Unico centro de investigacion en cirugia y cancer de Centroamérica.

Especifica que es un centro al que le tienen una expectativa altisima y muchisimo carifio en ese
sentido, pues reconocen la importancia de atender dicha enfermedad en el pais y en el mundo en general.

Anade que en la actividad estuvo presente la segunda vicepresidenta del pais, quien dio un discurso
que los hizo sentir muy contentos, porque, en realidad, la emocion es compartida desde el punto de vista de
la administracion.

Espera que esa sensacion y emocion que sintio la vicepresidenta de participar en este trabajo que esta
llevando a cabo la Universidad de Costa Rica en esta inauguracion se logre incorporar y verse plasmado en
el quehacer del Gobierno. Insiste en que fue muy positiva la participacion de la vicepresidenta.

Le cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.
e Simposio en el marco de la inauguracion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ anuncia que viene casualmente de inaugurar el simposio a proposito
de la inauguracion del Cicica hoy a las siete horas y treinta minutos, en el cual hay aproximadamente unos
80 personas inscritas, por ejemplo, de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), de la Universidad de
Costa Rica y de otras instancias a escala nacional.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Lamenta que no logroé asistir a la inauguracion la semana pasada por motivos de agenda, pero coincide
con lo expresado por la Srta. Valeria Bolafios y la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

* Visita de la vicepresidenta de la Reptblica a la Sede Regional del Caribe

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ indica, con respecto al comentario de la M.Sc. Ana Carmela
Velazquez acerca de la vicepresidenta de la Republica, que hace un momentito lo llamo el director de la
Sede Regional del Caribe para avisarle que la vicepresidenta visito ayer la Sede, por eso hay aspectos que
lo llenan de mucha esperanza, particularmente con un tema que se toco el pasado martes 7 de febrero de
2023. Sefiala que apoya que las instalaciones universitarias estén al uso de las comunidades locales. La
vicepresidenta practicamente llegd con esa misma idea, como si supiera que la Universidad esta en esa
misma ruta.

Comenta que encontrdé con mucho entusiasmo al MBA. Walter Anderson Rivera, director de la Sede,
quien también esta muy enfocado en se debe mejorar las instalaciones deportivas de la Sede Regional del
Caribe para abrirlas a la comunidad. Ahi estan los personeros del Instituto de Desarrollo Rural (Inder)
quienes estan acompafiando a la vicepresidenta, por lo que, aparentemente, se lograran avances importantes.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE pregunta al rector con respecto al convenio con la Caja Costarricense
de Seguro Social (CCSS) si ya se logro cerrar dicho convenio para el Cicica y el Ciclotron PET/CT que ha
estado en negociacion. Solicita que informe como van esos tramites.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que son detalles lo que faltan. La buena noticia del
Ciclotrén PET/CT es que ya cuentan, practicamente, con todos los permisos para abrir. Afirma que ayer
firmo seis o siete documentos de lo ultimo que faltaba. Exterioriza que estaba muy preocupado, porque
inicialmente mencionaron que se iba a abrir después de Semana Santa.

Informa que mafana tiene una reunién a las ocho horas con el Dr. José Ralph Garcia Vindas y su
equipo y la Dra. Maria Laura Arias Echandi, para afinar los ultimos detalles y lograr asi abrir el Ciclotron
PET/CT lo antes posible. Inmediatamente después de esta reunion, la Dra. Maria Laura Arias se reunira con
la persona encargada de la CCSS para finiquitar el precio final. Considera que esto Gltimo es probablemente
lo que los ha tenido un poco distanciados con la CCSS, pero, teéricamente, si hay posibilidad de bajar el
precio por persona, la CCSS estaria cerrando, en ese sentido, un convenio con la Universidad de Costa Rica.

Reitera que estan a la espera de mafiana de que se resuelvan estos dos asuntos.

EL DR. GERMAN VIDAURRE pregunta si los servicios del Ciclotron PET/CT serén solo publicos
o también privados.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ responde que también privados y particulares.
EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ manifiesta, para que quede adecuadamente consignado
en el acta, que debié mencionar el nombre de la Dra. Mary Dennise Munive Angermiiller.

e Analisis de elementos del proyecto de ley N.° 23.380

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que el miércoles 8 de febrero de 2023, en conjunto
con el Dr. Gustavo Gutiérrez y la Srta. Karen Marin Argiiello, presidenta de la Federacion de Estudiantes
de la Universidad de Costa Rica (Feucr), particip6 en el programa Desayunos de Radio Universidad, en la
cual se realizaron una serie de comentarios con respecto al proyecto de Ley N.° 23.780, sobre la regulacion
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del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES). Cree que estas son las contribuciones que deben ir
generando algun criterio en la poblacion con respecto a los elementos incluidos en ese proyecto y a la forma
organizada del FEES y las universidades para atender su planificacion y rendicion de cuentas.

ARTICULO 3
Informes de personas coordinadoras de comision
* Comision de Investigacion y Accion Social

LA Ph.D ANA PATRICIA FUMERO da los buenos dias a todos los que los acompafan en forma
remota y a los colegas del plenario. En cuanto a su labor como coordinadora de una de las comisiones del
Consejo Universitario, que es la Comisidon de Investigacion y Accidn Social, comenta que finalmente se
concluyeron dos pases que estan vinculados con el Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion
(SIEDIN), por lo que agradece a los colegas y, especialmente, al Dr. Carlos Palma por la labor que realizo
el afo pasado.

Informa que la Comision hara una pausa durante dos semanas con el objetivo de que se terminen ocho
dictamenes que estan en proceso y a la espera del nombramiento de la persona vicerrectora en Accion Social
para ver cual es su vision acerca de los asuntos que se deben analizar. Considera que en este momento todo
el mundo esta consciente de que necesitan concentrar los esfuerzos en la Ley marco del empleo publico,
porque hay muchas comisiones especiales que estan trabajando en esto.

* Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

LA MTE STEPHANIE FALLAS da los buenos dias a todas y a todos. Comunica que, el lunes 6
de febrero de 2023, en la Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (Cauco),
recibieron al Dr. Felipe Alpizar Rodriguez, vicerrector de Docencia, para que los actualizara con respecto a
las discusiones sostenidas sobre la realidad de la Sede Interuniversitaria de Alajuela. Este caso, lo tienen en
la Cauco, el cual ingreso en el 2020 y es de interés de la Comision que esto se resuelva pronto.

Agrega que continuaron con las revisiones del Reglamento de elecciones universitarias 'y, en relacion
con la comision especial sobre las tematicas para el VIII Congreso Universitario, informa que ha estado
trabajando en sistematizar la informacion que se recibio en la consulta abierta a la comunidad. Se recibieron
en total 403 respuestas y le estd dedicando bastante tiempo a la sistematizacion de las respuestas que
acogieron.

Menciona que existe un material muy valioso para proponer espacios de reflexion en la comunidad y
no solo en el Congreso Universitario, sino otros que permitan socializar mas la vision universitaria que hay
en la comunidad.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Eduardo Calderon.
e Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

EL DR. EDUARDO CALDERON da los buenos dias a todas y todos. Detalla que, en la Comision de
Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP), el martes 7 de febrero de 2023, recibieron a los funcionarios
de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) para que expusieran sobre el proceso de licitacion
publica de la Sede Regional de Guanacaste acerca del proyecto del pabellon de aulas y la remodelacion del
edificio actual. Se recibieron dos ofertas para un proyecto de ¢ 1 402 000 000 aproximadamente, pues es un
area alrededor de 990 m? en el edificio antiguo que se remodelara, mientras que se le esta afiadiendo 1000
m? nuevos en el segundo piso.
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Informa que el Consorcio Lema Ajip (conformado por Ajip Ingenieria, Ltda., y Constructora y
Consultoria Lema S.A.) es al que se le esta inicialmente adjudicando. La Comision esta dando su visto
bueno —se adelanta un poco al respecto— porque este es un proyecto que data del 2019 y, obviamente,
requiere de una urgencia para que se ejecute.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.
e Comision Especial

EL DR. CARLOS PALMA saluda y da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Veldzquez. Indica que,
desde la Comision Especial que esta analizando la reestructuracion organica de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo y sus relaciones con la Universidad de Costa Rica, la semana pasada tuvieron
la primera reunion de seguimiento a este importante y delicado trabajo y ya se estableci6 la hoja de ruta que
permite seguir analizando este asunto.

Refiere que se acordo, en primer lugar, un acercamiento con la Escuela de Estadistica para llevar a
cabo una consulta a la comunidad universitaria sobre todos los temas y servicios relacionados con la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo y también con algunas otras instancias importantes y
actores que estan dentro de la Universidad de Costa Rica, por ejemplo, la Asociacion Sindical de Profesores
y Funcionarios Universitarios (Asprofu), pues es una instancia que esta dentro de la Universidad y otra que
tiene que ver con el Fondo de Mutualidad.

Sefiala que hubo intervenciones del Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (Sindéu),
consultas de la Oficina Juridica, reuniones con la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU) y con la
Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) y estan en busca de terminar esa serie de consultas con todos
los actores importantes relacionados con la Junta.

Exterioriza que siguen avanzando en este punto y el tltimo trabajo que quedara es, precisamente,
determinar las condiciones de esa consulta y la evaluacion que va a tener para contar con todos los elementos
necesarios y asi realizar el analisis respectivo, por lo que seguiran con ese trabajo de la Comision.

e Comision de Asuntos Estudiantiles

EL DR. CARLOS PALMA agrega que, desde la Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE), tuvieron
una sesion para terminar de analizar el caso relacionado con la modificacion del articulo 10 del Reglamento
de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil, relacionado con el incentivo de Internet a las personas
estudiantes, por lo que estan terminando de hacer los ultimos ajustes para presentarlo al plenario. Ademas,
siguen estudiando otros dos temas acerca de la evaluacion de la reforma de los articulos 2 y 7 del Reglamento
de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil para valorar la posibilidad de esa segunda beca que se le
otorga a una persona que ya finaliz6 una carrera, por lo que se esta evaluando ese aspecto con las personas
de la Oficina Juridica.

Finalmente, indica que el ultimo tema se relaciona con una modificacion al articulo 14 del Reglamento
del proceso de admision mediante Prueba de Aptitud Académica que tiene que ver con algunas situaciones
que se presentan cuando se realiza el examen de admision y hay personas externas que participan en esos
procesos de admision, pero con el objetivo de copiar los exdmenes para después llevarselos y venderlos
ilegalmente; asimismo, personas que cometen copias o fraudes, por lo tanto, se esta valorando la posibilidad
de aplicar alguna sancion.

Reitera que siguen analizando el reglamento.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.
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EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ pregunta, para aclarar, si estas personas se inscriben para hacer el
examen de admision con ese proposito.

EL DR. CARLOS PALMA responde que, segin lo que indicoé la vicerrectora, existen grupos
organizados en donde se ha detectado, reiteradamente, a personas que se presentan a realizar el examen
de admision con el interés de copiar esta prueba para después comercializarla y, seguramente, elaborar
una base de datos que le permita luego llamar a la poblacién que estéd interesada en entrar a la Universidad
para decirles que saben en qué consiste el examen de admision. Repite que se imagina que es con el fin de
comercializar la prueba.

Apunta que el otro caso es acerca de las personas estudiantes que copian en un examen de admision.
Pregunta qué tipo de sancion se les puede imponer al saber que no son personas o estudiantes de la
Universidad de Costa Rica, entonces, esa situacion se esta valorando desde el punto de vista juridico.

e Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Palma. Comunica que,
sobre la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, tiene dos semanas de trabajar en tres
subcomisiones que estan analizando la aplicacion de la Ley marco de empleo publico 'y la reforma al régimen
salarial. Cree que, en este momento, ese tema esta siendo bastante demandante para los miembros de este
Consejo Universitario y se atienden con la mayor celeridad y disposicion los elementos que estan incluidos
en la ley.

Informa que ayer tuvieron una reunion con un grupo de asesores legales de la Rectoria, del Consejo
Universitario, de la Facultad de Derecho y de la Vicerrectoria de Docencia, justamente para abordar algunas
preguntas con respecto a la aplicacion de la ley y el borrador del reglamento que surgid recientemente de
esta ley. Espera que se obtengan los productos y los criterios bien formados en un corto plazo.

Por otro lado, hace saber que, sobre la Comision Especial que coordina las iniquidades de las mujeres
en la academia, el viernes 3 de febrero de 2023, a través de una gestion de la MTE Stephanie Fallas se logro
tener una reunion con el Lic. Leonardo Obando Morales, quien es experto en la economia del cuidado; este
es un proceso y un tema muy interesante que se maneja. El Lic. Obando es asesor de la directora ejecutiva
del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS).

Afirma que la conversacion con el Lic. Leonardo Obando fue muy enriquecedora, especialmente
para visualizar la economia que esta alrededor de las labores de descuido tanto a nifios, adultos y personas
dependientes.

Reitera que es muy fascinante comprender esta tematica desde el punto de vista de una organizacion
nacional de cumplir tanto el derecho a ser cuidado, el derecho a cuidar en condiciones dignas y el derecho
al cuido como un servicio publico al ofrecer una oferta de calidad.

Dice que estos elementos no se escapan del quehacer de la Institucion y, ese es uno de los elementos
que les interesa mucho entender, porque algunas de las hipodtesis que estan en torno a la preocupacion del
crecimiento académico de las mujeres en la academia, en muchas ocasiones, estan relacionadas con el cuido
y se quiere tener ese tema bien claro.

Indica que, si no hay mas solicitudes en el uso de la palabra, pasa al siguiente punto de la agenda.
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ARTICULO 4

El Dr. Carlos Araya Leandro, el Dr. Eduardo Esteban Calderén Obaldia, el Ph.D. Jaime Alonso
Caravaca Morera, la MTE. Stephanie Fallas Navarro, la Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas, la Srta.
Natasha Garcia Silva, el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, el Lic. William Alberto Méndez Garita, el
Dr. Carlos Palma Rodriguez y la M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo presentan la Propuesta de
Miembros CU-2-2023 sobre érganos de instruccion, reglamentos y procedimientos disciplinarios en
la Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS expone el dictamen, que, a la letra, dice:

“CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica estipula que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de independencia para el desemperio
de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para darse
su_organizacion y gobierno propios. Las demadas instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendrdan
la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica (subrayado no es del
original).

2. El articulo 218 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica determina que “las sanciones que en ejercicio
de la jurisdiccion disciplinaria disponga la Universidad para el personal y el estudiantado se regulardn mediante
los reglamentos respectivos. El reglamento respectivo, definird el procedimiento aplicable, la tipificacion de faltas y
sanciones, los organos competentes, ademds de garantizar el debido proceso”.

. Elarticulo 218 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica sefiala que “las autoridades universitarias,

en los casos en los que la normativa lo permita, deberan proponer la resolucion alterna de conflictos -mediacion,
conciliacién y arbitraje-, como una forma de resolver controversias. Las partes podran solicitar la resolucion alterna
para dirimir los conflictos, cuando asi lo deseen”.

El Consejo Universitario en la sesion N.° 6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020, aprobd las politicas institucionales
para el quinquenio 2021-2025. En el Eje VIII. Igualdad e Inclusividad, se incluyo la politica 8.2, que dicta que la
Universidad de Costa Rica “promovera el desarrollo de un entorno académico y laboral, libre de toda forma de
violencia y discriminacion”.

. En materia disciplinar la Universidad de Costa Rica cuenta con reglamentos de caracter general que atienden

diferentes problematicas y poblaciones de la comunidad universitaria los cuales se citan a continuacion:
Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica, Reglamento disciplinario
del personal académico, Reglamento disciplinario de las autoridades universitarias, Reglamento interno de
trabajo, Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento en el trabajo o acoso laboral,
Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento sexual, Reglamento de la Universidad de
Costa Rica en contra de la discriminacion y lo concerniente a la Junta de Relaciones Laborales que se establece en
la Convencion Colectiva de Trabajo de la Universidad de Costa Rica. A la luz, de estos cuerpos normativos se han
creado diversidad de procedimientos disciplinarios y 6rganos de instruccion segun el tipo de problematica.

La Universidad de Costa Rica debe garantizar los principios de seguridad juridica y el debido proceso (la celeridad
procesal, inmediatez de la prueba, economia procesal, sana critica, inocencia y otros segun la jurisprudencia), por
tanto, es necesaria la permanente revision, actualizacion y definicion de nuevos criterios o la uniformidad de estos
en los procedimientos disciplinarios en la Institucion.

Al existir diversos 6rganos de instruccion se pueden presentar recomendaciones positivas o negativas, para dos o
mas personas investigadas por los mismos hechos, ya que por el tipo de vinculo de la persona con la Institucion, el
organo de instruccion cambia. Asimismo, se puede presentar que en algunos casos se resuelva con mayor celeridad
en uno u otro o6rgano de instruccion.
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8. En este ambito disciplinario de la institucion también se debe procurar el uso racional de los recursos sin perder
de vista, la importancia de reducir el riesgo de condenas pecuniarias contra la Hacienda Universitaria en la sede
judicial.

ACUERDA

Solicitar a la Administraciéon que, con apoyo de la Oficina Juridica, realice un analisis de los diversos reglamentos y
procedimientos disciplinarios, asi como de los 6rganos de instruccion que existen en la Universidad de Costa Rica,
con el fin de valorar la viabilidad de mejoras y actualizaciones requeridas en materia disciplinaria en la institucion.
Los resultados de este estudio deberan ser presentados al Consejo Universitario a mas tardar el 31 de mayo de 2023.

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece al Lic. David Barquero Castro, analista de la Unidad de
Estudios, por su colaboracion con el dictamen. También a las compafieras y los compafieros que firmaron
la iniciativa.

Explica que la propuesta de miembro surgié como parte de una discusion sostenida el afio pasado en
la Cauco cuando se realizé una modificacion parcial al Reglamento de la Universidad de Costa Rica en
contra de la discriminacion, que hace poco se aprobo en este plenario para que salieran a consulta unos
articulos que se pretenden modificar. En dicha discusion, se reveld que, efectivamente, existen algunas
oportunidades que podrian mejorar los procesos disciplinarios de la Universidad, sobre todo por el ultimo
considerando y el 7y el 8. Ademas, por recomendacion de la asesora legal que los acompafia en la Comision,
es importante hacer una revision y actualizar esta normativa. En ese sentido, agradece mucho que se apoye
la iniciativa. Eventualmente, si hay oportunidades de mejora le tocara al Consejo Universitario llevar a cabo
el analisis que corresponde.

LAM.Sc. ANACARMELA VELAZQUEZ indica que coincide completamente con las preocupaciones
demostradas al inicio, porque se han ido creando dentro de la Universidad los 6rganos de instruccion y los
reglamentos sin tener una cohesion entre ellos, por lo que cree que este analisis sera muy conveniente
para que el Consejo Universitario evalue al final qué acciones se pueden tomar para trabajar y unificar las
iniciativas que estan en estos reglamentos.

Le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE puntualiza que ha habido mucha separacion entre los distintos
organos de instruccion. Si se ve a escala pais, hay un Poder Judicial independiente de los otros poderes.
Recuerda la charla que se impartio en la Facultad de Derecho, para el bicentenario del pais, donde se hizo
un recuento de los ultimos 200 afios y se habla de estructura judicial del pais antes con 6rganos un poco
diseminados y asociados el Poder Ejecutivo en algunos casos y que después evolucionan a un poder judicial
independiente.

Agrega que, en ese momento le llamo la atencion porque la Universidad esta en esa etapa anterior
donde existen algunos o6rganos que, por ejemplo, en la Comision Instructora Institucional las personas
son nombradas en el Consejo Universitario. Sin embargo, hay otros 6rganos que vienen de la Convencion
Colectiva de Trabajo, segun lo explico la MTE Stephanie Fallas, y hay otros que son de nombramiento de la
Rectoria, dependiendo de la tematica que se maneje, como hostigamiento sexual, discriminacion, la misma
Comisiéon Evaluadora de Acoso Laboral (CEAL), en este caso que viene desde la Convencion Colectiva de
Trabajo, lo cual ha sido un problema.

Afirma que, en el 2020, al final de la administracion del Dr. Carlos Araya, se detectaron problemas
de comunicacion entre algunas de las instancias, por lo que, desde la Comision Instructora Institucional, de
ese momento —¢I la coordinaba—, se envid una solicitud para que en la Rectoria se llevara un registro de
las personas que han sido denunciadas y sancionadas para que se pueda comparar entre una y otra instancia,
dado que existen en los reglamentos la reincidencia que también ha causado bastantes problemas.
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Rememora que, en aquel momento, la respuesta fue que si se podia hacer ese registro y llevarlo
ahi por la confidencialidad que tienen las distintas comisiones, pues una comision no tiene acceso a la
informacion de otra, especialmente cuando se habla de hostigamiento sexual, de ahi que tampoco puede
ser una informacion totalmente accesible. Por esto se hablaba de que desde Rectoria se llevara a cabo
ese registro de manera que cuando una comision determinaba que los hechos se daban por verdaderos o
reales y que habia que tener una sancion, tuviera, sencillamente, esa persona diversidad, pues ya se habia
determinado si habia reincidencia o no. Pregunta al rector si se le dio seguimiento a ese proceso que, en ese
momento, era herencia de la administracion anterior.

Por otro lado, menciona que, por la misma naturaleza de estas comisiones, los reglamentos tienen
origenes diferentes. Pregunta a la MTE Stephanie Fallas si hubo un inventario de las etapas en que estan,
porque, por ejemplo la Comision de Docencia y Posgrado lo tenia y ahora se le traslada a la Comision de
Asuntos Juridicos la revision del Reglamento de la Comision Instructora Institucional.

Supone que la Convencion Colectiva de Trabajo hace también una revision, no sabe si se denunciaron
esos articulos sobre la CEAL y la competencia que tiene o la estructura que se maneja. Como se dijo
anteriormente, la de discriminacion acaba de pasar por un proceso de aprobacion de una modificacion
interna. No recuerda si la CEAL present6 una propuesta de modificacion o si es que pensaban hacerlo; la de
hostigamiento sexual cree que ya pas6 por dos revisiones o modificaciones.

Piensa que parte de lo que se propuso ya se ha venido trabajando y son distintas instancias, pero si
es necesaria esa modificacion en cuanto a los procedimientos, especialmente el conflicto que se daba entre
la Junta de Relaciones Laborales y el Organo del Procedimiento de Instruccion (OPI), que no se sabia
exactamente cudles eran las competencias y jerarquias que manejaban. Consulta si en ese caso se hizo o no
ese inventario.

Hace un llamado al Consejo Universitario, porque cree que, en realidad, se deberia evaluar en algiin
momento si este conjunto de comisiones instructoras deberian evolucionar hacia un sistema mas organizado
y centrado, por ejemplo, como lo hizo el pais, que pas6 a un Poder Judicial independiente.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre. Le cede la palabra
a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS reafirma lo que sefal6 el Dr. German Vidaurre: efectivamente, las
modificaciones recibidas relacionadas con la normativa disciplinaria son muy especificas y vienen por lo
general de cada 6rgano. La iniciativa de esta propuesta es llevar a cabo esa revision integral y que se evalte
una propuesta que eleve la gestion disciplinaria de la Universidad, en cuanto a los procedimientos y la
forma.

Estan a la espera de la recomendacion, por lo que tiene mucha expectativa de que sea una propuesta
bastante buena y que contemple lo que actualmente se estila en este tipo de normativa.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la MTE Stephanie Fallas. Inmediatamente,
somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolaios, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica estipula que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de independencia para el
desempeiio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones,

asi_como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demads instituciones de educacion superior
universitaria del Estado tendrdan la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la

Universidad de Costa Rica (subrayado no es del original).

2. El articulo 218 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica determina que “las sanciones que
en ejercicio de la jurisdiccion disciplinaria disponga la Universidad para el personal y el estudiantado se
regularan mediante los reglamentos respectivos. El reglamento respectivo, definira el procedimiento aplicable,
la tipificacion de faltas y sanciones, los organos competentes, ademads de garantizar el debido proceso”.

El articulo 218 bis del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica seiiala que “las
autoridades universitarias, en los casos en los que la normativa lo permita, deberan proponer la
resolucion alterna de conflictos -mediacion, conciliacion y arbitraje-, como una forma de resolver
controversias. Las partes podran solicitar la resolucion alterna para dirimir los conflictos, cuando
asi lo deseen”.

El Consejo Universitario en la sesion N.° 6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020, aprobo6 las
politicas institucionales para el quinquenio 2021-2025. En el Eje VIII. Igualdad e Inclusividad se
incluyo la politica 8.2, que dicta que la Universidad de Costa Rica “promovera el desarrollo de
un entorno académico y laboral, libre de toda forma de violencia y discriminacion”.

En materia disciplinar la Universidad de Costa Rica cuenta con reglamentos de caracter general
que atienden diferentes problematicas y poblaciones de la comunidad universitaria los cuales
se citan a continuacion: Reglamento de orden y disciplina de los estudiantes de la Universidad
de Costa Rica, Reglamento disciplinario del personal académico, Reglamento disciplinario de las
autoridades universitarias, Reglamento interno de trabajo, Reglamento de la Universidad de Costa
Rica en contra del hostigamiento en el trabajo o acoso laboral, Reglamento de la Universidad de
Costa Rica en contra del hostigamiento sexual, Reglamento de la Universidad de Costa Rica en
contra de la discriminacion y lo concerniente a la Junta de Relaciones Laborales que se establece
en la Convencion Colectiva de Trabajo de la Universidad de Costa Rica. A l1a luz, de estos cuerpos
normativos se han creado diversidad de procedimientos disciplinarios y érganos de instruccion
segun el tipo de problematica.

La Universidad de Costa Rica debe garantizar los principios de seguridad juridica y el debido
proceso (1a celeridad procesal, inmediatez de l1a prueba, economia procesal, sana critica, inocencia
y otros segun la jurisprudencia); por tanto, es necesaria la permanente revision, actualizacion y
definicion de nuevos criterios o la uniformidad de estos en los procedimientos disciplinarios en la
Institucion.

Al existir diversos érganos de instruccion se pueden presentar recomendaciones positivas o
negativas, para dos o mas personas investigadas por los mismos hechos, ya que por el tipo de
vinculo de la persona con la Institucion, el 6rgano de instruccion cambia. Asimismo, se puede
presentar que, en algunos casos, se resuelva con mayor celeridad en uno u otro 6rgano de
instruccion.

En este ambito disciplinario de la institucion, también, se debe procurar el uso racional de los
recursos sin perder de vista, la importancia de reducir el riesgo de condenas pecuniarias contra
la hacienda universitaria en la sede judicial.
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ACUERDA

Solicitar a la Administracion que, con apoyo de la Oficina Juridica, realice un analisis de los diversos
reglamentos y procedimientos disciplinarios, asi como de los 6rganos de instruccién que existen en la
Universidad de Costa Rica, con el fin de valorar la viabilidad de mejoras y actualizaciones requeridas
en materia disciplinaria en la institucion. Los resultados de este estudio deberan ser presentados al
Consejo Universitario a mas tardar el 31 de mayo de 2023.

ACUERDO FIRME.

***%4 las nueve horas y veintidos minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las nueve horas y treinta, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros: Dr.
Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya,
MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German
Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Veldzquez. ****

ARTICULO 5

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, presenta la Propuesta Proyecto de Ley
CU-9-2023 en torno al proyecto de Ley de fortalecimiento de competencias del Ministerio de Ambiente
y Energia (texto sustitutivo), Expediente N.° 23.213.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“Criterios y consultas
I. Criterio de la Oficina Juridica (OJ)!

Con respecto al proyecto de ley, la Oficina Juridica manifestd que desde el punto de vista juridico el proyecto de ley
remitido no incide en el ambito de accion constitucional de la Institucion, ni representa una afectacion negativa en la
amplia capacidad y plena autonomia universitaria, ni en sus diferentes componentes.

II. Consultas especializadas

A partir de la solicitud realizada por la Direccion del Consejo Universitario?, se recibiod los criterios de la Facultad de
Ingenieria (FI-539-2022, del 15 de diciembre de 2022) y de la Escuela de Biologia (EB-065-2023, del 19 de enero de
2023)3. Las observaciones y recomendaciones enviadas se sintetizan a continuacion:

1. La Facultad de Ingenieria* manifesto que:

a) Con respecto a la propuesta de reforma al articulo 15 de la Ley de Biodiversidad, se sugiere incorporar
una representacion del sector académico e investigacion en la Comision Nacional para la Gestion de la
Biodiversidad (CONAGEBIO) para disponer de conocimientos y experiencia en ecosistemas naturales y
biodiversidad en ese espacio.

1 Dictamen OJ-1141-2022, del 18 de noviembre de 2022.

2 Por medio del Analisis preliminar de Proyectos de Ley CU-21-2022, del 21 de noviembre de 2022, la direccion del CU aprobo: Elaborar

Propuesta de Proyecto de ley con consulta especializada a la Escuela de Biologia, Facultad de Ingenieria y Centro de Investigacion en

Estudios para el Desarrollo Sostenible (CIEDES). Al momento de elaborar esta propuesta no se habia recibido el criterio del Centro de

Investigacion en Estudios para el Desarrollo Sostenible (CIEDES).

Criterio elaborado por el Dr. Mahmood Sasa, el Dr. Keilor Rojas, la Dra. Andrea Vincent, el Dr. Bernal Rodriguez y el Dr. Adam Karremans.

4 Instancia que remitio los criterios exteriorizados por la Escuela de Arquitectura (EAQ-967-2022, del 15 de diciembre de 2022), la Escuela de
Ingenieria Industrial (EI1-932-2022, del 13 de diciembre de 2022) y la Escuela de Ingenieria Quimica (EIQ-1416-2022, del 13 de diciembre
de 2022).

w
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b)

¢)

d)

La propuesta se enfoca en aspectos de caracter operativo y no dispone mecanismos que permitan un
fortalecimiento del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), especialmente los asociados con la
priorizacion y canalizacion de fondos, asi como de los principios orientados del quehacer de ese ministerio.

Se estima que el texto actual presenta vacios con respecto al contenido presupuestario o los cambios
operativos (funciones de las personas directoras de las instancias descentralizadas, entre otros aspectos)
que implican las reformas propuestas.

Se recomienda actualizar integralmente la Ley Orgdnica del Ambiente para tomar en cuenta los principios
orientadores y los retos actuales que afronta el pais.

2. La Escuela de Biologia senald que:

a)

b)

¢)

d)

2)

h)

La reforma del articulo 85 de la Ley Organica del Ambiente modifica el caracter del Comité Técnico
Asesor lo que reduce la capacidad técnica especializada y asegura que en la Secretaria Técnica Nacional
Ambiental (SETENA) prevalezca la objetividad, por lo que se recomienda una revision de la conformacion
y alcance del Comité Técnico Asesor.

Las modificaciones propuestas a los articulos 90, 93 y 99 de la Ley Orgdnica del Ambiente no solucionan los
problemas operativos que afronta actualmente la SETENA. Ademas, a pesar de las reformas se identifica
que no se considera la compensacion ambiental como una alternativa ultima ante impactos inevitables,
las faltas administrativas se sopesan de igual manera que el impacto ambiental y la garantia ambiental
nunca ha sido ejecutada incluso en proyectos que incumplen las medidas compensatorias o generan un
impacto ambiental evidente. Asimismo, es necesario asegurar que los ingresos por faltas administrativas
e incumplimientos a las obligaciones ambientales y legales sean empleados para solventar el impacto
ambiental.

Con respecto a la reforma del articulo 14 de la Ley de Biodiversidad se estima positivo que la CONAGEBIO
sea un organo de desconcentraciéon minima para asi facilitar la coordinacién con el MINAE y otras
instancias. Ademas, se considera adecuado que la direccion ejecutiva de CONAGEBIO sea designada por
el Ministro; no obstante, es importante que el proyecto de ley estipule los requisitos para ocupar ese puesto
segun criterios técnicos, asi como el periodo de vigencia de esa designacion para evitar ejercicios vitalicios.

Es necesario revisar las atribuciones d¢ CONAGEBIO y del Sistema Nacional de Areas de Conservacion
(SINAC) con el objetivo de garantizar que no exista duplicidad de funciones.

Sobre la integracion de CONAGEBIO se advierte sobre la exclusion de la representacion del Consejo
Nacional de Rectores, quien ha asegurado que en la Comisidén se cuente con conocimiento cientifico y
tecnoldgico en materia de biodiversidad, especialmente cuando son las universidades publicas las que
realizan la mayor parte de la investigacion al respecto en el pais. Adicionalmente, se recomienda incorporar
una representacion del sector ambiental de organismos no gubernamentales.

Es necesario establecer los criterios de idoneidad para la persona que ocupe la direccion de la CONAGEBIO.

Se estima que la modificacion del articulo 22 de la Ley de Biodiversidad brinda una mayor asidero legal al
SINAC y crea un marco legal mas claro con respecto a los recursos marinos.

Es pertinente sefialar que centralizar la toma de decisiones no resuelve los problemas del SINAC (reforma
articulo 23 de la Ley de Biodiversidad). Por otra parte, la modificacion relacionada con los Consejos
Regionales de Areas de Conservacion y los Consejos Locales debe realizarse posterior a la definicion de un
mecanismo que permita la participacion local. Con respecto al Consejo Nacional de Areas de Conservacion
se recomienda mantener este 6rgano con algunos ajustes en su conformaciéon y funciones; esto, en la
busqueda de equilibrar el poder y garantizar la participacion de los territorios y sectores ligados a la gestion
de los recursos naturales; en esta linea se sugiere mantener las funciones dispuestas en los puntos 1, 3 y 8
del articulo 25 de la Ley de Biodiversidad.

Sobre la reforma al articulo 28 de la Ley de Biodiversidad se estima que la propuesta responde a un
criterio temporal que no asegura que se respete la vision y las necesidades de los territorios. Ademas,
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se considera que la propuesta para que el nombramiento y remocién de las direcciones de las Areas de
Conservacion sea realizada por parte del Ministro de Ambiente es contraria a la concepcion inicial del
SINAC. Adicionalmente, se recomienda establecer la integracion y las funciones generales del Comité
Técnico de cada area de Conservacion.

j) Las reformas propuestas no solucionan los problemas operativos presentes en la legislacion actual;
sin embargo, podrian desvincular el criterio técnico en la toma de decisiones en materia ambiental, de
biodiversidad y conservacion.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis efectuado al Proyecto de Ley denominado: Fortalecimiento de competencias del Ministerio de
Ambiente y Energia (texto sustitutivo), Expediente N.° 23.213, la Direccidén del Consejo Universitario presenta al
plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Especial Expediente N.° 23.167 (Reforma del Estado) tiene para analisis el Proyecto de Ley:
Fortalecimiento de competencias del Ministerio de Ambiente y Energia (texto sustitutivo), Expediente N.° 23.213.

. El proyecto de ley® tiene como objetivo fortalecer la direccion del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE)

en las areas tematicas de su competencia, por medio de una linea vertical de mando mas directa, para erradicar la
dispersion y duplicidad de competencias y funciones asociadas a la existencia de multiples 6rganos desconcentrados.
Esta iniciativa estd asociada con el Proyecto de Ley de recuperacion de competencias y fortalecimiento de las
Jerarquias de los ministros, Expediente N.° 23.105, el cual el Consejo Universitario recomendd no aprobar, segun
el acuerdo tomado en la sesion N.° 6639, articulo 9, del 26 de setiembre de 2022.

. La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-1141-2022, del 18 de noviembre de 2022, sefial6 que la iniciativa

en analisis no afecta el dmbito de accion constitucional de la Institucion, ni representa una afectacion negativa en
la amplia capacidad y plena autonomia universitaria, ni en sus diferentes componentes.

. Se recibieron comentarios y observaciones por parte de la Escuela de Arquitectura (EAQ-967-2022, del 15 de

diciembre de 2022), la Escuela de Ingenieria Industrial (EII-932-2022, del 13 de diciembre de 2022), la Escuela de
Ingenieria Quimica (EIQ-1416-2022, del 13 de djciembre de 2022) y la Escuela de Biologia (EB-065-2023, del 19
de enero de 2023). Del analisis realizado por el Organo Colegiado se determina lo siguiente:

4.1. La propuesta de reforma debe abordar aspectos medulares para fortalecer al Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) entre los cuales se encuentran la priorizacion y canalizacién de fondos, asi como los
principios orientados del quehacer de ese ministerio.

4.2. La iniciativa es omisa sobre las implicaciones de algunas de las modificaciones propuestas, especialmente,
con respecto a la posicion y funciones de las personas directoras de las instancias descentralizadas, entre
otros aspectos.

4.3. Con respecto a las reformas a la Ley Organica del Ambiente:

a) Se advierte que la modificacion del articulo 85 reduce la capacidad técnica especializada dado que se
modifica el caracter del Comité Técnico Asesor, razon por la cual se recomienda una revision de la
conformacion y alcance de ese comité.

b) Se estima que los cambios en los articulos 90, 93 y 99 no atienden los problemas operativos de la
Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA). Por otro lado, se sugiere repensar la forma en la
que se califican las faltas ya que las faltas administrativas y ambientales se sopesan de igual manera.
También es necesario asegurar que se canalizan los ingresos por faltas o incumplimientos ambientales
para mitigar el impacto ambiental.

¢) Se recomienda revisar y ajustar la Ley Organica del Ambiente a partir de los principios orientadores y
los retos actuales que afronta el pais en materia ambiental.

Propuesto por el Poder Ejecutivo.
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4.4. Sobre las modificaciones a la Ley de Biodiversidad se sehala que:

a) Ladesconcentracion minima de CONAGEBIO es positiva para facilitar la coordinacion con el MINAE
y otras instancias. Al igual que la reforma al articulo 22 que crea un marco legal mas preciso con
relacion a los recursos marinos.

b) Se requiere mantener en la Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO)
la representacion por parte del sector académico e investigacion. Adicionalmente, se recomienda
incorporar una representacion del sector ambiental por parte de los organismos no gubernamentales.

¢) Esimportante que en la iniciativa se establezcan los requisitos para ocupar la direccion de CONAGEBIO
segln criterios técnicos, asi como el periodo de vigencia de esa designacion.

d) Con el proposito de asegurar que no exista duplicidad de funciones se deben revisar las atribuciones de
CONAGEBIO y del Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC).

e) Centralizar la toma de decisiones no resuelve los problemas del SINAC. Asimismo, cualquier reforma
asociada con los Consejos Regionales de Areas de Conservacién y los Consejos Locales debe prever
el establecimiento de un mecanismo que permita la participacion local. Por otro lado, con respecto
al Consejo Nacional de Areas de Conservacion se recomienda mantener este 6rgano con algunas
modificaciones en su conformacion y funciones. Se estima necesario mantener las funciones dispuestas
en los puntos 1, 3 y 8 del articulo 25. Lo anterior, con el objetivo de equilibrar el poder y garantizar la
participacion de los territorios y sectores ligados a la gestion de los recursos naturales.

f) En relacion con la modificacion del articulo 28 se considera que la propuesta no garantiza el respeto a
la vision y las necesidades de los territorios. Igualmente, se estima que el nombramiento y remocion
de las direcciones de las Areas de Conservacion por parte del Ministro de Ambiente contradice el
espiritu inicial del SINAC. Adicionalmente, se recomienda que la iniciativa determine la integracion y
funciones generales del Comité Técnico de cada area de Conservacion.

g) Se concluye que las reformas propuestas desvinculan el criterio técnico de la toma de decisiones
en materia ambiental, de biodiversidad y conservacion; y no solucionan los problemas operativos
asociados con la legislacion actual.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial Expediente N.° 23.167 (Reforma del
Estado), que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el Proyecto de Ley denominado: Fortalecimiento
de competencias del Ministerio de Ambiente y Energia (texto sustitutivo), Expediente N.° 23.213, hasta el tanto se

consideren las propuestas de mejora del texto presentadas en el considerando cuatro.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.”

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el dictamen. Le cede la palabra al Lic.
William Méndez.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ da los buenos dias a todas y a todos y a las personas que amablemente
siguen la transmision en vivo de esta sesion del Consejo Universitario.

Exterioriza que agradece cuando lee un documento que no porque coincide con su pensamiento es
bueno, sino porque le da una leccion y la redaccion de este informe de no aprobar el proyecto de ley le
recuerda una serie de principios y valores que no se pueden dejar de tener en cuenta y en los cuales la
Universidad de Costa Rica ha tenido una importante participacion y protagonismo; sefiala que este es un
tema sobre el que conversd con los miembros en ocasiones anteriores, por ejemplo, con respecto a la
defensa del medio ambiente.
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Apunta que esta es una defensa constante, permanente, continua, diaria y en todos los espacios y
los cambios que se quieren llevar a cabo en esta iniciativa de ley. Sefiala que el resumen que hacen de las
implicaciones que podrian tener no solamente debe ser una respuesta a la Asamblea Legislativa, sino que
ruegue que, en la medida de lo posible, se envie a los medios de comunicacion de la Universidad de Costa
Rica para que ellos comenten este punto y alerten a la ciudadania sobre las implicaciones de este informe
esta teniendo en relacion con oponerse a la iniciativa de ley. Si se hace un recuento de quiénes enviaron
informes u opiniones son escuelas que no necesariamente se puede decir que estan vinculadas a una vision
politica, pues estas son realmente muy técnicas y sus argumentos bastantes objetivos. No es que los otros
no lo sean, pero, en este caso, son doblemente objetivos.

Da las gracias a quienes hicieron el esfuerzo de elaborar el informe. También, aplaude por el dictamen
y, como lo sefial6 anteriormente, no es porque coincide con ¢€l, sino porque le recuerda una serie de principios
y valores. Informa que votara a favor de este dictamen.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Lic. William Méndez. Le cede la palabra
al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ respalda el analisis del Lic. William Méndez y da fe de que en
la Escuela de Biologia no hay ningtn interés politico. Es esa lejania de los criterios técnicos que son
fundamentales en la toma de decision que no garantiza este proyecto en particular. Esta totalmente a favor
de no aprobar este proyecto de ley, a menos de que se realicen las modificaciones pertinentes y vuelvan a
recibirlo para revision.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ sefiala que, al no haber mas solicitudes en el uso de la
palabra, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ especifica que tomé nota de la recomendacion del Lic.
William Méndez para compartir los elementos del dictamen con los medios de comunicacion.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision Especial Expediente N.° 23.167 (Reforma del Estado) tiene para analisis el Proyecto
de Ley: Fortalecimiento de competencias del Ministerio de Ambiente y Energia (texto sustitutivo),
Expediente N.° 23.213.

2. El proyecto de ley® tiene como objetivo fortalecer la direccion del Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE) en las areas tematicas de su competencia, por medio de una linea vertical de mando
mas directa, para erradicar la dispersion y duplicidad de competencias y funciones asociadas a la
existencia de miultiples 6rganos desconcentrados. Esta iniciativa estd asociada con el Proyecto de
Ley de recuperacion de competencias y fortalecimiento de las jerarquias de los ministros, Expediente
N.° 23.105, el cual el Consejo Universitario recomendé no aprobar, segiin el acuerdo tomado en la
sesion N.° 6639, articulo 9, del 26 de setiembre de 2022.

3. La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-1141-2022, del 18 de noviembre de 2022, seiialé
que la iniciativa en analisis no afecta el dmbito de accion constitucional de la Institucion, ni representa
6  Propuesto por el Poder Ejecutivo.
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una afectacion negativa en la amplia capacidad y plena autonomia universitaria, ni en sus diferentes
componentes.

4. Se recibieron comentarios y observaciones por parte de la Escuela de Arquitectura (EAQ-967-
2022, del 15 de diciembre de 2022), la Escuela de Ingenieria Industrial (EI1-932-2022, del 13 de
diciembre de 2022), la Escuela de Ingenieria Quimica (EI1Q-1416-2022, del 13 de diciembre de
2022) y la Escuela de Biologia (EB-065-2023, del 19 de enero de 2023). Del analisis realizado por el
Organo Colegiado se determina lo siguiente:

4.1. Lapropuesta de reforma debe abordar aspectos medulares para fortalecer al Ministerio
de Ambiente y Energia (MINAE), entre los cuales se encuentran la priorizacion y
canalizacion de fondos, asi como los principios orientados del quehacer de ese
Ministerio.

4.2. La iniciativa es omisa sobre las implicaciones de algunas de las modificaciones
propuestas, especialmente, con respecto a la posicion y funciones de las personas
directoras de las instancias descentralizadas, entre otros aspectos.

4.3. Con respecto a las reformas a la Ley Orgdnica del Ambiente:

a) Se advierte que la modificacion del articulo 85 reduce la capacidad técnica
especializada dado que se modifica el caricter del Comité Técnico Asesor,
razon por la cual se recomienda una revision de la conformacion y alcance de
ese comité.

b) Se estima que los cambios en los articulos 90, 93 y 99 no atienden los problemas
operativos de la Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA). Por otro
lado, se sugiere repensar la forma en la que se califican las faltas, ya que las
faltas administrativas y ambientales se sopesan de igual manera. También, es
necesario asegurar que se canalizan los ingresos por faltas o incumplimientos
ambientales para mitigar el impacto ambiental.

¢) Se recomienda revisar y ajustar la Ley Orgdnica del Ambiente a partir de los
principios orientadores y los retos actuales que afronta el pais en materia
ambiental.

4.4. Sobre las modificaciones a la Ley de Biodiversidad se seiiala que:

a) La desconcentracion minima de la Comisiéon Nacional para la Gestion de la
Biodiversidad (Conagebio) es positiva para facilitar la coordinacion con el
MINAE y otras instancias. Al igual que la reforma al articulo 22 que crea un
marco legal mas preciso con relacion a los recursos marinos.

b) Se requiere mantener en la Conagebio la representacion por parte del
sector académico e investigacion. Adicionalmente, se recomienda incorporar
una representacion del sector ambiental por parte de los organismos no
gubernamentales.

¢) Es importante que en la iniciativa se establezcan los requisitos para ocupar
la direccion de la Conagebio segun criterios técnicos, asi como el periodo de
vigencia de esa designacion.

d) Con el propésito de asegurar que no exista duplicidad de funciones se deben
revisar las atribuciones de la Conagebio y del Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC).
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e) Centralizar la toma de decisiones no resuelve los problemas del SINAC.
Asimismo, cualquier reforma asociada con los Consejos Regionales de Areas
de Conservacion y los Consejos Locales debe prever el establecimiento de un
mecanismo que permita la participacion local. Por otro lado, con respecto
al Consejo Nacional de Areas de Conservacién se recomienda mantener
este organo con algunas modificaciones en su conformacién y funciones. Se
estima necesario mantener las funciones dispuestas en los puntos 1, 3 y 8 del
articulo 25. Lo anterior, con el objetivo de equilibrar el poder y garantizar la
participacion de los territorios y sectores ligados a la gestion de los recursos
naturales.

f) En relacion con la modificacion del articulo 28 se considera que la propuesta no
garantiza el respeto a la vision y las necesidades de los territorios. Igualmente,
se estima que el nombramiento y remocion de las direcciones de las Areas
de Conservacion por parte del Ministro de Ambiente contradicen el espiritu
inicial del SINAC. Adicionalmente, se recomienda que la iniciativa determine
la integracion y funciones generales del Comité Técnico de cada area de
Conservacion.

g) Se concluye que las reformas propuestas desvinculan el criterio técnico de la
toma de decisiones en materia ambiental, biodiversidad y conservacion, y no
solucionan los problemas operativos asociados con la legislacion actual.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial Expediente N.° 23.167
(Reforma del Estado), que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el Proyecto de Ley
denominado: Fortalecimiento de competencias del Ministerio de Ambiente y Energia (texto sustitutivo),

Expediente N.° 23.213, hasta el tanto se consideren las propuestas de mejora del texto presentadas en el
considerando cuatro.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

ElDr. Carlos Araya Leandro y la MTE. Stephanie Fallas Navarro presentan la Propuesta de Miembros
CU-5-2023 referente a la capacitacion de las autoridades universitarias y jefaturas administrativas de
facultad, escuela, sedes regionales, recintos, centros e institutos de investigacion, fincas y estaciones
experimentales.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LA MTE STEPHANIE FALLAS explica que el Dr. Carlos Araya y ella prepararon esta propuesta. Le
agradece al Dr. Araya por la iniciativa.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
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“CONSIDERANDO QUE:

1. Elarticulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica estipula que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de independencia para el desemperio
de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para darse
su_organizacion y gobierno propios. Las demadas instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendrdan
la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica (subrayado no es del
original).

2. Para cumplir con los fines y principios orientadores del quehacer de la Universidad de Costa Rica se determinan en
el articulo 5 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica una serie de propositos, entre ellos: f) Impulsar
y desarrollar, con pertinencia y alto nivel, la docencia, la investigacion y la accion social.

3. ElConsejo Universitario en la sesion N° 6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020, aprobo las politicas institucionales
para el quinquenio 2021-2025, las cuales dictan, en los ejes de Excelencia Académica y Talento Humano, que la
Universidad de Costa Rica:

2.1.  Desarrollara el personal docente idoneo para responder a las necesidades y retos de la sociedad,
comprometido con el mejoramiento académico y la integridad individual, con el fin de formar personas
profesionales criticas y humanistas.

6.1. Contara con el talento humano de mas alto nivel y promovera su crecimiento profesional, permanencia
y desemperio como fuente principal de excelencia institucional, para el cumplimiento de sus fines y
Propositos.

4. Los objetivos estipulados para las politicas institucionales 2.1 y 6.1 coinciden con la capacitacion del personal de
la institucion. Al respecto se menciona que deben ser procesos permanentes en procura de mejorar el quehacer
institucional:

2.1.1 Fortalecer la capacitacion permanente del personal docente en habilidades pedagogicas y técnicas,
orientadas a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como la excelencia académica en todas
las actividades sustantivas.

6.1.4 Impulsar procesos de educacion continua para el personal universitario, que enriquezca el quehacer
laboral y contribuya a un mejor desemperio.

6.1.5 Desarrollar las habilidades y destrezas académico-administrativas de las autoridades para mejorar los
procesos de gestion universitarios.

5. El articulo 47, inciso f), del Reglamento de Régimen Académico y servicio docente establece que el personal
académico que ejerza un puesto de autoridad designada mediante eleccion de una asamblea de escuela, de facultad o
de sede como titulares en jornada de tiempo completo, asi como los vicerrectores y las vicerrectoras y el decano o la
decana del Sistema de Estudios de Posgrado, podra obtener un puntaje en el Régimen Académico previa evaluacion
de su gestion, una vez cumplido en su totalidad el periodo de nombramiento. Para tal efecto, la Rectoria elaborara
las normas de evaluacion para proceder a asignar estas calificaciones mediante la aplicacion de instrumentos de
evaluacion del desemperio y_en las que se debe incluir la participacion obligatoria de la autoridad, al inicio

de su gestién, en el Programa para el Desarrollo de 1a Gestion Académica Universitaria (subrayado no es del
original).

6. Como antecedente, en materia de capacitacion al personal directivo de la institucion en temas de gestion
administrativa-institucional se ha dispuesto lo siguiente por parte del Consejo Universitario y de la Administracion:

6.1. En la sesion N.° 4817, articulo 5, del 6 de agosto de 2003, el Consejo Universitario acordo la creacion
del Programa para el Desarrollo de la Gestion Académica Administrativa Universitaria para las personas
docentes en puestos de decanatura de facultad, direcciones de escuela, centros ¢ institutos de investigacion,
estaciones experimentales y sedes regionales. En el acuerdo se defini6 que el programa estaria adscrito a la
Vicerrectoria de Docencia con los siguientes objetivos:

» Propiciar el desarrollo de actividades formativas que conduzcan a los académicos con puestos de
direccion a conceptuar su rol en el marco de los principios y politicas institucionales, el desarrollo del
conocimiento y de los retos que le plantee el entorno nacional e internacional.
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6.2.

6.3

6.4

6.5

6.6

» Desarrollar destrezas, habilidades y valores que contribuyan a un desempeiio de calidad en la gestion en
los diversos niveles de la estructura universitaria.

* Posibilitar el desarrollo del potencial de liderazgo de los cuerpos directivos en la Institucion.

» Contribuir a desarrollar el talento organizacional en la Universidad, mediante una apropiada gestion del
conocimiento y por ende del recurso humano institucional.

* Diseriar actividades formativas y recursos didacticos pertinentes para la poblacion que debe atender el
Programa de acuerdo con las competencias que demandan los cargos que deben asumir, los fundamentos
pedagogicos del Programa y el desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

» Incorporarla evaluacion concurrente como elemento fundamental para la retroalimentacion de la
actividad del Programa.

En el afio 2007, se organizo el primer curso del Programa, que se denomind “Curso Superior en Gestion
y Liderazgo en Administracion Universitaria”, el cual se realizd periddicamente hasta el afio 2014 (por
lo general una vez al afio) y sus actividades fueron relacionadas con la induccion sobre algunos procesos
institucionales y se invitaban conferencistas internacionales. Ademas se coordinaron espacios de capacitacion
con el Instituto de Gestion y Liderazgo Universitario (IGLU), una instancia canadiense que promueve la
formacion de directivos académicos.

En 2015, la Vicerrectoria de Docencia apoyd la realizacién de un proyecto que tuvo como propdsito la
elaboracion de un diagndstico acerca de las principales competencias directivas desempefiadas por las
personas que ocupan los cargos de autoridad académica. El estudio se concluy6 en el 20177 y entre sus
conclusiones propuso un Programa de formacion continua para el desarrollo de competencias gerenciales en
puestos de Direccién Académica en la Universidad de Costa Rica.

En el 2018 y 2019, en atencion al acuerdo adoptado por el Organo Colegiado en la sesién N.© 4817, articulo
5, del 6 de agosto de 2003 y con base la propuesta del estudio concluido en el 2017, se implementd, por parte
de la Vicerrectoria de Docencia, el Programa de Formacion en Competencias Directivas, que se denomin6
“Direcciona UCR”. Su organizacion fue atendida por la Red Institucional de Formacién y Evaluacion
Docente (Rifed), cuyo propodsito es “promover el desarrollo académico del profesorado universitario
mediante una organizacion y estructura descentralizada, que vinculan de manera sinérgica los esfuerzos,
instancias, programas e iniciativa, asi como los recursos que posee la Universidad de Costa Rica” (Rifed,
2008)8.

El objetivo principal del programa fue desarrollar el talento de las autoridades académicas en el ejercicio
de sus actividades directivas para optimizar la gestion de las personas, sus equipos de trabajo y los recursos
de la institucion. De esta manera, tanto la Vicerrectoria de Docencia y la RIFED presentaron el Programa
Direcciona-UCR? como una plataforma de accion para articular los esfuerzos institucionales enfocados a
acompafiar la gestion directiva de las autoridades académicas.

Entre las principales conclusiones del programa de capacitacion que se llevo a cabo en el 2018 y 2019', las
autoridades académicas participantes enfatizaron, en la evaluacion final del programa, que:

Fue muy adecuada la metodologia de capacitacion empleada para el desarrollo de sus competencias
directivas en la institucion. Se destacan los espacios de trabajo colaborativo y la actualidad de las tematicas
desarrolladas que se vincularon directamente con sus cargos.

*  Los espacios de intercambio y andlisis fueron efectivos catalizadores para el grupo, tanto asi que
propicio la toma de accidn para solucionar, oportuna y colaborativamente muchas problematicas de
sus unidades académicas.

Fallas, S. (2017). Programa de formacion continua para el desarrollo de competencias gerenciales en puestos de Direccion Académica en la
Universidad de Costa Rica para el aiio 2016. (Trabajo final de graduacion para optar por el grado de licenciatura Carrera de administracion
de empresas con énfasis en direccion de empresas). Universidad Estatal a Distancia.

Documento descriptivo que fundamenta la creacion de la Red de Formacion y Evaluacion Docente (Rifed) de la Vicerrectoria de Docencia
(2008).

Propuesta del Programa de Formacion en Competencias Directivas para la Universidad de Costa Rica (2018).

Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en 2018 y 2019.
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7.

8.

»  El formato b-learning empleado en el programa fue muy adecuado y eficiente.

*  Como resultado de las actividades de capacitacion se generaron nuevos vinculos de colaboracion e
interaccion entre sus unidades académicas y otras instancias.

* Las jefaturas de las oficinas Administrativas como facilitadoras de las sesiones de capacitacion del
programa, fue un acierto pertinente, por su experiencia técnica y profesional para asesorar a las
autoridades y por la apertura a la retroalimentacion de los servicios institucionales que impulsan
desde sus oficinas.

* El énfasis practico que se desarrolld en las sesiones permitid dar a conocer como los servicios
institucionales que ofrecen las Oficinas Administrativas son recursos Utiles para una adecuada gestion
administrativa y para la toma de decisiones directivas.

*  El acompafiamiento (directivo) individual que se gestiond durante el desarrollo del programa fue un
aporte que complemento la puesta en practica de los nuevos conocimientos e impulso el desarrollo de
competencias directivas en el cargo, a través de planes de accion a la medida que cada participante se
propuso segun sus necesidades y aspiraciones en su gestion directiva.

* Entre los aspectos por mejorar se indic6 que seria complementaria la elaboracion de material
informativo sobre nuevas tendencias en la gestion directiva, gestion de equipos, gestion de proyectos
y otros que les facilite llevar a la practica nuevas actividades que favorezcan la innovacion en la
gestion publica e incluso tendencias sobre nuevas practicas directivas. Se solicité mas énfasis en la
aplicacion de la normativa, principalmente la institucional en todos los &mbitos seglin corresponda.

6.7. En febrero 2020, se inicio6 el programa Direcciona UCR con el segundo grupo de autoridades académicas,
sin embargo, debido a la pandemia provocada por el virus que provoco la COVID-19, se suspendi6é en marzo
del mismo ailo, esto con la intencién de que las autoridades académicas, concentraran sus esfuerzos y toma
de decisiones en la atencion de las situaciones emergentes, distintas e inciertas para mantener la continuidad
de los servicios institucionales en el marco de la emergencia mundial.

6.8. Dada la sinergia lograda en el grupo de participantes que concluy6 el programa Direcciona en 2019 (grupo
1), se decidio realiar en 2020 una serie de conversatorios denominados “Café Direcciona™" dirigido a todas
las autoridades (académicas e investigacion) y sus jefaturas administrativas.

6.9. Estos conversatorios se organizaron quincenalmente, por dos horas, de manera virtual, desde mayo a
diciembre de ese afo, se dialogaron temas preocupantes y emergentes sobre los ajustes que se realizaban en
la gestion institucional que buscaron resguardar la salud de las personas trabajadoras y la continuidad de los
servicios institucionales.

6.10.En la evaluacion de estos conversatorios las autoridades destacaron que los didlogos contribuyeron de
manera oportuna a clarificar las diversas disposiciones que fue adoptando la administracion en los
diferentes ambitos de gestion institucional, lo cual contribuy6 a la toma de decisiones en sus cargos y para
la retroalimentacion especifica y directa a las oficinas administrativas o de la administracion superior que
emitian dichas disposiciones. Por otro lado, fue pertinente el intercambio de las experiencias que se vivian
en las unidades y que asi fueron compartidas entre las autoridades que participaron en los conversatorios.

Una caracteristica destacable en la institucién es que los cargos de direccion académica como decanatura de
facultad, direcciones de escuela, centros e institutos de investigacion, estaciones experimentales y sedes regionales
son ocupados por personas docentes, como resultado de un proceso de eleccion democratica, y en algunos de los
casos, las personas electas asumen por primera vez una posicion directiva en la Universidad.

Dadalaaltarelevancia del cargo directivo y las responsabilidades que conlleva, es necesario capacitar continuamente
al personal para fortalecer sus conocimientos sobre la gestion institucional, el liderazgo, la normativa relacionada
con el cargo, la gestion de recursos financieros y otros conocimientos especificos que promuevan una vision integral
del quehacer institucional en el pais y en el mundo.

11

Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2020.
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9. Por la relacion complementaria que coexiste entre los cargos directivos y los de jefatura administrativa, es
estratégica una gestion integral de la capacitacion en tematicas relacionadas con la gestion institucional, en las
cuales interactian ambos cargos. Por tanto, la capacitacion puede ser integral, con el fin de que fortalezca la
complementariedad de las funciones, y -especifica-, segiin sean los niveles de responsabilidad para la toma de
decisiones que distinguen cada cargo.

10. La capacitacion continua es clave para el desarrollo del talento humano, es una accidn estratégica -transversal- en
la estructura universitaria, su desarrollo, consolidacién y posicionamiento debe ser prioridad y requiere presupuesto
y recurso humano calificado para el logro satisfactorio de sus objetivos.

11.La actual dinamica del contexto nacional, regional y global exigen una Universidad activa y presente a la
vanguardia de la sociedad, lo cual genera la necesidad institucional de atender las nuevas demandas del contexto
de la Educacion Superior, tanto para sus politicas, gestion académica, administracion, estructura organizativa y
desarrollo institucional.

12. Ante este contexto, una de las principales estrategias de solucion es capacitar continuamente al personal docente y
administrativo en las tematicas actuales que como resultado de su aprendizaje, faciliten la adopcion de innovaciones
y nuevas practicas en los distintos &mbitos de la gestion institucional, que sean concordantes, coherentes y cada vez
mas articuladas para garantizar de manera oportuna la mejor excelencia académica.

ACUERDA
Solicitar a la Administracion lo siguiente:

1. Retomar lacapacitacion continua para el personal docente en cargos directivos, principalmente en temas relacionados
con la gestion institucional y la toma de decisiones de su competencia. Ademas, que el programa enfatice en el
desarrollo del talento, la gestion de sus equipos de trabajo, la optimizacioén de los recursos asignados, la gestion de
proyectos, entre otros. En este programa de capacitacion se debe incluir a personas decanas, directoras de escuela,
de sedes regionales, de recintos, de centros e institutos de investigacion, fincas y estaciones experimentales.

2. Establecer un programa de capacitacion continua, principalmente en temas relacionados con la gestion institucional
y la toma de decisiones que son competencia de las jefaturas administrativas de las unidades académicas de facultad,
escuela, sedes regionales, recintos, centros ¢ institutos de investigacion, fincas y estaciones experimentales.

3. Establecer entre ambos programas de capacitacion espacios de aprendizaje conjuntos entre las personas que ocupan
los cargos directivos y los cargos de jefatura administrativa, que tengan por objetivo fortalecer la complementariedad
de sus funciones y responsabilidades en la gestion institucional, que promuevan una vision integral del quehacer de
la Universidad de Costa Rica en el pais y en el mundo.

4. Presentar a mas tardar el 30 de abril de 2023, un informe al Consejo Universitario sobre las capacitaciones a realizar
durante el presente afio.

5. Presentar anualmente al Consejo Universitario un informe sobre las actividades de formacion continua detallados
en los acuerdas uno y dos.”

LA MTE STEPHANIE FALLAS agradece al Dr. Carlos Araya y al Lic. David Barquero Castro,
analista de la Unidad de Estudios, por su colaboracion con el dictamen.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez y a la MTE Stephanie
Fallas por la presentacion de esta propuesta de miembros y por el trabajo en conjunto que realizaron, el cual
surge a partir de inquietudes que manifestaron las personas de la comunidad universitaria, particularmente
directoras, directores y jefaturas administrativas, acerca de la necesidad de retomar esta actividad que,
realmente, cuando se desarrolld, como bien lo sefial6 la MTE Stephanie Fallas en el recuento en la lectura de
la propuesta, tuvo un gran éxito no solo en la transferencia de conocimiento que, finalmente, son capacidades
para el ejercicio de los puestos de direccion y de toma de decisiones, sino también de la misma interrelacion
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que existe entre las personas que participan de estos procesos. Esta es fundamental a la hora de gestionar
porque no es lo mismo gestionar cuando no se conoce a las personas a cuando se comparte con ellas en
este tipo de espacios. Las direcciones de sedes y recintos en aquel momento se mostraron extremadamente
satisfechas y satisfechos, por esa interaccion con las direcciones de las unidades académicas, pues, reitera
que, de esas interacciones, mas alla del conocimiento, surgen trabajos conjuntos por realizar.

Asegura que, sin duda alguna, esté totalmente convencido de que esto es una necesidad aunada a una
situacion y es que, normativamente, estan obligados a hacerlo, porque el Reglamento de Régimen académico
y servicio docente sefiala que la labor docente administrativa, es decir, el ejercicio de una direccion o de un
puesto de autoridad, implica la solicitud de la persona interesada para obtener puntaje de régimen académico
hasta de tres puntos como maximo.

Afirma que, para lograr realizar esa solicitud, se requiere haber realizado, segin el Reglamento, el
curso de autoridades; inclusive, ese curso lo tiene que haber tomado al inicio de la gestion, como deberia ser.

Refiere que, en este momento, las personas que estan en el ejercicio de su actividad como directoras
o directores de unidades académicas no podrian realizar la solicitud de que se les evalte ese puntaje, porque
no tienen el curso, ya que la Universidad no lo esta ofreciendo. Entonces, le parece que si es un tema
realmente de importancia vital en el sentido de que —y por eso se planted— se espera que sea en este
primer semestre que este proceso pueda reiniciarse para atender ese llamado de muchas personas de la
comunidad universitaria que han hecho esa observacion respecto a la necesidad de volver a este proceso
de capacitacion y de formacion que, ademas, cumple, como bien lo sefiala la propuesta de acuerdo, con las
politicas institucionales vigentes.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Araya. Le cede la palabra al
Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE manifiesta que la diferencia de los acuerdos 1 y 2 es que el primero
va dirigido a personas directoras y decanos y el segundo, a las jefaturas administrativas. Sefala que el
programa “Direcciona UCR” en el momento en que estuvo fue excelente y en aquella época (en el 2020)
cuando logro ver el programa, le comparti¢ a la MTE Stephanie Fallas que este podia tener un alcance muy
grande y ser un aliado en asuntos de gestion universitaria de la misma Rectoria.

Recuerda que también la Oficina de Recursos Humanos desarrollaba una serie de programas de
capacitacion y, en aquel momento, la MBA. Gerardina Jiménez Guevara era quien estaba a cargo y contaba
con varias formaciones que se realizaban y se dirigian al personal administrativo, jefaturas administrativas e
incorporaron a las direcciones. De hecho, en aquel momento, la Comision Instructora Institucional colabord
con ellos e imparti6 capacitaciones en manejo de procesos disciplinarios, del debido proceso, de acoso
sexual, entre otras.

Tiene entendido que la MBA Jiménez se acogid a su jubilacion, por lo que pregunta si la Oficina de
Recursos Humanos estd impartiendo todavia estos entrenamientos o si quedaron suspendidas; es decir, para
no crear, en ese sentido, duplicidad.

Reconoce que el programa “Direcciona UCR” fue excelente y, mas bien, €l consider6 que estaba
desaprovechado con todo el potencial que tenia; sin embargo, considera que se deberian coordinar las
capacitaciones que estan ofreciendo en este momento con la Oficina de Recursos Humanos.

Exterioriza que se suele hablar mucho de los acuerdos y un dictamen apunta: £/ Consejo Universitario
considerando que, luego, se presentan los articulos hasta llegar al acuerdo, pero el acuerdo es por la
conjugacion del verbo y el ultimo acuerdo dice: (...) detallados en los acuerdas 1y 2. Cree que debe ser en
los acuerdos 1y 2, y se dice “acuerdo”, porque es de esa lectura que senala: (...) El Consejo Universitario
CONSIDERANDO QUE acuerda: (...).
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA da las gracias a la directora. Felicita a la MTE Stephanie Fallas y al Dr.
Carlos Araya por esta iniciativa tan importante para la Institucion.

Recuerda que toda organizacion debe estar en un continuo proceso de capacitacion y de nuevos
aprendizajes; con mucha mas razén una institucion superior tiene que estar sujeta a estos procesos, no solo
por el tema normativo, sino por un aspecto practico de gestion.

Reconoce que la Institucion ha presentado mucha debilidad en el pasado en estos temas. Lo dice,
porque cuando se le solicita a alguna persona ser candidato o candidata a un puesto de direccion, sea director
de una unidad académica, instituto o decano, etc., se le exigen una serie de requisitos que son puramente
académicos. Como requisitos académicos simplemente la persona los cumple, pero, cuando se ocupa la
direccion, resulta que no necesariamente son solo esos requisitos los que se necesitaban para hacer una
buena gestion: debe intervenir en otros aspectos basicos de la gestion propiamente, por ejemplo, asuntos
administrativos, presupuestarios, manejo de personal, temas juridicos, elaboracion de presupuestos, etc..
Sefiala que ahi es donde se nota que muchas unidades académicas, institutos o instancias en las que requiere
tener una persona al frente del desarrollo de las actividades deben desarrollar ese tipo de conocimiento,
pues no todos los que ascienden a esas posiciones tienen; entonces, es necesario que, en este momento, la
Universidad intervenga para que se impartan esas nuevas capacidades y conocimientos.

Relata que ¢€l, a pesar de ejercer en un area propia a su profesion, no estuvo sujeto a no cometer
errores, precisamente por desconocimiento de la misma normativa universitaria.

Detallaquelos cursos que gestionabala MTE Stephanie Fallas cuando estabaen el programa “Direcciona
UCR?” ayudaron muchisimo a comprender algunos temas de la Universidad, pero fue parcialmente; es decir,
la Institucion es mas compleja y requiere mas conocimiento para lograr administrarla. Si se quiere hacer un
uso eficiente de recursos, se debe capacitar a las personas que participan en esas posiciones y evitar que la
misma Universidad se vea expuesta, por ejemplo, a sanciones de tipo administrativo o pecuniario, justamente
porque se cometen errores al sancionar a las personas que tienen bajo su responsabilidad. Ademas, también
son sujetos a sanciones de los directores y las directoras, asi como también las personas que estan en la
direccion son sancionadas por el desconocimiento, por ejemplo, de los procesos administrativos que se
deben seguir con los docentes o el personal administrativo.

Considera muy importante esta iniciativa, la cual la administracion deberia tener presente cuando
se inician todos los ciclos lectivos, porque la Institucion requiere de muchas personas para ocupar un
decanato o una unidad académica y para la misma Universidad. Igualmente, las vicerrectorias tienen bajo
su responsabilidad muchas personas muy distintas y complejas que deben tener habilidades blandas, pues
son muy relevantes para llevar a cabo esta armonia que debe existir en una institucion de educacion superior
Y que no se preste para cometer errores.

Reitera su felicitacion, pues le parece excelente la iniciativa. Espera que sea una capacitacion bastante
integral en todos los ambitos y que permita convertir a esta Institucion en una mas eficiente y transparente.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Araya. Le cede la palabra a la
Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D ANA PATRICIA FUMERO da los buenos dias. Exterioriza que no reiterara lo que han
sefialado, especialmente lo que manifesto el Dr. Carlos Palma. Agradece a los dos colegas por esta iniciativa,
porque, para sumar a lo que se dijo anteriormente, serd fundamental en el marco de la Ley marco de empleo
publico la capacitacion especifica de las direcciones con el objetivo de brindar mayor informacion a los
colegas que tengan a su cargo. Esto considerando que hay muchas dudas, expectativas y especulaciones
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sobre la ley y esta iniciativa permitira capacitar mejor para responder a las demandas y también a todas las
necesidades que puedan existir en el futuro.

Da las gracias también por el programa “Direcciona UCR”, pues da fe de que si es util.
**x%4 las diez horas y trece minutos, sale el Dr. Gustavo Gutiérrez. ****

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Llama la
atencion de que el tema de formacion dentro de la Universidad para las personas funcionarias, especialmente
para el sector docente, es muy limitado. Se ha hablado en algunas ocasiones de la posibilidad de tener un
curso de induccion bien estructurado en la Institucion para la contratacion o ingreso de docentes. En la
actualidad, no hay ninguno establecido, ni tampoco existen esos espacios para asumir direcciones mas que
el programa “Direcciona UCR?”, el cual también considera que fue un éxito y que se deberia tener bien claro.
Repite que llama la atencion porque, institucionalmente, se debe tener una mirada mayor hacia los procesos
de formacion que son parte de la dinamica de esta casa de ensefianza, por ejemplo, el desconocimiento
de la normativa y los espacios de accion que tienen muchisimo que ver con la responsabilidad individual.
Considera que todavia estan muy lejos de lograrlo.

Indica que se han quejado muchisimo del curso de Didéctica Universitaria, en el sentido de si en
realidad logra cumplir los objetivos de hacer un cambio en la capacidad que tenga el profesor o la profesora
para convertirse en un docente de calidad; es decir, se deberia llevar a cabo un analisis y quizas por medio
de esta propuesta, se logre pensar como fortalecer el proceso de formacion en una forma mas integral en la
Institucion.

Le cede la palabra al Dr. Carlos Araya.

EL DR. CARLOS ARAYA se refiere a lo que sefial6 el Dr. German Vidaurre y sobre las capacitaciones
en la Oficina de Recursos Humanos. Sefiala que esta Oficina siempre imparte un proceso de induccion para
las y los nuevos(as) funcionarios(as) administrativos(as), el cual es un proceso de un dia completo, pero es
una pincelada del quehacer institucional.

Rememora que, en algiin momento, la capacitacion al personal directivo estuvo en manos de la Oficina
de Recursos Humanos, pero tenia un enfoque muy administrativo; es decir, no tenia una vision integral,
que implica lo académico y lo administrativo como dos elementos que se concatenan para el ejercicio de
la direccion. Fue ahi donde se tomo la decision de que la formacion de los cuadros directivos pasaran a la
Vicerrectoria de Docencia, pero realmente en un trabajo en conjunto.

Recuerda que a la MTE Stephanie Fallas le toco dirigir con gran suceso “Direcciona UCR” y cree que
parte del éxito fue, justamente, que era una actividad con una visién académica, pero que incorporaba lo
administrativo. Aunque no incorporaba lo administrativo en el sentido de simplemente ir a una charla sobre
administracion financiera —la MTE Fallas le contd acerca de estos detalles—, pues inclusive se formuld
la descripcion de casos mediante la técnica de resolucion de casos para llevar a la practica mucho de esa
gestion administrativa y que debe llevarse a cabo desde la direccion. Desde ese punto de vista, a lo que se
aspira con esta propuesta es a que eso se retome.

Apunta que las jefaturas administrativas, como parte fundamental también del proceso de gestion, no
necesariamente tienen que participar al cien por ciento de este proceso, porque podria llevar una fase mas
especifica, como bien la imparte la Oficina de Recursos Humanos; sin embargo, si existen elementos donde
esa interaccion también es necesaria porque, finalmente, en manos de quien esta la toma decisiones en las
unidades académicas es de la direccion y de la jefatura administrativa.
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Expresa que les interesa generar las capacidades suficientes para que las decisiones que se tomen
sean las mejores, por ejemplo, en cuanto a la judicializacion de la gestion institucional. Muchas veces, esta
se presenta por la falta de conocimiento de que la Institucion haya dado las competencias al personal que
asume los puestos de toma de decision. Por ahi va esta propuesta que espera, que, efectivamente, en este
semestre la administracion pueda “echar a andar” este proceso que se detuvo en el 2020 por cuestiones
muy légicas; durante ese afo, se entrd a una situacion totalmente extraordinaria, en la que, aunque se tenia
la capacidad de haber continuado con el programa “Direcciona UCR” de forma virtual, en ese momento,
mas alla de la virtualidad del programa, el tema era que las direcciones realmente estaban saturadas y
mentalmente ocupadas en la atencion de la emergencia nacional.

Especifica que se hizo un alto en el camino con la expectativa de que para el 2021 se retomara el
programa, pero ya estan en el 2023 y no se ha hecho nada al respecto.

LA MTE STEPHANIE FALLAS complementa lo que bien expone el Dr. Carlos Araya, pues un
formato de capacitaciones consiste en capacitar para la toma de decisiones gerenciales, lo cual requiere otro
tipo de elementos; es decir, una didactica diferente porque hay que trabajar con la problematizacion de las
tematicas. Entonces, la conceptualizacion y el disefio de las capacitaciones son distintas cuando se quiere
que las personas aprendan a utilizar, por ejemplo, un sistema informatico, pues es totalmente diferente y las
estrategias de capacitacion van por otras lineas.

Destaca que es necesario que desde la Vicerrectoria de Docencia se promueva ese tipo de capacitacion
de manera integral, segiin lo menciond el Dr. Carlos Palma, y que siempre sean complementarias tanto las
decisiones administrativas que debe tomar el personal directivo como las decisiones académicas relacionadas
con la administracion. En ese sentido, estima que la Universidad tienen personas expertas en estos temas.

Recuerda que, en la experiencia que tuvieron con la propuesta de este programa, una de las ventajas o
facilidades para que fuera una propuesta satisfactoria era que quienes capacitaron fueran personas expertas
de las oficinas administrativas. Aclara que ella no los capacito en todos los temas, sino que, en realidad, se
trabajo la estrategia de capacitacion con las y los facilitadores(as), porque es dirigida a la toma de decisiones.

Puntualiza que tuvieron la total colaboracidon de las diferentes oficinas administrativas, entre ellas,
la Oficina de Recursos Humanos, especificamente el Departamento de Desarrollo Humano, que estd a
cargo del M.B.A. Carlos Castro Solano. La experiencia fue bastante buena y oportuna, las oficinas que
participaron en esta primera experiencia o, por lo menos, lo hicieron activamente.

Reconoce el esfuerzo de las oficinas participantes porque se logro, de manera muy exitosa, dar a
entender cuales eran las responsabilidades del personal directivo y como conducir esa responsabilidad a
una toma de decisiones efectiva. Necesariamente, esto requiere de estar informados, capacitados y haber
desarrollado algun tipo de experiencia compartida con otras personas, porque la experiencia entre pares
facilita muchisimo el aprendizaje significativo. Basicamente, en esos elementos se basé la propuesta, pero
considera importante rescatar la colaboracion entre las instancias.

Especifica que este programa no se baso en solo traer académicos expertos de otras universidades,
pues eso puede abrir mucho el panorama. Si el programa “Direcciona UCR” hubiera continuado, por
ejemplo en el 2020, ese grupo 1 que terminé el programa en el 2019, posiblemente en el 2020 ya se habria
planificado llevarlos a otra escala de la capacitacion para tener mayor apertura con la experiencia de otras
instituciones y académicos y generar sinergias, pero de manera mucho mas estratégica; sin embargo, como
fue una experiencia del programa, todavia es aprender lo que se debe hacer dentro de la Universidad y, en
ese sentido, es un asunto estratégico que se planted de esa forma.

Opina que si se piensa en algun tipo de modelo o de capacitacion, este tiene elementos que se pueden
rescatar y no necesariamente tiene que ser igual, aunque esta segura de que hay muchos componentes
valiosos que se pueden adoptar en una nueva propuesta.
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da las gracias al Dr. Carlos Araya y a la MTE Stephanie Fallas
por la respuesta. Menciona que su consulta iba en el sentido de que en el 2020 se desarrollaron algunas
actividades. Lamenta que el rector se retirara, porque le hubiera gustado saber si se continu6 o no, porque
en el 2020 estaban con la virtualidad, por ejemplo, mediacion virtual fue un espacio que pudo haberse
aprovechado para que se desarrollaran esas capacitaciones.

Recuerda que, cuando dialogd con la MBA. Gerardina Jiménez, el enfoque que se estaba dando
iba en esa linea, pues ellos estaban trabajando con expertos. De hecho, el MBA. Carlos Castro Solano
apoyo mucho en la construccion de los distintos espacios y algunos de estos fueron las primeras iniciativas
en cursos masivos abiertos y virtuales (MOOC, por sus siglas en inglés) o autogestionadas para que se
pudieran trabajar. Cree que algunas de las lineas iban, como indic6 la MTE Stephanie Fallas, en aprender a
realizar algin proceso, pero habian otros que eran guiados con expertos.

Expone que el primer acuerdo dice: Retomar la capacitacion y da por un hecho que no existe en este
momento, que existid y no existe; es decir, a como suena basicamente seria “Direcciona UCR”. El segundo
acuerdo sefala: Establecer un programa, lo que da a entender que no existe, por lo que quiere tener la
certeza de que en este momento no hay nada que se esté haciendo. Sefala que por esta razén le hubiera
gustado que el rector le comentara al respecto.

Por otro lado, informa que las ideas que tenia la MBA Jiménez evolucionaban de lo que hacian antes
y ella misma le dijo, al igual que lo manifest6 el Dr. Carlos Araya, que las capacitaciones que se daban antes
eran muy simples y muy basicas; inclusive como miembro del Consejo Universitario fue a una bienvenida
para los nuevos funcionarios administrativos que es la induccion de un dia, pero, en el 2020, al menos, si se
plante6 el desarrollar un sistema de capacitaciones un poco mas amplio.

**x%4 las diez horas y veintisiete minutos, ingresa el Dr. Gustavo Gutiérrez. ****

Lo que le inquieta es que se entre en un espacio de duplicidad en caso de que se desarrollen o no esas
actividades. Ese es el punto.

Supone que también cuando se paso a la presencialidad muchas de esas acciones o esos desarrollos
que se hicieron en mediacion virtual se detuvieron, pero lo desconoce y es al respecto de esto que le gustaria
obtener una respuesta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre. Pregunta si hay
mas observaciones. Al no haberlas, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. [El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica estipula que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de independencia para el
desempeiio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones,

asi_como para darse su_organizacion y gobierno propios. Las demds instituciones de educacion superior
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universitaria del Estado tendrdn la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la
Universidad de Costa Rica (subrayado no es del original).

Para cumplir con los fines y principios orientadores del quehacer de la Universidad de Costa
Rica se determina en el articulo 5 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica una serie
de propositos, entre ellos: f) Impulsar y desarrollar, con pertinencia y alto nivel, la docencia, la
investigacion y la accion social.

El Consejo Universitario en la sesion N.° 6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020, aprobé las
politicas institucionales para el quinquenio 2021-2025, las cuales dictan, en los ejes de Excelencia
Académica y Talento Humano, que la Universidad de Costa Rica:

2.1. Desarrollara el personal docente idoneo para responder a las necesidades y retos de la sociedad,
comprometido con el mejoramiento académico y la integridad individual, con el fin de formar
personas profesionales criticas y humanistas.

6.1. Contard con el talento humano de mds alto nivel y promoverd su crecimiento profesional, permanencia
y desempeiio como fuente principal de excelencia institucional, para el cumplimiento de sus fines y
Propositos.

Los objetivos estipulados para las politicas institucionales 2.1 y 6.1 coinciden con la capacitacion
del personal de la institucion. Al respecto, se menciona que deben ser procesos permanentes en
procura de mejorar el quehacer institucional:

2.1.1 Fortalecer la capacitacion permanente del personal docente en habilidades pedagogicas y técnicas,
orientadas a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como la excelencia académica en
todas las actividades sustantivas.

6.1.4 Impulsar procesos de educacion continua para el personal universitario, que enriquezca el quehacer
laboral y contribuya a un mejor desempeiio.

6.1.5 Desarrollar las habilidades y destrezas académico-administrativas de las autoridades para mejorar
los procesos de gestion universitarios.

El articulo 47, inciso f), del Reglamento de Régimen Académico y servicio docente establece que
el personal académico que ejerza un puesto de autoridad designada mediante eleccion de una
asamblea de escuela, de facultad o de sede como titulares en jornada de tiempo completo, asi como
los vicerrectores y las vicerrectoras y el decano o la decana del Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP) podran obtener un puntaje en el Régimen Académico previa evaluacion de su gestion, una
vez cumplido en su totalidad el periodo de nombramiento. Para tal efecto, la Rectoria elaborard
las normas de evaluacion para proceder a asignar estas calificaciones mediante la aplicacion de
instrumentos de evaluacion del desempeiio y en las que se debe incluir la participacion obligatoria

de la autoridad, al inicio de su gestion, en el Programa para el Desarrollo de la Gestion Académica
Universitaria (subrayado no es del original).

Como antecedente, en materia de capacitacion al personal directivo de la Institucion en temas
de gestion administrativa-institucional se ha dispuesto lo siguiente por parte del Consejo
Universitario y de la Administracion:

6.1. En la sesion N.° 4817, articulo 5, del 6 de agosto de 2003, el Consejo Universitario
acordé la creacion del Programa para el Desarrollo de la Gestion Académica
Administrativa Universitaria para las personas docentes en puestos de decanatura
de facultad, direcciones de escuela, centros e institutos de investigacion, estaciones
experimentales y sedes regionales. En el acuerdo se definié que el programa estaria
adscrito a la Vicerrectoria de Docencia, con los siguientes objetivos:
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*  Propiciar el desarrollo de actividades formativas que conduzcan a los académicos con puestos
de direccion a conceptuar su rol en el marco de los principios y politicas institucionales, el
desarrollo del conocimiento y de los retos que le plantee el entorno nacional e internacional.

*  Desarrollar destrezas, habilidades y valores que contribuyan a un desemperio de calidad en
la gestion en los diversos niveles de la estructura universitaria.

*  Posibilitar el desarrollo del potencial de liderazgo de los cuerpos directivos en la Institucion.

*  Contribuir a desarrollar el talento organizacional en la Universidad, mediante una apropiada
gestion del conocimiento y por ende del recurso humano institucional.

*  Diseidiar actividades formativas y recursos diddcticos pertinentes para la poblacion que debe
atender el Programa de acuerdo con las competencias que demandan los cargos que deben
asumir, los fundamentos pedagdgicos del Programay el desarrollo de las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

*  Incorporarla evaluacion concurrente como elemento fundamental para la retroalimentacion
de la actividad del Programa.

6.2. En el afio 2007 se organizé el primer curso del Programa, que se denominé “Curso
Superior en Gestion y Liderazgo en Administracion Universitaria”, el cual se realizé
periodicamente hasta el afio 2014 (por lo general una vez al afio) y sus actividades fueron
relacionadas con la induccion sobre algunos procesos institucionales y se invitaban
conferencistas internacionales. Ademas, se coordinaron espacios de capacitacion con el
Instituto de Gestion y Liderazgo Universitario (IGLU), una instancia canadiense que
promueve la formacion de directivos académicos.

6.3. En 2015, la Vicerrectoria de Docencia apoy6 la realizacion de un proyecto que tuvo
como proposito la elaboracion de un diagnostico acerca de las principales competencias
directivas desempeifiadas por las personas que ocupan los cargos de autoridad
académica. El estudio se concluyo en el 2017'2 y entre sus conclusiones propuso un
Programa de formacion continua para el desarrollo de competencias gerenciales en
puestos de direcciéon académica en la Universidad de Costa Rica.

6.4. En el 2018 y 2019, en atencién al acuerdo adoptado por el Organo Colegiado, en la
sesion N.° 4817, articulo 5, del 6 de agosto de 2003 y con base en la propuesta del
estudio concluido en el 2017 se implementd, por parte de la Vicerrectoria de Docencia,
el Programa de Formacién en Competencias Directivas, que se denominé “Direcciona
UCR”. Su organizacién fue atendida por la Red Institucional de Formacién y
Evaluacion Docente (Rifed), cuyo propésito es “promover el desarrollo académico del
profesorado universitario mediante una organizacion y estructura descentralizada,
que vinculan de manera sinérgica los esfuerzos, instancias, programas e iniciativa, asi
como los recursos que posee la Universidad de Costa Rica” (Rifed, 2008)3.

6.5. El objetivo principal del programa fue desarrollar el talento de las autoridades
académicas en el ejercicio de sus actividades directivas para optimizar la gestion de las
personas, sus equipos de trabajo y los recursos de la institucion. De esta manera, tanto

Fallas, S. (2017). Programa de formacion continua para el desarrollo de competencias gerenciales en puestos de Direccion Académica
en la Universidad de Costa Rica para el aiio 2016. (Trabajo final de graduacion para optar por el grado de licenciatura en la Carrera de
Administracion de Empresas con Enfasis en Direccion de Empresas). Universidad Estatal a Distancia.

Documento descriptivo que fundamenta la creacion de la Red de Formacion y Evaluacion Docente (Rifed) de la Vicerrectoria de Docencia
(2008).

Propuesta del Programa de Formacion en Competencias Directivas para la Universidad de Costa Rica (2018).

Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2018 y 2019.

Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2020.
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la Vicerrectoria de Docencia y la Rifedpresentaron el Programa Direcciona-UCR™
como una plataforma de accién para articular los esfuerzos institucionales enfocados
a acompaiiar la gestion directiva de las autoridades académicas.

6.6. Entre las principales conclusiones del programa de capacitacion que se llevé a cabo en
el 2018 y 20195, las autoridades académicas participantes enfatizaron, en la evaluacion
final del programa, que:

Fue muy adecuada la metodologia de capacitacion empleada para el desarrollo de
sus competencias directivas en la Institucion. Se destacan los espacios de trabajo
colaborativo y la actualidad de las tematicas desarrolladas que se vincularon
directamente con sus cargos.

* Los espacios de intercambio y analisis fueron efectivos catalizadores para el
grupo, tanto asi que propicié la toma de accién para solucionar, oportuna y
colaborativamente muchas problematicas de sus unidades académicas.

* Elformato b-learning empleado en el programa fue muy adecuado y eficiente.

e Como resultado de las actividades de capacitacion se generaron nuevos
vinculos de colaboracion e interaccion entre sus unidades académicas y otras
instancias.

e Las jefaturas de las oficinas administrativas como facilitadoras de las
sesiones de capacitacion del programa, fueron un acierto pertinente, por su
experiencia técnica y profesional para asesorar a las autoridades, y por la
apertura a la retroalimentacion de los servicios institucionales que impulsan
desde sus oficinas.

* El énfasis practico que se desarrollé en las sesiones permitié dar a conocer,
como los servicios institucionales que ofrecen las oficinas administrativas son
recursos utiles para una adecuada gestion administrativa y para la toma de
decisiones directivas.

* Elacompaiiamiento (directivo) individual que se gestion6 durante el desarrollo
del programa fue un aporte que complement6 la puesta en practica de los
nuevos conocimientos e impulsé el desarrollo de competencias directivas en
el cargo, a través de planes de acciéon a la medida que cada participante se
propuso segun sus necesidades y aspiraciones en su gestion directiva.

* Entre los aspectos por mejorar se indic6 que seria complementaria la
elaboracion de material informativo sobre nuevas tendencias en la gestion
directiva, gestion de equipos, gestion de proyectos y otros que faciliten llevar
a la practica nuevas actividades que favorezcan la innovacion en la gestion
publica e incluso tendencias sobre nuevas practicas directivas. Se solicité
mas énfasis en la aplicacion de la normativa, principalmente, la institucional
en todos los ambitos, seglin corresponda.

6.7. En febrero de 2020, se inici6 el programa Direcciona UCR con el segundo grupo de
autoridades académicas, sin embargo, debido a la pandemia provocada por el virus

14 Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2018 y 2019.
Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2020.

15  Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2018 y 2019.
Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2020.
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10.

11.

que provoco la COVID-19 se suspendié en marzo del mismo afio, esto con la intencion
de que las autoridades académicas concentraran sus esfuerzos y toma de decisiones
en la atencion de las situaciones emergentes, distintas e inciertas para mantener la
continuidad de los servicios institucionales en el marco de la emergencia mundial.

6.8. Dada la sinergia lograda en el grupo de personas participantes que concluyé el
programa Direcciona en el 2019 (grupo 1), se decidié realizar en el 2020 una serie
de conversatorios denominados “Café Direcciona”'® dirigido a todas las autoridades
(académicas y de investigacion) y sus jefaturas administrativas.

6.9. Estos conversatorios se organizaron quincenalmente, por dos horas, de manera virtual,
desde mayo a diciembre de ese afio, se dialogaron temas preocupantes y emergentes
sobre los ajustes que se realizaban en la gestion institucional que buscaron resguardar
la salud de las personas trabajadoras y la continuidad de los servicios institucionales.

6.10. En la evaluacion de estos conversatorios, las autoridades destacaron que los didlogos
contribuyeron, de manera oportuna, a clarificar las diversas disposiciones que fue
adoptando la administracion en los diferentes ambitos de gestion institucional, lo cual
contribuyé a la toma de decisiones en sus cargos, asi como para la retroalimentacion
especifica y directa a las oficinas administrativas o de la administraciéon superior
que emitian dichas disposiciones. Por otro lado, fue pertinente el intercambio de las
experiencias que se vivian en las unidades y que asi fueron compartidas entre las
autoridades que participaron en los conversatorios.

Una caracteristica destacable en la Institucion es que los cargos de direccion académica como
decanatura de facultad, direcciones de escuela, centros e institutos de investigacion, estaciones
experimentales y sedes regionales son ocupados por personas docentes, como resultado de un
proceso de eleccion democratica; y en algunos de los casos, las personas electas asumen, por
primera vez, una posicion directiva en la Universidad.

Dada la alta relevancia del cargo directivo y las responsabilidades que conlleva, es necesario
capacitar, continuamente, al personal para fortalecer sus conocimientos sobre la gestion
institucional, el liderazgo, la normativa relacionada con el cargo, la gestion de recursos financieros
y otros conocimientos especificos que promuevan una vision integral del quehacer institucional
en el pais y en el mundo.

Por la relacion complementaria que coexiste entre los cargos directivos y los de jefatura
administrativa, es estratégica una gestion integral de la capacitacion en tematicas relacionadas con
la gestion institucional, en las cuales interactiian ambos cargos. Por tanto, la capacitacion puede
ser integral, con el fin de que fortalezca la complementariedad de las funciones, y -especifica-,
segun sean los niveles de responsabilidad para la toma de decisiones que distinguen cada cargo.

La capacitacion continua es clave para el desarrollo del talento humano, es una accion estratégica
-transversal- en la estructura universitaria, su desarrollo, consolidacion y posicionamiento debe
ser prioridad y requiere presupuesto y recurso humano calificado para el logro satisfactorio de
sus objetivos.

La actual dindAmica del contexto nacional, regional y global exigen una Universidad activa y
presente a la vanguardia de la sociedad, lo cual genera la necesidad institucional de atender

Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2018 y 2019.
Informe de actividades realizadas en Direcciona UCR en el 2020.
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las nuevas demandas del contexto de la educacion superior, tanto para sus politicas, gestion
académica, administracion, estructura organizativa y desarrollo institucional.

12. Ante este contexto, una de las principales estrategias de solucién es capacitar, continuamente, al

personal docente y administrativo en las tematicas actuales que como resultado de su aprendizaje,
faciliten la adopciéon de innovaciones y nuevas practicas en los distintos Ambitos de la gestion
institucional, que sean concordantes, coherentes y cada vez mas articuladas para garantizar, de
manera oportuna, la mejor excelencia académica.

ACUERDA

Solicitar a la Administracién lo siguiente:

1.

Retomar la capacitacion continua para el personal docente en cargos directivos, principalmente,
en temas relacionados con la gestion institucional y la toma de decisiones de su competencia.
Ademas, que el programa enfatice en el desarrollo del talento, la gestion de sus equipos de trabajo,
la optimizacion de los recursos asignados, la gestion de proyectos, entre otros. En este programa de
capacitacion se debe incluir a personas decanas, directoras de escuela, sedes regionales, recintos,
centros e institutos de investigacion, fincas y estaciones experimentales.

Establecer un programa de capacitacion continua, principalmente en temas relacionados con la
gestion institucional y la toma de decisiones que son competencia de las jefaturas administrativas
de las unidades académicas de facultad, escuela, sedes regionales, recintos, centros e institutos de
investigacion, fincas y estaciones experimentales.

Establecer entre ambos programas de capacitacion espacios de aprendizaje conjuntos entre las
personas que ocupan los cargos directivos y los cargos de jefatura administrativa, que tengan
por objetivo fortalecer la complementariedad de sus funciones y responsabilidades en la gestion
institucional, que promuevan una vision integral del quehacer de la Universidad de Costa Rica en
el pais y en el mundo.

Presentar a mas tardar el 30 de abril de 2023, un informe al Consejo Universitario sobre las
capacitaciones a realizar durante el presente afio.

Presentar, anualmente, al Consejo Universitario un informe sobre las actividades de formacion
continua detallado en los acuerdos uno y dos.

ACUERDO FIRME.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ propone un receso.

**x%4 las diez horas y veintinueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y cincuenta y seis minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes

miembros: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero,
Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolarios, Lic. William Méndez,
Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez. ****
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ARTICULO 7

El Dr. Carlos Palma Rodriguez presenta el Informe bienal de labores correspondiente al periodo
2021-2022 (CU-43-2023).

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA explica que, como parte de los deberes y atribuciones como miembro del
cuerpo colegiado, debe rendir un informe bienal de la labor realizada en el Consejo Universitario. Detalla
que es una obligacion que tienen los miembros, segin el Reglamento del Consejo Universitario, articulo 5,
inciso 1i).

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:

INFORME DE PARTICIPACION, DR. CARLOS PALMA RODRIGUEZ
1. INTRODUCCION

Fui elegido en el afio 2020 como representante del area de Ciencias Sociales al Consejo Universitario, de la Universidad
de Costa Rica, para el periodo enero 2021- diciembre 2024. Debo de agradecer la confianza que la comunidad
universitaria me brindé para representarlos en tan importante cargo, especialmente a mis colegas de la Escuela de
Economia y de la Facultad de Ciencias Economicas.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo Universitario, presento el I informe de mi participacion de los afios 21 y 22.

He asistido a todas las sesiones ordinarias, extraordinarias y de las comisiones, exceptuando aquellas en que
solicité vacaciones o con permisos para atender actividades institucionales o problemas de salud. En cada acta del
Consejo Universitario se justifica mi excepcional ausencia, asi como mi participacion. Asumi mi responsabilidad
participando activamente en la elaboracion de propuestas de miembro, pronunciamientos, asi como cuestionar, pero
también apoyando la gestion de la administracion. Asimismo, me mantuve vigilante de las distintas actividades de la
administracion y de la comunidad universitaria, siempre con el interés de ejercer mi trabajo de una forma objetiva,
buscando la unidad de nuestra institucion, para que el buen uso de los recursos se realizara de una forma eficiente,
eficaz y transparente. Tengo por norte defender a la UCR, su autonomia, organizacion y financiamiento para lo cual me
rigen los principios de nuestro mentor el Lic. Rodrigo Facio Brenes y del Estatuto Organico.

Asumi las funciones con mucha responsabilidad y compromiso con una institucion que durante 50 afios me ha permitido
educarme integralmente y en la cual he participado desde la docencia, investigacion y accion social, y en posiciones de
direccion en la Escuela de Economia y en la decanatura de la Facultad de Ciencias Econdémicas.

En el afio 2021, la UCR pas6 por periodo dificil, complejo, por encontrarnos en una época de preeleccion electoral a
nivel nacional y nuestra institucion fue objeto de ataques de dirigentes politicos, algunos medios de comunicacion y de
grupos de intereses econémicos, en busca de debilitar su financiamiento, a tal punto que nos vinos obligados salir a las
calles y manifestaciones, ejercer presiones con diputados y diputadas para hacer valer los principios constitucionales
de financiamiento de la educacion superior publica. El afio 2022, con un nuevo gobierno que atenta contra la educacion
superior nos vimos obligados a salir a las calles y buscar apoyo en los nuevos y nuevas diputaciones, para consolidar
un presupuesto que desde el inicio fue vetado por la ministra de Educacion.

Debo de aclarar que el trabajo realizado en cada una de mis actividades, no ha sido tnicamente propio, ya que debo
de agradecer que todos mis aportes se han construido con la colaboracion de mis colegas miembros del Consejo
Universitario y del equipo asesor de técnicos, y de la comunidad universitaria, quienes generosamente mi han apoyado
con sus observaciones, comentarios, criticas que han fortalecido mi participacion en cada uno de los espacios de
nuestra institucion.
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2. RECUENTO DE ACTIVIDADES Y PARTICIPACIONES
En mi condicion de integrante del Consejo Universitario, paso a detallar mis actividades realizadas en el periodo:
Actividades y participaciones en el Consejo Universitario
Actividad Fecha
1 | Visita al Ciclotréon Pet/CT-UCR 11/02/2021
2 | Visita al nuevo edificio del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas 02/03/2021
3 | Visita al Instituto Clodomiro Picado 04/03/2021
4 | Visita al Laboratorio de Docencia en Cirugia y Cancer (DCLab) 23/03/2021
5 | Visita al Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (Lanamme) 06/04/2021
6 | Conmemoracion civica del Bicentenario de Independencia costarricense: 1821-2021 14/09/2021
7 | Almuerzo en conmemoracion del Dia de la Independencia 15/09/2021
8 | Entrega del reconocimiento a la labor de las personas voluntarias en los Centros de| 13/10/2021
Vacunacion
9 | Sesion solemne de clausura la eleccion de las’ cuatro personas representantes del sector | 10/11/2021
académico en el Consejo Universitario por las Areas de Artes y Letras, Ingenieria, Salud y
Sedes Regionales, del Tribunal Electoral Universitario
10 | Homenaje péstumo profesor catedratico Alvaro Burgos Mata 02/05/2022
11 | Acto de graduacion extraordinario 20/06/2022
12 | Almuerzo tipico en celebracion del 198 aniversario de la Anexion del Partido de Nicoya a| 26/07/2022
Costa Rica
13 | Inauguracion del Laboratorio Ciclotron 17/08/2022
14 | Universidades estatales al alcance de todas y todos 04/10/2022
15 | Acto de graduacion ordinario 10/10/2022
16 |Reunion para analizar Proyecto Ley Reguladora del Fondo Especial para Educacion| 14/10/2022
Superior Exp. N.° 23.380.
17 | Acto solemne en conmemoracion de 70 aniversario de la Oficina Juridica 20/10/2022
18 | IV Congreso Nacional de Innovacion: "Dialoguemos sobre innovacion para los territorios | 01/11/2022
y las comunidades"
19 | IV Congreso Nacional de Innovacion: "Dialoguemos sobre innovacion para los territorios y | 08/11/2022
las comunidades", Campus Tecnoldgico Local San Carlos del TEC
20 | IV Congreso Nacional de Innovacion: "Dialoguemos sobre innovacion para los territorios y | 22/11/2022
las comunidades", Sede Universitaria Puntarenas de la UNED
21 | IV Congreso Nacional de Innovacion: "Dialoguemos sobre innovacion para los territorios y | 29/11/2022
las comunidades", Edificio Dr. Franklin Chang Diaz, en las instalaciones del Conare
Casos cerrados del 01/01/2021 al 31/12/2022
Comision de Investigacion y Accién Social
Asunto Asesor Coordinador Acuerdo Cerrado el
Analizar lamodificacion del articulo 4, inciso d), del Maria Dr. Carlos Palma | Archivado 01/07/2021
Reglamento de la investigacion en la Universidad | Rosibel Rodriguez con CU-
de Costa Rica y determinar la pertinencia de que Ruiz 1067-
las estaciones experimentales sean denominadas | Fuentes 2021 del
“unidades académicas de investigacion”, segun 01/07/2021
lo establecido en los articulos 14, 15, 16 y 25 del
reglamento.
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Conversion de la Finca Experimental de Santa Maria Dr. Carlos Palma | Archivado 18/07/2022
Cruz en “Estacion Experimental Agropecuaria | Rosibel Rodriguez con CU-
Sostenible del Tropico Seco". Ruiz 1175-
Fuentes 2022 del
18/07/2022
Modificaciones al Reglamento de la Sede del Gréttel Dr. Carlos Palma | Archivado 04/11/2021
Pacifico en cumplimiento del Transitorio 7 del Castro Rodriguez con CU-
Reglamento de investigacion en la Universidad de | Céspedes 1929-
Costa Rica. 2021 del
04/11/2021
Propuesta de creacion del Centro de Investigacion Maria Dr. Carlos Palma | Archivado 15/07/2021
en Cirugia y Céancer, la cual fue aprobadaen el seno | Rosibel Rodriguez con CU-
del Consejo de la Vicerrectoria de Investigacion Ruiz 1142-
(COVI) en la sesion 465-20. Fuentes 2021 del
15/07/2021
Analisis de la propuesta de Reglamento del Sistema Gréttel Dr. Carlos Palma | Archivado 26/05/2021
Integrado de Consultorios Juridicos de la Facultad Castro Rodriguez con CU-856-
de Derecho de la Universidad de Costa Rica. Céspedes 2021 del
26/05/2021
Analisis de la modificacion a los articulos 11 y Maria Dr. Carlos Palma | 6535-05 del | 05/11/2021
13 del Reglamento de la Universidad de Costa| Rosibel Rodriguez 28/10/2021
Rica para la vinculacion remunerada con el sector Ruiz
externo. Fuentes
Propuesta para la creacion del Centro de Maria Dr. Carlos Palma | 6556-08 del | 30/12/2021
Investigacion en Cirugia y Céncer (CICICA) dela | Rosibel Rodriguez 15/12/2021
Universidad de Costa Rica. Ruiz
Fuentes
Analisis de la solicitud relacionada con la Greéttel Dr. Carlos Palma | 6558-28 del | 06/01/2022
conversion del Observatorio del Desarrollo (OdD) Castro Rodriguez 16/12/2021
a la categoria Centro de Investigacion, previsto | Céspedes
por el Reglamento de la Investigacion en la
Universidad de Costa Rica.
Analisis tendiente a incorporar en el Reglamento Maria Dr. Carlos Palma | 6578-04 del | 31/03/2022
de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion | Rosibel Rodriguez 22/03/2022
remunerada con el sector externo un mecanismo Ruiz
para regular los intereses generados por los| Fuentes
proyectos, asi como valorar la pertinencia de
modificar el tratamiento del traslado de los fondos
de los excedentes y remanentes, a la luz de las
disposiciones emitidas por la Contraloria General
de la Republica en los informes DFOE-SOC-
IF-00001-2020 y DFOE-SOC-IF-00002-2020.
Andlisis de una posible modificacion parcial del Maria Dr. Carlos Palma | 6579-13 del | 31/03/2022
Reglamento de la Universidad de Costa Rica para | Rosibel Rodriguez 24/03/2022
la Vinculacién Remunerada con el Sector Externo. Ruiz
Fuentes
Modificaciones al Reglamento general de los Gréttel Dr. Carlos Palma | 6585-03 del | 27/04/2022
trabajos finales de graduacion en grado de la Castro Rodriguez 19/04/2022
Universidad de Costa Rica. Céspedes
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Analisis de modificacion al articulo 6 del Greéttel Dr. Carlos Palma | 6592-06 del 16/05/2022
Reglamento de la Universidad de Costa Rica para Castro Rodriguez 12/05/2022
la vinculacién remunerada con el sector externo. Céspedes
Conversion del Laboratorio de Ensayos Bioldgicos Gréttel Dr. Carlos Palma | 6643-05 del | 20/10/2022
(LEBI) a Centro de Investigacion. Castro Rodriguez 18/10/2022
Céspedes
Andlisis de la solicitud de prorroga del Instituto Greéttel Dr. Carlos Palma | 6654-04 del | 25/11/2022
de Investigaciones Agricolas (ITA) y del Centro Castro Rodriguez 24/11/2022
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos | Céspedes
(CITA), para adecuar los reglamentos de esas
instancias de conformidad con lo dispuesto en el
transitorio 5 del Reglamento de la investigacion en
la Universidad de Costa Rica.
Propuesta de modificacion del Reglamento de la Maria Dr. Carlos Palma | 6654-07 del | 25/11/2022
Universidad de Costa Rica para la Vinculacion | Rosibel Rodriguez 24/11/2022
Remunerada con el Sector Externo. Ruiz
Fuentes
Analisis para la conversion del Jardin Botanico Gréttel | Dr. Carlos Palma | 6659-05 del | 02/01/2023
Lankester de Estacion Experimental a Centro de Castro Rodriguez 12/12/2022
Investigacion. Céspedes
Casos pendientes al 04/01/2023
Comision de Investigaciéon y Accién Social
Asunto Asesor Coordinador Ingreso
Propuesta de Lineamientos para la proteccion de la propiedad Gréttel Dr. Carlos Palma 09/01/2012
intelectual de la Universidad de Costa Rica. Castro Rodriguez
Céspedes
Modificacion del Capitulo VII del Reglamento de la Maria Dr. Carlos Palma 08/11/2016
Vicerrectoria de Accion Social. (EGH-16) (VII Congreso | Rosibel Ruiz Rodriguez
Universitario). Fuentes
Replantear la comercializacion de los resultados de la Maria Dr. Carlos Palma 08/11/2016
investigacion cientifica que se realiza en la UCR, a través de | Rosibel Ruiz Rodriguez
los instrumentos juridicos de la propiedad intelectual. (EGH- Fuentes
52) (VII Congreso Universitario).
Propuesta de Reglamento para la Educacion Permanente y | David Josu¢ | Dr. Carlos Palma 09/08/2017
Continua de la Universidad de Costa Rica. Barquero Rodriguez
Castro
Solicitar a la Comision de Investigacion y Accién Social | Rose Mary Dr. Carlos Palma 28/10/2019
presentar una propuesta de reglamento de la figura de Fonseca Rodriguez
"programa institucional". Gonzalez
Evaluar la pertinencia de modificar los articulos 3, 4, 19, 20, Maria Dr. Carlos Palma 27/01/2022
35, 42, 52, 67, 68 y adicionar dos articulos nuevos (42 bis y | Rosibel Ruiz Rodriguez
52 bis) al Reglamento de la Investigacion en la Universidad Fuentes
de Costa Rica.
Modificacion de los articulos 28 y 33 del Reglamento de la Maria Dr. Carlos Palma 11/05/2022
Universidad de Costa Rica para la Vinculacion Remunerada | Rosibel Ruiz Rodriguez
con el Sector Externo. Fuentes
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Modificacion del Reglamento de la Direccion Editorial y de Gréttel Dr. Carlos Palma 01/06/2022
Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad Castro Rodriguez

de Costa Rica, para incorporar un capitulo referente a las | Céspedes

Editoriales de Sedes Regionales.

Modificacion del Reglamento de la Direccion Editorial y de Maria Dr. Carlos Palma 06/06/2022
Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de | Rosibel Ruiz Rodriguez

Costa Rica (DIEDIN), para sustituir el término Direccidén por Fuentes

Jefatura.

Modificacion del articulo 26 del Reglamento general de los Gréttel Dr. Carlos Palma 28/07/2022
trabajos finales de graduacion en grado para la Universidad Castro Rodriguez

de Costa Rica, analizar la inclusion de la firma de las actas | Céspedes

por parte de los tribunales examinadores y estudiantes cuando

no se tiene firma digital, asi como la necesidad de firmar

digitalmente el documento de los TFG que se envia al SIBDI

para su posterior publicacion en el repositorio Kérwa.

Modificacién del Reglamento Etico Cientifico de la Gréttel Dr. Carlos Palma 21/09/2022
Universidad de Costa Rica para las investigaciones en las que Castro Rodriguez

participan seres humanos, para que se introduzca la categoria | Céspedes

de estudiante, y se especifiquen los derechos de estudiantes.

Valorar la reforma al articulo 19 del Reglamento de la Maria Dr. Carlos Palma 07/11/2022
investigacion de la Universidad de Costa Rica, referente | Rosibel Ruiz Rodriguez

uniformar el plazo de nombramiento de las direcciones de Fuentes

unidades de investigacion que pertenecen a variasunidades

académicas.

Modificacion al articulo 15 del Reglamento general de los Greéttel Dr. Carlos Palma 14/12/2022
trabajos finales de graduacion en grado para la Universidad Castro Rodriguez

de Costa Rica. Céspedes

Asuntos Financieros y Presupuestarios

Nombramiento en acuerdo 6459-03 26/01/2021 como Integrante del 27/01/2021 al 31/12/2021
Nombramiento en acuerdo 6560-08 25/01/2022 como Integrante del 26/01/2022 al 31/12/2022

Pase Asunto Cargo Estado Sesion
CAFP-P-18-028 | Propuesta de modificacion del Reglamento | Integrante Pendiente
del 23/11/2018 | para la administracion del Fondo de
Desarrollo Institucional
Pase CU- Solicitud a la Comision de Asuntos | Integrante Pendiente
93-2020 del | Financieros y Presupuestarios para que
09/11/2020 analice el cumplimiento del acuerdo de la
sesion N. © 6396, articulo 1, punto 4, en
relacion con el informe anual de indicadores
de gestion.
Pase CU- Licitacion Publica para la Compra de | Integrante Cumplido 6471-02A
100-2020 del | PET/CT y la informacién contenida en el 04/03/2021
10/12/2020 expediente electronico SICOP / Solicitud )
2020-1614 'y Decisién Inicial 63021 Dictamen
(2020LN-000005-0000900001). CAFP-4-2021
12/02/2021
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4 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.° 2-2021. Integrante Cumplido 6475-07
1-2021 del 18/03/2021
26/01/2021

Dictamen
CAFP-6-2021
15/03/2021

5 Pase CU- Cronograma Plan-Presupuesto 2022. Integrante Cumplido 6465-04
2-2021 del 16/02/2021
26/01/2021

Dictamen
CAFP-2-2021
12/02/2021

6 Pase CU- Analisis de la propuesta remita por la| Integrante Cumplido 6462-05
3-2021 del Oficina de Planificacion Universitaria en el 04/02/2021
26/01/2021 oficio OPLAU-786-2020, referente al plan )

estratégico institucional, en respuesta a la Dictamen
nota DFOE-SOC-1142, del 20 de noviembre CAFP-1-2021
de 2020. 03/02/2021

7 Pase CU- Analizar la solicitud remida en el oficio | Integrante Cumplido 6468-08
6-2021 del G-JAP-011-2021 para ajustar el presupuesto 25/02/2021
10/02/2021 asignado a la linea de crédito denominada )

“Préstamo de Aportes COVID-19”. Dictamen
CAFP-3-2021
11/02/2021

8 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.° 3-2021. Integrante Cumplido 6475-09
8-2021 del 18/03/2021
22/02/2021

Dictamen
CAFP-5-2021
12/03/2021

9 Pase CU- Modificacion de las Normas Generales y | Integrante Cumplido 6512-04
9-2021 del Especificas para la Formulacion, Ejecucion 17/08/2021
25/02/2021 y Evaluacion del Presupuesto de la )

Universidad de Costa Rica en atencién a Dictamen
las disposiciones del informe N.° DFOE- CAFP-
SOC-IF-00010-2020, Auditorfa de carcter 18-2021
especial sobre el proceso de planificacion 13/08/2021
institucional, ejecucidbn y  evaluacion

presupuestaria en la Universidad de Costa

Rica.

10 Pase CU- Elaborar propuesta de acuerdo con base en | Integrante Cumplido 6501-08
15-2021 del | los elementos expuestos en la sesion N.° 24/06/2021
09/03/2021 6472, articulo 4, referente a los Estados )

Financieros y Opiniéon de los Auditores Dictamen
Independientes, Carta de Gerencia CG CAFP-
1-2019 e Informe de Auditoria de Tecnologia 12-2021
de Informacion, todos al 31 de diciembre de 15/06/2021
2019.
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11 Pase CU- Licitacion ~ Publica: ~ 2020LN-000007- | Integrante Cumplido 6491-03
29-2021 del 0000900001 “Abastecimiento continuo del 20/05/2021
22/04/2021 Servicio de Limpieza para las Instalaciones )

de la Universidad de Costa Rica”. Dictamen
CAFP-7-2021
12/05/2021

12 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.© 1- 2021. Integrante Cumplido 6494-07
30-2021 del 01/06/2021
23/04/2021

Dictamen
CAFP-
10-2021

01/06/2021

13 Pase CU- Revision del articulo 44 del Reglamento | Integrante Cumplido 6491-05
34-2021 del | de la Junta Administradora del Fondo de 20/05/2021
30/04/2021 Ahorro y Préstamo para determinar la )

viabilidad de otorgar la autorizacién para Dictamen
que en los proximos 12 meses, la JAFAP CAFP-9-2021
realice ajustes hacia la baja en sus lineas de 19/05/2021
crédito de hasta de 4 puntos porcentuales.

14 Pase CU- Presupuesto Extraordinario N.° 1-2021. Integrante Cumplido 6500-06
36-2021 del 22/06/2021
04/05/2021 )

Dictamen
CAFP-
13-2021

17/06/2021

15 Pase CU- Proyecto Plan Presupuesto de la Oficina de | Integrante Cumplido 6506-05
37-2021 del | Contraloria Universitaria 2022. 13/07/2021
05/05/2021

Dictamen
CAFP-
15-2021

02/07/2021

16 Pase CU- Analizar la viabilidad de autorizar a la| Integrante Cumplido 6499-07
41-2021 del | JAFAP una disminucion en las tasas de 17/06/2021
17/05/2021 interés de los préstamos por formalizar y la )

creacion de dos nuevas lineas de crédito Dictamen
CAFP-
11-2021

11/06/2021

17 Pase CU- Analizar la solicitud del Sindicato de | Integrante Cumplido 6525-04
43-2021 del | Empleados de la Universidad de Costa Rica 28/09/2021
21/05/2021 (Sindéu) para: 1) aplicar una moratoria por )

cuatro meses, 2. considerar que la Junta Dictamen

Administradora del Fondo de Ahorro y CAFP-

Préstamo (JAFAP) baje dos puntos en las 26-2021
23/09/2021

tasas y defina plazos mas largos en la cartera
de créditos, y 3. abrir por una Unica vez el
plazo para que las personas trabajadoras
puedan hacer uso de la cuota obrero y
puedan tener la opcion de alguno de los
créditos de la JAFAP.
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18 Pase CU- 1. Estados Financieros y opinion de los | Integrante Cumplido 6589-06
44-2021 del | auditores independientes al 31 de diciembre 03/05/2022
31/05/2021 de 2020, 2. Carta de Gerencia CG 1-2020, )
3. Informe de auditoria de sistemas y Dictamen
tecnologias de informacion. CAFP-6-2022
26/04/2022
19 Pase CU- Contrato adicional a la Licitacion Publica: | Integrante Cumplido 6505-10
48-2021 del | 2015LN-000004-0000900001, Contratacion 08/07/2021
18/06/2021 del servicio de limpieza por demanda para )
varias unidades de la Universidad de Costa Dictamen
Rica. CAFP-
16-2021
06/07/2021
20 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.° 6-2021. Integrante Cumplido 6506-06
50-2021 del 13/07/2021
23/06/2021
Dictamen
CAFP-
14-2021
08/07/2021
21 Pase CU- Modificacion Presupuestaria # 4-2021. Integrante Cumplido 6514-04
54-2021 del 24/08/2021
30/06/2021
Dictamen
CAFP-
20-2021
18/08/2021
22 Pase CU- Compra de materiales odontologicos para | Integrante Cumplido 6517-04
62-2021 del | reaprovisionamiento,  segin  demanda 31/08/2021
13/07/2021 (2019LN-000007-0000900001). )
Dictamen
CAFP-
21-2021
30/08/2021
23 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.© 8-2021. Integrante Cumplido 6513-17
65-2021 del 19/08/2021
03/08/2021
Dictamen
CAFP-
19-2021
18/08/2021
24 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.© 7-2021. Integrante Cumplido 6519-03
68-2021 del 09/09/2021
12/08/2021
Dictamen
CAFP-
23-2021
03/09/2021
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25 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N ° 10-2021. Integrante Cumplido 6518-05
69-2021 del 02/09/2021
12/08/2021

Dictamen
CAFP-
22-2021

31/08/2021

26 Pase CU- Presupuesto extraordinario N° 2-2021. Integrante Cumplido 6520-06
70-2021 del 09/09/2021
18/08/2021

Dictamen
CAFP-
24-2021

08/09/2021

27 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.° 9-2021. Integrante Cumplido 6521-03
75-2021 del 16/09/2021
31/08/2021

Dictamen
CAFP-
25-2021

15/09/2021

28 Pase CU- Plan Anual Operativo Institucional y | Integrante Cumplido 6527-02a
79-2021 del | Presupuesto Institucional 2022. 30/09/2021
03/09/2021

Dictamen
CAFP-
27-2021

27/09/2021

29 Pase CU- Analizar el acuerdo de la sesion N.° 6499, | Integrante Cumplido 6601-10
80-2021 del articulo 7, punto 2 inciso b, referente a 02/06/2022
07/09/2021 "reducir el monto maximo por persona en )

el ahorro voluntario Flor de un dia a cien Dictamen
millones de colones, a partir de enero de CAFP-5-2022
2022" y determinar la pertinencia de incluir 24/05/2022
una modificaciéon en el articulo 76 del

Reglamento de la Junta Administradora del

Fondo de Ahorro y Préstamo.

30 Pase CU- Licitacion ~ publica ~ 2020LN-000008- | Integrante Cumplido 6531-05
83-2021 del | 0000900001 para la compra del “Cluster 14/10/2021
10/09/2021 institucional de procesamiento de datos de )

alto desempefio” Dictamen
CAFP-
28-2021

06/10/2021

31 Pase CU- Analizar la viabilidad de aplicar una | Integrante Cumplido 6530-04
85-2021 del | disminucion de las tasas de intereses en el 12/10/2021
27/09/2021 “Ahorro a la Vista Flor de un dia”, y en el )

denominado “Ahorro Voluntario a la Vista”, Dictamen

de acuerdo con el estudio realizado por la CAFP-

JAFAP. 29-2021
11/10/2021
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32 Pase CU- Analisis del estudio remitido en el| Integrante Pendiente
88-2021 del | OCU-R-195-2021 denominado Estudio
30/09/2021 del Titulo III de la Ley N.° 9635 “Ley de

Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y
su posible aplicacion a la Universidad de
Costa Rica”.

33 Pase CU- Presupuesto Extraordinario N. © 3-2021 Integrante Cumplido 6535-06
95-2021 del 28/10/2021
20/10/2021

Dictamen
CAFP-
30-2021

27/10/2021

34 Pase CU- Analizar la viabilidad de extender la| Integrante Cumplido 6550-03
99-2021 del | disminucion de las tasas de interés, para las 02/12/2021
29/10/2021 personas con créditos activos formalizados )

y por formalizar, durante el 2022. Dictamen
CAFP-
32-2021

02/12/2021

35 Pase CU- Analisis de la propuesta remitida por la | Integrante Cumplido 6550-02
100-2021 del | JAFAP para aplicar el descuento de intereses 02/12/2021
01/11/2021 de la cartera de crédito para el segundo )

semestre 2021. Dictamen
CAFP-
31-2021

02/12/2021

36 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N°11-2021. Integrante Cumplido 6543-08
101-2021 del 23/11/2021
01/11/2021

Dictamen
CAFP-
33-2021

19/11/2021

37 Pase CU- Modificacion Presupuestaria # 12-2021. Integrante Cumplido 6549-07
108-2021 del 02/12/2021
15/11/2021

Dictamen
CAFP-
35-2021

01/12/2021

38 Pase CU- Licitacion Publica No. 2021LN- | Integrante Cumplido 6549-06
111-2021 del | 000001- 000090001 “Contratacion de 02/12/2021
19/11/2021 Abastecimiento continuo por demanda del )

Servicio de Limpieza para las Instalaciones Dictamen
de la Universidad de Costa Rica” CAFP-
34-2021

01/12/2021

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario




46 Sesion N.° 6672, ordinaria Jueves 9 de febrero de 2023
39 Pase CU- Analisis del oficio VAS-5479-2021 para| Integrante Cumplido 6586-09
113-2021 del | determinar la pertinencia de eliminar el 21/04/2022
23/11/2021 condicionamiento de la conversion de )
plazas al estudio de analisis administrativo Dictamen
y modificar el acuerdo de la sesion N.° 6514, CAFP-7-2022
articulo 4, del 24 de agosto de 2021. 18/04/2022
40 Pase CU- Cronograma del proceso de Formulacion | Integrante Cumplido 6569-06
3-2022 del del Plan-Presupuesto 2023. 24/02/2022
26/01/2022
Dictamen
CAFP-2-2022
22/02/2022
41 Pase CU- Renovacion del monto de prima de la poliza | Integrante Cumplido 6565-05
4-2022 del estudiantil EUM-49 para el periodo 2022. 10/02/2022
26/01/2022
Dictamen
CAFP-1-2022
08/02/2022
42 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.© 2-2022. Integrante Cumplido 6574-04
10-2022 del 10/03/2022
10/02/2022 )
Dictamen
CAFP-4-2022
02/03/2022
43 Pase CU- Informe de Labores de la JAFAP,| Integrante Cumplido 6655-03
24-2022 del correspondiente al periodo 2021. 29/11/2022
06/04/2022
Dictamen
CAFP-
22-2022
26/10/2022
44 Pase CU- Modificacion  Presupuestaria N°6-2022. | Integrante Cumplido 6610-02
29-2022 del | Servicios Especiales. 30/06/2022
18/04/2022
Dictamen
CAFP-
14-2022
23/06/2022
45 Pase CU- Proyecto Presupuesto de la Oficina de | Integrante Cumplido 6601-15
30-2022 del Contraloria Universitaria, 2023. 02/06/2022
19/04/2022
Dictamen
CAFP-9-2022
27/05/2022
46 Pase CU- Declaratoria de insubsistencia y | Integrante Cumplido 6594-03
33-2022 del | readjudicacion de la Licitacion Publica 19/05/2022
25/04/2022 | No2019LN-000007-0000900001 )
“Compra de materiales odontoldgicos Dictamen
parareaprovisionamiento, segin demanda”. CAFP-8-2022
17/05/2022
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47 Pase CU- Presupuesto Extraordinario N°1-2022. Integrante Cumplido 6611-06
35-2022 del 01/07/2022
04/05/2022

Dictamen
CAFP-
10-2022

15/06/2022

48 Pase CU- Modificacion presupuestaria N.° 01-2022. Integrante Cumplido 6611-07
43-2022 del 01/07/2022
26/05/2022

Dictamen
CAFP-
11-2022

24/06/2022

49 Pase CU- Recomendacion de Readjudicacion | Integrante Cumplido 6606-03
50-2022 del | No. UADQ 070-2022 de la Licitacion 21/06/2022
07/06/2022 Publica 2021LN 000001 0000900001 )

titulada CONTRATACION Dictamen
DEABASTECIMIENTO ~ CONTINUO CAEP-
POR DEMANDA DEL SERVICIO DE 12-2022
LIMPIEZAPARA LAS INSTALACIONES 16/06/2022
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.

50 Pase CU- Estados Financieros y opiniéon de los| Integrante Pendiente
53-2022 del | auditores independientes. Carta de Gerencia
20/06/2022 CG 1-2021. Carta de Gerencia CG-

Tecnologias de Informacion 2021, todos
correspondientes al 31 diciembre de 2021.

51 Pase CU- Contratacion  Directa  2022CD-000088- | Integrante Cumplido 6607-11
54-2022 del | 0000900001 denominada "Contratacion de 23/06/2022
21/06/2022 servicios de limpieza para varias unidades )

de la Universidad de Costa Rica” Dictamen
CAFP-
13-2022

22/06/2022

52 Pase CU- Revision del ‘“Procedimiento para la| Integrante Archivado 26/09/2022
56-2022 del | gestion de endeudamiento institucional para
23/06/2022 obras mayores de infraestructura y equipo

especializado” y presentar al plenario para
aprobacion.

53 Pase CU- Valorar la posibilidad de establecer una | Integrante Pendiente
58-2022 del | Junta de Adquisiciones y el respectivo
05/07/2022 reglamento que regule su constitucion y

funcionamiento.

54 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N° 7-2022. Integrante Cumplido 6625-11
60-2022 del 16/08/2022
11/07/2022

Dictamen
CAFP-
16-2022

10/08/2022
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55 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N° 05-2022. Integrante Cumplido 6638-04
64-2022 del 22/09/2022
12/07/2022
Dictamen
CAFP-
15-2022
09/09/2022
56 Pase CU- Recomendacion  de  declaratoria  de | Integrante Cumplido 6632-04
69-2022 del | Infructuosa para la contratacion directa N.° 06/09/2022
28/07/2022 2022CD-000073-0000900001 “Recinto de )
Paraiso, pabelléon de Aulas, Administracion Dictamen
y otros servicios”. CAFP-
17-2022
01/09/2022
57 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N° 9-2022. Integrante Cumplido 6636-04
74-2022 del 15/09/2022
10/08/2022
Dictamen
CAFP-
18-2022
16/09/2022
58 Pase CU- Presupuesto ordinario institucional y Plan | Integrante Cumplido 6639-02
75-2022 del | Anual Operativo para el 2023. 26/09/2022
30/08/2022
Dictamen
CAFP-
19-2022
26/09/2022
59 Pase CU- Presupuesto Extraordinario N.° 2-2022. Integrante Cumplido 6639-01
78-2022 del 26/09/2022
15/09/2022
Dictamen
CAFP-
20-2022
23/09/2022
60 Pase CU- Plan Anual Operativo y Proyecto de| Integrante Cumplido 6662-09
86-2022 del | Presupuesto de la JAFAP 2023. 15/12/2022
04/10/2022
Dictamen
CAFP-
31-2022
14/12/2022
61 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.© 4-2022. Integrante Cumplido 6644-10
87-2022 del 20/10/2022
04/10/2022
Dictamen
CAFP-
21-2022
19/10/2022

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario




Sesion N.° 6672, ordinaria Jueves 9 de febrero de 2023 49
62 Pase CU- Esquema de simplificacion de lineas de | Integrante Cumplido 6662-07
88-2022 del | crédito remitido por la Jafap en el oficio 15/12/2022
11/10/2022 G-JAP-N.°240-2022.
Dictamen
CAFP-
29-2022
13/12/2022
63 Pase CU- Modificacién Presupuestaria N.° 08-2022. Integrante Cumplido 6652-07
89-2022 del 17/11/2022
12/10/2022
Dictamen
CAFP-
25-2022
14/11/2022
64 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.° 10-2022. Integrante Cumplido 6653-02
94-2022 del 22/11/2022
24/10/2022
Dictamen
CAFP-
26-2022
16/11/2022
65 Pase CU- Analizar la aprobacion de un descuento de | Integrante Cumplido 6656-05
98-2022 del | 0,95 puntos porcentuales para el segundo 01/12/2022
31/10/2022 semestre 2022, de conformidad con la )
Metodologia de Descuento Semestral Dictamen
aprobado por el Consejo Universitario. CAFP-
27-2022
29/11/2022
66 Pase CU- Licitacion ~ Publica ~ 2021LN-000001- | Integrante Cumplido 6650-03
99-2022 del | 0000900001 “Contratacion de 10/11/2022
01/11/2022 abastecimiento continuo por demanda del )
servicio de limpieza para las instalaciones Dictamen
de la Universidad de Costa Rica”. CAFP-
23-2022
09/11/2022
67 Pase CU- Recomendacion de declaratoria de desierta | Integrante Cumplido 6662-08
105-2022 del | para la Licitacion Publica 2022LN-000008- 15/12/2022
25/11/2022 0000900001 “Compra de mobiliario por )
demanda”. Dictamen
CAFP-
30-2022
13/12/2022
68 Pase CU- Modificacion Presupuestaria N.° 11-2022. Integrante Cumplido 6659-07
108-2022 del 12/12/2022
28/11/2022
Dictamen
CAFP-
28-2022
07/12/2022
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69 Pase CU- Recomendacion de Adjudicacion UADQ | Integrante Cumplido 6662-11
112-2022 del | 232-2022 de la Licitacion Pablica 2022LN- 15/12/2022
07/12/2022 000005-0000900001 titulada “Sede Rodrigo ]
Facio, Proyecto HELICE UCR-KOICA™. Dictamen
CAFP-
32-2022
14/12/2022
Asuntos Juridicos
Nombramiento en acuerdo 6560-08 25/01/2022 como Integrante del 26/01/2022 al 31/12/2022
Pase Asunto Cargo Estado Sesion
1 CAJ-P-17-023 | Recurso de revocatoria con apelacion | Integrante Archivado 22/03/2022
del 26/10/2017 | subsidiaria presentado por la Dra. Marlen
Leén Guzman de la Facultad de Derecho,
en contra de la decision tomada por la
Comision de Régimen Académico de no
otorgarle puntaje por concepto de estudios
posdoctorales.
2 Pase CU- Recurso  Extraordinario de  revision | Integrante Cumplido 6576-08
92-2021 del interpuesto por Sr. Luis Diego Mora Solano. 15/03/2022
14/10/2021
Dictamen
CAJ-2-2022
28/02/2022
3 Pase CU- Recurso de apelacion del Prof. Jairo Quirds | Integrante Cumplido 6581-08
112-2021 del | Tortos. 31/03/2022
22/11/2021
Dictamen
CAJ-4-2022
16/03/2022
4 | Pase CU-5-2022 | Recurso de reconsideracion presentado por | Integrante Cumplido 6573-04
del 26/01/2022 | el Sr. Pedro Navarro Torres. 08/03/2022
Dictamen
CAJ-1-2022
23/02/2022
5 | Pase CU-7-2022 | Recurso de apelacion presentado por la Dra. | Integrante Cumplido 6579-14
del 26/01/2022 | Yadira Boza Oreamuno. 24/03/2022
Dictamen
CAJ-3-2022
15/03/2022
6 Pase CU- Recurso de apelacion presentado por | Integrante Dictamen Dictamen
12-2022 del | Mauricio Araya Quesada pendiente CAJ-6-2022
18/02/2022 03/06/2022
7 Pase CU- Recurso de apelacion presentado por | Integrante Dictamen Dictamen
13-2022 del Sebastian Saborio Rodriguez. pendiente | CAJ-16-2022
18/02/2022 28/11/2022
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8 Pase CU- Recurso de apelacion presentado por Yadira | Integrante Cumplido 6610-11
14-2022 del Boza Oreamuno. 30/06/2022
18/02/2022
Dictamen
CAJ-5-2022
25/04/2022
9 Pase CU- Recurso de apelacion presentado por Manuel | Integrante Pendiente
17-2022 del | Rojas Salas.
09/03/2022
10 Pase CU- Recurso de apelacion presentado por el | Integrante Dictamen Dictamen
18-2022 del profesor Rodrigo Alvarado Marin. pendiente | CAJ-17-2022
09/03/2022 28/11/2022
11 Pase CU- Recurso de Apelacion subsidiaria presentada | Integrante Dictamen Dictamen
19-2022 del | por el Prof. Gustavo Chan Mora. pendiente | CAJ-10-2022
09/03/2022 16/06/2022
12 Pase CU- Recurso de apelacion de la profesora Cindy | Integrante Dictamen Dictamen
23-2022 del Torres Quirds. pendiente | CAJ-18-2022
05/04/2022 28/11/2022
13 Pase CU- Recurso de apelacion del profesor Elian | Integrante Pendiente
36-2022 del | Conejo Rodriguez.
04/05/2022
14 Pase CU- Recurso  extraordinario de  revision | Integrante Cumplido 6632-05
45-2022 del interpuesto por José David Ramirez Roldan. 06/09/2022
30/05/2022
Dictamen
CAJ-12-2022
26/07/2022
15 Pase CU- Recurso extraordinario de revision del Sr. | Integrante Cumplido 6646-08
61-2022 del | Henry Abraham Barrios Gutiérrez. 27/10/2022
12/07/2022
Dictamen
CAJ-13-2022
20/09/2022
16 Pase CU- Recurso  extraordinario de  revision | Integrante Cumplido 6646-09
62-2022 del | presentado por Kerien Fuentes Lanchazo. 27/10/2022
12/07/2022 )
Dictamen
CAJ-14-2022
20/09/2022
17 Pase CU- Recurso  extraordinario de  revision | Integrante Dictamen Dictamen
63-2022 del | presentado por LeRoy Davis Larry, Jr. pendiente | CAJ-15-2022
12/07/2022 10/11/2022
18 Pase CU- Recurso de apelacion subsidiaria interpuesto | Integrante Pendiente
77-2022 del | por el Dr. Carlos Palma Rodriguez.
07/09/2022
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19 Pase CU- Recursos de apelacion presentados por | Integrante Pendiente
95-2022 del la Sra. Rosaura Chinchilla Calderén en
25/10/2022 contra de las calificaciones otorgadas por
la Comision de Régimen Académico a once
obras consignadas en los oficios CRA-1336-
2022, CRA1450-2022, CRA-1452-2022, y
CRA-1454-2022.
20 Pase CU- Recurso de Apelacion en subsidio con | Integrante Pendiente
111-2022 del | Nulidad Relativa Concomitante presentado
06/12/2022 por el Sr. Giovanni Morales Bonilla, en
aplicacion del articulo 12 del Reglamento
de la JAFAP UCR.
Coordinadores Permanentes
Nombramiento en acuerdo 6459-03 26/01/2021 como Integrante del 27/01/2021 al 31/12/2021
Nombramiento en acuerdo 6560-08 25/01/2022 como Integrante del 26/01/2022 al 31/12/2022
Pase Asunto Cargo Estado Sesion
1 CDP-P-17-005 del | Presentar una reforma integral a las | Integrante Pendiente
04/05/2017 Regulaciones del Régimen Salarial
Académico de la Universidad de Costa
Pase CU-7-2020 del | Rica.
30/01/2020
2 | CAUCO-P-18-010 | Revision del Reglamento del Sistema | Integrante Pendiente
del 19/10/2018 de Administracion de Salarios de
la Universidad de Costa Rica y
Pase CU-6-2020 del | pregentacion de  propuesta  para
30/01/2020 eventual modificacion
3 CAJ-P-18-021 del | Revision de los articulos 5, 7y 9 del | Integrante Dictamen Dictamen
20/11/2018 Reglamento de la Oficina Juridica de pendiente | CCCP-6-2022
la Universidad de Costa Rica, a la luz 21/10/2022
del articulo 40, inciso o), del Estatuto
Organico.
4 | Pase CU-7-2019 del | Analisis del tope de anualidades, con | Integrante Pendiente
12/03/2019 base en lo dispuesto en los acuerdos de
las sesiones N.° 4486, articulo 5, del 5
Pase CU-7-2020 del | ge octubre de 1999 y N.° 5367, articulo
30/01/2020 11, del 1.° de julio de 2009.
5 Pase CU-32-2019 | De acuerdo con la solicitud del M.Sc. | Integrante Pendiente
del 02/07/2019 Carlos Méndez Soto se revise y analice
como se refleja el aporte presupuestario
financiero y académico de las unidades
académicas y los programas de
inversion en las regiones del pais.
6 Pase CU-69-2019 | Analisis de las compras de propiedades | Integrante Cumplido 6601-14
del 07/10/2019 y remodelaciones realizadas 02/06/2022
por la FundacionUCR con fines )
universitarios, durante los afios 2012- Dictamen
2017 CCCP-2-2022
28/04/2022
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Pase CU-85-2019
del 25/10/2019

Solicitar a la  Comision  de
Coordinadores de Comisiones
Permanentes que analice la propuesta
de modificacion de los articulos 3 y
5 del Reglamento para la Asignacion
de Recursos Financieros al Personal
Universitario que Participa en Eventos
Académicos Internacionales.

Integrante

Cumplido

6528-09
05/10/2021

Dictamen
CCCP-3-2021
09/09/2021

Pase CU-51-2020
del 09/07/2020

Modificacion al articulo 5, inciso a) de
las Regulaciones del Régimen Salarial
Académico de la Universidad de Costa
Rica.

Integrante

Pendiente

Pase CU-79-2020
del 02/10/2020

Analizar las condiciones y la
pertinencia de otorgar los beneficios
de remuneracion extraordinaria 'y
remuneracion especial al personal
universitario, de acuerdo con lo
dispuesto en el Reglamento del Sistema
de Administracion de Salarios de la
Universidad de Costa Rica y segun
el acuerdo de la sesion extraordinaria
N.° 3487, articulo 8, del 4 de agosto de
1988.

Integrante

Pendiente

10

Pase CU-102-2020
del 14/12/2020

Analisis del oficio OCU-605-2020, y
valorar la conveniencia y oportunidad
de establecer formalmente un programa
de ética, que incluya, una declaracion
de valores éticos, un codigo de ética
institucional y una estrategia para
implementar el marco ético y las
acciones y personas responsables para
llevarlo a cabo.

Integrante

Pendiente

11

Pase CU-11-2021
del 01/03/2021

Modificacion del articulo 5, inciso
i), del Reglamento del Consejo
Universitario, para incluir el periodo
en que la representacion estudiantil
rinda el informe de su labor en el
Organo Colegiado.

Integrante

Cumplido

6513-11
19/08/2021

Dictamen
CCCP-2-2021
12/07/2021

12

Pase CU-46-2021
del 11/06/2021

Analisis de los escenarios posibles
para modificar el Reglamento del
Consejo Universitario de forma tal que
permita la ratificacion de los acuerdos
adoptados por el Organo Colegiado
cuando se presenten cambios en la
conformacion.

Integrante

Cumplido

6558-11
16/12/2021

Dictamen
CCCP-5-2021
08/12/2021

13

Pase CU-93-2021
del 20/10/2021

Modificacion del Reglamento del
Consejo Universitario para establecer
las condiciones que permitan hacer
efectiva la participacion y trabajo de
la representacion estudiantil y sus
suplentes.

Integrante

Cumplido

6558-12
16/12/2021

Dictamen
CCCP-6-2021
08/12/2021
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14 | Pase CU-124-2021 | Revision de los  reglamentos | Integrante Cumplido 6612-02
del 16/12/2021 competencia del Consejo Universitario 05/07/2022
donde se cite a la Fundacion de la )
Universidad de Costa Rica para la Dictamen
Investigacion ~ (Fundacion ~ UCR), CCCP-3-2022
Fundevi, Fundacién) y hacer las 20/06/2022
reformas pertinentes para que se utilice
el acronimo FundacionUCR.
15 | Pase CU-22-2022 | Modificacion del articulo 29 del| Integrante Cumplido 6615-15
del 29/03/2022 Reglamento del Consejo Universitario 14/07/2022
(analisis de las observaciones de la ]
consulta). Dictamen
CCCP-4-2022
05/07/2022
16 | Pase CU-37-2022 | Reforma al articulo 14 del Reglamento | Integrante Cumplido 6626-06
del 09/05/2022 del Consejo Universitario y elaborar 18/08/2022
los lineamientos para hacer efectiva )
la modificaciéon en el Reglamento Dictamen
correspondiente. CCCP-5-2022
26/07/2022
17 | Pase CU-67-2022 | Andlisis de los articulos 13 y 15 del | Integrante Pendiente
del 19/07/2022 Reglamento de la junta administradora
del fondo de ahorro y préstamo de la
Universidad de Costa Rica, con base
en el oficio JD-JAP-N.° 011-2022.
18 | Pase CU-101-2022 | Propuesta de Reglamento que regula | Integrante Pendiente
del 14/11/2022 la abstencion de las autoridades
universitarias.
19 | Pase CU-113-2022 | Analizar la solicitud de donacion | Integrante Pendiente
del 09/12/2022 de una finca por parte del Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE)
para que sea utilizada por la Finca
Experimental Interdisciplinaria de
Modelos Agroecologicos (FEIMA).
Investigacion y Accién Social
Nombramiento en acuerdo 6459-03 26/01/2021 como Integrante del 27/01/2021 al 31/12/2021
Nombramiento en acuerdo 6560-08 25/01/2022 como Coordinacién del 26/01/2022 al 31/12/2022
Pase Asunto Cargo Estado Sesion
1 | CE-P-07-007 del | Propuesta de Linecamientos para la | Coordinacion | Pendiente
14/06/2007 proteccion de la propiedad intelectual
de la Universidad de Costa Rica.
CPA-P-12-003
del 03/01/2012
2 | CIAS-P-16-002 | Modificacion del Capitulo VII del | Coordinacion | Pendiente
del 03/10/2016 | Reglamento de la Vicerrectoria de
Accion  Social. (EGH-16 ) (VI
Congreso Universitario).
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CIAS-P-16-005
del 03/10/2016

Replantear la comercializacion de los
resultados de la investigacion cientifica
que se realiza en la UCR, a través de los
instrumentos juridicos de la propiedad
intelectual. (EGH-52) (VII Congreso
Universitario).

Coordinacion

Pendiente

CIAS-P-17-001
del 08/08/2017

Propuesta de Reglamento para la
Educacion Permanente y Continua de la
Universidad de Costa Rica.

Coordinacion

Pendiente

Pase CU-54-2019
del 20/09/2019

Analisis de una posible modificacion
parcial del Reglamento de la
Universidad de Costa Rica para la
Vinculaciéon Remunerada con el Sector
Externo.

Coordinacion

Cumplido

6579-13
24/03/2022

Dictamen
CIAS-2-2022
18/03/2022

Pase CU-87-2019
del 25/10/2019

Solicitar a la Comision de Investigacion
y Accion Social presentar una propuesta
de reglamento de la figura de "programa
institucional".

Coordinacion

Pendiente

Pase CU-64-2020
del 20/08/2020

Analisis de la propuesta de Reglamento
del Sistema Integrado de Consultorios
Juridicos de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Costa Rica.

Integrante

Archivado

26/05/2021

Pase CU-65-2020
del 20/08/2020

Analisis tendiente a incorporar en el
Reglamento de la Universidad de Costa
Rica para la vinculaciéon remunerada
con el sector externo un mecanismo
para regular los intereses generados
por los proyectos, asi como valorar la
pertinencia de modificar el tratamiento
del traslado de los fondos de los
excedentes y remanentes, a la luz de las
disposiciones emitidas porla Contraloria
General de la Republica en los informes
DFOE-SOC-IF-00001-2020 y DFOE-
SOC-IF-00002-2020.

Coordinacion

Cumplido

6578-04
22/03/2022

Dictamen
CIAS-1-2022
11/03/2022

Pase CU-40-2021
del 17/05/2021

Analizar la modificacion del articulo
4, inciso d), del Reglamento de la
investigacion en la Universidad de Costa
Rica y determinar la pertinencia de
que las estaciones experimentales sean
denominadas “unidades académicas de
investigacion”, segun lo establecido
en los articulos 14, 15, 16 y 25 del
reglamento.

Integrante

Archivado

01/07/2021

10

Pase CU-42-2021
del 19/05/2021

Modificaciones al Reglamento general
de los trabajos finales de graduacion en
grado de la Universidad de Costa Rica.

Coordinacion

Cumplido

6585-03
19/04/2022

Dictamen
CIAS-3-2022
05/04/2022
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11 | Pase CU-45-2021 | Analisis de la solicitud relacionada Integrante Cumplido 6558-28
del 09/06/2021 | con la conversion del Observatorio 16/12/2021
del Desarrollo (OdD) a la categoria )
Centro de Investigacion, previsto por Dictamen
el Reglamento de la Investigacion en la CIAS-8-2021
Universidad de Costa Rica. 15/12/2021
12 | Pase CU-51-2021 | Propuesta de creacion del Centro de Integrante Archivado 15/07/2021
del 24/06/2021 | Investigacion en Cirugia y Cancer, la
cual fue aprobada en el seno del Consejo
de la Vicerrectoria de Investigacion
(COVI) en la sesion 465-20.
13 | Pase CU-52-2021 | Andlisis de modificacion al articulo | Coordinacion | Cumplido 6592-06
del 28/06/2021 | 6 del Reglamento de la Universidad 12/05/2022
de Costa Rica para la vinculacion )
remunerada con el sector externo. Dictamen
CIAS-4-2022
09/05/2022
14 | Pase CU-61-2021 | Modificaciones al Reglamento de la Integrante Archivado 04/11/2021
del 12/07/2021 | Sede del Pacifico en cumplimiento
del Transitorio 7 del Reglamento de
investigacion en la Universidad de
Costa Rica.
15 | Pase CU-63-2021 | Andlisis de la modificacion a los Integrante Cumplido 6535-05
del 15/07/2021 | articulos 11 y 13 del Reglamento de 28/10/2021
la Universidad de Costa Rica para la )
vinculacién remunerada con el sector Dictamen
externo. CIAS-5-2021
18/10/2021
16 | Pase CU-82-2021 | Propuesta para la creacion del Centro Integrante Cumplido 6556-08
del 09/09/2021 | de Investigacion en Cirugia y Cancer 15/12/2021
(CICICA) de la Universidad de Costa i
Rica. Dictamen
CIAS-7-2021
08/12/2021
17 | Pase CU-84-2021 | Analisis para la conversion del Jardin | Coordinacion | Cumplido 6659-05
del 23/09/2021 | Botanico Lankester de Estacion 12/12/2022
Experimental a Centro de Investigacion.
Dictamen
CIAS-12-2022
01/12/2022
18 Pase CU- Propuesta de  modificacion  del | Coordinacion | Cumplido 6654-07
121-2021 del | Reglamento de la Universidad de Costa 24/11/2022
09/12/2021 Rica para la Vinculaciéon Remunerada .
con el Sector Externo. Dictamen
CIAS-10-2022
11/11/2022
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19

Pase CU-
126-2021 del
16/12/2021

Analisis de la solicitud de prérroga
del Instituto de Investigaciones
Agricolas (IIA) y del Centro Nacional
de Ciencia y Tecnologia de Alimentos
(CITA), para adecuar los reglamentos
de esas instancias de conformidad
con lo dispuesto en el transitorio 5 del
Reglamento de la investigacion en la
Universidad de Costa Rica.

Coordinacion

Cumplido

6654-04
24/11/2022

Dictamen
CIAS-9-2022
31/10/2022

20

Pase CU-6-2022
del 26/01/2022

Evaluar la pertinencia de modificar los
articulos 3, 4, 19, 20, 35, 42, 52, 67,
68 y adicionar dos articulos nuevos
(42 bis y 52 bis) al Reglamento de la
Investigacion en la Universidad de
Costa Rica.

Coordinacion

Dictamen
pendiente

Dictamen
CIAS-8-2022
17/08/2022

21

Pase CU-9-2022
del 28/01/2022

Conversion del Laboratorio de Ensayos
Biologicos (LEBI) a Centro de
Investigacion.

Coordinacion

Cumplido

6643-05
18/10/2022

Dictamen
CIAS-7-2022
29/06/2022

22

Pase CU-25-2022
del 06/04/2022

Conversion de la Finca Experimental de
Santa Cruz en Estacion Experimental
Agropecuaria Sostenible del Tropico
Seco".

Coordinacion

Archivado

18/07/2022

23

Pase CU-38-2022
del 11/05/2022

Modificacion de los articulos 28 y 33 del
Reglamento de la Universidad de Costa
Rica para la Vinculacion Remunerada
con el Sector Externo.

Coordinacion

Dictamen
pendiente

Dictamen
CIAS-11-2022
14/11/2022

24

Pase CU-46-2022
del 31/05/2022

Modificacion del Reglamento de la
Direccion  Editorial y de Difusion
Cientifica de la Investigacion de la
Universidad de Costa Rica (DIEDIN),
para sustituir el término Direccion por
Jefatura.

Coordinacion

Pendiente

25

Pase CU-47-2022
del 01/06/2022

Modificacion del Reglamento de la
Direccion Editorial y de Difusion
Cientifica de la Investigacion de la
Universidad de Costa Rica, para
incorporar un capitulo referente a las
Editoriales de Sedes Regionales.

Coordinacion

Pendiente

26

Pase CU-70-2022
del 28/07/2022

Modificacion del articulo 26 del
Reglamento general de los trabajos
finales de graduacion en grado para la
Universidad de Costa Rica, analizar la
inclusion de la firma de las actas por
parte de los tribunales examinadores
y estudiantes cuando no se tiene firma
digital, asi como la necesidad de firmar
digitalmente el documento de los TFG
que se envia al SIBDI para su posterior
publicacion en el repositorio Kérwa.

Coordinacion

Pendiente
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27 | Pase CU-81-2022 | Modificacién del Reglamento Etico | Coordinacion | Pendiente
del 16/09/2022 | Cientifico de la Universidad de Costa
Rica para las investigaciones en las que
participan seres humanos, para que se
introduzca la categoria de estudiante,
y se especifiquen los derechos de
estudiantes.

28 Pase CU- Valorar la reforma al articulo 19 del | Coordinacion | Pendiente
100-2022 del | Reglamento de la investigacion de la
02/11/2022 Universidad de Costa Rica, referente
uniformar el plazo de nombramiento
de las direcciones de unidades de
investigacion que pertenecen a varias
unidades académicas.

29 Pase CU- Modificacion al articulo 15 del| Coordinaciéon | Pendiente
116-2022 del Reglamento general de los trabajos
14/12/2022 finales de graduacién en grado para la
Universidad de Costa Rica.

Comisiones Especiales

Pase Asunto Cargo Estado Sesion

1 Pase CU- | Seguimiento de los acuerdos aprobados por Integrante Cumplido 6544-06
11-2020 del | el Consejo Universitario relativos al Sistema 23/11/2021
20/02/2020 | de Atenciéon Integral de Salud (SAIS), la )

problemética del Area de Salud y afines, y su Dictamen
relacion con la Caja Costarricense de Seguro CE-6-2021
Social, y lo correspondiente a salud mental. 19/11/2021

2 Pase CU- | Conformar una comision especial para| Coordinacion | Cumplido 6485-12
21-2021 del | que analice los atestados de las personas 29/04/2021
19/03/2021 | candidatas a la representacion ante el )

Consejo Superior de Educacion y presente Dictamen
una némina al plenario. La comision estara CE-1-2021
integrada por el Dr. Carlos Palma Rodriguez, 23/04/2021
quien la coordinarg; la M.Sc. Carmela

Velazquez Carrillo y el Dr. German Vidaurre

Fallas. Esta comision debera presentar al

plenario la nomina a mas tardar el 27 de abril

de 2021.

3 Pase CU- | Comision Especial analisis de la solicitud de | Coordinacion | Cumplido 6531-08
71-2021 del | la Facultad de Educacion, con el proposito 14/10/2021
18/08/2021 | de que el auditorio de esa unidad académica )

sea denominada con el nombre de Emma Dictamen
Gamboa. Esta comision estara integrada CE-4-2021
por el Dr. Carlos Palma Rodriguez, quien la 01/10/2021
coordinara, el Dr. German Vidaurre Fallas, la

M.Sc. Carmela Velazquez Carrillo y la M.Sc.

Patricia Quesada Villalobos, y debera rendir

el dictamen a mas tardar el 15 de setiembre

de 2021.
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Pase CU- | Rendicion de informe sobre la proposicion | Coordinacion | Cumplido 6527-07
78-2021 del | de la Escuela de Antropologia para conceder 30/09/2021
02/09/2021 | al Dr. Ricardo Fallas Sanchez el doctorado )
honoris causa, e indique en forma precisa Dictamen
los estudios o trabajos de indole cultural CE-3-2021
realizados por el candidato, su significacion 24/09/2021
y trascendencia internacionales. Esta
comision estard integrada por tres personas
miembros: Dr. Carlos Palma Rodriguez,
quien la coordinarad, la M.Sc. Patricia
Quesada Villalobos y el Dr. Guillermo
Santana Barboza.
Pase CU- |La Comision Especial estudiara la | Coordinador Pendiente
103-2021 del | estructura organizativa actual de la Junta
10/11/2021 | Administradora del Fondo de Ahorro y
Préstamo de la Universidad de Costa Rica,
asi como las relaciones existentes entre esta
organizacion y la Universidad.
Pase CU- | Proposicion de la Facultad de Ciencias Integrante Cumplido 6544-03
106-2021 del | Sociales y de la Escuela de Filosofia para 23/11/2021
11/11/2021 | conceder al Dr. Sergio Ramirez Mercado el )
titulo de doctor honoris causa. Dictamen
CE-7-2021
19/11/2021
Pase CU- | Analisis de los atestados de las personas Integrante Cumplido 6556-12
114-2021 del | postulantes como representantes por el sector 15/12/2021
24/11/2021 | administrativo ante la Junta Directiva de la )
Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Dictamen
Préstamo. CE-8-2021
14/12/2021
Pase CU- | Definir la tematica principal del VIII Integrante Pendiente
57-2022 del | Congreso Universitario a partir de insumos
27/06/2022 | de la comunidad universitaria.
Pase CU- | Analisis y recomendacion del modelo de | Coordinador Pendiente
104-2022 del | remuneracion por dietas en el Consejo
25/11/2022 | Universitario.
Propuestas realizadas por Dr. Carlos Palma Rodriguez
del 01/01/2021 al 31/12/2022
Documento Asunto Estado Sesion
Propuesta de | Pronunciamiento en respuesta a la Carta Abierta, enviada | Visto en 6463
Miembros CU- | desde la Rectoria a las personas integrantes del Consejo sesion
6-2021 Universitario con motivo del inicio anual de las sesiones. 9/2/2021
8/2/2021
Propuesta de | Pronunciamiento en defensa de la autonomia universitaria |  Visto en 6469
Miembros CU- sesion
9-2021 25/2/2021
25/2/2021

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



60 Sesion N.° 6672, ordinaria Jueves 9 de febrero de 2023
3 Propuesta de | Solicitud para analizar la aprobacion de actas por | Retirado 6497
Miembros CU- | parte de nuevos miembros del Consejo Universitario
22-2021 correspondientes a sesiones llevadas a cabo de manera 10/6/2021
anterior a su ingreso.
7/6/2021
4 Propuesta de | Creacion de la semana de las Ciencias del Area de Ciencias |  Visto en 6507
Miembros CU- | Basicas sesion
28-2021 15/7/2021
6/7/2021
5 Propuesta de | Pronunciamiento sobre la vejez como una etapa de la vida | Visto en 6513
Miembros CU- | humana. sesion
7/7/2021
6 Propuesta de | Reforma a algunas disposiciones del Reglamento de la | Visto en 6515
Miembros CU- | investigacion de la Universidad de Costa Rica sesion
34-2021 24/8/2021
19/8/2021
7 Propuesta de | Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, Visto en 6527
Miembros CU- | en el marco de la celebracion del Dia Internacional de las sesion
43-2021 Personas Adultas Mayores. 30/9/2021
27/9/2021
8 Propuesta de | Pronunciamiento sobre la importancia de realizar el Censo | Visto en 6534
Miembros CU- | 2022. sesion
48-2021 26/10/2021
22/10/2021
9 Propuesta de | Comision especial sobre Junta Administradora del Fondo |  Visto en 6538
Miembros CU- | de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica sesion
472021 | (Jafap). 9/11/2021
29/10/2021
10 | Propuestade | Propuesta de Miembros sobre Pronunciamiento a favor | Visto en 6567
Miembros CU- | de la salud preventiva y las acciones institucionales que sesion
3-2022 promueven la vacunacién contra el COVID-19. 17/2/2022
14/2/2022
11 Propuesta de | Pronunciamiento sobre la situacion socio-politica |  Visto en 6570
Miembros CU- | existente en Ucrania. sesion
5-2022 25/2/2022
25/2/2022
12 | Propuestade | Conmemorar la fecha 26 de enero de 1993 dada la| Vistoen 6587
Miembros CU- | interconexion de Costa Rica a Internet gracias a la sesion
8-2022 Universidad de Costa Rica y su articulacion con otras 26/4/2022
instancias nacionales e internacionales.
7/4/2022
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13 Propuestade | Definir la tematica principal del VIII Congreso| Vistoen 6607
Miembros CU- | Universitario a partir de insumos de la comunidad sesion
10-2022 universitaria. 23/6/2022
19/5/2022
14 | Propuestade | Institucionalizar el mes de setiembre como el mes | Vistoen 6663
Miembros CU- | de la concientizacion y prevencion del suicidio en la sesion
24-2022 Universidad de Costa Rica. 10/1/2023
25/11/2022

EL DR. CARLOS PALMA resalta algunas asuntos importantes en los que participd, pues cree que
revelan el desempeno de esta Universidad; por ejemplo, cuando participd con otros colegas en el Laboratorio
del Ciclotron PET/CT, que es una instancia importantisima para el desempefo de la Universidad y la cual
colabora con la comunidad nacional e inclusive internacional en solucionar un problema de salud. Ademas,
su participacion en el Congreso Nacional de Innovacion, que le permiti6 trasladarse a diferentes lugares
del pais con los colegas de la Vicerrectoria de Investigacion; ahi se demostrd cual es esa transferencia de
tecnologia que realiza la Institucion a los sectores productivos y vulnerables de la comunidad. Ese fue un
espacio muy relevante.

Cree que uno de los asuntos por destacar (hoy en la mafiana algunos miembros hablaban al respecto)
es la creacion del Centro de Investigacion en Cirugia y Cancer, el cual fue aprobada en la Comision de
Investigacion y Accion Social. Le parece que esta es una institucion que favorecera en la deteccion temprana
del cancer en la mujer. La Universidad tiene invertido una gran cantidad de recursos y de equipos necesarios
para colaborar con la salud de la comunidad nacional.

Apunta que otro de los temas importantes que se analizo en la Comision de Investigacion y Accion
Social, donde ¢l fue coordinador, pero se hizo un trabajo en conjunto con quienes participaron en todas las
comisiones, fue definir el perfil de los consultorios juridicos de la Facultad de Derecho como un ejercicio
practico que llevan a cabo las personas estudiantes que contribuyen con la accion social. Es decir, prestan
todo el apoyo juridico a las personas vulnerables que por diferentes razones no pueden contratar abogados o
abogadas, labor que realizan como un ejercicio profesional y de apoyo a la accion social. Considera que es
muy relevante y se logré dar una solidez dentro del plan de estudios de los consultorios juridicos.

Agrega que el Observatorio de Desarrollo se pas6 a identificar como un centro de investigacion para
fortalecer su accionar. También, el Jardin Botanico Lankester paso de ser una estacion experimental a un
centro de investigacion, para darle fortaleza.

Puntualiza que otro aspecto que estd en desarrollo en la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (CAFP), y que desde el principio le interesd, por su formacion profesional, es el asunto de
indicadores de gestion que todavia se sigue analizando en dicha comision. Detalla que se inici6 el trabajo
desde el afio pasado y tiene que ver con un aspecto fundamental de transparencia de la Institucion, porque
la Universidad debe tener identificados cuales son los indicadores principales y relevantes para realizar la
gestion; es decir, se utilizan recursos publicos de la sociedad costarricense como los impuestos y tienen que
ser capaces de devolverlos a ella a través del desempetio de esta Universidad en sus diferentes areas. Para eso,
la forma de identificar como se utilizan los recursos es, precisamente, al contar con una serie de indicadores
de gestion a toda escala, que indique, por ejemplo, la cantidad de graduados, los recursos que se utilizan en
investigacion y en accion social etc., pero, a escala de maximo detalle, de tal manera que se observe que
los recursos que da la sociedad costarricense vale la pena invertirlos, justamente, en la educacion publica
superior. Se estd demostrando, por medio de esos indicadores, cudl es el desempeiio de la Universidad,
como viene utilizando sus recursos y como la Institucion contribuye en darle a la sociedad no solamente
la cantidad de graduados por afio en sus diferentes areas, sino también cual ha sido la transferencia a los
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sectores vulnerables por medio de la investigacion a organizaciones, empresas y diferentes sectores. Desea
que se muestre en los indicadores —espera que este afio estén completos y los puedan estar aplicando a partir
del proximo aflo— cada una de las actividades y cual es la cantidad de recursos que gasta la Universidad en
acciones positivas en diferentes actividades de la accion social.

Menciona que esto permitira tener una vision integral de como la Universidad utiliza sus recursos
humanos y materiales. Este es un tema que alin estd en tramite aunque va muy avanzado; de muchos
indicadores, quedan algunos pocos, por lo que sera un instrumento muy conveniente.

Anade que también se tramitaron en la Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS) los ajustes
necesarios que la Contraloria General de la Reptblica (CGR) solicitd en relacion con la Fundacion de la
Universidad de Costa Rica (FundacionUCR), pues exigia que la Institucion fuera mas rigurosa en el uso
de los recursos que ahi se utilizan en cuanto al manejo de partidas como intereses, excedentes, remanentes.
Esto con el fin de que realmente se integrara toda la normativa de la FundacionUCR a las buenas practicas
de la misma Universidad, para que no fueran actividades totalmente separadas, sino que se viera que la
FundacionUCR es parte integral de la Universidad de Costa Rica.

Especifica que se trabajo en diferentes puntos para darle a la FundacionUCR mayor flexibilidad, pero
también un mayor control y transparencia en el uso de los recursos y que realmente estos tltimos fueran
parte misma de la Universidad.

Expresa que otro tema pendiente y que se sigue analizando es la propuesta que debe tener la Universidad
de Costa Rica frente a la propiedad intelectual que se genera. Este es un aspecto fundamental, pues, hacia
el futuro, se deben fortalecer estos temas. Considera que la Institucion pueda llegar a constituirse en ese
laboratorio de ingenios, inventos y de emprendimientos que consoliden el desarrollo economico del pais
y para eso hay que establecer lineamientos muy so6lidos para que se incentive cada vez mas a esta casa
de ensefianza para que los académicos, investigadores y las personas estudiantes puedan disefiar nuevos
procesos de produccion, equipos, productos o servicios y que obtengan de alguna manera una retribucion
por esas iniciativas emprendedoras. Asimismo, que sea la Universidad la que participe del producto de
estas iniciativas, porque se han formado dentro de la Institucion y se debe incentivar para que ellos sepan
que si, efectivamente, les van a dar beneficios, asi como la comercializacion de patentes, que igualmente la
Universidad de Costa Rica tenga su retribucion por esos productos que se generan.

Segun su criterio, la Universidad de Costa Rica no solamente tiene que demostrar que con los recursos
que dan los costarricenses el trabajo se hace bien, sino que esta Institucidn debe generar sus propios
recursos para complementar las distintas actividades que se llevan a cabo. Destaca que, para eso, hay que
dar incentivos a las personas para que produzcan, emprendan y que, simultineamente con el ejercicio
profesional que estan llevando en sus carreras, puedan también dedicar parte de sus actividades a generar
ingresos que les permitan realizar de una mejor forma las actividades.

Continuaa con la lectura.
3. CONSIDERACIONES FINALES

Estoy convencido de la importancia del Consejo Universitario dentro de la vida universitaria, como un 6rgano que
define politicas, fiscaliza la administraciéon y que da cuentas a la comunidad nacional, segun lo que establece nuestro
Estatuto Organico. Durante estos dos afilos me han permitido conocer mas integralmente a nuestra institucion, aun
cuando en mis posiciones anteriores como, docente, investigador, director de la Escuela de Economia y como Decano
de la facultad de Ciencias Econdmicas, ya conocia parcialmente el accionar de la institucion y es en mi actual posicion
que renuevo mi compromiso por seguir trabajando por lo que estipula claramente el articulo 3, de nuestro Estatuto
Organico que establece: “La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la sociedad
necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la consecucion de una justicia social, de
equidad, del desarrollo integral, de la libertad plena y de la total independencia de nuestro pueblo”.
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Con ese propdsito debemos ver en el Consejo Universitario a una instancia que permita y mantenga una comunicacion
y un didlogo permanente, con la comunidad universitaria, que se ocupe de fiscalizar la administracion y de atender las
necesidades, inquictudes, demandas, criticas de la comunidad, con el fin de realizar los ajustes y correcciones en la
normativa correspondiente, para que la administracion, la docencia, la investigacion y la accion social se desenvuelvan
en un ambiente de armonia, eficiente, eficaz y que satisfaga los intereses de los actores principales de nuestra institucion
como son los y las estudiantes.

Si otro particular, atentamente.
EL DR. CARLOS PALMA da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece personalmente al Dr. Carlos Palma por
las contribuciones realizadas en el plenario, en especial, por la vision practica y clara que demuestra la
experiencia de una larga vida de desarrollo académico y profesional. Lo hace publico, porque en ese informe
es dificil visualizar esas contribuciones, pero las remarca, ya que en ese sentido, el Dr. Palma es un referente
dentro del quehacer del Consejo Universitario. Le da las gracias como miembro de este Organo Colegiado.

Le cede la palabra a la MTE Stephanie Fallas.

LAMTE STEPHANIE FALLAS dalas gracias al Dr. Carlos Palma y destaca su capacidad conciliadora
y su sensibilidad para resolver los conflictos institucionales. Estima que la experiencia que tiene como
académico en esta casa de ensefianza ha permitido que en este Organo Colegiado se logre obtener una vision
amplia en diversas perspectivas. De nuevo le agradece.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la Srta. Natasha Garcia.

LA SRTA. NATASHA GARCIA da los buenos dias a todas y a todos. Se une a los agradecimientos,
pero sobre todo como estudiante, pues en algin momento fue representacion estudiantil de una de las
asociaciones de estudiantes y en todo momento el Dr. Carlos Palma tuvo mucha anuencia para escucharla
y explicarle acerca de los distintos proyectos. También, el hecho de que las fuera a visitar, comentar y
actualizar acerca de las distintas situaciones que les inquietaban y tenian interés como estudiantes, ya
que a veces estos espacios universitarios son muy alejados del estudiantado y cuesta muchisimo solicitar
reuniones Yy, si las dan, en ocasiones son virtuales y no se tiene esa interaccion, pero, con el Dr. Carlos
Palma fue diferente: siempre les dio ese espacio y a veces hasta dos horas de reuniones, por eso le agradece
profundamente. Agradece por todo lo que les brindo, por lo menos, dentro de las Ciencias Econémicas en
aquel entonces, porque, en definitiva, ha sido un referente. Exterioriza que le tienen muchisimo aprecio por
todo lo que ha aportado a este Consejo Universitario. De nuevo, le da las gracias.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Srta. Natasha Garcia. Pasa al siguiente
punto.

ARTICULO 8

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, presenta la Propuesta Proyecto de
Ley CU-7-2023 sobre el Proyecto de Ley general de la Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano,
Expediente N.° 23.282.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“Criterios y consultas
I. Criterio de la Oficina Juridica (OJ)Y

Con respecto al proyecto de ley, la Oficina Juridica manifestd que no observa en el texto adjunto elemento que

contravenga la Autonomia Universitaria y sus alcances,; por lo cual se sugiere apoyar la propuesta.
17  Dictamen OJ-986-2022, del 13 de octubre de 2022.
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II. Consultas especializadas

A partir de la solicitud realizada por la Direccion del Consejo Universitario, se recibio el criterio de la Escuela de
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion, asi como del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
(SIBDI). Las observaciones y recomendaciones enviadas por las instancias consultadas se sintetizan a continuacion:

1. La Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion'® recomendo:

a) Ampliar el articulo 4 del proyecto de ley para explicitar que la autonomia técnica de la Biblioteca Nacional
también le permite preparar, ejecutar y evaluar el plan de trabajo, asi como desarrollar proyectos en el
ambito de la informacion, conservacion y preservacion del patrimonio documental.

b) Se sugiere modificar lo dispuesto en el articulo 6 del proyecto de ley, por cuanto se dispone que la estructura
organizacional de la Biblioteca Nacional se realizara via reglamentaria; no obstante, se estima conveniente
que se mantenga la estructura establecida actualmente para no poner en riesgo las funciones asignadas. En
razén de lo anterior, se recomienda reformar el texto de este articulo e incorporar la estructura departamental
19 que existe en este momento en la Biblioteca Nacional.

¢) Por ultimo, se propone la inclusion de un articulo nuevo en el cual se constituya la creacion de un comité
consultivo asesor, este articulo podria contener el siguiente texto:

La Biblioteca Nacional tendrd un comité consultivo asesor, que le permita generar opinion sobre temas relevantes
de la Biblioteca Nacional, el organo en mencion seria un érgano consultivo y no vinculante de la administracion de
la Biblioteca.

- Presidente/a Colegio de Profesionales en Bibliotecologia de Costa Rica.

- Un representante del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

- Un representante del Ministerio de Educacion Publica.

- Director/a Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion UCR.

- Director/a Escuela de Bibliotecologia Documentacion e Informacion UNA.

2. La Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién (SIBDI)® sugirio:

a) Algunas observaciones referidas a la exposicion de motivos del proyecto de ley, las cuales se detallan en el
anexo N.° 1 de este dictamen.

b) Mejorar la redaccion de los siguientes articulos:
ARTICULO 1- Objeto de la ley

La presente ley tiene como proposito establecer las competencias, la estructura administrativa y financiera
de la Biblioteca Nacional Miguel Obregdn Lizano, con el fin de potenciar sus alcances.

ARTICULO 2- Biblioteca Nacional de Costa Rica

La Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano, es una institucion piblica que forma parte del Sistema
Nacional de Bibliotecas (Sinabi), programa del Ministerio de Cultura y Juventud. Es depositaria del
patrimonio bibliografico y documental costarricense, que incluye anuarios, boletines, bibliografias,
estadisticas, periodicos, revistas, libros, mapas, planos, musica, archivos sonoros, videos, fotografias,

18  Oficio EBCI-770-2022, del 11 de noviembre de 2022.
19  Laestructura actual es la siguiente:

a)  Direccion de la Biblioteca Nacional.

b)  Departamento de Circulacion y Préstamo.

¢)  Departamento de Referencia.

d)  Departamento de Investigacion y Bibliografia.

e)  Departamento de Fonoteca.

f)  Departamento de Restauracion y Encuadernacion.
20  Oficio SIBDI-2398-2022, del 10 de noviembre de 2022.
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material ludico, trabajos finales de graduacién, entre otros documentos, en formato digital, impreso y
analogo, asi como en distintos soportes. Ademas, resguarda colecciones publicadas en el extranjero
que complementan las colecciones nacionales, con la finalidad de coadyuvar al desarrollo cultural,
cientifico, tecnoldgico, econdmico y social.

Algunas de las colecciones de la Benemérita Biblioteca Nacional de Costa Rica, son tnicas en el
ambito nacional e internacional y son referentes de la produccion bibliogrifica y documental del pais.

ARTICULO 3- Mision de la Biblioteca Nacional de Costa Rica

La Benemérita Biblioteca Nacional de Costa Rica tiene la mision de recopilar, conservar, preservar y
difundir el patrimonio bibliografice y documental, memoria e identidad del pais.

ARTICULO 4- Régimen juridico y autonomia
La Biblioteca Nacional de Costa Rica forma parte (...)
ARTICULO 5- Funciones de la Biblioteca Nacional de Costa Rica

Son funciones de la Biblioteca Nacional de Costa Rica las siguientes:

()

b) Difundir la cultura costarricense mediante el acceso a colecciones patrimoniales, asi como, actividades
culturales y educativas.

(..)

d) Realizar acciones de conservacion del patrimonio bibliegrafico v documental, incluyendo su
restauracion y preservacion digital en diversos formatos y soportes.

¢) Elaborar anualmente la Bibliografia Nacional Costarricense que incluye la produccién
bibliografica y documental del pais.

(..)

g) Recopilar el patrimonio bibliografico vy documental del pais, a partir del deposito legal, donaciones y
compra de documentos producidos o publicados en el extranjero sobre Costa Rica.

h) Promover la investigacion y generacion de nuevos conocimientos a partir de las colecciones y el
patrimonio inmaterial generado en las actividades culturales.

(..)

k) Contribuir al desarrollo de la identidad nacional mediante el acceso a la coleccion mas grande y
completa sobre Costa Rica, en formato impreso y digital, asi como a las actividades culturales.

1) Contribuir con el desarrollo social, cultural y economico de Costa Rica con el objetivo de consolidar
una sociedad mas democratica, inclusiva, participativa y equitativa, brindando servicios de informacion,
actividades culturales y educativas.

(..)

n) Apoyar los esfuerzos del pais para minimizar la brecha digital, el emprendimiento y la insercion en
el mercado laboral mediante el acceso a la informacién y actividades educativas.

1) Constituir un pilar de la democracia brindando acceso a las fuentes de informacion para el estudio de
la transparencia y rendicion de cuentas.

0) Apoyar alas personas autoras y artistas costarricenses mediante la difusion de sus obras en actividades
culturales y promocién en redes sociales.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



66

Sesion N.° 6672, ordinaria Jueves 9 de febrero de 2023

p) Apoyar la formacion de futuras personas investigadoras y autoras mediante talleres y servicios de
informacion, acceso a colecciones, biblioteca digital y repositorio de patrimonio inmaterial.

q) Rescatar la memoria local y el patrimonio vivo del pais.

)

s) Promover, ejecutar, apoyar y difundir acciones y programas de estudio, investigacion y puesta en
valor del patrimonio bibliografico y documental, que favorezca la identidad cultural, la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnologico.

t) Establecer convenios y alianzas estratégicas de cooperacion técnica o financiera con entidades
educativas, organismos publicos o privados, tanto nacionales como extranjeros, asi como con los
gobiernos locales, orientados a fortalecer la mejora continua de la gestion del patrimonio bibliografico
y documental.

u) Ofrecer una plataforma tecnolégica moderna, flexible, accesible y transparente para difundir los
servicios de informacion, la biblioteca digital y otros contenidos, a efectos de ampliar la cobertura de
los servicios documentales, el acceso a la informacion, la divulgacion del patrimonio bibliografico v
documental y su acceso en todo el territorio nacional y fuera de sus fronteras.

()

w) Promover la digitalizacion del patrimonio bibliografico y documental costarricense, para el acceso
libre a la poblacién usuaria utilizando ¢l portal del Sinabi y redes sociales, asi como una forma de
preservacion que garantice la seguridad del soporte original.

x) Fomentar la creacion de catalogos unificados, que retinan las colecciones de las instituciones nacionales
para un mayor acceso al patrimonio bibliografice y documental.

y) Ejecutar acciones de identificacion, mapeo, control del patrimonio bibliogrifico y documental y de
sus custodios a nivel nacional.

ARTICULO 7- Servicios del Sinabi

La Biblioteca Nacional de Costa Rica recibe los siguientes servicios del Sinabi:
a) Procesamiento técnico de los materiales bibliograficos y documentales.

(..)

ARTICULO 8- Participacion en organismos nacionales e internacionales

La Biblioteca Nacional de Costa Rica participa en organismos nacionales e internacionales como la
Asociacion para el Desarrollo de las Bibliotecas Nacionales, Ibermemoria Sonora y Musical, Memoria
del Mundo y otros entes relacionados con la mision de la institucion.

ARTICULO 9- Servicios de la Biblioteca Nacional de Costa Rica

La Biblioteca Nacional de Costa Rica ofrece servicios de informacion presenciales y virtuales, realiza
actividades culturales y educativas, gratuitas, abiertas a todo publico y en una diversidad de tematicas.

Entre los servicios que se ofrecen estan los siguientes:
a) Atencion y orientacion presencial v virtual a personas usuarias.
d) Servicios especializados para personas investigadoras.

e) Salas de lectura y salas para personas investigadoras.
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()

h) Produccién de Bibliografia Nacional Costarricense y bibliografias tematicas.

)

j) Actividades culturales presenciales y virtuales, como exposiciones, conferencias, conversatorios,
foros, conciertos, cursos y talleres literarios, artisticos y en otras tematicas, encuentros con personas
escritoras, autoras y artistas, entre otras actividades.

()

m) Visitas guiadas y charlas a grupos de todas las edades para conocer la Biblioteca Nacional de Costa
Rica, los servicios presenciales y virtuales, colecciones y actividades.

()

i) Portal del Sinabi que incluye servicios virtuales, biblioteca digital, exposiciones virtuales, recursos
para personas educadoras, entre otros.

0) Atenciéon a personas en condicion de discapacidad: intelectual, auditiva, visual, motora y
psicosocial.

ARTICULO 10- Bienes de la Biblioteca Nacional de Costa Rica

Para el cumplimiento de su mision y funciones, la Biblioteca Nacional de Costa Rica tiene un patrimonio
propio, integrado por el conjunto de bienes y derechos de los que es titular:

(..)

b)Aquellos bienes de interés cultural que formen parte del patrimonio bibliografice y documental de la
Biblioteca Nacional de Costa Rica.

ARTICULO 11- Recursos economicos
Los recursos econdémicos de la Biblioteca Nacional de Costa Rica provienen de las siguientes fuentes:

a) Los recursos asignados de acuerdo con la Ley de Presupuesto Nacional al Sinabi. La Biblioteca
Nacional de Costa Rica debe participar en la elaboracion del proyecto de presupuesto.

(...)
d) Otros que puedan surgir conforme a la Ley de Presupuesto Nacional.

ARTICULO 12- Deposito legal

Las colecciones patrimoniales de la Benemérita Biblioteca Nacional de Costa Rica se constituyen a
partir del depdsito legal, en cumplimiento de la Ley de Imprenta N.° 32, articulo 6 y la Ley de Derechos
de Autor y Derechos Conexos, N.° 6683, articulo 106. Las publicaciones sujetas a depoésito legal
incluyen: anuarios, boletines, bibliografias, estadisticas, periodicos, revistas, libros, mapas. planes,

musica, archivoes sonoros, videos, fotografias, material Iudico, trabajos finales de graduacion, entre
otros documentos.

Toda persona editora, publicadora, compositora, productora comercial o individual, debe entregar tres
copias en el formato en el cual fueron producidos (impreso, digital, andlogo y otros), de los materiales
bibliograficos y documentales publicados o producidos en Costa Rica y los publicados o producidos
en el extranjero, relacionados con Costa Rica o escritos por costarricenses.

¢) Incorporar un nuevo articulo con definiciones que permita una mejor comprension del proyecto de ley, al
introducir términos técnicos en el campo de la bibliotecologia y ciencias de la informacion. Las definiciones
propuestas son las siguientes:
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Articulo nuevo. Definiciones
Para efectos de esta ley se establecen las siguientes definiciones:

Bibliografia Nacional: es una recopilacion completa de todas las publicaciones en un pais,
independientemente del formato y con el mismo nivel de catalogacion, que a veces se ha entendido
como el nivel mas detallado.

Bibliografia Nacional Costarricense: es un proceso del SINABI, institucién adscrita al Ministerio
de Cultura y Juventud, en el que intervienen: la Unidad Técnica, la Unidad de Automatizacion, y la
Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano”, por medio de su Unidad de Investigacion y Bibliografia,
con el fin de compilar, editar, sistematizar, controlar, y divulgar el Patrimonio Documental Costarricense,
ingresado en la Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano”, en cumplimiento de las normativas para
deposito legal en Costa Rica.

Biblioteca depositaria: biblioteca que recibe gratuitamente las publicaciones que editan otras bibliotecas,
gobiernos u organismos internacionales, con objeto de que las pongan a disposicion del publico.

Biblioteca digital: conjunto de recursos electronicos y capacidades técnicas asociadas para la creacion,
busqueda y uso de la informacion. En este sentido, son una extension y mejora de los sistemas de
almacenamiento y recuperacion que manipulen datos en cualquier medio -texto, sonido, imagen estatica
o dinamica- existentes en redes distribuidas.

Biblioteca nacional: institucién de caracter publico, enciclopédico y conservador, sostenida por la
nacion y destinada a guardar los tesoros bibliograficos y la produccién intelectual de su pais.

Conservacion: es el conjunto de operaciones que tienen por objeto prolongar la vida de un material.
Digitalizacién: convertir informacion analdgica en informacion digital.

Deposito legal: es una obligacion establecida por la ley, con arreglo a la cual toda entidad, ya sea
esta comercial o publica, y toda persona que produzca cualquier tipo de documentacion en multiples
ejemplares, ha de depositar uno o varios ejemplares en una institucion nacional reconocida.

Donacién: proceso de ingreso de fondos documentales en un archivo mediante el cual el propietario,
previa aceptacion por parte del estado, cede la propiedad sobre los mismos.

Patrimonio bibliografico: conjunto de documentos bibliograficos que se consideran herencia comtn de
una comunidad.

Patrimonio documental: totalidad de los documentos generados, conservados o reunidos en el ejercicio
de su funcién por cualquier organismo o entidad de caracter publico, por las personas juridicas publicas
y privadas. Cada estado determina los criterios de demarcacion de su patrimonio documental.

Patrimonio vivo: se refiere a las practicas, expresiones, saberes o técnicas transmitidos por las
comunidades de generacion en generacion.

Preservacion: se encarga de las actividades que se realizan con el objetivo de evitar el deterioro o
desaparicion de los documentos.

Restauracion: es la accion final que se realiza con el objetivo de procurar que el documento no
desaparezca totalmente.

Servicios virtuales: es ¢l acceso “en linea” de los diferentes servicios y productos.

d) Introducir en el articulo 6 sobre la “Organizacion” el organigrama. Ademads, se recomienda que el texto se
refiera a la “Direccidon General de Servicio Civil” e incorpore el lenguaje inclusivo.

e) Que la propuesta reglamentaria que se elabore para esta materia establezca: la forma mediante la cual
se operacionalizaran aspectos tales como: restauracion, conservacion, preservacion y digitalizacion del
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material bibliografico y documental que custodia la Biblioteca Nacional de Costa Rica; el porcentaje del
presupuesto del Sistema Nacional de Bibliotecas (Sinabi), que le correspondera a la Biblioteca Nacional de
Costa Rica, asi como la norma que ampara esta asignacion.

Finalmente, cabe sefialar que las instancias consultadas manifestaron estar de acuerdo con la iniciativa en analisis.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis efectuado al Proyecto de Ley denominado: Ley general de la Biblioteca Nacional Miguel Obregon
Lizano, Expediente N.° 23.282, la Direccion del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y Educacion le solicitd criterio a la Universidad de
Costa Rica sobre el Proyecto de Ley denominado: Ley general de la Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano,
Expediente N.°23.282 (oficios AL-CPECTE-C-313-2022, del 28 de setiembre de 2022 y AL-CPECTE-C-412-2022,
con fecha del 13 de octubre de 2022).

La Rectoria solicito el criterio institucional sobre el Proyecto de Ley denominado: Ley general de la Biblioteca
Nacional Miguel Obregon Lizano, Expediente N.° 23.282 (oficios R-6446-2022, del 29 de septiembre de 2022 y
R-6830-2022, del 13 de octubre de 2022).

. El proyecto de ley?' tiene como propdsito establecer las competencias y la estructura administrativa y financiera de

la Biblioteca Nacional Miguel Obregoén Lizano, con el fin de potenciar sus alcances (articulo 1 de la iniciativa).

La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-986-2022, del 13 de octubre de 2022, sefial6 que el proyecto de
ley no contraviene la autonomia universitaria ni sus alcances.

Se recibieron comentarios y observaciones por parte de la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
(EBCI-770-2022, del 11 de noviembre de 2022), y del Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
(SIBDI) (SIBDI-2398-2022, del 10 de noviembre de 2022). Del anélisis realizado por el Organo Colegiado se
determina lo siguiente:

5.1. Con respecto a la exposicion de motivos® se recomienda que cada vez que se mencione la Biblioteca
Nacional se precise con el nombre completo, a saber Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano, revision
general de la redaccion para garantizar la incorporacion del lenguaje inclusivo y mejorar la comprension.
Ademas, se sugiere referirse a las diferentes tipologias documentales que conforman la coleccion de la
Biblioteca Nacional.

5.2. Asimismo, se estima pertinente crear un comité consultivo asesor para generar opinion sobre temas relevantes
de la Biblioteca Nacional.

5.3. De manera especifica se realizan las siguientes observaciones:

a) Eltexto debe referirse al patrimonio y la produccion bibliografica y documental (articulos 1, 3, 5y 10).
Ademas, se estima necesario que el texto se refiere a la “Biblioteca Nacional de Costa Rica” por su
nombre completo.

b) En el articulo 3 se requiere ampliar la mision de la Biblioteca Nacional de Costa Rica para reflejar su
responsabilidad en la preservacion del patrimonio bibliografico y documental, la memoria e identidad
del pais.

¢) Es necesario que en el articulo 4 se permita a la Biblioteca Nacional el desarrollo de proyectos en el
ambito de la informacion, conservacion y preservacion del patrimonio documental.

d) Con respecto al articulo 5 debe modificarse el inciso e) para que se lea de la siguiente manera:
“Elaborar anualmente la Bibliografia Nacional Costarricense que incluye la produccion bibliografica

21
22

Propuesto por la diputada Paola Néjera Abarca.
Un mayor detalle se incluye en el anexo N.° 1 de este documento.
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y documental del pais”. Por otro lado, en el inciso n) se sugiere cambiar el término emprendedurismo
por emprendimiento.

e) Serecomienda mantener la estructura organizacional (departamental) vigente en la Biblioteca Nacional
e incorporar esta en el articulo 6, para no afectar las funciones encomendadas.

f) Se recomienda incluir un nuevo inciso en el articulo 9, que incluya como servicio de la Biblioteca
Nacional de Costa Rica la “atencion a personas en condicion de discapacidad: intelectual, auditiva,
visual, motora y psicosocial”.

5.4. Reformar el articulo 12 para precisar las leyes a las cuales se refiere el proyecto de ley. También se

5.5.

requiere ampliar que las publicaciones sujetas a deposito legal incluyen: bibliografias, mapas, planos,
archivos sonoros, videos, fotografias, trabajos finales de graduacién, entre otros documentos. Conviene
sefalar ademas, que toda persona editora, publicadora, compositora, productora comercial o individual,
debe entregar tres copias en el formato en el cual fueron producidos (impreso, digital, andlogo y otros),
de los materiales bibliogréaficos y documentales publicados o producidos en Costa Rica y los publicados o
producidos en el extranjero, relacionados con Costa Rica o escritos por costarricenses (el texto subrayado
no forma parte del original).

Incorporar un articulo con definiciones para una mejor comprension del proyecto de ley, con términos del
campo de la bibliotecologia y ciencias de la informacion. Las definiciones propuestas son las siguientes:

Articulo nuevo. Definiciones
Para efectos de esta ley se establecen las siguientes definiciones:

Bibliografia Nacional: es una recopilacion completa de todas las publicaciones en un pais,
independientemente del formato y con el mismo nivel de catalogacion, que a veces se ha entendido
como el nivel mas detallado.

Bibliografia Nacional Costarricense: es un proceso del SINABI, institucién adscrita al Ministerio
de Cultura y Juventud, en el que intervienen: la Unidad Técnica, la Unidad de Automatizacion, y la
Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano”, por medio de su Unidad de Investigacion y Bibliografia,
con el fin de compilar, editar, sistematizar, controlar, y divulgar el Patrimonio Documental Costarricense,
ingresado en la Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano”, en cumplimiento de las normativas para
deposito legal en Costa Rica.

Biblioteca depositaria: biblioteca que recibe gratuitamente las publicaciones que editan otras bibliotecas,
gobiernos u organismos internacionales, con objeto de que las pongan a disposicion del publico.

Biblioteca digital: conjunto de recursos electronicos y capacidades técnicas asociadas para la creacion,
busqueda y uso de la informacion. En este sentido, son una extension y mejora de los sistemas de
almacenamiento y recuperacion que manipulen datos en cualquier medio -texto, sonido, imagen estatica
o dindmica- existentes en redes distribuidas.

Biblioteca nacional: institucion de caracter publico, enciclopédico y conservador, sostenida por la
nacioén y destinada a guardar los tesoros bibliograficos y la produccién intelectual de su pais.

Conservacion: es el conjunto de operaciones que tienen por objeto prolongar la vida de un material.
Digitalizacion: convertir informacion analdgica en informacion digital.

Depésito legal: es una obligacion establecida por la ley, con arreglo a la cual toda entidad, ya sea
esta comercial o publica, y toda persona que produzca cualquier tipo de documentacion en multiples
ejemplares, ha de depositar uno o varios ejemplares en una institucién nacional reconocida.

Donacién: proceso de ingreso de fondos documentales en un archivo mediante el cual el propietario,
previa aceptacion por parte del estado, cede la propiedad sobre los mismos.
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Patrimonio bibliografico: conjunto de documentos bibliograficos que se consideran herencia comun de
una comunidad.

Patrimonio documental: totalidad de los documentos generados, conservados o reunidos en el ejercicio
de su funcion por cualquier organismo o entidad de caracter publico, por las personas juridicas publicas
y privadas. Cada estado determina los criterios de demarcacion de su patrimonio documental.

Patrimonio vivo: se refiere a las practicas, expresiones, saberes o técnicas transmitidos por las
comunidades de generacion en generacion.

Preservacion: se encarga de las actividades que se realizan con el objetivo de evitar el deterioro o
desaparicion de los documentos.

Restauracion: es la accion final que se realiza con el objetivo de procurar que el documento no
desaparezca totalmente.

Servicios virtuales: es el acceso “en linea” de los diferentes servicios y productos.

5.6. Se recomienda que la propuesta reglamentaria que se elabore para esta materia disponga la forma mediante
la cual se operacionalizaran aspectos tales como: restauracion, conservacion, preservacion y digitalizacion
del material bibliografico y documental que custodia la Biblioteca Nacional de Costa Rica; el porcentaje del
presupuesto del Sistema Nacional de Bibliotecas (Sinabi), que le correspondera a la Biblioteca Nacional de
Costa Rica, asi como la norma que ampara esta asignacion.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comisiéon Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y
Educacion, que la Universidad de Costa Rica recomienda aprobar ¢l Proyecto de Ley denominado: Ley general de la
Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano, Expediente N.° 23.282, y valorar la incorporacion de las propuestas
de mejora del texto presentadas en el considerando cinco.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.”

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el dictamen.

LA SRTA. NATASHA GARCIA indica que el dictamen recomienda “aprobar”, pero la redaccion del
acuerdo no menciona que se tome obligatoriamente la propuesta que se hace desde la Universidad de Costa
Rica, mas que todo desde los criterios técnicos de la unidad que le correspondid hacer este informe. No sabe
si es pertinente que sea de caracter obligatorio; es decir, que se indique “aprobar siempre y cuando se tome
en consideracion”, puesto que la palabra “valorar” es nada mas que se tome en cuenta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ responde que la razon por la cual esta definido de esa
forma es que las recomendaciones incluidas en el dictamen son de forma y pueden ayudar a que el proyecto
de ley quede mas completo, como la introduccion de un capitulo de definiciones, por ejemplo, y las
modificaciones en tema de lenguaje inclusivo o de reformar, de alguna manera, para que quede un proyecto
de ley mejor elaborado.

Reitera que ese es el principio bajo el cual el acuerdo esta redactado, pero si el proyecto no incluyera
esas recomendaciones, igual estarian de acuerdo con que se apruebe.

Entiende perfectamente la inquietud de la Srta. Garcia, pues este es uno de esos casos en que el analisis
que llevan a cabo las dos instancias, que son especialistas en este tema, les gustaria verlo en un proyecto de
ley mas completo y que incluya todos esos elementos. Por eso, pregunta al plenario si estan de acuerdo con
esa vision, pues es la que trae el dictamen con las observaciones recibidas, puesto que parece que este es un
proyecto de ley que fortalecera la operacion de la Biblioteca Nacional Miguel Obregoén Lizano.
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Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D. Ana

Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y Educacion le solicité criterio a la
Universidad de Costa Rica sobre el Proyecto de Ley denominado: Ley general de la Biblioteca
Nacional Miguel Obregon Lizano, Expediente N.° 23.282 (oficios AL-CPECTE-C-313-2022, del 28
de septiembre de 2022 y AL-CPECTE-C-412-2022, con fecha del 13 de octubre de 2022).

. La Rectoria solicito el criterio institucional sobre el Proyecto de Ley denominado: Ley general de la

Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano, Expediente N.° 23.282 (oficios R-6446-2022, del 29 de
septiembre de 2022 y R-6830-2022, del 13 de octubre de 2022).

. El proyecto de ley* tiene como proposito establecer las competencias y la estructura administrativa

y financiera de la Biblioteca Nacional Miguel Obregén Lizano, con el fin de potenciar sus alcances
(articulo 1 de la iniciativa).

. La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-986-2022, del 13 de octubre de 2022, sefial6 que el

proyecto de ley no contraviene la autonomia universitaria ni sus alcances.

. Se recibieron comentarios y observaciones por parte de la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias

de la Informacion (EBCI-770-2022, del 11 de noviembre de 2022), y del Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion (SIBDI-2398-2022, del 10 de noviembre de 2022). Del analisis
realizado por el Organo Colegiado se determina lo siguiente:

5.1. Con respecto a la exposicion de motivos?* se recomienda que cada vez que se mencione
la Biblioteca Nacional” se precise con el nombre completo, a saber: “Biblioteca
Nacional Miguel Obregén Lizano, revision general de la redacciéon para garantizar
la incorporacion del lenguaje inclusivo y mejorar la comprension. Ademas, se sugiere
referirse a las diferentes tipologias documentales que conforman la coleccién de la
Biblioteca Nacional.

5.2. Asimismo, se estima pertinente crear un comité consultivo asesor para generar opinion
sobre temas relevantes de la Biblioteca Nacional.

5.3. De manera especifica se realizan las siguientes observaciones:

a) El texto debe referirse al patrimonio y la producciéon bibliografica y documental
(articulos 1, 3, 5y 10). Ademas, se estima necesario que el texto se refiere a la
“Biblioteca Nacional de Costa Rica” por su nombre completo.

b) En el articulo 3 se requiere ampliar la mision de la Biblioteca Nacional de
Costa Rica para reflejar su responsabilidad en la preservacion del patrimonio
bibliografico y documental, la memoria e identidad del pais.

23
24

Propuesto por la diputada Paola Néjera Abarca.
Un mayor detalle se incluye en el anexo N.° 1 de este documento.
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¢) Esnecesario que en el articulo 4 se permita a la Biblioteca Nacional el desarrollo
de proyectos en el ambito de la informacién, conservacion y preservacion del
patrimonio documental.

d) Con respecto al articulo 5 debe modificarse el inciso e) para que se lea
de la siguiente manera: “Elaborar anualmente la Bibliografia Nacional
Costarricense que incluye la produccion bibliografica y documental del pais™.
Por otro lado, en el inciso n) se sugiere cambiar el término emprendedurismo
por emprendimiento.

e) Se recomienda mantener la estructura organizacional (departamental) vigente
en la Biblioteca Nacional e incorporar esta en el articulo 6, para no afectar las
funciones encomendadas.

f) Se recomienda incluir un nuevo inciso en el articulo 9, que incluya como
servicio de la Biblioteca Nacional de Costa Rica, la “atencion a personas en
condicion de discapacidad: intelectual, auditiva, visual, motora y psicosocial”.

5.4. Reformar el articulo 12 para precisar las leyes a las cuales se refiere el proyecto
de ley. También, se requiere ampliar que las publicaciones sujetas a deposito legal
incluyen: bibliografias, mapas, planos, archivos sonoros, videos, fotografias, trabajos
finales de graduacion, entre otros documentos. Conviene sefialar, ademas, que toda
persona editora, publicadora, compositora, productora comercial o individual, debe
entregar tres copias en el formato en el cual fueron producidos (impreso, digital, analogo

y otros), de los materiales bibliograficos y documentales publicados o producidos en

Costa Rica y los publicados o producidos en el extranjero, relacionados con Costa Rica
0 escritos por costarricenses (el texto subrayado no forma parte del original).

5.5. Incorporar un articulo con definiciones para una mejor comprension del proyecto
de ley, con términos del campo de la bibliotecologia y ciencias de la informacion.
Las definiciones propuestas son las siguientes:

Articulo nuevo. Definiciones
Para efectos de esta ley se establecen las siguientes definiciones:

Bibliografia Nacional: es una recopilacion completa de todas las publicaciones en un
pais, independientemente del formato y con el mismo nivel de catalogacion, que a veces
se ha entendido como el nivel mas detallado.

Bibliografia Nacional Costarricense: es un proceso del Sistema Nacional de Bibliotecas
(SINABI), institucion adscrita al Ministerio de Cultura y Juventud, en el que
intervienen: la Unidad Técnica, la Unidad de Automatizacion, y la Biblioteca Nacional
“Miguel Obregon Lizano”, por medio de su Unidad de Investigacion y Bibliografia, con
el fin de compilar, editar, sistematizar, controlar, y divulgar el Patrimonio Documental
Costarricense, ingresado en la Biblioteca Nacional “Miguel Obregon Lizano”, en
cumplimiento de las normativas para depdsito legal en Costa Rica.

Biblioteca depositaria: biblioteca que recibe, gratuitamente, las publicaciones que
editan otras bibliotecas, gobiernos u organismos internacionales, con objeto de que las
pongan a disposicion del publico.

Biblioteca digital: conjunto de recursos electrénicos y capacidades técnicas asociadas
para la creacion, busqueda y uso de la informacion. En este sentido, son una extension
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5.6.

ACUERDA

y mejora de los sistemas de almacenamiento y recuperacion que manipulen datos
en cualquier medio -texto, sonido, imagen estatica o dinimica- existentes en redes
distribuidas.

Biblioteca Nacional: instituciéon de caracter publico, enciclopédico y conservador,
sostenida por la nacion y destinada a guardar los tesoros bibliograficos y la produccion
intelectual de su pais.

Conservacion: es el conjunto de operaciones que tienen por objeto prolongar la vida
de un material.

Digitalizacidn: convertir informacion analégica en informacion digital.

Deposito legal: es una obligacion establecida por la ley, con arreglo a la cual toda
entidad, ya sea esta, comercial o publica, y toda persona que produzca cualquier tipo
de documentacion en multiples ejemplares, ha de depositar uno o varios ejemplares en
una institucion nacional reconocida.

Donacién: proceso de ingreso de fondos documentales en un archivo mediante el cual
el propietario, previa aceptacion por parte del estado, cede la propiedad sobre los
mismos.

Patrimonio bibliografico: conjunto de documentos bibliograficos que se consideran
herencia comiin de una comunidad.

Patrimonio documental: totalidad de los documentos generados, conservados o
reunidos en el ejercicio de su funciéon por cualquier organismo o entidad de caracter
publico, por las personas juridicas publicas y privadas. Cada estado determina los
criterios de demarcacion de su patrimonio documental.

Patrimonio vivo: se refiere a las practicas, expresiones, saberes o técnicas transmitidos
por las comunidades de generacion en generacion.

Preservacion: se encarga de las actividades que se realizan con el objetivo de evitar el
deterioro o desaparicion de los documentos.

Restauracién: es la accion final que se realiza con el objetivo de procurar que el
documento no desaparezca totalmente.

Servicios virtuales: es el acceso “en linea” de los diferentes servicios y productos.

Se recomienda que la propuesta reglamentaria que se elabore para esta materia
disponga la forma, mediante la cual se operacionalizaran aspectos tales como:
restauracion, conservacion, preservacion y digitalizacién del material bibliografico
y documental que custodia la Biblioteca Nacional de Costa Rica; el porcentaje del
presupuesto del Sistema Nacional de Bibliotecas (Sinabi), que le correspondera a la
Biblioteca Nacional de Costa Rica, asi como la norma que ampara esta asignacion.

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Especial de Ciencia,
Tecnologia y Educacion, que la Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el Proyecto de Ley
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denominado: Ley general de la Biblioteca Nacional Miguel Obregon Lizano, Expediente N.° 23.282,
y valorar la incorporacion de las propuestas de mejora del texto presentadas en el considerando cinco.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 9

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, presenta la Propuesta Proyecto de Ley
CU-11-2023 en torno al Proyecto de ley Fomento de oportunidades universitarias para estudiantes con
alto rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad, Expediente N.° 23.019.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANALISIS
Criterios y consultas
I. Justificacion del proyecto de ley

En el criterio enviado, la Oficina Juridica®® manifest6 lo siguiente:

(...) el proyecto de ley adiciona un nuevo Capitulo V a la Ley de creacion de la Comision Nacional de Préstamos para
la Educacion (CONAPE), Ley N.° 6041 del 18 de enero de 1977 y establece que el programa se financiara con los
recursos que le corresponden a la Comision, de conformidad con el articulo 20 de la presente ley.

Este programa estard destinado a los estudiantes con alto rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad que
estén por ingresar o ya hayan ingresado a realizar estudios de formacion técnica, educacion superior parauniversitaria,
estudios de educacion superior universitaria dirigidos a carreras de pregrado, grado y posgrado, dentro o fuera del
pais, en cualquier institucion publica o privada.

Le corresponde a CONAPE establecer un porcentaje de la colocacion anual a este programa, que sera definido
en el Plan Anual de Gestion de Crédito. El programa especial deberd priorizar la asignacion de recursos para el
financiamiento de carreras vinculadas con las dreas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica (STEM por sus
siglas en inglés).

Corresponderda al Ministerio de Educacion Publica identificar a los estudiantes con alto rendimiento académico,
dotacion, talento y/o creatividad y elaborar un listado con la informacion correspondiente que pondra a disposicion
de la Comision para la determinacion de la poblacion beneficiaria, de conformidad con los criterios, elementos y
mecanismos de evaluacion definidos por el Consejo Superior de Educacion y lo dispuesto por la Ley No. 8899. Lo
anterior, de conformidad con la Ley de Proteccion de la Persona frente al tratamiento de sus datos personales, Ley N.°
8968 del 7 de julio de 2011, particularmente en cuanto a la proteccion de los datos sensibles.

Adicionalmente, se faculta a las universidades publicas y privadas para colaborar en esta tarea e incluso aplicar
dichos parametros para identificar a los estudiantes con alto rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad
que estén por ingresar o ya se encuentren cursando estudios superiores, remitiéndole la correspondiente informacion
a CONAPE para que fortalezca su registro de beneficiarios del programa.

También, el proyecto faculta a los bancos comerciales del pais, asi como a las sucursales de los bancos extranjeros
autorizados para operar en el pais, a sumarse a este programa, para lo cual quedan habilitados a otorgar directamente
las becas o establecer tasas de interés preferenciales para estos estudiantes.

Ademas, autoriza a la Comision a suscribir convenios con empresas, universidades y organizaciones para financiar
parcial o totalmente los estudios de esta personas.

Por ultimo, el proyecto adiciona un segundo parrafo al articulo 25 bis de la Ley de creacion de la Comision Nacional
de Préstamos para la Educacion (CONAPE), Ley N.° 6041 del 18 de enero de 1977 y sus reformas y autoriza a la
Comision a ampliar el monto de fondo de garantia con recursos propios, cuando lo considere necesario, con el fin de

25  Oficio Dictamen OJ-1033-2022, del 26 de octubre de 2022.
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cumplir con el objetivo del fortalecer el fondo de garantias, asi como cualquier otro dinero proveniente de donaciones,
aportes de instituciones publicas o privadas o eventuales transferencias presupuestarias que se realizaran a su _favor.

Realizado el analisis correspondiente, dado que la colaboracion que podria tener la Universidad con este programa es
facultativa y no se le esta imponiendo ninguna obligacion, esta Asesoria no advierte incidencia negativa del proyecto
en la autonomia universitaria ni en sus diversos ambitos de accion.

II. Consultas especializadas

A partir de la solicitud por parte de la Direccion del Consejo Universitario, se recibio el criterio de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil (ViVE) y de la Facultad de Educacion.

Las observaciones y recomendaciones enviadas por las instancias consultadas se sintetizan a continuacion:

1. Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE)*

1. La iniciativa de ley omite los esfuerzos de las universidades ptblicas para la movilidad social y la

excelencia académica de las personas estudiantes en la educacion superior, por lo que la justificacion
del proyecto no plantea de manera integral la realidad de apoyo que tienen las personas habitantes de
Costa Rica para el éxito académico universitario.

. Surge la preocupacion de que, al no tener esta vision completa e integral de los apoyos que la

institucionalidad publica le da al pais en materia de educacidon superior, se siga una ruta de mayor
endeudamiento de las personas jovenes, que mas que brindar mayores oportunidades puede provocar
graves consecuencias sobre el futuro de las personas e impedir la movilidad social.

3. Lainiciativa de ley carece de lenguaje inclusivo.
4. La propuesta del articulado no esta acompafada de informes que justifiquen lo que proponen.
2. Facultad de Educacion?

1. El criterio es favorable en virtud de que el estudiantado con caracteristicas de alta dotacion, talentos y

creatividad requiere de un acompafiamiento desde lo material hasta lo cognitivo y afectivo; por tanto,
debe entenderse como un proceso permanente que requiere apoyo material y profesional, pero ante
todo oportunidades de desarrollo integral.

. Deben tomarse en cuenta los riesgos legales y financieros para la persona que asume este préstamo,

pues es claro que esos riesgos asociados a este tipo de oportunidades financieras también han afectado
a personas y familias que lo han perdido todo ante el incumplimiento de lo que se estipula en el
contrato con CONAPE.

. En el proyecto de Ley se resaltan los centenares de personas que se han favorecido con este tipo de

préstamo, pero no se mencionan los centenares de personas que han perdido todo por haber adquirido
el compromiso y no haber podido cumplir con los requerimientos por diversas razones.

. El dictamen puede ser favorable en condiciones contractuales que no afecten el bienestar fisico y

emocional de las personas que asuman una responsabilidad contractual con el CONAPE, es decir que
las condiciones crediticias sean equitativas y justas.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccion del Consejo Universitario, luego del andlisis efectuado al texto base del Proyecto: Fomento de
oportunidades universitarias para estudiantes con alto rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad,
Expediente N.° 23.019, presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

26
27

Oficio ViVE-2746-2022, del 21 de noviembre de 2022.
Oficio FE-1028-2022 del 23 de noviembre de 2022.
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CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y Educacion de la Asamblea Legislativa, de conformidad
con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, solicito el criterio de la Universidad
de Costa Rica sobre el Proyecto: Fomento de oportunidades universitarias para estudiantes con alto rendimiento
académico, dotacion, talento y/o creatividad, Expediente N.° 23.019. (AL-CPECTE-C-0406-2022, del 12 de
octubre de 2022).

La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-1033-2022, del 26 de octubre de 2022, manifest6 que el proyecto
de ley no incide en las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica.

. El Proyecto de Ley® tiene por objetivo establecer un programa especial destinado a los estudiantes con alto

rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad, segun los términos dispuestos por la Ley para la
Promocion de la Alta Dotacion, Talentos y Creatividad en el Sistema Educativo Costarricense, No. 8899. Este
programa tendra dos modalidades: 1. Se otorgarian becas no reembolsables a quienes se ubiquen dentro de los dos
primeros deciles de ingreso de la poblacion, de acuerdo con las mediciones hechas por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) y 2. Se autoriza a CONAPE a ofrecer tasas preferenciales para aquellos estudiantes de
alto desempefio pero que no se encuentran en condicién de vulnerabilidad econdmica, a fin de que puedan costearse
sus estudios en mejores condiciones.

Se recibio el criterio de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE) y de la Facultad de Educacion (oficios ViVE-
2746-2022, del 21 de noviembre de 2022 y FE-1028-2022 del 23 de noviembre de 2022 respectivamente). Del
analisis realizado, se recomiendan los siguientes aspectos:

a. El proyecto de ley omite la labor que realizan las universidades publicas para la movilidad social y la
excelencia académica de las personas estudiantes en la educacion superior, por lo que la justificacion del
proyecto no plantea un apoyo integral para el éxito académico universitario.

b. Es de de suma preocupacion que, al no tener una vision completa e integral de los apoyos que la
institucionalidad publica le brinda al pais en materia de educacion superior, se siga una ruta de mayor
endeudamiento de las personas jovenes, que mas que brindar mayores oportunidades puede provocar
graves consecuencias sobre el futuro de las personas e impedir la movilidad social.

c. Se deben considerar los riesgos legales y financieros para la persona que asume este préstamo, pues es
claro que esos riesgos asociados a este tipo de oportunidades financieras también han afectado a personas
y familias que lo han perdido todo ante el incumplimiento de lo que se estipula en el contrato con la
Comision Nacional de Préstamos para la Educacion (CONAPE).

d. El proyecto de Ley destaca los centenares de personas que se han favorecido con este tipo de préstamo,
pero no menciona los centenares de personas que han perdido todo por haber adquirido el compromiso y
no haber podido cumplir con los requerimientos por diversas razones.

e. La propuesta del articulado no estd acompafiada de informes para justificar lo que propone (articulo 28).

f. No se realiza un analisis interno de las posibilidades de CONAPE o el Ministerio de Educacion Publica
para adecuar su personal a las nuevas demandas planteadas por la propuesta de ley (articulo 29).

g. Los articulos 30 y el 31 contradicen lo regulado sobre el tratamiento de la informacion de las personas
(Ley N.° 8968), al sefialar en el articulo 31 que se facilitara el acceso de la informacion de las personas
estudiantes a entes privados como bancos. El tratamiento de la informacion de las personas tiene como
principio rector la autodeterminacion informativa cuya proteccion es de rango constitucional, por lo que se
debe apegar en estricto sefialamiento a la ley y su reglamento; este proyecto compromete esta proteccion
por lo que podria, incluso, tener aspectos inconstitucionales.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y
Educacion, que la Universidad de Costa Rica_recomienda aprobar ¢l Proyecto de Ley: Fomento de oportunidades

28

Propuesto por el diputado Carlos Avendafio Calvo y otros sefiores diputados y sefioras diputadas.
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universitarias para estudiantes con alto rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad, Expediente N.°
23.019 y recomienda atender las observaciones citadas en el considerando 4.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.”

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el dictamen.

EL DR. GERMAN VIDAURRE apunta que en los considerandos se menciona la palabra “Conape” y
en un considerando posterior se consigna el nombre entre paréntesis; solicita que se invierta.

Cree que, en el pasado hubo un proyecto parecido en donde parte de la discusion se centrd en que,
en realidad, lo que se estaba ofreciendo era una posibilidad para que las personas pudieran acceder a la
educacion. Las observaciones realizadas en los considerandos por parte de la ViVe y de la Facultad de
Educacion van muy dirigidas a tomar en cuenta lo que ofrecen las universidades publicas y los sistemas
de becas y de apoyo financieros publicos; sin embargo, al leer el objetivo del proyecto, este apunta:
Este programa estara destinado a los estudiantes con alto rendimiento académico, dotacion, talento
V/o creatividad que estén por ingresar o ya hayan ingresado a realizar estudios de formacion técnica,
educacion superior parauniversitaria, estudios de educacion superior universitaria dirigidos a carreras de
pregrado, grado y posgrado, dentro o fuera del pais, en cualquier institucion publica o privada. Plantea que
el razonamiento que se usé en aquel momento fue que era una oportunidad o una opciéon mas para que las
personas accedieran a la educacion superior universitaria o parauniversitaria. En ese sentido, repite que es
una opcion mas y valida. Le inquieta que todos los considerandos van en una linea muy negativa para que
luego se diga que se recomiende “aprobar”.

Coincide con el acuerdo que es de “aprobar”, pero, le preocupa la redaccion.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre. Explica que,
cuando ella vio el dictamen, tuvo la misma impresion; sin embargo, logré comprender, a la hora de leer
el proyecto de ley, que es mucho mas amplia la cobertura misma de los estudios que se incluyen en las
universidades estatales. Lo que se esta haciendo por medio de este proyecto de ley es dando una posibilidad
mas para estudios superiores en otros espacios, ademas de los universitarios que estan incluidos en las
universidades estatales. Seria bastante incoherente por parte de la Universidad de Costa Rica no estimular
el otorgar becas.

Insiste en que seria un asunto extrafio que la Universidad de Costa Rica, como universidad publica,
no esté estimulando el estudio en la poblacion joven. Lo interesante es que los considerandos hacen ver
que este proyecto de ley omite en forma absoluta y completa dentro de sus motivaciones los programas de
becas que ya otorgan las universidades estatales y esa es la preocupacion que manifiesta la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil: ni siquiera se mencionan y el programa de becas de las universidades publicas en este pais
cubre una enorme cantidad de estudiantes y esto esta invisibilizado en las motivaciones. Es decir, pareciera
que este proyecto de ley llega a suplir una necesidad existente, porque no esta siendo cubierta y esa no es la
respuesta, por eso los considerandos tratan de hacer ver esa situacion.

Refiere que, si el plenario considera que se deberia visibilizar como Universidad de Costa Rica apoya
los estudios en la poblacion joven del pais, se podria incluir un considerando adicional para retomar ese
punto y que no les quede unicamente en los considerandos negativos. Esa seria la motivacion sobre este
tema.

Le cede la palabra al Lic. William Méndez.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ concuerda con el Dr. Germén Vidaurre al sefialar que este tema se vio
y va a reconstruir, con la mayor exactitud posible, lo que observé en ese momento.
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Manifiesta que el primer aspecto es que hay una vision que plantea la Comision Nacional de Préstamos
para la Educacion (Conape) y que debe dedicar solamente una proporcion de porcentaje de sus ingresos
el cual no define, pues puede ser 99% para las carreras que comprenden ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematica y dejan, nuevamente, al igual que el otro proyecto, las artes, las ciencias sociales y la filosofia.
Entonces, eso no lo puede justificar pues es una vision econdémica de la educacion publica y de los fondos
que se recaudan para la educacion.

Esta de acuerdo con que se financie el talento y, particularmente, en aquellas poblaciones consideradas
como vulnerables, que estima es una de las justificaciones del proyecto, pero, por querer hacer un bien,
estan ocasionando el efecto contrario.

Por otro lado, expresa que el segundo elemento es que la instancia que articula todo esto es el
Ministerio de Educacion Publica y ya se sostuvo esa conversacion en el Consejo Universitario desde el afio
pasado: este Ministerio, el mismo con el que se tuvo una negociacion muy complicada del Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES), es el que establecio una ruta de educacion en donde no han participado
la mayor parte de las universidades publicas del pais y el que definira, segun sus criterios, a quién se le da
0 no estas becas.

Recalca que, no se opone al acceso de la educacion,sino que le parece que este debe establecerse
con criterios basados en la justicia social, pues a esta ultima a veces hay que ayudarla; no obstante, los
parametros establecidos en el dictamen generan un desequilibrio para la justicia social.

Opina que se debe recomendar ampliar este dictamen, porque en el fondo se puede pensar que esta
bien, como lo expone el Dr. German Vidaurre y coincide tanto con él como con la M.Sc. Ana Carmela
Velazquez: esta bien ese planteamiento original, pero la forma en que estan abordando para llegar a ese
objetivo es muy diferente.

Sugiere dos recomendaciones: la primera que, evidentemente por el papel de la rectoria del Ministerio
de Educacion Publica, eso debe de venir en consulta al expertos y al Consejo Nacional de Rectores (Conare),
etc., pero, también, que se defina cudl es el porcentaje del articulo 20 de la Ley de creacion de la Comision
Nacional de Préstamos para la Educacion que se dedicara especificamente a las materias STEM (acréonimo
proveniente de las siglas en inglés de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) y por qué no hay
justificacion para que se eliminen otras areas del conocimiento, como las artes, las ciencias sociales o las
ciencias econdmicas, inclusive.

Puntualiza que no plantea que se rechace, sino que se le indique a los asesores que elaboran este
dictamen que se le agreguen esas recomendaciones para que la Comision lo fortalezca.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la Srta. Valeria Bolafios.

LA SRTA. VALERIA BOLANOS comenta que en la linea que se sefiala de que el dictamen viene con
un caracter muy negativo para que, posteriormente, en el acuerdo se recomiende aprobar el proyecto, le da
la impresion que los puntos c¢) y d) del considerando 4 son lo mismo: van en una misma linea y nada mas
alargan la posicion negativa que de alguna manera esta contrarrestando el acuerdo. Sugiere que se resuman
en uno solo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ indica que anotara la observaciéon de la Srta. Valeria
Bolafios. Le cede la palabra a la Ph.D. Patricia Fumero.

LA Ph.D ANA PATRICIA FUMERO exterioriza que, como bien lo mencioné el Dr. William Méndez
y el Dr. German Vidaurre, ya este tema se discutio y ella en diferentes oportunidades expresd su posicion
sobre esta linea dura que hay en diferentes instituciones hacia lo STEM.
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Recuerda que insistio en la necesidad de que la Institucion debe moverse de paradigma, porque ya el
mundo completo se movio al paradigma STEAM (acrénimo proveniente de las siglas en inglés de ciencia,
tecnologia, ingenieria, artes y matematica), pero, tanto en el Consejo Universitario, como en la Universidad
de Costa Rica, no ha habido apertura al cambio y a los procesos de desarrollo gestados.

Recuerda que temprano se hablé acerca del discurso que existe dentro de la Universidad de Costa
Rica sobre la interdisciplinariedad, pero este tipo de dictamenes que surgen desde el seno del Consejo
Universitario mas las propuestas de ley eliminan toda posibilidad de que sean interdisciplinarios.

Rememora que todo el afio pasado dio ejemplos al respecto: como las personas de ingenieria se
fortalecen con musica; los de la Escuela de Medicina con los escultores y los de artes, etc. En ese sentido,
este es un proyecto mas que se encamina a esa ruta, pero en ningn lado se ve una posicion de la Universidad
de Costa Rica de que se muevan hacia un paradigma totalmente inter y transdisciplinario que responde a
las necesidades contemporaneas. No se ve que eso esté sucediendo ni que permee dentro de las personas
asesoras o de las mismas rutas.

Asegura que un documento como este no solo se debi6 haber enviado a la Facultad de Educacion, sino
también a la de Ciencias Sociales, Ingenieria y a las areas de ciencias que no son sociales, con el objetivo de
ver el impacto, porque también afecta y limita las posibilidades de desarrollo futuras de las personas jovenes
y encarrila hacia una direccion que responde unicamente a las necesidades técnicas de las multinacionales.

Afirma que, como lo fue en la década de los 80 y 90, van a producir personas para la maquila solo que
ahora son maquilas técnicas o tecnologicas o maquilas del d&rea STEAM, porque la Universidad de Costa
Rica no produce conocimiento, sino que, basicamente, se desarrollan los procesos en donde ya vienen las
recetas dadas para estos campos.

Aclara que no esta en contra del financiamiento ni de las mejores condiciones de financiamiento, todo
lo contrario: se debe mejorar para que los jovenes no queden endeudados el resto de su vida como ya se ve
que sucede en otras sociedades, por eso, tienen que decidir por una mejor calidad de vida en el futuro o si
pasan endeudados para obtener una provechosa condicion de vida en términos econémicos.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Le cede la
palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ puntualiza que no puede mejorar la clara exposicion tanto del
Lic. William Méndez como de la Ph.D. Ana Patricia Fumero al respecto. Cree que falta analisis, por lo que
propone como mocién que hoy no se vote este dictamen y se profundice en los analisis bien expuestos por
los compafieros.

Aprovecha el uso de la palabra para traer a colacion un tema que le molesta en cierta forma referente
a esos incentivos de rendimiento académico, de talento y creatividad cuando se trata de un estudiante
que no tiene absolutamente ninguna necesidad econdémica, pues considera que hay que revisarlo en esta
Institucion. Espera que se den las dos situaciones; es decir, que exista una necesidad econémica en la familia
de esa persona. ;Por qué dar incentivos econdémicos de una u otra forma a las personas que no lo necesitan?
Mientras que hay muchas que por una situacion econémica (que no llegan en un BMW o en un Mercedes
Benz a la Universidad) lo necesitan. Siempre ha dicho que mientras hay estudiantes que pasan hambre y
que todos conocen de esas situaciones, hay otros que despilfarran el dinero y compiten por un cupo para una
carrera y el otorgamiento de una beca en algunos casos, porque los conoce.

Recuerda que a ¢l lo denunciaron en una oportunidad porque un estudiante que tenia un carro BMW
reciente habia solicitado beca. Trae esto a colacion, aunque no es el espacio en este momento, para que lo
tengan pendiente, ya que es una situacion que se debe mejorar en el sistema de becas.
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LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Gustavo Gutiérrez. Le cede la palabra
al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE solicita, con el permiso del Lic. William Méndez, realizar ese
pequeno cambio que ya la Ph.D. Ana Patricia Fumero indic6, porque, mas que decir qué porcentaje sera
destinado a las carreras STEM, de una vez por el enfoque debe ser hacia las carrera STEAM. Maés bien, la
observacion es que se considere o se indique cudnto se va a dedicar para las carreras STEAM que es la linea
que se ya habia mencionado.

Concuerda con la Ph.D. Ana Patricia Fumero porque han pasado décadas desde que otros paises
adoptaron el modelo STEAM, inclusive lo dice al venir del Area de Ingenieria y de Ciencias donde se habla
de STEAM vy no se utiliza el STEM.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre. Le cede la palabra
a la Srta. Valeria Bolafnos.

LA SRTA. VALERIA BOLANOS pregunta que si lo que mencion6 el Dr. Gustavo Gutiérrez se
agregaria en el dictamen, porque puede ser como un asunto relacionado con la metodologia por medio de la
cual se estarian asignando estos apoyos econdmicos con un factor de priorizacion de las personas o a través
de puntajes y que si tienen una situacion econdémica genere esa necesidad de recibir el apoyo econoémico. Le
parece que se deberia incluir en el dictamen.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que el proyecto sefiala que cuando tengan una
necesidad o estén en los dos primeros deciles, se otorgarian becas no reembolsables; mientras que a los que
no tengan situaciones econdmicas, se les otorgue un préstamo con tasas diferenciadas. Se podria alegar, de
acuerdo con la linea que sefal6 el Dr. Gustavo Gutiérrez, que esas condiciones no tienen ningun sentido si
la persona no tiene requerimientos econémicos que lo motiven.

Le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA le parece que el proyecto es muy importante y se debe apoyar; sin embargo,
se tienen que mejorar los considerandos. Piensa que la mejor manera seria en una sesion de trabajo o que se
retire el proyecto para enriquecer esa area tan débil.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ propone, en virtud de la mocion presentada, que se retire
el dictamen para rescatar las observaciones realizadas, fortalecerlo en esa direccidon y presentarlo en la
proxima sesion. Ademas, si todos los miembros estan de acuerdo, se mantendria el apoyo al proyecto, pero
se tendria que fundamentar mas en qué condiciones se darian esos apoyos.

Detalla que ella reviso la justificacion al buscar la palabra STEM o STEAM y no lo menciona del
todo, pues el proyecto es bastante omiso en muchos aspectos, tanto asi que cuando se hace la lectura en el
primer momento se siente interpelada como universidad ptblica que no se reconoce ninguno de los apoyos
que las universidades publicas dan en esa tematica al partir de aseveraciones que hace el proponente al decir
que en el pais no existe un verdadero sistema de estimulo de becas a estudiantes con creatividad, talento,
dotacion de rendimiento académico y esto es absolutamente falso.

Reitera que esa es la primera reaccion que se siente al leer el proyecto de ley y también la que tuvieron
las personas que evaluaron el documento.

Hace saber que la propuesta de acuerdo seria devolverlo para ampliarlo y llevar a cabo un nuevo
planteamiento de propuesta.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA devolver la Propuesta Proyecto de Ley CU-11-
2023 en torno al Proyecto de ley Fomento de oportunidades universitarias para estudiantes con alto
rendimiento académico, dotacion, talento y/o creatividad, Expediente N.° 23.019.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 10

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, somete a consideracién una ampliacion en el orden
del dia para incluir el Informe bienal de labores de 1a M.Sc. Ana Carmela Velazquez, correspondiente
al periodo 2021-2022 (CU-158-2023).

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ sefiala que tiene unos minutos antes de recibir a la persona
candidata a representante del area de Artes y Letras ante la Comision de Régimen Académico, pues estaba
convocada dentro de quince minutos.

Informa que compartié con los miembros una adenda para conocer el informe bienal pendiente que
es el de ella y, si estan de acuerdo, someteria a votacion para que en estos quince minutos se pueda conocer
ese tema, pero se tendria que introducir en este momento en la agenda del dia.

Seguidamente, somete a votacion la ampliacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Gustavo Gutiérrez, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana
Patricia Fumero, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el orden del dia para incluir el Informe
bienal de labores de l1a M.Sc. Ana Carmela Velazquez, correspondiente al periodo 2021-2022 (CU-158-
2023).

**¥%4 las doce horas, ingresa la Dra. Jimena Sanchez Zumbado. ****

ARTICULO 11

El Consejo Universitario recibe a la persona candidata como representante ante la Comision de
Régimen Académico por el Area de Artes y Letras.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ solicita un cambio en el orden del dia para ver ese tema
en este momento. Inmediatamente, informa que la Dra. Jimena Sanchez ya esta ingresando al Consejo
Universitario en este momento, por eso no sometera a votacion el cambio en el orden del dia y, mas bien,
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pasa en este instante a la entrevista a la persona candidata a representante de Artes y Letras ante la Comision
de Régimen Académico.

Da las gracias a la Dra. Jimena Sanchez por su presencia en el Consejo Universitario. Informa que
procedera a realizar la entrevista para que el plenario evaltie la candidatura y su recorrido institucional para
que se tome en cuenta.

Explica que la dindmica por seguir es que tiene alrededor de cinco minutos para su exposicion Yy,
posteriormente, le plantearan una pregunta para que profundice en algiin elemento que no haya mencionado
en su presentacion. Si fuera el caso, algiin otro miembro del plenario le podria hacer una pregunta adicional,
para lo que contaria con otros cinco o siete minutos para responder.

Le cede la palabra a la Dra. Jimena Sanchez para que comente lo que le motiva a presentar su
candidatura.

DRA. JIMENA SANCHEZ ZUMBADO: —;Buenas tardes! Soy profesora y en julio de este afio
cumplo 17 afios de ser docente en la Universidad de Costa Rica. Mi carrera base es Ceramica, Arte Puro fue
mi especialidad y luego, el segundo afio matriculé las de ensefnanza; entonces, he estado en las dos areas:
Facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de Artes y Letras. En general, me quedé¢ siempre trabajando en
la escuela, aunque algunas veces he impartido clases en el area de docencia, en la Escuela de Formacion
Docente, en la Seccion de Educacion Preescolar y en cursos que a veces compartimos.

Personalmente, mi area de experiencia por formacion académica son las artes. Me dedico,
especialmente a la ensefianza del Dibujo y del Disefio, que son dos ejes fundamentales de las tres carreras
que tenemos en la Escuela y, en este momento, coordino, justamente mi catedra, la de Dibujo que, junto con
la de Diseflo, son de las méas antiguas de la Universidad de Costa Rica, pues existen desde 1897, por lo cual,
en este instante, para mi es un honor estar dirigiendo esta catedra.

Ademas, me he dedicado al textil en la fotografia. Mi madre era dibujante y mi papa de graficas;
entonces, el espectro de saberes va como por ahi, un poco amplio y las artes del libro y la estampa.

Igualmente, me dedico a la investigacion, especialmente a trabajar, mas que arte, la historia de la
imagen y me interesa mucho porque me he enfocado en la idea de la biografia; es decir, del saber biografico
de las personas y como trasciende su obra y sus acciones.

Este es un proyecto al que le ha dedicado gran parte de mi vida: aunque suene particular, empezé a
los 13 afios cuando entré al Colegio Superior de Sefioritas, esa misma semana, la profesora encargada del
museo me dijo que fuera su asistente; entonces, empecé a trabajar en la historia del museo y del colegio
que se fundo6 en 1888 y todavia esté activo. Es increible todo lo que aporta a Costa Rica y al desarrollo de
las mujeres.

La parte de investigacion realmente se fue moviendo con los afios al periodo de la transicion del siglo
XIX al siglo XX, especialmente enfocado en la evolucion de la mujer, en sus derechos, en su posicion social
y en la educacion. Esa parte es en la que mas me dedico en Historia.

Por otro lado, el otro asunto al que le dedico gran parte de mis investigaciones, igualmente empezo
a los 13 afos de ese mismo afno, cuando mi mama fue a hacer una pequena investigacion genealogica
y me encant6. La Curia quedaba a la vuelta del colegio, entonces, desde esa edad afios me dedico a la
investigacion genealogica.

Soy miembro fundador, en buena teoria, de la asociacion genealdgica que cumple 30 afos, pero
pensaba yo con 15 afios, por lo que no era sujeto para entrar en ningiin documento porque era la junior.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



84 Sesion N.° 6672, ordinaria Jueves 9 de febrero de 2023

Con los afios, me hice académica de niimero de la academia de Ciencias Genealogicas, que es una
de las mas antiguas de América. Hace dos semanas, terminé mi periodo en la Junta Directiva en donde fui,
ademas, parte del comité editorial.

Les cuento que presenté articulos académicos asociados, especialmente a la biografia de artistas
graficos, de fotdgrafos y de docentes, porque me interesa mucho dejar plasmado en el papel la historia de
la mujer y soporte en la docencia, pues me parece muy importante, ya que hay muy poco realmente, por lo
que ese punto es primordial.

Igualmente, he trabajado en investigaciones genealdgicas publicadas. Tengo dos libros personalmente
publicados: una genealogia extendida de uno de los apellidos costarricenses, la inica que existe de ese estilo,
y otro libro compartido con mi maestra del Colegio Superior de Sefioritas, justamente sobre el proyecto de
investigacion que desarroll6 en el Instituto de Investigaciones en Arte (I[Arte), que es un proyecto muy rico.

Mi motivacién como candidata va en dos sentidos: en primer lugar, mi maestro que se acaba de
jubilar, el profesor Alberto Murillo Herrera, decia que estas situaciones en la Universidad son un poco
como el servicio militar, es como lo que todos deberiamos ofrecer a la Universidad como parte de nuestra
comunidad universitaria. No siempre es que sea ni mas facil o mas dificil, hay que irlo acomodando con
seguir dando clases y todas esas actividades, pero que son parte de lo que uno le devuelve a los grandes
beneficios que tiene este enorme lugar tan protegido que es la Universidad.

Por lo menos, en mi area, estar en la Universidad es un gran lugar para trabajar, es un privilegio estar
aqui. El vivir de lo que yo hago no es facil, justamente, porque me encanta, estudio docencia con conciencia
y no porque terminé dando clases, sino porque lo hice con conciencia.

Creo que tener la oportunidad de acompaiiar a los compafieros que presenten sus obras y sus asuntos
para evaluar es parte de ese aporte que uno puede dar dentro a la docencia y a la Universidad.

Estimo que lo he visto con la practica: el compromiso de la persona que evaliia corresponde a generar
un impulso en las otras personas para seguir publicando con excelencia.

Me imagino que todos o casi todos acd han pasado por eso y cuando uno tiene una evaluacién uno
dice: “—mir4, es consistente con todo lo que trabajé y el esfuerzo que le puse a este trabajo” y tuvo una
buena evaluacion. Es un gran impulso para uno y ese dia sale diciendo: — quiero, ademas publicar esto, y
quiero hacer lo otro e investigar tal tema”.

Pienso que es parte también de contribuir a esa idea de excelencia que buscamos en la Universidad de
Costa Rica (UCR), pues en este momento, ademas, tenemos golpes por todos lados, como si no lo fuésemos
y como si no nos esforzaramos.

Estoy segura de que es muy relevante el seguir demostrando hacia fuera que desde nuestros procesos
internos mantenemos la excelencia.

Tuve la suerte, en el momento, de ir ascendiendo y lo hice en un periodo corto y trabajé también muy
intensamente en un periodo corto como nifia pequena.

Considero que hubo personas que fueron muy buenas evaluadoras, con razonamientos y esa es la guia
que uno debe tener. Por supuesto, el reglamento ademas permite apoyarse en otras personas que tengan
saberes que uno no tiene de pronto para evaluar ciertos trabajos; entonces, eso, igualmente, es una gran
ayuda también.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Dra. Jimena Sanchez. Pregunta, al
conocer la evaluacion que lleva a cabo la Universidad a través del Reglamento de régimen académico y
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servicio docente como una evaluacion de mérito académico que es un proceso muy relevante en la Institucion,
como ve el trabajo y la gestion que se debe llevar a cabo desde la Comision de Régimen Académico y la
evaluacion de los trabajos sometidos, en especial porque la Dra. Sanchez viene del area de las Artes.

LA DRA. JIMENA SANCHEZ responde que su doctorado es en investigacion educativa, pero se sabe
que la investigacion es una, lo que se hace es tomar caminos dentro de ella.

Responde que, el estudiar ese posgrado en investigacion le amplid6 mucho el panorama de las
posibilidades y qué se considera como lo mas adecuado o no en las investigaciones.

Afirma que su area es un poco particular. Desde el principio de las otras carreras, y lo vio en los otros
cursos estudiados, si ella tiene la respuesta igual a todos suele ser la correcta; sin embargo, en su area, es
al revés, es la expresion de lo unico, pero, de pronto, lo tnico no tiene que ser un “Picaso” todas las veces,
porque asi no funciona: no toda la obra que se lleva a cabo trasciende con la escala de obra monumental.

Creo que el trabajo que hizo el Dr. Guillermo Rosabal Coto, anteriormente al hacer estos documentos
y formularios que se deben llenar etc., le pueden facilitar muchisimo a los revisores el entender la motivacion
de quien presenta la obra. También —no sé de qué forma porque existen los limites— un asunto que se
deberia trabajar mucho, por ejemplo, en su area, es la obra didéactica porque son antiguos dando lo que
hacen. Se sabe lo que se hace y se produce muy poco; entonces, eso es muy importante que sea desde la
Comision (personalmente en los afios que ascendi me ha sido beneficioso su resultado y sus apreciaciones)
y que ademas, el hecho de que que no sea solo una persona la que decida, sino que se pueda acompaiiar de
otras con experiencia; en algin momento, ella también fue esa “otra”, a la que le consultaban también y esto
puede hacer que la Comision sea lo mas consistente en sus resultados.

Expresa que lo que ellos hacen tiene subjetividad y es imposible de evitar; es decir, no da dos mas dos,
no es asi, sino que se intenta leer lo mas detalladamente posible entre lineas lo que la persona siente. No sé
si conocen los formularios de obra artistica, es casi como realizar un articulo a la par de la obra; es decir,
son muy detallados y puntuales y siento que la mision de quien esta ahi es meterse un poquito en ese texto
que intenta agregar el artista o el de letras o del area y trasladarlo a un contexto o evaluaciéon numérica etc.
Esto no es facil, y como lo dije anteriormente, estudio docencia y creo que los cursos de evaluacion ayudan
a obtener esa objetividad.

Refiere que sus alumnos funcionan asi y s€¢ que no es lo mismo la investigacion de un docente que la
de un alumno, pero asi funcionan ellos. Son 15 0 25 personas presentando asuntos distintos. A partir de eso,
la Comision ha estado trabajando bien, es decir, realiza un buen trabajo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Dra. Jimena Sanchez. Le cede la
palabra al Dr. Gustavo Gutiérrez.

ELDR. GUSTAVO GUTIERREZ agradece a la Dra. Sanchez por el interés de sumarse a tan importante
comision. Detalla que hablar sobre esta comision les puede llevar mucho rato. Ya se hablo anteriormente
de la importancia de la imparcialidad y de la objetividad. Quiere que la Dra. Jimena Sénchez le haga una
critica y una mejora a la Comision.

LADRA. JIMENA SANCHEZ responde que la principal critica que todos la sufren o no es el “tiempo”
en resolver, pero se conoce que hay areas que saturan mas o menos y hay momentos, por ejemplo, en verano
que a todas las personas les da ese ataque de la investigacion y el primer semestre se llena mucho de asuntos
que revisar y como va han entrado en consecutivo eso es un poco inoperante. Comprendo también que hay
un beneficio econdémico involucrado; entonces, no importa si pasaron 12 meses, ya que sera en retroactivo,
pues por todos es conocido como funciona, pero, repite, el asunto del tiempo es dificil porque, inclusive, es
muy angustiante: se pasa todo el semestre pensando que tiene un asunto en régimen y que no la han llamado,
por lo que se sigue pensando en eso.
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Por otro lado, opino que una mejora seria el tiempo, pues, aunque el trabajo de la Comision no es la
investigacion sino la evaluacion de todo lo que corresponde y hacer que esas formulas que existen ahora
—que por suerte existen honestamente—, hay que escribir de la obra, pero si funciona y es la forma de
trasladar a multiples lenguajes la idea y el concepto que se esta intentando trasmitir. Una mejora es que se
trabajen mas los formularios para que de verdad generen una idea que trascienda mas alla del papel que se
entrega a la Comision.

Puntualiza que si hay un asunto que cuesta en su escuela o facultad es escribir y la Ph.D. Ana Patricia
Fumero lo sabe sobradamente. Por eso, a veces los formularios se vuelven tediosos; sin embargo, ella los ve
como una oportunidad, pues de ahi puede salir el texto para seguir investigando y trasladar a otro lenguaje
lo mismo que se desarrolla en la obra. Esa seria la mejora: que el formulario se elabore de forma mas util
también para otros asuntos para seguir pensando en él.

EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ apunta que hay muchas personas que piensan que este sistema de
la Comision estd hecho, fundamentalmente, para personas de las areas de las Ciencias Bésicas y que en las
artes, los abogados, los de las ciencias sociales o los de la musica estan en total desventaja; pregunta, qué
piensa al respecto.

LA DRA. JIMENA SANCHEZ: —tengo 45 afios y fui catedratica entre los 39 y 40 afios con una nifia
pequefia y con un esposo que se apuntaba a todo lo que a ella se le ocurria y se ponia la camiseta, y, por
supuesto, eso es de mucha ayuda; la nifia ya tiene 14 afios y es una situacion diferente.

Tengo déficit atencional con hiperactividad y eso en el colegio fue dificil, pero en la Universidad era
mas bien mi superpoder; es decir, hacer muchas actividades al mismo tiempo. Antes de empezar a escribir,
investigar y ascender creia lo mismo que manifest6 el Dr. Gustavo Gutiérrez; sin embargo, con el tiempo
observé que es posible y, ademas, insisto en que eso me esfuerza a generar obra de otra forma, pues el texto
escrito aun es importante no forzosamente que cada muestra que se hace deba tener un articulo o algo asi
escrito, pero si estimo que es la forma también de empujar un poquito al docente.

Lo digo, especialmente porque, al volver al formulario que se debe llenar, este ultimo es un analisis que
se elabora en palabras de su propia obra y no es que no se haya hecho. Honestamente, ella es tridimensional
y dimensional y por eso produce muy rapido una obra, pero no todo lo que produce esta listo para exponer,
pues, a veces, se produce una cantidad grande y se selecciona. Eso la lleva a doblar el tiempo para escribir
un articulo académico. No es que sea mas facil, pues en ocasiones tienden a pensar afuera: “—jah! es que a
veces es mas facil ascender en Artes, porque no es un articulo, son obras”, pero eso no es cierto: no es mas
facil.

Pienso que a veces el sistema es rigido, 1o que sucede es que es muy dificil estandarizar como evaluar
a todos de la forma mas equitativa. No siempre me ha gustado el sistema, pero si me dicen que si se me
ocurre algo mejor, pues en este momento no se me ocurre ninguna forma en la que sea parejo de evaluar al
de ciencias y al de otra area.

(Qué problemas tenemos? Que existen menos revistas de Arte que otras y eso es un problema. Hay
todavia menos revistas en espaifiol. Vale mas que se publique un articulo en inglés sobre una obra que quizas
en el pais en donde si se entiende, pero le vale mas puntos irlo a publicar afuera en otro idioma que lo que
deberia valer haberlo publicado en la Universidad. Esa es la parte que veo complicada.

Creo el sistema, como toda la Universidad, es un ejercicio de adaptacion. En resumen, lo dejaria en
€so0, aunque, por supuesto, se puede razonar en asuntos mas afines al area; es decir, pensar —sé que lo han
hecho por afios y no es que a nadie se le ha ocurrido— estandarizar en la Universidad es dificil y es un
asunto que relativamente funciona.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Dra. Jimena Sanchez por la amplia
explicacion. Informa que con esto se concluye la entrevista y le agradece por la presentacion de su nombre
como candidata para participar en la Comision de Régimen Académico. Luego se le contactara.
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LA DRA. JIMENA SANCHEZ manifiesta que en su escuela es poco cotidiano que las personas
quieran acercarse a estos procesos y, por supuesto, lo pensd, pero, justamente lo que no sucede hay que
hacer que suceda; entonces, si hay pocos, es cierto, pero se empieza de algun punto para que sean mas de
nuevo. Da las gracias a todos y a todas y les desea un buen dia.

***%4 las doce horas y veintiun minutos, sale la Dra. Jimena Sdanchez Zumbado. ****

ARTICULO 12

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona representante ante la Comision de
Régimen Académico por el Area de Artes y Letras.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ procede con el nombramiento de la persona representante
ante la Comision de Régimen Académico por el area de Artes y Letras. La dindmica por seguir es que deben
marcar en la papeleta si estdn de acuerdo o no con el nombramiento de la Dra. Jimena Sanchez Zumbado.

Seguidamente, informa que hay once votos entregados, y comunica el resultado de la votacion:

Dra. Jimena Sanchez Zumbado

VOTAN A FAVOR: Srta. Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, MTE Stephanie Fallas, Dr. German
Antonio Vidaurre, M.Sc. Ana Carmela Velazquez, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Carlos Palma, Srta.
Natasha Garcia, Dr. Carlos Araya, Dr. Gustavo Gutiérrez y Dr. Eduardo Calderon.

TOTAL: Once votos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento
de Régimen académico y servicio docente, nombrar a la Dra. Jimena Sianchez Zumbado, como
representante del Area de Artes y Letras ante la Comision de Régimen Académico, por un periodo de
cuatro anos, del 9 de febrero de 2023 al 8 de febrero de 2027.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que, por los resultados de la votacion, se nombra
a la Dra. Jimena Sanchez Zumbado como representante de Artes y Letras ante la Comision de Régimen
Académico. Procede a leer el acuerdo: Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad
con el articulo 8 del Reglamento de Régimen académico y servicio docente, nombrar a la Dra. Jimena
Sanchez Zumbado, como representante del Area de Artes v Letras ante la Comision de Régimen Académico,
por un periodo de cuatro arios, del 9 de febrero de 2023 al § de febrero de 2027.

Anuncia que la Dra. Sanchez queda elegida a partir de hoy y se juramentard la proxima semana.

A las doce horas y veintisiete minutos, se levanta la sesion.
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