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2 Sesion N.° 6702, ordinaria Jueves 25 de mayo de2023

Acta de la sesién N.° 6702, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia jueves veinticinco
de mayo de dos mil veintitrés, en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, directora, Area de
Ciencias Agroalimentarias; Dr. Roberto Guillén Pacheco, rector a. i.; Dr. German Antonio Vidaurre Fallas,
Area de Ciencias Bésicas; Dr. Carlos Palma Rodriguez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén
Obaldia, Area de Ingenieria; Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas, Area de Artes y Letras; Dr. Jaime Alonso
Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Carlos Araya Leandro, Sedes Regionales; MTE Stephanie Fallas
Navarro, sector administrativo; Srta. Natasha Garcia Silva y Srta. Valeria Bolafios Alfaro, sector estudiantil,
y Lic. William Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y treinta minutos, con la participacion de los siguientes miembros:
Dr. Roberto Guillén Pacheco, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderén, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr.
Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria
Bolaiios, Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

La sefiora directora del Consejo Universitario, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, da lectura a la
siguiente agenda:

1. Aprobacion de las actas N.* 6675, ordinaria, del martes 21 de febrero de 2023, N° 6676, ordinaria,
del jueves 23 de febrero de 2023.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Comision de Investigacion y Acciéon Social: Modificacion del Reglamento de la Direccion Editorial
v de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica (DIEDIN), para sustituir
el término Direccion por jefatura (Pase CU-46-2022, con fecha del 31 de mayo de 2022) (Dictamen
CIAS-2-2023).

5. Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios: Estados Financieros y opinion de los
auditores independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 y Carta de Gerencia CG-Tecnologias de
Informacion 2021, todos al 31 diciembre de 2021 (Dictamen CAFP-8-2023).

6. Comision de Docencia y Posgrado: Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero, de la Dra. Maria
José Cascante Matamoros.

7. Propuesta de Direccion: Proyecto de Proyecto de Ley denominado Autorizacion a las cooperativas
administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, para la gestion
y operacion de los sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas
residuales. Expediente N.° 23.188 (Propuesta Proyecto de Ley CU-50-2023).

8. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion del profesor Elidn Conejo Rodriguez
(Dictamen CAJ-4-2023).

9. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion del Sr. Manuel Rojas Salas (Dictamen CAJ-
6-2023).

10. Comision de Asuntos Juridicos: Recurso de apelacion presentado por Mauricio Araya Quesada
(Dictamen CAJ-7-2023).
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ARTICULO 1

La seiiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velizquez Carrillo, somete a conocimiento del plenario las
actas N.” 6675, ordinaria, del martes 21 de febrero de 2023, y 6676, ordinaria, del jueves 23 de febrero
de 2023.

En discusion el acta de la sesion N.° 6675.
No se sefialan observaciones de forma.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6675, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia
Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta.
Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Doce votos.

EN CONTRA: Ninguno.

skoskok sk

En discusion el acta de la sesion N.° 6676.
No se sefialan observaciones de forma.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a votacion la aprobacion del acta N.° 6676, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia
Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta.
Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA aprobar las actas N.” 6675, ordinaria, del martes
21 de febrero de 2023, y 6676, ordinaria, del jueves 23 de febrero de 2023 sin observaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de miembros del Consejo Universitario
LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.
e Alianza con el Instituto Costarricense sobre drogas

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA da los buenos dias. Se refiere a una serie de reuniones que
mantuvo con miembros de la comunidad universitaria. La primera fue con la Dra. Cristina Barboza Solis,
vicedecana de la Facultad de Odontologia, en donde participaron también el Dr. Willem Bujan Boza en
su calidad de director de la Escuela de Medicina y la M.Sc. Karol Blanco Rojas como representante de la
Escuela de Enfermeria.

Explica que el objetivo de esta reunidon era comentar una iniciativa liderada por la Dra. Barboza
en alianza con el Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD), para fortalecer las atenciones a diferentes
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poblaciones y comunidades costarricenses que estan sufriendo por el consumo problematico de sustancias
psicoactivas.

Apunta que este instituto ya tiene mapeadas estas comunidades que requieren de una atencidon
prioritaria y le solicitaron a la Universidad de Costa Rica su apoyo para que, a través de diferentes proyectos
de docencia, investigacion y accion social, colabore con esta importante labor.

Destaca que la iniciativa sera liderada por la Facultad de Odontologia en la persona de la vicedecana
y contard, en esta primera fase, con la participacion de la escuelas de Medicina y Enfermeria. Se piensa que
en las fases subsecuentes puedan integrarse otras escuelas y facultades de la Universidad.

e Acciones para el fortalecimiento del Programa de Posgrado en Especialidades Médicas

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA informa que sostuvo una comunicacion con la Dra. Lydiana
Avila de Benedictis para continuar analizando algunos elementos que fortalezcan el Programa de Posgrado
en Especialidades Médicas (PPEM). Dice que tendran proximamente una reunioén en conjunto con el Dr.
Willem Bujan Boza y el Dr. Fernando Morales Montero para que, de forma sistematica, se sigan afianzando
acciones que vayan en la linea de atender necesidades del PPEM a escala nacional.

Iniciativa para fortalecer el dialogo en las instancias del Area de Salud

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA comunica que el martes 23 de mayo de 2023 tuvo una
reunion después del encuentro en el seno de este Organo Colegiado, especificamente después de la reuniéon
de la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, con el Dr. Francisco Siles Canales, en su
calidad de director del Centro de Investigacion en Ciencias del Movimiento Humano (Cimohu), y el M.Sc.
César Alfaro Redondo, en su calidad de director de la Escuela de Tecnologias en Salud. Esto por una
iniciativa que esta desarrollando el M.Sc. Alfaro en colaboracion con la Dra. Patricia Sedé Masis, de la
Escuela de Nutricion, para continuar el dialogo entre las diferentes unidades que forman parte del Area
de Salud. Dicha iniciativa busca conocer cudles acciones en docencia se llevan a cabo en la Universidad
en las diferentes unidades académicas para que funcione un sistema de referencia y contrarreferencia para
que, en los diferentes procesos atencionales y de cuidado de las diferentes facultades y escuelas, si una
persona requiere desde Odontologia hasta un cuidado por parte de la carrera de Fisioterapia de la Escuela
de Tecnologias en Salud pueda ser referida, en aras de que se fortalezca esta perspectiva de vision cada vez
mas inclusive de salud integral.

Cuenta que fue una reunion muy productiva, la cual ellos estdn liderando. Conforme vayan
evolucionando las acciones en esta linea, continuarda comentando cuales son los alcances y las metas
cumplidas.

* Proyecto de Ley para incorporar las mediciones de actividades fisicas

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Jaime Alonso Caravaca. Comparte
que ayer converso con el Ing. Francisco Siles Canales acerca de una iniciativa del Cimohu para establecer
un proyecto de ley desde la Asamblea Legislativa y lograr asi incorporar las mediciones de actividad fisica
dentro de la evaluacion de salud a escala nacional.

Considera, anombre de esta comunidad universitaria, que seria una recomendacion muy interesante de
apoyar, precisamente porque la medicion de actividad fisica o estilo de vida contribuird mas que cualquiera
de otros elementos médicos que se puedan establecer en el sistema de salud.

Cree que esa si debe ser una linea para estudiar como se puede apoyar desde el Consejo Universitario.
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Discurso en capacitacion dirigida a autoridades universitarias

LA MTE STEPHANIE FALLAS da los buenos dias. Informa que el jueves 18 de mayo de 2023
fue invitada a participar en la sesion de capacitacion que desarrolla la Vicerrectoria de Docencia con
personas directoras y decanas. En ese espacio ofrecio algunas palabras sobre la importancia de ejercer un
liderazgo directivo y adecuado en las €pocas en las que se afrontan y lo que se vive actualmente, porque
existe un contexto muy dificil en términos de gestionar acciones que requieren de mucha inmediatez de las
direcciones y de los decanos y decanas, asi como hacerles ver que en su responsabilidad estan los mas de
45 000 estudiantes que tiene la Universidad de Costa Rica, pues les corresponde administrar y gestionar
a las unidades académicas para las cuales fueron nombrados y nombradas, y tienen esa responsabilidad
primordial en la Institucion. Ademas, cuentan con la mayor cantidad de personal docente, administrativo y,
por supuesto, comunidad estudiantil a cargo.

Asegura que el trabajo realizado desde una direccion o un decanato marcara el éxito académico de esa
instancia y por eso es trascendental que la capacitacion sea un recurso para buscar esa mejora continua; es
decir, desde la gestion del liderazgo, del conocimiento de la normativa institucional, inclusive de normativa
relacionada con la administracidon publica que cubre también a la Universidad de Costa Rica. Esas fueron
las palabras que comparti6 con ellos en un espacio de alrededor de 20 minutos.

Aprovecha esta intervencion para agradecer al Dr. Felipe Alpizar Rodriguez, vicerrector de Docencia,
por el apoyo brindado para que estas sesiones de capacitacion se desarrollen y se abran los espacios de
dialogo que tanto necesitan estas autoridades para construir asi comunidad y aprendizaje, porque eso es lo
que se requiere para mejorar, y la unica forma es al compartir el aprendizaje.

Agrega que si una persona conoce algo y no lo comparte ahi se queda la informacion. Piensa que,
para hacerlo vivo y efectivo, es necesario compartir la experiencia, y este tipo de sesiones de capacitacion
buscan eso.

Opina que este es un paso positivo, el cual se debe fortalecer de manera continua y permanente en la
Institucion.

e Participacion en sesion de la Junta Directiva de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro
y Préstamo

LA MTE STEPHANIE FALLAS comunica que participd en la sesion de la Junta Directiva de la
Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (Jafap), celebrada
el lunes 22 de mayo de 2023, a la cual fue invitada para escuchar el informe mensual de las actividades de
la Jafap correspondiente al mes de abril. Ese informe les llegara proximamente a los miembros por correo
electronico, el cual informa sobre las actividades y las gestiones realizadas.

Dice que le llamaron la atenciéon muchos elementos, uno de ellos se relaciona con la aprobacion de un
procedimiento interno para la gestion de las compras de bienes y servicios, que le parece que es un proceso
que busca eficiencia y transparencia en la ejecucion presupuestaria de la Jafap para la adquisicion de bienes
y servicios, asi como para el desarrollo de las actividades a su cargo.

Por otro lado, manifiesta que son evidentes las afectaciones a partir de las variables macroeconémicas
que en este momento se registran en el pais y como eso afecta la capitalizacion del fondo de ahorro.

Enfatiza que fue una sesion muy constructiva; de hecho, se logré compartir algunas ideas de como
fortalecer relaciones y mecanismos de comunicacion entre la Junta Directiva, el Consejo Universitario y,
por supuesto, la comunidad universitaria.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario
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Agradece a la Jafap por el espacio que le ofrecieron para tener este intercambio; asimismo, al personal
que labora en la Jafap, pues normalmente no se conversa en el plenario. Reitera el agradecimiento a todas
las personas que trabajan en esa instancia porque son las que atienden a la persona funcionaria y las que
llevan a cabo la gestion de los servicios.

Hace un llamado para que el servicio siempre sea oportuno y eficiente; sin embargo, quiere que sus
palabras sean mas bien en este momento de agradecimiento por el trabajo que realizan.

* Conversatorio “Didlogo Universitario: financiamiento de las universidades publicas”

LAMTE STEPHANIE FALLAS comparte que ayer se llevo a cabo un conversatorio titulado: “Didlogo
universitario, financiamiento de las universidades ptblicas”. Dicha actividad se desarrollé en conjunto con
la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR). La Srta. Valeria Bolanos y la Srta.
Karen Marin Arguello se acercaron a ella y decidieron que seria una oportunidad abrir un espacio de este
tipo. Alli tuvieron la intervencion del Ing. Marco Monge Vilchez, de la Vicerrectoria de Administracion,
quien expuso datos historicos de como el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) ha variado
durante los ultimos afios. La Srta. Karen Marin, presidenta de la FEUCR, también se refirié a las acciones
y los posicionamientos que la Federacion ha realizado en torno a esta negociacion. Ademas, contaron con
la grata participacion de la M.Sc. Ana Carmela Velazquez, del Dr. Carlos Araya, del Dr. Carlos Palma y del
Lic. William Méndez, quienes hicieron algunas intervenciones muy interesantes y reflexivas al hacer ese
llamado a la comunidad de informarse.

Cree que lo importante de este tipo de espacios es el acercamiento con la comunidad y que esa fuerza
colectiva que la gente sienta permita que se unan mas como comunidad y afrontar un tema que se sabe que
todos los afios, como ha sido tltimamente, es una negociacion muy dificil.

Estima que dar a la comunidad informacion clara y precisa, pero acercarlos a espacios de conversacion
que son mas humanos permite contar con ese acercamiento de forma mucho mas efectiva y convincente.

Agradece a los miembros que participaron ayer en ese espacio, igualmente al Ing. Marco Monge, a la
Srta. Karen Marin y a todas las personas que los acompafaron. La audiencia fue de entre 120 y 130 personas,
la actividad se desarroll6 de manera virtual. Hubo una participacion muy alta de las sedes regionales, resalta
que las tecnologias son muy favorables para este tipo de actividades.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la MTE Stephanie Fallas. Le cede la
palabra a la Srta. Valeria Bolafios.

e Participacion en sesion del Consejo Nacional de Rectores

LA SRTA. VALERIA BOLANOS da los buenos dias a todas y a todos. Informa que el martes 23 de
mayo de 2023 asistio junto con la Srta. Karen Marin, el Dr. Roberto Guillén Pacheco y el Dr. Pedro Méndez
Hernandez a la sesion del Consejo Nacional de Rectores (Conare). Basicamente, el posicionamiento o el
material que llevaron desde la FEUCR en conjunto con la Federacion de Estudiantes de la Universidad
Nacional (FEUNA) tuvo que ver con varios productos que desde el Conare se deben evaluar dentro de
las consideraciones y las discusiones que estan teniendo en torno a la pronta negociacion del FEES en la
Comision de Enlace.

Afirma que, positivamente, llegaron a la conclusion de que el Conare tenia ciertas ideas bastante
similares a las que desde las federaciones estaban posicionando. Se habld sobre los indicadores que, en
algiin momento, la Universidad asumid en ciertos compromisos y pudieron escuchar que en verdad ha
existido un avance importante en torno a los indicadores y a los acuerdos que las universidades asumieron
en la negociacion pasada; opina que es importante demostrar, a la hora de la negociacion, el compromiso
asumido por parte de las diferentes universidades publicas en aportar y cumplir con los acuerdos tomados en
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la Comision de Enlace. Ademas, se planted que desde las universidades publicas se posicionen con mucha
contundencia, en el sentido de que no se borre del imaginario ni de la normativa el 8% destinado para la
educacion publica, y la meta que en algin momento se establecid de un 1,5% del producto interno bruto
(PIB) para el financiamiento de la educacion superior. Esto se esta posicionando en términos de que dentro
del acuerdo de la Comision de Enlace se incluya como un considerando, para que se sigan reconociendo
estos niumeros y metas como un asunto a lo que el pais tiene que aspirar en términos de financiamiento de
la educacion publica de Costa Rica.

Apunta que desde hace bastante tiempo los acuerdos tomados en la Comision de Enlace mantenian la
meta de que en algun punto el pais llegara a destinar 1,5% del PIB al financiamiento de las universidades
publicas; no obstante, el acuerdo del FEES del afio pasado es el primero que no lo incluye, por lo que
considera relevante que esto vuelva a ser posicionado en la Comision de Enlace; fue parte de lo que le
plantearon a los rectores.

¢ Gira al Recinto de Guapiles en el marco de la Campaiia “Seguimos aqui”

LA SRTA. VALERIA BOLANOS comunica que ayer asisti6 a una gira al Recinto de Guapiles, en
el marco de la campafa “Seguimos aqui” gestionada por la FEUCR en defensa de la educacion publica.
Asegura que esta tremendamente satisfecha con el recibimiento tanto por parte de las personas estudiantes
como docentes del Recinto, con un interés gigantesco en torno a la negociacion, de informarse, de conocer
los resultados y como se llevara el proceso de negociacion. Se dio continuidad al proceso de las visitas a las
aulas; de hecho, le comento6 a la MTE Stephanie Fallas que algunos de los compafieros que estaban pasando
por las aulas llegaron a un aula y la profesora justamente habia puesto el conversatorio organizado en
conjunto con la FEUCR. Hay certeza de que por parte de las sedes existe muchisimo interés en mantenerse
informados e informadas y en formar parte de esta lucha por el presupuesto no solo de las universidades
publicas, sino de la educacion publica en nuestro pais en general.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Srta. Valeria Bolafios.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ informa que también particip6 de la actividad que la MTE Stephanie
Fallas senalod, por eso agradece la invitacion y a las personas del Consejo Universitario que participaron.
Dice que vio a la Ph.D. Ana Patricia Fumero y a la FEUCR.

Le parece que el Consejo podria tratar de proveer en algunos temas este tipo de foros con caracter
informativo a la comunidad no solamente en relacion al FEES, sino también a proyectos que discute este
Consejo Universitario en algunas comisiones; es decir, que quizas se puede convertir en una actividad
rutinaria, pero que lo rutinario no signifique poco relevante, sino que se pueda acercar a la comunidad a
través de las nuevas tecnologias a sectores que de otra manera realmente requeriria de una gran inversion
de recursos, particularmente porque puede beneficiar mucho a las personas de las sedes regionales que no
tendrian posibilidad de trasladarse a la actividad si se hace solo en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

Estima importante este evento, pero igualmente invita al resto de los miembros del Consejo
Universitario a organizar actividades parecidas sobre diferentes temas con los que se acerquen a la
comunidad universitaria y expresar puntos de vista de caracter informativo para que, de una u otra manera,
se promueva la discusion de asuntos tanto internos o como en el caso del FEES que tiene una repercusion
mas alla de la comunidad universitaria.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Lic. William Méndez. Le cede la palabra
al Dr. Roberto Guillén.

EL DR. ROBERTO GUILLEN amplia sobre lo que se mencioné de la reunion del martes, pues fue
un analisis en conjunto de la estrategia de como trabajar, de manera articulada, la negociacion del Fondo
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Especial para la Educacion Superior (FEES). Esta reunion fue muy positiva y se hablé con mucha franqueza
y transparencia sobre las lecciones aprendidas de la anterior negociacion. Parte de ello fue el planteamiento
de la Universidad de Costa Rica para iniciar la negociacion con respecto a establecer las reglas de oro.

Recuerda que la vez pasada fue la ministra la que establecid las reglas de oro, pero al final no se
cumplieron.

Relata que entre las reglas se propusieron siete y las principales son que la Constitucion Politica de la
Republica de Costa Rica no es una aspiracion, sino un mandato y que por lo tanto se debe respetar, basados
en el articulo 11, en donde los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad y que juran el
respeto a la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica; ese principio constitucional sera la primera
regla que las cinco universidades y las federaciones estudiantiles defenderan como una regla de oro basica
para empezar la negociacion.

Agrega que la siguiente regla es que los acuerdos de la Comision se deben respetar, porque se acordo
la revision del 1%, y no solo de esta Comision (de la vez pasada) sino de las anteriores, debido a una serie
de acuerdos que el Ministerio de Hacienda alega desconocer, pues tienen que ver con aspectos de retorno
de impuestos, el 1% que quedé pendiente y otros que ahora el Ministerio de Hacienda no ve como un
compromiso real o por lo menos asi lo manifestd. Reitera que los acuerdos de la Comision se tienen que
respetar.

Apunta que la tercera es que la negociacion debe ser transparente; es decir, evidenciar cuales son las
diferentes posiciones.

Rememora que la vez pasada se hacia una sola conferencia de prensa al final, dirigida por la ministra
y que practicamente nadie mas podia hablar, pues el guion ya tenia establecido lo que se iba a decir; sin
embargo, las universidades quieren tener su propia conferencia de prensa a través del Consejo Nacional de
Rectores (Conare), aunque la ministra la puede obtener, pero informar qué puntos se negociaron y en qué
se esta de acuerdo y en qué no.

Igualmente, se planteé que, una vez que se haya hecho la conferencia de prensa del Conare, los
rectores puedan hacer conferencias de prensa y la comunicacion hacia sus comunidades universitarias, pues
esta accion en su momento fue un problema con la ministra. Estas son algunas reglas de oro.

Por otra parte, sefiala que la negociacion no puede ser tan atropellada como se hizo en su momento;
por ejemplo, la ministra decia: bueno, este es el documento y manana a la una de la tarde me lo traen listo,
analizado y con los indicadores. Esto sucedid porque, en primer lugar, se inici6 una negociacion muy tardia;
es decir, cuando los presupuestos institucionales estaban elaborados, y era la negociacion o ir a la Asamblea
Legislativa, por lo que estaban contra la pared en tiempo presupuestario para hacer una negociacion. En este
momento, la negociacion empez6 con un calendario que las universidades proponen y con menos presion
para negociar. Habra puntos en donde se debe tener tiempo como es el caso del 1%, que supone es un punto
de mucha discusion.

Lamenta que ya la primera reunioén se trasladd, pues la ministra comunicd que dos ministros no
podian estar presentes y que se necesitaba pasar una semana mas, por lo que se trasladé para la préxima
semana; es decir, la siguiente semana que estaba prevista.

Explica que las reuniones se llevarian a cabo los martes y los viernes; sin embargo, se quiere ejecutarlas
realmente para que les permita realizar analisis y no ese atropello que se presento la vez pasada.

Afirma que el fantasma de llevar este presupuesto del FEES a la Asamblea Legislativa rondd y peso
muchisimo en la negociacion pasada; de hecho, al final de los tltimos cinco minutos de la negociacion
cuando el Dr. Gustavo Gutiérrez dijo: mire, voy a firmar, pero no estoy de acuerdo porque estamos
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incumpliendo con la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica. Lo voy hacer pero bajo protesta;
inmediatamente, la ministra expresé que hasta ahi llegaba la negociacién y que lo mejor era que fueran a la
Asamblea Legislativa. Esto motivo todo un conflicto que ya por todos es conocido.

Exterioriza que no quieren llegar a eso ni que los asuste el fantasma de que deben ir a la Asamblea
Legislativa, pues se ha realizado un trabajo muy cercano con la Asamblea Legislativa al dar informacion vy,
ademas, estan entrando en un proceso de otorgar datos y ser transparentes. Recuerda que anteriormente se
dio un libro, ahora se esta reeditando y también se esta llevando a cabo reuniones.

Enfatiza que durante este ano se ha trabajado muy de cerca explicando a las fracciones las dudas
presentadas y los mitos. Cree que hay un buen ambiente en la Asamblea Legislativa para que la discusion
del FEES sea una negociacion mas razonable que la vez pasada.

Relata que las universidades se prepararon para presentar un analisis a partir de nimeros y datos, pero
esa no fue la tonica, por lo que se quiere que esta vez, por lo menos con la Asamblea Legislativa, se cuente
con ese espacio, pues ha sido muy positivo.

Anade que el otro punto es el tema de la comunicacion con los sectores universitarios, ya que al ser
tan atropellada la vez pasada limité mucho la capacidad de andlisis interno, la discusion de lo que estaba
pasando, la capacidad de convocar a los miembros de la comunidad universitaria para discutir ese tema;
practicamente fueron dos momentos que pudieron reunirse en un consejo de Rectoria ampliado, y el ultimo
fue el viernes practicamente a la carrera para discutir como se estaba manejando; por consiguiente, ahora
se quiere, a partir de un plan de comunicacion, llevarlo a las comunidades con mas claridad y estar mas
de cerca con el Consejo Universitario para comentar y analizar las diferentes tematicas y también con la
FEUCR, donde se ha trabajado y coordinado muy de cerca, pues se evaluaron todos los planteamientos para
elaborar un abordaje en conjunto.

Estima que esta vez la negociacion sera muchisimo mas diferente que la de la vez pasada.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ pasa al siguiente punto.

ARTICULO 3
Informes de personas coordinadoras de comision
* Comision de Investigacion y Accién Social

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO da los buenos dias a la comunidad que los acompana y a los
colegas del plenario.

Informa que la Comision de Investigacion y Accidon Social ya terminé el anélisis del pase del programa
institucional, y también dieron inicio a la discusion del Reglamento de la Universidad de Costa Rica para
la vinculacion remunerada con el sector externo, lo cual se atrasd porque se envid a consulta externa la
sistematizacion sobre los criterios legales de la Oficina Juridica, de la Facultad de Derecho y del asesor
legal del Consejo Universitario. Indica que también recibieron criterio por parte de la Oficina de Contraloria
Universitaria y esto es relevante porque afianza el estudio que se esta llevando a cabo como Comision.
Espera que la Comision pueda terminar este pase en el corto plazo al cumplirse todas sus etapas.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Le cede
la palabra al Dr. Eduardo Calderén.
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e Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

EL DR. EDUARDO CALDERON da los buenos dias. Comparte que la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios (CAFP) recibi6 a algunos miembros de la Junta Directiva de la Jafap, quienes
se presentaron para recalcar la importancia de unificar los regimenes salariales actuales en la Junta.

Recuerda que en la Jafap laboran funcionarios con salarios compuestos y otros con salarios nicos,
por lo que para unificarlos en un solo sistema se debe implementar una nueva estructura organizacional. La
CAFP les solicito una serie de datos e informacion que, si bien se ha recibido, no ha llegado de la manera
mas clara y contundente seglin se solicitd, de manera que, en aras de tomar una decision en la linea del
interés institucional y del bienestar real de los funcionarios de la Universidad, estan a la espera de dichos
datos.

* Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional

LA MTE STEPHANIE FALLAS informa que, el lunes 22 de mayo de 2023, en la sesion de la
Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional (CAUCO), se finaliz6 con la revision
del Reglamento de elecciones universitarias, por lo cual remitieron al Tribunal Electoral Universitario
(TEU) el borrador del documento de trabajo que se discutié y analizo.

Manifiesta que este reglamento se ha discutido en dos ocasiones en la CAUCO de manera completa,
porque solo faltaron cuatro articulos antes de concluir el afio pasado, pero como la Comisiéon cambid su
conformacion en este nuevo periodo, en el 2023 se retomo toda la revision del reglamento. Cree que este
documento ha sido muy discutido por los miembros de la CAUCO y eso es un ejercicio que fortalece
muchisimo la propuesta que se logré acordar.

Asegura sentirse muy satisfecha por el trabajo que la Comision logré con este reglamento. Ademas,
el martes 23 de mayo de 2023 se remitio al Mag. Juan José Mora Roman, presidente del Tribunal Electoral
Universitario, la version para que lo conozcan y tengan los 10 dias héabiles para que remitan su respuesta.
Expresa que esto responde al articulo 2 del Reglamento de elecciones universitarias, que dice: Toda reforma
de este Reglamento, que no provenga del propio Tribunal, debera ser previamente consultada a éste. La
aprobacion, por parte del Consejo Universitario, de cualquier propuesta de modificacion a este Reglamento,
en contra del criterio del organo supremo de la Universidad de Costa Rica en materia electoral (articulo
135 del Estatuto Organico), deberad hacerse en forma razonada y por votacion calificada. El plazo que se
le fije al Tribunal para evacuar la consulta no serda menor de diez dias habiles.

Afirma que estan a la espera de la respuesta, que debe ser remitida a mas tardar el 8 de junio de 2023.
Una vez que reciban esas observaciones por parte del Tribunal, se analizaran lo antes posible en la Comision
para tramitar el dictamen e iniciar la discusion en el plenario.

e Comision de Asuntos Estudiantiles

EL DR. CARLOS PALMA da los buenos dias. Puntualiza que desde la Comision de Asuntos
Estudiantiles estan estudiando el Reglamento del beneficio de residencias para la poblacion estudiantil de
la Universidad de Costa Rica. Este es un reglamento bastante extenso, por lo que se esta avanzando con
consultas y el analisis de cada uno de los articulos.

e Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Palma. Sefiala que, como
coordinadora de la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes, la subcomision que dirige
la Ph.D. Ana Patricia Fumero en la que se esta trabajando el Reglamento de evaluacion de desemperio en
la Universidad ha avanzado bastante, pues lo estan viendo en una conformacién de comision ampliada
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con todos los miembros para acelerar el proceso posterior de elaboracion del dictamen y discusion en el
plenario. Espera que muy pronto se obtenga un primer borrador con respecto a este tema.

Le cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero para que se refiera en particular a este asunto.

LA Ph.D ANA PATRICIA FUMERO agradece la colaboracion de los miembros y por el detalle con
el que han visto el reglamento que se esta construyendo.

Enfatiza que ayer trabajaron por varias horas con el personal de la Oficina de Recursos Humanos y se
anima a decir por parte de los miembros del Consejo Universitario que este documento no solo se trabajo
coordinado, sino en construccion colectiva con el sector administrativo, porque es un escrito que amparara
tanto al personal docente como al sector administrativo. En ese sentido, afirma que tuvieron el cuidado y
la inquietud de convocar al personal de la Oficina de Recursos Humanos con el objetivo de que el texto se
construya conjuntamente.

Cree que eso no solo le da mucho mas fortaleza al documento mismo, sino también se trata de dar un
buen mensaje que se esta creando como unidad, pues todos son Universidad y son uno, por lo que considera
que ese camino aporta mucho. Obviamente, han trabajado muy de cerca con la Vicerrectoria de Docencia,
pero eso también ya se informo en otros momentos.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Informa
que la semana anterior la MTE Stephanie Fallas menciond, a través de la comunicacion que obtuvo con
el grupo parlamentario de mujeres diputadas, que la proxima semana la comision especial que evalia el
tema de la mujer en la academia en la Universidad participara de forma activa en el foro organizado para el
proximo miércoles 31 de mayo de 2023 en el Aula Magna. Este foro contara con una invitada especial: la
Dra. Pilar Lopez Diez, experta espaiola que visitara al pais producto de una cooperacion espafiola con el
Instituto Nacional de las Mujeres (Inamu), precisamente para referirse a este tema.

Menciona que, después del foro, habra un conversatorio para abordar esta situacion que —le parece—
ayudara al analisis de la comision especial, porque recuerda que ya se habia mencionado que la participacion
de las mujeres en los puestos de direccion o de autoridad en la Universidad es menor a la de los hombres,
por lo que se esta tratando de entender las razones por las cuales se presenta esta situacion, y una es la
exposicion que tiene la mujer y las posibilidades de estar afrontando algun tipo de violencia politica, por lo
que se esperara con ansias la presentacion y el conversatorio que se genere en esa mafiana.

Le cede la palabra al Dr. Jaime Caravaca.

EL DR. JAIME CARAVACA resalta la importancia de esta actividad, por eso agradece las gestiones
realizadas por la MTE Stephanie Fallas y la M.Sc. Ana Carmela Velazquez desde la Direccion, pues le
parece que tiene una importancia incuestionable y le gustaria hacer un apelo, ya que muchas de las personas
miembros de este Organo Colegiado al destacar y reconocer la importancia quieren participar; no obstante,
la actividad coincide con el horario de algunas de las comisiones permanentes. Estima que, si llegan a un
buen acuerdo, el apoyo tiene que darse al pensar también que a este Organo Colegiado le corresponder,
por lo menos, definir en muy corto plazo las politicas institucionales 2026-2030, y sabe que este es un eje
al cual como institucion se debe brindar atencion y solucion.

Cree que la Comision de Investigacion y Accion Social y la Comisidon de Docencia y Posgrado son las
unicas que coinciden con el horario y estarian sesionando. Pregunta si existe la posibilidad de que se pueda
tomar un acuerdo, pues repite que la importancia al asunto no se esta cuestionando y espera que nadie la
cuestione, pero existe la posibilidad de méas bien hacer que esta actividad tenga un interés marcado por parte
del Consejo Universitario y que habilite que los miembros de las comisiones que tienen que sesionar ese
dia puedan asistir a dicho evento.
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le da las gracias al Dr. Jaime Caravaca. Manifiesta que
quiere estar completamente segura, pues se podria hacer una mocién para suspender las sesiones de las
comisiones de esa mafiana y que participen de dicho foro. Esto tendria que ser un acuerdo del plenario,
pero lo que se recomienda, cuando existen ese tipo de actividades, que lo discutan internamente en las
comisiones para que evalien si hay algiin tema que urge para que se lleve a cabo la sesiéon o bien que se
reprograme, pero que sea un consenso entre los miembros de las comisiones. Esa seria la mejor forma de
resolverlo.

Puntualiza que, al ver la mocion que presenta el Dr. Jaime Alonso Caravaca, se podria votar para
hacerlo desde el punto de vista del Organo Colegiado. Explica que usualmente esto no se hace por lo que
menciond anteriormente, pero deja la decision a los miembros de si se mantiene como una solicitud de
mocion para votarla o ir por la otra via.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA manifiesta que, tras conversar con el Dr. Carlos Araya,
coinciden en que se puede habilitar mas bien el didlogo dentro de las comisiones respectivas y principalmente
verificar si existe esa posibilidad; ademas, no hay temas urgentes que imposibiliten la participacion directa
en esta actividad. Indica que van a recurrir a la via convencional.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Jaime Alonso Caravaca. Pasa al
siguiente punto.

ARTICULO 4

La Comision de Investigacion y Accion Social presenta el Dictamen CIAS-2-2023 en torno a la
modificacion del Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la
Universidad de Costa Rica (Diedin), para sustituir el término Direccion por jefatura.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO dice que se subsumid en otro pase para cambiar el nombre
en el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. Lo que se llevo a cabo fue actualizar el puesto
de mayor jerarquia de “direccion” a “jefatura”, luego del analisis del Reglamento general de las oficinas
administrativas de la Universidad de Costa Rica y la necesidad de renovar y concordar los reglamentos
respectivos.

Manifiesta que esta propuesta se amplia con la reforma a varios articulos que posteriormente detallara,
asi como el alcance a fin de actualizar la denominacion para el Reglamento del Sistema Editorial y de Difusion
de la Investigacion (Siedin) como se conoce normalmente, a partir de una solicitud que fue aprobada en la
sesion N.° 6673 del martes 14 de febrero de 2023. Lo que también supone es una modificacion del articulo
134 bis, inciso b), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica que alude a dicha direccion.

Expresa que, al seguir la 16gica de los nombramientos administrativos como oficina administrativa
que es el Siedin, se considerd necesario discutir si la jefatura del Siedin también corresponde ser nombrada
por la Rectoria, asi como si el plazo de nombramiento debia pasar de dos a cuatro afos para que, igualmente,
corresponda con los plazos administrativos.

No omite indicar que se incorpord el lenguaje inclusivo para actualizar de una vez el reglamento.
Agradece el trabajo que hizo la Mag. Rosibel Ruiz Fuentes, asesora de la Unidad de Estudios, asi como a
los miembros de la Comision y a la conformacion de los afios anteriores.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
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“ANTECEDENTES

1. La Rectoria remiti6 a la Direccion del Consejo Universitario el oficio R-3386-2022, con fecha del 24 de mayo de
2022, mediante el cual elevo la propuesta de modificacion elaborada por el Sistema Editorial de Difusion Cientifica
de la Investigacion (SIEDIN), oficio SIEDIN-458-2022, con fecha del 23 de mayo de 2022, en la que se plantea la
reforma de los articulos 4, inciso d); 6, inciso ¢); 7; 8; 9; 10, y 11, incisos b) y ch).

2. La Direccién del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Investigacion y Accion Social (Pase CU-
46-2022, del 31 de mayo de 2022).

ANALISIS DE LA COMISION DE INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL (CIAS)
1. Origen y propésito del caso

En la sesion N.° 6539, del 11 de noviembre de 2021, el Consejo Universitario, en el marco del analisis realizado
al Reglamento general de oficinas administrativas de la Universidad de Costa Rica, identifico que algunos de los
reglamentos de las oficinas administrativas, entre estos el reglamento del SIEDIN, denominan el puesto de mayor
jerarquia como “direccidon” y no como “jefatura”; por lo que se le solicité a la Administracion la actualizacion de los
reglamentos respectivos.

En ese sentido, cabe sefialar que la reforma del Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la
Investigacion de la Universidad de Costa Rica (DIEDIN) corresponde al Consejo Universitario.

Asi las cosas, el proposito es concordar el Reglamento general de oficinas administrativas de la Universidad de Costa
Rica y los reglamentos especificos de las oficinas administrativas, especificamente, con respecto al cargo que ostenta
la persona de mayor jerarquia de estas oficinas y en esta ocasion se estudia el caso del Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN).

2. Propuesta de modificacion presentada por el SIEDIN

En el siguiente cuadro se detalla la propuesta de reforma elevada por el SIEDIN vy trasladada para el analisis de la
CIAS.

Texto vigente Texto propuesto

ARTICULO 4.- La Comisién Editorial es el 6rgano
encargado de dictar las politicas editoriales a nivel
general para la Universidad de Costa Rica en cuanto
a la edicion de libros y revistas y esta integrada en la
siguiente forma:

a.- El Vicerrector de Investigacion, quien preside.
b.- El Director del DIEDIN.

c.- Seis profesores, uno por cada una de las areas
académicas, que deberan tener, al menos, la
categoria de Profesor Asociado.

ch.- Un representante estudiantil.

d.- El Vicerrector de Investigacion convocard y
presidira, las sesiones y en su ausencia lo sustituira
el Director del DIEDIN.

ARTICULO 4.- La Comisién Editorial es el 6rgano
encargado de dictar las politicas editoriales a nivel
general para la Universidad de Costa Rica en cuanto
a la edicion de libros y revistas y esta integrada en la
siguiente forma:

a.- El Vicerrector de Investigacion, quien preside.
b.- El Director del DIEDIN.

c.- Seis profesores, uno por cada una de las areas
académicas, que deberan tener, al menos, la
categoria de Profesor Asociado.

ch.- Un representante estudiantil.

d.- El Vicerrector de Investigacion convocarda y
presidira, las sesiones y en su ausencia lo sustituira
etDirector el Jefe del DIEDIN.
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ARTICULO 6.- Son funciones de la Comision

Editorial:
(..

e.- Proponer al Consejo Universitario los nombres de
candidatos para Director del DIEDIN.

()

ARTICULO 6.- Son funciones de la Comision

Editorial:
(...)

e.- Proponer al Consejo Universitario los nombres de
candidatos para Pirector Jefe del DIEDIN.

(..)

ARTICULO 7.- El Director seré el administrador y
ejecutivo de mas alto rango de la Direccion y dependera
administrativamente del Vicerrector de Investigacion.
Sera el responsable de la ejecucion de los acuerdos de
la Comision Editorial y debera organizar el adecuado
apoyo técnico a la funcion editorial y garantizar su
integracion con la produccion académica institucional.
Sera nombrado por el Consejo Universitario a propuesta
de una terna elegida por la Comision Editorial por
periodos de dos afios, pudiendo ser reelecto.

Debera tener al menos la categoria de Profesor Asociado
y ser un académico con experiencia en la produccion
editorial. En casos especiales este requisito puede ser
levantado por el Consejo Universitario.

ARTICULO 7.- El Birector Jefe sera el administrador
y ejecutivo de mas alto rango de la Direccion y
dependera administrativamente del Vicerrector de
Investigacion. Sera el responsable de la ejecucion
de los acuerdos de la Comision Editorial y debera
organizar el adecuado apoyo técnico a la funcidon
editorial y garantizar su integracion con la produccion
académica institucional. Sera nombrado por el Consejo
Universitario a propuesta de una terna elegida por la
Comision Editorial por periodos de dos afios, pudiendo
ser reelecto.

Debera tener al menos la categoria de Profesor
Asociado y ser un académico con experiencia en la
produccidn editorial. En casos especiales este requisito
puede ser levantado por el Consejo Universitario.

ARTICULO 8.- Son funciones del Director:

a.- Ejecutar las politicas generales que establezca la
Comision Editorial.

b.- Servir de enlace entre la Vicerrectoria de
Investigacion y otras instancias universitarias
donde se consideren aspectos relativos a produccion
cientifica y editorial.

()

ARTICULO 8.- Son funciones del Jefe Director:

a.- Ejecutar las politicas generales que establezca la
Comision Editorial.

b.- Servir de enlace entre la Vicerrectoria de
Investigacion y otras instancias universitarias
donde se consideren aspectos relativos a produccion
cientifica y editorial.

()

ARTICULO 9.- El Consejo de los Directores de
revistas es un o6rgano asesor del Director del DIEDIN y
tendra caracter determinativo en aspectos técnicos.

ARTICULO 9.- El Consejo de los Directores de
revistas es un organo asesor del Director Jefe del
DIEDIN vy tendra caracter determinativo en aspectos
técnicos.

ARTICULO 10.- El Consejo estara integrado por los
Directores de cada una de las Revistas de la Universidad
y sera coordinado por el Director del DIEDIN.

ARTICULO 10.- El Consejo estar4 integrado por los
Directores de cada una de las Revistas de la Universidad
y sera coordinado por el Birector Jefe del DIEDIN.

ARTICULO 11.- Son funciones del Consejo:

a.- Realizar la coordinacién necesaria en el proceso
general de edicion de revistas.

b.- Proponer las politicas generales para la edicion
de revistas, que el Director elevara a la Comision
Editorial para su aprobacion.

()

ch.- Aprobar el plan anual de edicion de revistas y su
presupuesto correspondiente que le sera sometido
por el Director del DIEDIN.

ARTICULO 11.- Son funciones del Consejo:

a.- Realizar la coordinacién necesaria en el proceso
general de edicion de revistas.

b.- Proponer las politicas generales para la edicion de
revistas, que el Pireetor Jefe elevara a la Comision
Editorial para su aprobacion.

()

ch.- Aprobar el plan anual de edicion de revistas y su
presupuesto correspondiente que le serd sometido
por el Bireetor Jefe del DIEDIN.
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3. Reflexiones de la Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS)

La propuesta elevada por el SIEDIN pretende reformar los articulos 4, inciso d); 6, inciso e); 7; 8; 9; 10, y 11, incisos b)
y ch). No obstante, en el marco del analisis de esta modificacion, la Comisién solicitd! al Organo Colegiado ampliar el
alcance del caso para determinar la instancia que ejerce la potestad de nombrar a las jefaturas administrativas, asi como
para actualizar el Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad
de Costa Rica (DIEDIN) para que se denomine como el “Reglamento del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la
Investigacion (SIEDIN)” (solicitud aprobada por el plenario en la sesion N.° 6673, del martes 14 de febrero de 2023).

Al respecto, debe considerarse que en la sesion N.° 4614, del 6 de marzo de 2001, el Consejo Universitario resolvio?,
a propuesta del rector, la integracion de las siguientes oficinas administrativas: la Direccion Editorial y de Difusion
Cientifica de la Investigacion (DIEDIN) de la Vicerrectoria de Investigacién y la Oficina de Publicaciones que
se encontraba adscrita a la Vicerrectoria de Administracion, esta decision implicéd la eliminacion de la Oficina de
Publicaciones.

Posteriormente, en la sesion N.° 4719, del 22 de mayo de 2002, se modificé la nomenclatura del DIEDIN al Sistema
Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN); esto, implicé un cambio en la denominacién y
naturaleza del SIEDIN, pero no asi en la figura organizativa.

En el marco de lo anterior, la CIAS coincidi6 en la importancia de reformar todos los articulos que aluden a la “direccion
del DIEDIN”, para que se lea correctamente “jefatura del SIEDIN”, por lo que se determiné que la reforma debe
incluir, también, el articulo 3; el articulo 4, inciso b), y el articulo 18, ya que en todos estos se menciona, erréneamente,
la “direccion del DIEDIN”. Lo expuesto, previamente, en concordancia con lo establecido en el Reglamento general
de oficinas administrativas de la Universidad de Costa Rica, articulo 17, el cual sefiala que:

Articulo 17. Jefatura de oficina administrativa.

La persona que ocupe la jefatura de la Oficina Administrativa sera nombrada por el Rector a propuesta del Vicerrector
respectivo e informara al Consejo Universitario. El nombramiento no excedera el periodo de la Administracion que lo
propone, pero podra ser renovado por la Administracion siguiente. Se exceptia de esta disposicion el nombramiento del
Contralor y Subcontralor de la Oficina de Contraloria Universitaria.

Sobre el cambio de la nomenclatura de “director” a “jefatura” la Oficina de Recursos Humanos (ORH-5957-2022, del
1° de noviembre de 2022) se refirié a las implicaciones salariales en los siguientes términos (...) la nomenclatura de
“Director” se relaciona con una estructura organizativa y categoria salarial definida y bajo este concepto un cambio
en la misma, no implica una modificacion en la composicion salarial y por ende en la remuneracion percibida por los
funcionarios que ocupen el puesto de “Jefatura de Oficina”.

Por otro lado, la Comision identifico que debe modificarse el articulo 134 bis, inciso b) del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, dado que alude a la figura de direccion del SIEDIN.

Aunado a lo anterior, se exteriorizaron algunas preocupaciones relacionadas con la complejidad de la estructura
organizativa del SIEDIN y las dificultades internas que esta reforma puede ocasionar en cuanto a las jerarquias, razéon
por la cual la CIAS acordé recomendar al plenario que se solicite a la Administracion una revision de la estructura y
del organigrama del SIEDIN? en aras de mejorar la gestion y optimizar los recursos existentes, para lo cual se considera
necesario llevar a cabo un andlisis de los perfiles de esa oficina administrativa.

Adicionalmente, seguin lo dispuesto en el articulo 40 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica corresponde
al rector o a la rectora.

o) Nombrar y remover, a los jefes de las oficinas administrativas, excepto al Contralor de la Universidad de
Costa Rica, e informar de ello al Consejo Universitario.

En esa misma linea el articulo 30, inciso f) de ese mismo cuerpo normativo, se dispone que, el Consejo Universitario
nombrard y removera al contralor de la Institucion, a los miembros del Tribunal Electoral Universitario (excepto a
la representacion estudiantil), a la Comision de Régimen Académico y a la Directiva de la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica; es decir, no se alude expresamente al nombramiento de
la jefatura del SIEDIN.

1 Oficio CIAS-8-2022, del 13 de julio de 2022.
2 De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 30, inciso n) del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.
3 Adjunto N.° 1 de este dictamen (Recuperado de https://siedin.ucr.ac.cr/nosotros/estructura.html, consultado el 11 de julio de 2022).
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Razon por la cual, la CIAS introdujo modificaciones a los articulos 6 y 7, de manera tal que se disponga que la
designacion de la jefatura del SIEDIN correspondera a la Rectoria; también, se estim6 necesario ampliar el periodo
del nombramiento de dos afios a cuatro afios, para que tenga correspondencia con los plazos de eleccion de la
Administracion. Por ultimo, se incorpord el lenguaje inclusivo en los articulos por actualizar.

PROPUESTA DE ACUERDO
La Comision de Investigacion y Accion Social (CIAS) presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE

1. El Consejo Universitario aprobo en la sesion N.° 3444, articulo 4, del 2 de marzo de 1988, el Reglamento de la
Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica.

2. El Reglamento general de las oficinas administrativas aprobado por el Consejo Universitario en la sesion N.° 4856,
del 17 de diciembre de 2003, dispone:

CAPITULO Il ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONES

Articulo 8. Estructura. Para el desarrollo normal de las actividades, las oficinas administrativas podran asumir estructuras
organicas, funcionales, horizontales, entre otras, contardan al menos con los siguientes componentes basicos:

a) jefatura de la oficina.

(...)
Articulo 10. Funciones generales de la jefatura de la oficina.

La oficina administrativa estara a cargo de la jefatura de la oficina, la cual depende directamente del Consejo Universitario,
Rectoria o Vicerrectorias, segun sea el caso.

3. El Consejo Universitario en la sesion N.° 6539, del 11 de noviembre de 2021, acordo:

3. Solicitar a la Administracion realizar la actualizacion de los siguientes reglamentos y que sean remitidos
al Consejo Universitario para su respectiva aprobacion: Archivo Universitario Rafael Obregon Loria
(AUROL), Oficina de Administracion Financiera (OAF), Centro de Evaluacion Académica (CEA), Oficina
de Contraloria Universitaria (OCU), Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), Oficina
Juridica (OJ), Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), Oficina de Registro e Informacion
(ORI), Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI) y el Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN),; de manera que sean concordantes con lo que estipula el articulo
11 del Reglamento general de las oficinas administrativas, el articulo 40 del Estatuto Organico, referente
a la potestad de quien ejerce la Rectoria de elegir a las personas que ocupen las jefaturas de las oficinas
administrativas, y modificar el cargo de la persona con mayor rango dentro de la oficina administrativa
para que sea denominado jefatura y no direccion. (la negrita no corresponde al original).

En esa ocasion, el Consejo Universitario también considerd:

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional considera importante la actualizacion de todos
los reglamentos de las oficinas administrativas dentro de la Universidad de Costa Rica para que tengan concordancia y
coherencia con el articulo 11 del Reglamento general de las oficinas administrativas, luego de su aprobacion, asi como con
el Estatuto organico y con los reglamentos de orden general. Por otra parte, considera necesario modificar el nombre del
puesto de mayor jerarquia dentro de la oficina administrativa, de manera que sea llamado jefatura de oficina administrativa
y no direccion, tal y como aparecen actualmente en algunos reglamentos. Por ultimo, actualizar en esa normativa que la
eleccion de las personas que ocupen las jefaturas de oficinas administrativas le corresponde a quien ejerce la Rectoria, tal
y como lo establece el Estatuto Organico, articulo 40, inciso o).

4. EI Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) (oficio SIEDIN-458-2022, con fecha del
23 de mayo de 2022) plantea la reforma de los articulos 4, inciso d); 6, inciso e); 7; 8; 9; 10, y 11, incisos b) y ch).
Esta solicitud fue remitida mediante el oficio R-3386-2022, con fecha del 24 de mayo de 2022.

5. La Direccion del Consejo Universitario traslado el asunto a la Comision de Investigacion y Accion Social, para
el tramite y dictamen correspondientes (Pase CU-46-2022, del 31 de mayo de 2022); asimismo para proceder de
acuerdo con lo establecido en el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica,
en el que se dispone como funcion del Consejo Universitario aprobar o promulgar los reglamentos generales
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para el funcionamiento de la Universidad de Costa Rica, después de transcurridos al menos 30 dias habiles de la
publicacion del proyecto en la Gaceta Universitaria (...).

En la sesion N.° 6673, del martes 14 de febrero de 2023, el plenario amplié el alcance del caso en atencion a la
solicitud planteada por la Comision de Investigacion y Accion Social (oficio CIAS-8-2022, del 13 de julio de
2022) sobre la necesidad de analizar la instancia que ejerce la potestad de nombrar a las jefaturas administrativas,
asi como para actualizar el Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de
la Universidad de Costa Rica (DIEDIN) para que se titule como el “Reglamento del Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN)”, en concordancia con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa
Rica.

El Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) se originé de la fusion de dos oficinas
administrativas, se estima necesario realizar ajustes para precisar las jerarquias de la oficina, como lo es el caso del
texto propuesto en el articulo 18. Ademas, de aprobarse estas reformas, posteriormente se solicitaria la modificacion
del organigrama del SIEDIN.

De acuerdo con el articulo 40 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica corresponde al rector o a
la rectora el nombramiento y remocién de las jefaturas de las oficinas administrativas. De la misma forma, este
cuerpo normativo no sefala, de forma expresa, que al Consejo Universitario le corresponda el nombramiento de la
jefatura del SIEDIN, tal y como si lo estipula para el caso de la Oficina de Contraloria Universitaria y la Comision
de Régimen Académico, entre otros (articulo 30, inciso f).

El nombramiento de la persona rectora se realiza por un periodo de cuatro afios y que a esta persona le corresponde
el nombramiento y remocion de las jefaturas administrativas, se recomienda que el periodo de nombramiento de
la jefatura del SIEDIN se establezca por un periodo de cuatro afios, en concordancia con el argumento expuesto
anteriormente y tomando en cuenta que una vez superado el proceso de conocimiento de la organizacion y sus
dindmicas, un periodo de dos afios es insuficiente para implementar cambios sustantivos en la oficina y mejorar la
gestion.

ACUERDA

1.

Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica, la siguiente propuesta de modificacion al nombre y los articulos 1; 2; 3; 4, 6, incisos e) y f); 7; 8, incisos
ch) y f); 9; 10; 11, incisos b) y ch); 18, y 25 del Reglamento de la Direccion Editorial de Difusion Cientifica de la
Investigacion de la Universidad de Costa Rica (DIEDIN):

Texto vigente Texto propuesto
REGLAMENTO DE LA DIRECCION EDITORIAL Y | REGLAMENTO DEL EADIREECECION SISTEMA
DE DIFUSION CIENTIFICADE LAINVESTIGACION | EDITORIAL ¥ DE DIFUSION CIENTIFICA DE
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (DIEDIN) | LA INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE
COSTA RICA (BSIEDIN)

ARTICULO 1.- La Direccién Editorial y de Difusién | ARTICULO 1.- Ea—Direccién El Sistema Editorial
de la Investigacion es una dependencia adscrita a |y de Difusion Cientifica de la Investigacion es una
la Vicerrectoria de Investigacion, que administra y | dependenciaadscritaala Vicerrectoria de Investigacion,
coordina la difusion y transferencia de los resultados de | que administra y coordina la difusion y transferencia de
las actividades académicas creativas y de investigacion | los resultados de las actividades académicas creativas y
que realicen los profesores e investigadores de la | de investigacion que realicen el personal docente ¢ tos

Universidad. profesores investigadores de la Universidad.
ARTICULO 2.- El DIEDIN tendra los siguientes | ARTICULO 2.- El BSIEDIN tendra los siguientes
objetivos: objetivos:

(--) (..)
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ARTICULO 3.- El DIEDIN estara integrado
por los siguientes 6rganos:

* La Comision Editorial.

* El Director del DIEDIN.

* El Consejo de Directores de Revista.

» Los Directores de Revistas.

()

ARTICULO 3.- El BSIEDIN estar integrado por los
siguientes 6rganos:

* La Comision Editorial.
* La £t Director jefatura del BSIEDIN.
* El Consejo de Directores y Directoras de Revista.

* Loas Direccionestores de Revistas.

()

ARTICULO 4.- La Comisién Editorial es el érgano
encargado de dictar las politicas editoriales a nivel
general para la Universidad de Costa Rica en cuanto
a la edicion de libros y revistas y esta integrada en la
siguiente forma:

a.- El Vicerrector de Investigacion, quien preside.
b.- El Director del DIEDIN.

c.- Seis profesores, uno por cada una de las areas
académicas, que deberan tener, al menos, la categoria
de Profesor Asociado.

ch.- Un representante estudiantil.

d.- El Vicerrector de Investigacion convocard y presidira,
las sesiones y en su ausencia lo sustituira el Director
del DIEDIN.

ARTICULO 4.- La Comision Editorial es el 6rgano
encargado de dictar las politicas editoriales a nivel
general para la Universidad de Costa Rica en cuanto
a la edicion de libros y revistas y esta integrada en la
siguiente forma:

a.- El Vicerrector de Investigacion, quien preside.

b.- La El Director jefatura del BSIEDIN.

c.- Una persona docente Sets profesores; uno por
cada una de las areas académicas, que deberan

tener, al menos, la categoria de Pprofesor Aasociado.
ch.- Una persona representante estudiantil.

d.- El ¥vicerrector o vicerrectora de Investigacion
convocara y presidird; las sesiones; ¥ en su ausencia,
la sustituciénira et Pireetor quedard a cargo de la
jefatura del BSIEDIN.

ARTICULO 6.- Son funciones de la Comision Editorial:

()

e.- Proponer al Consejo Universitario los nombres de
candidatos para Director del DIEDIN.

()

ARTICULO 6.- Son funciones de la Comision
Editorial:

()

e.- Proponer a la Rectoria ConsejoYniversitarto los
nombres de las personas candidateas para Direetor

la jefatura del BSIEDIN.

f.- Proponer a la persona Rrectora los nombres para
la designacion de representantes de la Universidad
ante editoriales externas.

(..)

ARTICULO 7.- El Director serd el administrador y
ejecutivo de mas alto rango de la Direccion y dependera
administrativamente del Vicerrector de Investigacion.
Sera el responsable de la ejecucion de los acuerdos de
la Comision Editorial y debera organizar el adecuado
apoyo técnico a la funcion editorial y garantizar su
integracion con la produccion académica institucional.
Sera nombrado por el Consejo Universitario a propuesta
de una terna elegida por la Comision Editorial por
periodos de dos afios, pudiendo ser reelecto.

ARTICULO 7.- Et Birector Quien ocupe la jefatura
sera la_persona el administradora y ejecutivae de
mas alto rango del ta SIEDIN Birecetén y dependera
administrativamente det la_persona Vicerrectora de
Investigacion. Sera el responsable de la ejecucion
de los acuerdos de la Comision Editorial y debera
organizar el adecuado apoyo técnico a la funcion
editorial y garantizar su integracion con la produccion
académica institucional.
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Debera tener al menos la categoria de Profesor Asociado
y ser un académico con experiencia en la produccion
editorial. En casos especiales este requisito puede ser
levantado por el Consejo Universitario.

Serda nombradea por el—Consejo—Universitario la

Rectoria a partir de la propuesta de-unaternaclegida
presentada por la Comision Editorial por periodos de

cuatro dos afios, pudiendo ser reelectoa por una unica
vez en forma consecutiva. Debera tener al menos la
categoria de Pprofesor Aasociado y ser un docente
académteo con experiencia en la produccion editorial.
En casos especiales este requisito puede ser levantado
por el Consejo Universitario.

ARTICULO 8.- Son funciones del Director:

a.- Ejecutar las politicas generales que establezca la
Comision Editorial.

b.- Servirdeenlace entre la Vicerrectoria de Investigacion
y otras instancias universitarias donde se consideren
aspectos relativos a produccion cientifica y editorial.

()

ARTICULO 8.- Son funciones de la persona que
ocupe la Director jefatura:

(..)

ch.- Coordinar el Consejo de Directores y Directoras
de Revistas.

(..)

f.- Elevar a la Comision Editorial las propuestas de
politicas generales sobre la edicion de revistas que
sean elaboradas en el seno del Consejo de Directores
y Directoras de Revistas.

()

ARTICULO 9.- El Consejo de los Directores de revistas
es un organo asesor del Director del DIEDIN y tendra
caracter determinativo en aspectos técnicos.

ARTICULO 9.- El Consejo de los Directores y
Directoras de revistas es un 6rgano asesor de la Pirector
jefatura del BSIEDIN y tendra caracter determinativo
en aspectos técnicos.

ARTICULO 10.- El Consejo estara integrado por los
Directores de cada una de las Revistas de la Universidad
y sera coordinado por el Director del DIEDIN.

ARTICULO 10.- El Consejo estard integrado por laos
personas Ddirectoraes de cada una de las Revistas
de la Universidad y sera coordinado por ela Bireetor
jefatura del BSIEDIN.

ARTICULO 11.- Son funciones del Consejo:(...)

b.- Proponer las politicas generales para la edicion
de revistas, que el Director elevara a la Comision
Editorial para su aprobacion.

()

ch.- Aprobar el plan anual de edicion de revistas y su
presupuesto correspondiente que le sera sometido por
el Director del DIEDIN.

ARTICULO 11.- Son funciones del Consejo:

()

b.- Proponer las politicas generales para la edicion
de revistas, que ela Pirector jefatura clevard a la
Comision Editorial para su aprobacion.

(..)

ch.- Aprobar el plan anual de edicion de revistas y su
presupuesto correspondiente que le sera sometido
por ela Birector jefatura del BSIEDIN.

ARTICULO 18.- La Oficina Editorial suministrara el
apoyo administrativo y logistico ala edicion y distribucion
de libros y revistas, de acuerdo a los lineamientos dados
por las instancias centrales del sistema. Serd una oficina a
cargo de un Jefe que dependera directamente del Director
del DIEDIN. Debera tener amplios conocimientos del
proceso editorial, tanto de libros como de revistas.

ARTICULO 18.- La Oficina Editorial suministrara
el apoyo administrativo y logistico a la edicion y
distribucion de libros y revistas, de acuerdo a los
lineamientos dados por las instancias centrales del
sistema. Serd una oficina a cargo de una coordinacién
Jefe que dependera directamente de la Bireetor jefatura
del BSIEDIN. Deberd tener amplios conocimientos del
proceso editorial, tanto de libros como de revistas.
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ARTICULO 25.- La Vicerrectoria de Investigacion | ARTICULO 25.- La Vicerrectoria de Investigacion
sometera, al Rector, las normas especificas que sean | sometera, al Rector, las normas especificas que sean
necesarias para el funcionamiento del DIEDIN. necesarias para el funcionamiento del BSIEDIN.

2. Hacer un pase a la Comision de Estatuto Organico para que proceda con la modificacion de la figura de “director
del SIEDIN” sefalada en el inciso b) del articulo 134 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.”

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO agradece a la Mag. Rosibel Ruiz, analista de la Unidad de
Estudios, por su colaboracion con el dictamen. Queda a las 6rdenes para cualquier consulta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que, como este pase va para primera consulta,
tiene una observacion de forma y es con respecto a la estrategia de uso del lenguaje inclusivo. Se imagina
que tienen la oportunidad, después de la consulta, de realizar una homologacion de la misma estrategia
que se esta utilizando en la reforma integral del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, por
ejemplo, no utilizar la palabra “Rectoria” cuando se refiere al rector, precisamente porque si se revisa la
palabra en la Real Academia Espaiiola (RAE) esta define Rectoria como “el empleo, oficio o jurisdiccion
del rector, la oficina del rector o la casa donde vive el rector”. En realidad, con esas acepciones de la RAE
les termina de confirmar que es mejor utilizar el término “el rector o la rectora” en lugar de utilizar una
palabra que quedaria en una indefinicion.

Enfatiza que estos son asuntos de forma que propone que la Comision los incorpore después de la
consulta.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO con ese aspecto hace un llamado al Centro de Informacién y
Servicios Técnicos (CIST) para que, entre los filélogos, se pongan de acuerdo porque el documento ya viene
revisado. Cree que se debe hacer un trabajo interno para consolidar una sola estrategia y que no se vean esas
falencias de forma que hacen perder tiempo a las comisiones, al plenario y a la comunidad universitaria.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Recuerda
que en este caso no se esta realizando un reclamo a la revision filologica, puesto que hay muchas estrategias
para afrontar el uso del lenguaje inclusivo. Lo mas importante es que el Organo Colegiado, cuando revise la
propuesta de modificacion estructural del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, que ya casi
esta por ser conocida en el plenario, lo primero con que inicia ese estudio es con una recomendacion de una
estrategia de uso que fue construida con las personas lingiiistas expertas, por lo que eventualmente deberia
salir una recomendacion del Consejo Universitario para que de forma institucional se elabore un manual de
uso de como incorporar este lenguaje en el quehacer institucional porque definitivamente hay cambios y,
ademas, estrategias que han ido evolucionando.

Reitera que no reclamaria a la asesoria filologica, sino que someteria mas bien a consideracion de
los miembros que después de que se reciba la revision por parte de la comunidad se puedan comprobar los
elementos que estan ahi incluidos.

Le cede la palabra el Dr. Roberto Guillén.

ELDR.ROBERTO GUILLEN considera que es importante hacer una precision porque constantemente
en la Vicerrectoria de Administracion son miles de firmas que se deben llevar a cabo y porque los
reglamentos dictan que deben pasar a la Vicerrectoria; unas veces dicen “al vicerrector” y otras veces “a la
persona que ocupe la Vicerrectoria”, por lo que existen diferentes formas de decirlo, lo que sucede es que
tienen implicaciones practicas; es decir, si un tramite sefiala que es a la Vicerrectoria ¢l podria designarlo
a una persona funcionaria de la Vicerrectoria para que firme y autorice dicho tramite, y no tendria que ser
exclusivamente la firma del vicerrector o la vicerrectora.

Opina que, en esa direccion, esa tematica tiene sus implicaciones practicas, por eso es relevante
precisar.
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LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Roberto Guillén. Le cede la palabra
al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero por la
presentacion. Dice que tiene dos observaciones y la primera va en la linea que indic6 la M.Sc. Ana Carmela
Velazquez, porque son pocas las modificaciones para garantizar la inclusion de un lenguaje que sea lo
suficientemente amplio en donde todas las personas se sientan representadas, por lo que le consulta a la
Ph.D. Ana Patricia Fumero si considera pertinente hacerlo de una vez para que no vengan de la comunidad
universitaria esas observaciones. Por ejemplo, el articulo 4, inciso a), sefiala: el vicerrector de investigacion,
quien preside,; entonces, no sabe si es pertinente que en una pequefia sesion de trabajo se realicen esas
modificaciones en este momento con el objetivo, repite, mas bien de no recibir en la Comision observaciones
que puedan enlentecer el analisis por parte de la Comision, porque observa que esta ultima trabajo inclusive
en esta garantia y en el cuidado de tener el lenguaje inclusivo. Reitera que esta es una consulta.

Por otro lado, le gustaria que le ayuden a profundizar el articulo 7 para que también la misma
comunidad universitaria lo conozca. El segundo parrafo de este articulo dice que serda nombrado por la
persona que ocupe el cargo de la Rectoria; es decir, el rector o la rectora a partir de la propuesta presentada,
y en la ultima idea manifiesta que en casos especiales este requisito puede ser levantado por el Consejo
Universitario, por lo que vendria a este Organo Colegiado pese a ser la persona que ocupe la Rectoria quien
designa por medio de la terna enviada por la Comision Editorial que levante los requisitos. Quizas se debe
entender por qué tendria que venir al Consejo Universitario; es decir, profundizar en esto, siendo que ya mas
bien la designacion caeria en la responsabilidad del rector o de la rectora. Antes tenia sentido que viniera
al Consejo Universitario porque era este Organo Colegiado quien lo elegia, pero ahora, al ser el rector o la
rectora quien elige, le gustaria precisar un poco mas por qué seria el Consejo Universitario el que levante
los requisitos especiales que puedan llegar a surgir.

LA Ph.D ANA PATRICIA FUMERO enfatiza que no queria referirse al articulo 7 porque este es un
aspecto politico, pues no es una propuesta que surge desde el Consejo Universitario cambiar la eleccion
de quién dirige al Siedin del Consejo Universitario a la Rectoria. Insiste en que este es un asunto politico y
puede tomarse como parte de los pesos y contrapesos para que ciertas oficinas en particular no se conviertan
en “botines politicos”, como seria el Siedin y como en el pasado algunos rectores quisieron utilizarlo de esa
manera, es decir, como “moneda de cambio”.

Subraya que la propuesta es para la comunidad, para que considere si es adecuado o no que se cambie
ese nombramiento que actualmente surge de una terna del Consejo del Siedin, y que los miembros del
Consejo Universitario en el plenario deciden o que se cambie como establece el Reglamento general de
las oficinas administrativas hacia la Rectoria. Ese peso politico no es tan fundamental en algunas oficinas;
entonces, se decidio proponerlo a la comunidad, pues entre la Comision hay opiniones encontradas.

Exterioriza que acaba de adelantar criterio en ese sentido, por lo que se esperara por medio de las
observaciones cual es el sentir de la comunidad para luego discutirlo entre los miembros del Consejo
Universitario, a fin de recibir mas insumos y tomar una decision con una mente mas fria. Aclara que por eso
no queria referirse al articulo 7 porque tiene un fondo politico fundamental y estratégico.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Le cede
la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE da los buenos dias. Explica que, al igual que el Dr. Jaime Alonso
Caravaca, le llam¢ la atencion que es el levantamiento de requisitos lo que le atafe al Consejo Universitario,
pero no el nombramiento. Tiene una consulta con el acuerdo 2, pues entiende que en este caso es una
cuestion para arreglar por coherencia; sin embargo, resulta que el Estatuto Organico de la Universidad de
Costa Rica usa la palabra “director” y que hay que corregir. Posteriormente, en el reglamento se hacen las
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modificaciones que irian en contra de lo que dice el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica o
no es coherente con lo que dice en tanto no se realice esa correccion.

Expresa que le inquietan los tiempos, pues ya en la Comision de Docencia y Posgrado (CDP) tuvieron
una situacion parecida que era la conformacion de las comisiones de posgrado, donde la CDP concluy6 en el
analisis que hay que recomendar la participacion de la representacion estudiantil, pero el Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica no lo incorpora, entonces se dieron cuenta de que para proceder hay que
primero modificar el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica. De hecho, en ese caso, se solicitd
el pase a la Comisién de Estatuto Organico y el caso queda en stand by mientras se realice esa modificacion
para luego darle tramite.

Cita que ese es un cambio minimo de forma; no obstante, le preocuparia que se termine aprobando un
reglamento y dos afios después no se haya visto, en la Asamblea Colegiada Representativa, esa modificacion
del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO siente que lo que ha pasado es que desde que se emitio el
reglamento del Diedin en 1988 automaticamente se ha venido utilizando el término; no obstante, desde
el 2003, este Consejo Universitario aprobo el Reglamento general de las oficinas administrativas y lo
que supone es que ninguna oficina administrativa puede tener una “direccion” sino una “jefatura”. Por
consiguiente, esto saldra a consulta y no se puede trasladar a aprobacion hasta que no se haya visto por la
Comision de Estatuto Organico; es decir, que no exista el cambio porque pasaria lo que menciona el Dr.
German Vidaurre.

Dice que como se previno el camino esto debe salir a consulta, se mantiene, se hace el pase a la
Comision de Estatuto Organico (CEO) y se aprueba en el momento en que esté en la CEO; por tanto, como
se esta realizando una revision de fondo, se subsumiria en el trabajo que realiza la Comision de Estatuto
Organico en este momento.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Afirma que
el tema del articulo 7 es de fondo, por lo que quiere hacer una observacion con el proceso del nombramiento
de la persona que ocupe la jefatura. Explica que es de fondo en el sentido de que se esta cambiando quién
hace la designacion de este puesto y si la Comision decide que es conveniente para la Institucion que sea la
persona que ocupe la Rectoria la que elija a la jefatura del Siedin esa es la linea que esta saliendo a consulta.
Consecuentemente esa ultima linea que dice: en casos especiales ese requisito puede ser levantado por el
Consejo Universitario a su parecer no deberia ir, se tendria que eliminar esa tltima oracion porque ya queda
concentrado el proceso en la Rectoria, entonces el Consejo Universitario no tendria ninguna injerencia para
participar de ese proceso; por lo tanto, recomienda que se elimine ese parrafo. Ademas, pone sobre la mesa
un detalle y es que si hay dudas dentro de la Comision de si deberia ser el rector o el Consejo Universitario,
le hubiera gustado ver la razon de por qué eso debe ser asi, mas alld de consultarlo a la comunidad.

Insiste —porque esta duda la han tenido con otros puestos, designaciones 0 nombramientos que realiza
el Consejo Universitario— que es importante fundamentar a la comunidad universitaria en esta consulta por
qué se considera que esta es una instancia cuya jefatura tiene que ser designada por la Administracion.

Considera muy valida la observacion de que esta es una oficina administrativa y como tal la persona
que ocupe la Rectoria deberia de nombrar, pero ese es el fundamento; eso es lo que se le va a decir a la
comunidad y esa es la posicion que esta recomendando la Comision para este Consejo Universitario.

Le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA reflexiona sobre un tema de fondo porque efectivamente el articulo 7 tiene
ese aspecto de fondo.
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Apunta que existen oficinas en la Universidad puramente ejecutoras, oficinas que requieren una
fiscalizacion y un control diario de sus actividades, oficinas en las cuales se involucran procesos y tramites
administrativos que requieren estar continuamente siendo revisados y fiscalizados. En este caso, la jefatura
del Siedin constituye una oficina muy dinamica, y se ha visto en determinadas situaciones, donde se ha
sentido mas bien que algunas unidades académicas se quejaron en el pasado de que ha sido una oficina
administrativa —lo pone en esos términos— que no ha atendido las necesidades de diferentes unidades
académicas, inclusive de las sedes regionales.

Le parece que la labor que realiza es muy importante y tiene que estar continuamente satisfaciendo
necesidades de licitaciones y contrataciones por lo que, por supuesto, pasa a ser una dependencia mas de la
administracion universitaria.

Estima que en un 6rgano como ese por el solo hecho de que lo nombre y después no mantenga una
fiscalizacion diaria de una posicion como esa no deberia proceder un nombramiento que unicamente se
hace por el término del periodo y después, cuando tenga que llevar a cabo informes, sea un documento que
es parte de las funciones que realiza el director como estaba antes u hoy dia como se esta proponiendo que
sea una Direccion.

Afirma que el Consejo Universitario tiene que volver a examinar, en este caso, que esa es una funcion
basicamente ejecutiva de gestion que esta mas en el ambito de la Administracion que en el ambito del Consejo
Universitario, ya que este ultimo, por sus caracteristicas, mas que todo es un o6rgano que emite politicas,
regula la normativa y fiscaliza la Administracion, pero este es un tema eminentemente administrativo; por
tanto, debe ser nombrado por la Administracion y, consecuentemente, estar siendo revisado continuamente
por la Administracion para que pueda realizar sus objetivos, por lo que considera primordial que esta
posicion sea nombrada por el rector o la rectora.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Palma. Le cede la palabra a
la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO indica que anteriormente se refirieron a que se estaban tratando
de ajustar a los reglamentos de jefatura administrativa, de ahi que esta lo de la Rectoria, pero lo del Consejo
Universitario se dejo precisamente como una forma de fiscalizar que ese levantamiento de requisitos no sea
norma, sino una excepcion; es decir, que la propuesta de la Comision Editorial y que la persona que vaya a
ejercer la jefatura del Siedin cumpla con los requisitos especificos, y si por algun motivo se decide levantar
los requisitos que exista un contrapeso para que no sea norma sino excepcion, ese fue el espiritu para que
fuera el Consejo Universitario el que levante los requisitos; repite, va en ese espiritu.

Antes bien, si el plenario considera que no es adecuado ir en esa linea, en una sesion de trabajo se
podrian analizar los cambios de forma para que el documento salga mas depurado a la comunidad y contar
asi con comentarios y apreciaciones mas de fondo. Se podria discutir en una sesion de trabajo.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la Ph.D. Ana Patricia Fumero. Pregunta
si hay alguna otra consideracion de fondo que se necesite evaluar antes de entrar a la sesion de trabajo. Dice
que hara un receso de diez minutos y luego regresarian a la sesion de trabajo.

***%4 las nueve horas y cincuenta y tres minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y tres minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miembros: Dr.
Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso
Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolarios, Lic.
William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez. ****
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LAM.Sc. ANACARMELA VELAZQUEZ propone una sesion de trabajo para hacer las modificaciones
en el texto.

**%%4 las diez horas y tres minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modalidad de
sesion de trabajo.

A las diez horas y veintisiete minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. ****

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que, como no han terminado el trabajo de reforma,
propone el receso de mitad de sesion para continuar, posteriormente con la discusion de este tema.

**%%4 las diez horas y veintisiete minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez y cincuenta y tres minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes miem-
bros: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolarios,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez. ****

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ dice que continuaran brevemente con el conocimiento de
este dictamen porque tienen algunas dudas con respecto a lo que establece el articulo 7. Pregunta si algiin
miembro desea aportar con la definicion de quién es la persona o el 6rgano responsable de la eleccion de la
jefatura del Siedin o tenga alguna inquietud, precisamente para enmarcar la discusion y la fundamentacion
que se sometera para conocimiento a la comunidad, pues esta es la primera consulta.

Le cede la palabra al Dr. Carlos Palma.

EL DR. CARLOS PALMA explica que su reflexion va en el sentido de que la jefatura del Siedin
tiene una funciéon simplemente de gestion de las actividades que ahi se realizan, por lo tanto, responde
mas al cardcter puramente de las funciones administrativas de una administracion universitaria. Lo dice
porque en la medida en que estén siendo concordantes con una estructura organizativa de la Universidad,
donde existen oficinas administrativas que se encargan de la gestion, tienen que ser conscientes de que lo
importante en una universidad es la eficiencia en todas las actividades sustantivas, y esa eficiencia viene
justamente por el control y la supervision que realiza propiamente la Administracion.

Opina que seria un asunto ilogico que el Consejo Universitario nombre a una persona y esa persona,
por el nombramiento que tiene, responda al Consejo Universitario, pero este tltimo no tiene las atribuciones
ni funciones de administracion.

Afirma que no quiere ver una situacion en donde esa jefatura diga: a mi me nombro el Consejo
Universitario, pero en cuestiones administrativas dependo de la Rectoria para efectos de todos los procesos
que ahi se realizan; por lo tanto, no responde al rector cuando realiza actividades puramente administrativas
porque ha sido nombrado por un Consejo Universitario; entonces, ahi estan en una situacion totalmente en
desacuerdo con una sana administracion.

Refiere que, como lo sefiald en su intervencion pasada, este Consejo Universitario tiene funciones
legislativas en donde si no funcionan las actividades administrativas se le pedird cuentas al rector. Si esa
oficina administrativa —como es el Siedin— no funciona, el Consejo Universitario le pedira cuentas a la
Rectoria de por qué no esta funcionando, y no se le va a estar pidiendo directamente cual es el control que
esta ejerciendo esa oficina, precisamente porque este Organo Colegiado no tiene los elementos requeridos.

Insiste en que su reflexion va en que se tienen que diferenciar claramente las funciones legislativas
que tiene este Organo Colegiado y las funciones de gestion, y esa es una oficina propiamente de gestion
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universitaria donde se tiene que velar para se realice de una manera eficiente y transparente. En ese sentido,
debe estar bajo la jerarquia de la Rectoria.

EL DR. CARLOS ARAYA expresa que en la sesion de trabajo de hace unos minutos sefald que
realmente no encuentra en el dictamen una motivacion suficiente para tomar una decision que le parece
de fondo, porque de fondo es diferenciar o definir qué son oficinas administrativas. Cree que no hay —y ya
el Dr. Roberto Guillén en su momento lo sefialo— una claridad de qué es una oficina administrativa, si el
Siedin, como sistema, es una oficina administrativa o es un sistema y cuales son las diferencias que existen
entre uno y otro, de tal manera que al leer el articulo 124 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica se define el Siedin efectivamente como un sistema y no como una oficina administrativa; por lo tanto,
tendria que darse una discusion de fondo de si es un sistema o una oficina administrativa; y si los medios de
comunicacion son oficinas administrativas o no.

Considera que, a lo largo de los afios se ha utilizado el nombramiento o no de ciertas direcciones o
jefaturas muy a discrecion y a partir de la coyuntura; por ejemplo, el nombramiento de las direcciones de
los medios de comunicacion. En 2012 a una persona miembro del Consejo Universitario no le gusto el
cambio en una de las direcciones de los medios de comunicacion y propuso al plenario que fuera el Consejo
Universitario quien definiera, por eso, a partir de ahi, el Consejo Universitario define las direcciones de los
medios de comunicacion; inclusive, menciono hace un rato que la Ph.D. Ana Patricia Fumero le indico hace
unos dias que existe un interés de que eso tenga una reversion y que ahora otra vez sea la Administracion.
Se esta hablando, entonces, de que dependiendo de la coyuntura y de los intereses una decision va para un
lado o para otro, y estima que como Universidad no se deberia estar en este juego.

En particular, opina que antes de aprobar una reforma como la que se plantea en el articulo 7 de este
Reglamento del Siedin, se deberia tener esa discusion y claridad de qué es una oficina administrativa.

Exterioriza que estan claros de que el nombramiento de las oficinas administrativas le corresponde a
la Rectoria, pero se debe definir qué se entiende por oficina administrativa, y que se defina con argumentos
solidos. Desde ese punto de vista, considera que es mejor no tocar el articulo 7 en cuanto a quién hace el
nombramiento; ademas, en caso de que la mayoria sefialara o decidiera en este momento que se mantenga
como esta la redaccion en el dictamen le pareceria inconveniente que, si la Administracion define a la
persona que dirige el Siedin, que sea el Consejo Universitario la instancia que levante los requisitos en caso
de que se aspire a nombrar a una persona que no tenga el requisito. Esta es su posicion en este momento.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Araya. Le cede la palabra a la
Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO se decanta por lo que establece el Dr. Carlos Araya en no tocar
y no hacer cambios al articulo 7; es decir, que la persona siga siendo nombrada por el Consejo Universitario
hasta que se aclaren “los nublados del dia”. Hay que usar una “cartagada”, como dicen, para que se aclaren
los nublados del dia, porque eso significa darse una oportunidad de revisar a profundidad el camino que se
quiere seguir; especialmente porque ella considera que para la jefatura del Siedin tiene que ser una persona
académica que esté en consonancia con las politicas culturales y cientificas de la misma Universidad, ya que
esta no es una oficina inicamente operativa; es decir, tiene su brazo operativo pero, también, tiene su brazo
de la politica cultural de la Universidad de Costa Rica.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA hace énfasis en algunos elementos que se posicionaron en la
sesion de trabajo, pues el analisis lleva diferentes aristas, como bien se pudo observar; ademas, no quiere
que se pasen desapercibidos en actas.

Relata que se habla de un caracter politico, estructural y operativo, y que la asociacion del Siedin
de la Universidad de Costa Rica pasa a ser operativo a través de la funcién administrativa. En la linea que
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planted el Dr. Carlos Araya, si bien es cierto se tiene que definir la dimension administrativa de lo que es
una oficina administrativa, en la dimension operativa y también, repite, en la semantica se deberia hacer
un esfuerzo como organo colegiado para conceptualizar y definir muy bien lo que significa un sistema
que, en este momento, lo imagina como una parte medular y neurdlgica que abraza a cada una de las
dimensiones que forman parte de la vida universitaria, al pensar precisamente que ese sistema tiene una
funcién fundamental en el cumplimiento de las Politicas Institucionales 2021-2025 (actualmente vigentes)
y, asimismo, que tiene una labor que no es solamente editorial, sino que debe velar por el cumplimiento
del compartir del conocimiento y las estrategias de e socializacion del conocimiento, o como en algunos
espacios se denomina knowledge sharing o knowledge transfer y que tiene que ser operativizado, pero, al
ser un sistema, evidentemente sus acciones pasan a ser de alguna manera ejecutadas por una oficina o una
instancia administrativa y precisamente eso no le resta el valor que tiene como sistema.

Se posiciona favorablemente a mantener en el articulo 7 el procedimiento tal y como esta vigente en
este momento; es decir, que el nombramiento pase por el Consejo Universitario y, consecuentemente en los
casos especiales del levantamiento de requisito, sea resorte del Consejo Universitario hasta que no se tengan
claras estas definiciones; repite que no son solamente definiciones operativas, sino también estructurales
y de fondo, y que si este Organo Colegiado decide que la via en este momento es sacar a consulta para
escuchar a los miembros de la comunidad universitaria su parecer en el cambio del nombramiento y la
delegacion a Rectoria, definitivamente, para ser congruentes con ello, sugeriria la eliminacion del ultimo
parrafo, pero insiste en que al anticipar su postura, y dado que esto requiere de una discusion de fondo que
sabe que la Ph.D. Ana Patricia Fumero como coordinadora de la Comisién de Investigacion y de Accion
Social y por el conocimiento adquirido puede llevar a cabo, prefiere dejarlo intacto hasta que no se proceda
con estas definiciones.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Lic. William Méndez.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ agrega que existe una antigua sentencia de la Corte Interamericana
de Derechos Humanos, cerca de los afios 1990, sobre la libertad de expresion, y esa sentencia contemplaba
que los medios de comunicacion tienen la misma libertad de expresion que tienen los escritores; entonces,
eso lo lleva a reflexionar que esa sentencia bien podria en una sintesis de la idea principal aplicarse al
Siedin. {Como la aplica? En el sentido de que si el Consejo Universitario le dio la maxima libertad a los
medios de comunicacion de la Universidad y son nombrados por este Organo Colegiado, y si esa libertad
es tan parecida al escribir o a quienes ejercen esa hermosa profesion de ser escritores, la misma libertad se
le aplica al Siedin y, por lo tanto, entre los medios de comunicacion de la Universidad y el Siedin no hay
mayor diferencia desde un punto de vista de filosofia del ejercicio de su practica.

Determina que eso cae en un “canasto” distinto de lo que algunos de los miembros plantearon, pero
entiende las preocupaciones de que un asunto es la funcién que tienen en la Universidad y otro aspecto es
como la hacen posible y, por supuesto, que se encuentra una disonancia en la estructura de la organizacion
de la Universidad, pero ese es un tema secundario frente al punto principal que invita a la Universidad a
hacer uno de los espacios mas libres de formacion y opinion del pais. Plantea que se quedaria inicialmente
con la tesis de que como esta ahora es tal vez una de las mejores opciones, porque no se quiere en la
Universidad decidir sobre lo que hace el Siedin; esa no es la intencion, pero tampoco se quiere con respecto
a los medios de comunicacion; por lo tanto, darles a ellos la mayor autonomia o la mayor libertad seria la
condicion sine qua non, requisito fundamental de la discusion.

Apunta que la otra parte de la discusion es quién vigila, quién supervisa, como se organiza y cual es la
interaccion con el resto de la Administracion de la Universidad en el cumplimiento de sus fines u objetivos,
pues esa es una discusion diferente aparte de esta. ;Preocupa? Si. ;Deben de rendir cuentas? Si. ;Cuales
son los parametros de recibo de cuentas? ;A quién le rinden cuentas? También, pero esa es una discusion
distinta a la definicion del rango en la estructura de la Universidad en donde se encuentran, por eso se queda
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con la base inicial que plante6 de que el Siedin esta mejor catalogado dentro de la parte de los medios de
comunicacion de la Universidad de Costa Rica, el cual lo conforman en este momento al menos cuatro
unidades: la radio, la television, la prensa escrita y el Siedin.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra a la Srta. Valeria Bolafios.

LA SRTA. VALERIA BOLANOS esta de acuerdo con lo que se ha sefialado hasta ahora, y afirma
que podrian mantener la redaccion del texto vigente. Dice que estaba conversando con la MTE Stephanie
Fallas sobre la posibilidad de que, a partir de la necesidad que se ha identificado en el Organo Colegiado de
analizar la naturaleza de los sistemas universitarios y de las oficinas administrativas, se acuerde un pase a
la Comision de Estatuto Organico para que pueda realizar este analisis.

LA. M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ explica que el dictamen cuenta con un segundo acuerdo:
llevar a la Comision de Estatuto Organico la conceptualizacion del sistema y de la direccion; es decir, el
titulo de “director” que esta en el Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Rica.

Con respecto a la consulta de la Srta. Valeria Bolafios, recuerda que hay dos escenarios, el primero es
que esto salga a consulta en cualquiera de las dos vias: Consejo Universitario o Rectoria al hacer la eleccion,
porque rememora que esto no sera aprobado hasta que no se lleve a cabo la discusion de la Comision de
Estatuto Organico, en la cual se tiene que analizar el sistema, la definicion del puesto y si eso es 0 no
una oficina administrativa para nombrar y mantener el sistema. Este pase obliga a ese analisis dentro del
concepto del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica; entonces, esa seria la via para aplicar lo
que se defina.

Menciona que si en la definicion de la Comisién de Estatuto Orgéanico el Organo Colegiado toma
la decision de que se manejara como un sistema, con una excepcion de que siga siendo una Direccion
nombrada por el Consejo Universitario, entonces el dictamen de la Comision de Investigacion y Accion
Social (CIAS) se archivaria, porque no tendria mérito en ese momento para continuar, ya que no estaria
cambiando el nombre ni la figura del sistema. Pone los escenarios de lo que puede ocurrir y que en este
momento, independientemente de si la eleccion se define a través de la Rectoria o del Consejo Universitario,
la ruta seria la misma al esperar que el acuerdo 2, surta efecto para comunicar la aprobacion final de esta
linea recomendada en esta modificacion, pero la consulta se hace y suelen ser insumos que hasta pueden ser
valiosos para la Comision de Estatuto Orgénico.

EL DR. ROBERTO GUILLEN, como se coment en la discusién de la sesion de trabajo, quiere hacer
una reflexion mas como docente en la materia que como representante del rector en este momento.

Puntualiza que se hablé de que es importante que la Universidad lleve a cabo una reflexion seria y
sistematica de lo que es la gobernanza universitaria porque cada uno de los casos que se presentaran, que
se han dado en el pasado y los que vendran en el futuro, carecen de un marco conceptual de cual es esa
gobernanza a la que la Universidad aspira, no para ahora, sino para el futuro, al saber que el modelo de
gobernanza actual es un modelo de los afios 20, que es el modelo estructuralista, burocratico y weberiano,
como lo llamarian otros, altamente departamentalizado por funciones y que evoluciono al agregarse algunas
escuelas de pensamiento administrativo, y un ejemplo de ello son las relaciones humanas. La otra es la
escuela de sistemas alla por los afios 70 que conceptualiz6 la escuela de sistemas como una contramedida
a la disgregacion que provocaba el modelo estructuralista; es decir, los sistemas se concibieron como un
esquema de obligada coordinacion entre los actores que estaban dispersos en la Institucion y fue una forma
de contrarrestar ese modelo; entonces, es primordial reflexionar cual es el modelo que se debe desarrollar
en los proximos afios para que todo este conjunto de casos que se presentan no sean un tema casuistico.

Refiere que en los afnos 80, especificamente los afios 87 y 88, existia el Departamento Editorial, que
era docente, por eso el nombramiento siempre fue docente, y era el que recibia y evaluaba las obras, porque
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supuestamente habia una comision que las revisaba y determinaba el mérito de publicacion. A partir de ahi,
se le asignaba a una oficina administrativa denominada Oficina de Publicaciones la produccion de esos
libros, al pensar que era el tinico medio que en ese momento estaba para transferir el conocimiento, que
eran los libros fisicos. Eso también vari6 y, obviamente de cara al futuro, variara sustancialmente ain mas
la produccién de libros fisicos; entonces, en ese momento fue la union de dos 6rganos de la Universidad
bajo un concepto de “sistema” que justamente era la obligada coordinacion debido al fraccionamiento de
los procesos que se daban por naturaleza misma del modelo estructuralista o jerarquico-burocratico; por eso
cree que hay que llevar a cabo una reflexion.

Manifiesta que se planted si los medios de comunicacion —es otro ejemplo interesante— son oficinas
administrativas o académicas. Igualmente, se dio una discusion por alla del 2015, donde se establecio
que los medios de comunicacidon son oficinas administrativas y eso les implicaba que no podian seguir
generando vinculo externo remunerado y, desde esa época, se les prohibid que captaran recursos porque
estas eran oficinas administrativas.

Exterioriza que se observa una confusion conceptual y esta totalmente de acuerdo con que se debe
realizar la reflexion, replantear y tener claro qué son oficinas administrativas, qué son sistemas, cuales
son los papeles de los 6rganos colegiados y no solo el Consejo Universitario, sino también los 6rganos
colegiados en las unidades académicas, porque si bien no hay un modelo claro de gobernanza estan algunos
principios en lo que es disefio y gestion organizacional que se han mantenido y permiten guiar la accion; es
decir, lo que plante6 el Dr. Carlos Palma de qué hacer en el interin, puesto que se deben tomar decisiones,
organizarse y resolver asuntos.

Explica que hay unos principios que guian, y uno de ellos, que es el principio mas antiguo en la
Administracion, es el de la unidad de mando; es decir, no se puede tener fraccionada la unidad de mando
porque las personas al final del dia no van a saber qué directrices seguir, a quién obedecer, a quién dar
cuentas, a quién responder y de quién seguir instrucciones, por lo que siempre habra esa necesidad que
hasta biblica es, porque dice la Biblia que “no se puede servir a dos amos, porque amara a uno y aborrecera
a otro”; ese es el principio de unidad de mando. Insiste en que no se puede fraccionar la conduccion.

Sintetiza que tal como esta planteado seria un fraccionamiento: uno nombra, pero el otro levanta
requisitos, lo cual puede generar conflictos internos entre quienes ejercen esas escalas de autoridad.

Opina que la idea es que si no se tiene claro todavia el modelo —situacién que hay que hacer urgente
porque esto no se puede seguir postergando—, por lo menos algunos principios los pueden guiar y la decision
que se tome debe ser clara de que o es con el Consejo Universitario o es la Rectoria, pero la ambigiiedad
genera mas problemas, porque al final del dia la gestion tiene que ser clara de a quién le rinde cuentas y
quién le da las ordenes, eso se llama el ejercicio de la autoridad, que es como se aplica la responsabilidad
asignada. Si esto se tiene en dos o6rganos ese principio se rompe. Esta de acuerdo en que se uno o en el otro,
pero no los dos mezclados; ahi hay que tener ese cuidado.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Roberto Guillén. Detalla que, para
tener un poco de orden en este analisis, le va dar la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero y a la MTE
Stephanie Fallas, quienes la solicitaron, e inmediatamente sometera a votacion la mocion de mantener
el articulo 7 como estd redactado actualmente. Si en este momento se vota a favor, someteria luego a
consideracion del plenario con la incorporacion del cambio del articulo 7 el dictamen como tal, y si se vota
en contra se votaria el dictamen sin el cambio.

Le cede la palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero y, posteriormente a la MTE Stephanie Fallas.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO le da la palabra a la MTE Stephanie Fallas.
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LA MTE STEPHANIE FALLAS explica que en el segundo acuerdo seria importante precisar el
fondo de la discusion sostenida porque ahi solo determina la nomenclatura de “direccion” o de “jefatura”,
por lo que solicita que se determine en el analisis si el Siedin corresponde a la configuracion de una oficina
administrativa, o bien debe de tenerse en cuenta como un sistema con las particularidades que se le puedan
otorgar como tal, porque también esta el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), el Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion (Sibdi) y el Sistema de Medios; por lo tanto, que habria que considerar
esas otras figuras que existen en la Institucion, pues la jefatura del Sibdi no es nombrada por el Consejo
Universitario, por lo que cabe perfectamente ese analisis. Solicita que el acuerdo sea mas especifico en esos
términos.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias a la MTE Stephanie Fallas. Le cede la
palabra a la Ph.D. Ana Patricia Fumero.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO indica que,uno de los puntos por los cuales también decidio
asumir este puesto es porque le parece que es necesario, como bien hizo el llamado el Dr. Roberto Guillén,
que se discuta al interior de la comunidad cual es el tipo de universidad que se quiere para los proximos
aflos, porque el modelo que fue creado en la década de los 50 esta agotado y ahora hay mucho antagonismo,
inclusive al interior de la comunidad, a partir de las expectativas que se crearon con la pandemia, pues
algunos creen que la Universidad debe ser virtual y no como el modelo que existe; es decir, cambiar
radicalmente el sistema, y ver que el Siedin es un sistema, no es conocer si es 0 no un sistema, sino en si
el Siedin es un sistema el cual sigue las lineas de la politica cultural y cientifica de la Universidad, como
insisti6 anteriormente, mientras que, por ejemplo, el Sibdi tiene parametros técnicos, al igual que el Sistema
de Medios de la Universidad que sigue parametros de la cultura politica y no de la politica cultural de
la misma Universidad; entonces, tienen unos énfasis muy diferentes en donde no se podria equiparar ni
al sistema de medios ni al Siedin con un sistema como es el Sibdi, pues son de naturaleza politica muy
diferente.

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, suspende la discusion del Dictamen
CIAS-2-2023 en torno a la modificacion del Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica
de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica (Diedin), para sustituir el término Direccion por
jefatura.

ARTICULO 5

La seiiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velizquez, somete a consideracion la mocién para valorar
la redaccién del articulo 7 del Reglamento de la Direccion Editorial de Difusion Cientifica de la
Investigacion de la Universidad de Costa Rica (Diedin), que se incluira en el Dictamen CIAS-2-2023.

LA Ph.D. ANA PATRICIA FUMERO quiere que se vote si la persona sera nombrada por el Consejo
Universitario, que siente que ese es el sentir de la mayoria, y ver si se sigue con los demas arreglos o
remiendos. Se refiere para que salga a consulta para que la comunidad universitaria, al escuchar esta
discusion de fondo que muy bien se desarrolld y que se agradece, tome también una posicion; eso seria
fundamental.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece por el analisis realizado porque esto les
ayudara a resolver otros temas. El acuerdo que se estaria votando es el siguiente: Por lo tanto, el Consejo
Universitario, ACUERDA mantener la redaccion original del articulo 7 del Reglamento de la Direccion
Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica (Diedin), en cuanto a
la instancia responsable de nombrar a la persona que ocupa su direccion.

Recuerda que en este momento el que la nombra es el Consejo Universitario.
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Posteriormente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafios,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Dr. Carlos Palma
TOTAL: Un voto

Por lo tanto, el Consejo Universitario, ACUERDA mantener la redaccion vigente del articulo 7 del
Reglamento de la Direccion Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de
Costa Rica (Diedin), en cuanto a la instancia responsable de nombrar a la persona que ocupa su
direccion.

ACUERDO FIRME.

EL DR. CARLOS PALMA explica que votd en contra por una situacion que es primordial aclararla.
Este serd un dictamen que saldra a la comunidad y le parece que esta ultima debe contar con las dos
versiones, por un lado la version existente en donde se votd para que se mantenga el nombramiento por
parte del Consejo Universitario y la que se propuso desde la Comision para que el nombramiento sea
designado por el rector.

Opina que seria mas rica la discusion que se puede recibir de parte de la comunidad porque puede
estar viendo si es mucho mejor que lo nombre el rector o que lo siga nombrando el Consejo Universitario,
asi se presentarian las dos posibilidades, precisamente para que la comunidad obtenga mejores argumentos
y, efectivamente, analice los dos ambitos expuestos, de tal manera que ese es su interés de votar en contra.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Carlos Palma.

ARTICULO 6

La Comision de Investigacion y Accion Social contintia con la presentacion del Dictamen CIAS-2-
2023 en torno a la modificacion del Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la
Investigacion de la Universidad de Costa Rica (Diedin), para sustituir el término Direccion por jefatura,
para consulta.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que entraran a una sesiéon de trabajo porque no
quiere que se termine el dia sin completar los dos puntos en la agenda que son urgentes. La sesion de trabajo
es para afinar la redaccion del articulo 7 que debe incluirse en el dictamen; ademas, elaborar el segundo
acuerdo para rescatar la inquietud con respecto al andlisis por parte de la Comision de Estatuto Organico.

**%%4 las once horas y veintinueve minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la modali-
dad de sesion de trabajo.
A las once horas y cuarenta y dos minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.

ek

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que las modificaciones introducidas en el
dictamen son las siguientes:
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» Enlapropuesta de modificacion, el articulo 4, inciso a), deberia decir: el vicerrector o la vicerrectora

)

» Elarticulo 7, se leeria de la siguiente forma: quien ocupe lajefatura serd la persona administradora y
ejecutiva de mas alto rango del Siedin y dependera administrativamente de la persona vicerrectora
de Investigacion. Serd el responsable de la ejecucion de los acuerdos de la Comision Editorial y
debera organizar el adecuado apoyo técnico de la funcion editorial y garantizar su integracion
con la produccion académica institucional. Sera nombrada por el Consejo Universitario de una
terna presentada por la Comision Editorial por periodos de cuatro arios pudiendo ser reelecta por
una unica vez en forma consecutiva. Debera tener al menos la categoria de profesor asociado y
ser docente con experiencia en la produccion editorial. En casos especiales este requisito puede
ser levantado por el Consejo Universitario.

* Enel articulo 8 habia un error de forma por lo que se eliminan del texto vigente los incisos a) y b)
y se incluyen los incisos ch) y f) originales del reglamento. Dice que no los va a leer porque son
los mismos que estan actualmente.

* Elacuerdo 2 queda de la siguiente forma: Hacer un pase a la Comision de Estatuto Organico para
que analice la figura de “sistema” establecida estatutariamente y determine si corresponde la
modificacion de la nomenclatura del “director del SIEDIN” sefialada en el inciso b) del articulo
134 bis del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica a “jefatura” en el marco de lo
establecido en el Reglamento general de oficinas administrativas.

* Se incluy6 un acuerdo 3: Hacer un pase a la Comision de Estatuto Organico para que analice la
figura de “sistema” y de oficina administrativa en la organizacion universitaria.

Le cede la palabra al Dr. German Vidaurrre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE dice que se debe hacer una correcciéon de forma en el articulo 7 con
el lenguaje inclusivo donde dice: serd el responsable de la ejecucion, porque como se esta hablando de la
persona deberia decir: serd la responsable o el responsable, es decir, eliminar el articulo “el”.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre. Explica que en
el articulo 7, en el segundo parrafo queda de la siguiente manera: sera responsable de la ejecucion de los
acuerdos.

Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo con las modificaciones realizadas en la
sesion de trabajo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calderon, Ph.D. Ana Patricia
Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta.
Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario aprob6 en la sesién N.° 3444, articulo 4, del 2 de marzo de 1988, el
Reglamento de la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad
de Costa Rica.

2. El Reglamento general de las oficinas administrativas aprobado por el Consejo Universitario en la
sesion N.° 4856, del 17 de diciembre de 2003, dispone:
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CAPITULO II1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONES

Articulo 8. Estructura. Para el desarrollo normal de las actividades, las oficinas administrativas podrdn
asumir estructuras orgdnicas, funcionales, horizontales, entre otras; contardn al menos con los siguientes
componentes bdsicos:

a) jefatura de la oficina.

(...)
Articulo 10. Funciones generales de la jefatura de la oficina.

La oficina administrativa estard a cargo de la jefatura de la oficina, la cual depende directamente del
Consejo Universitario, Rectoria o Vicerrectorias, segun sea el caso.

3. El Consejo Universitario en la sesion N.° 6539, del 11 de noviembre de 2021, acordo:

3. Solicitar a la Administracion realizar la actualizacion de los siguientes reglamentos y que sean
remitidos al Consejo Universitario para su respectiva aprobacion: Archivo Universitario Rafael Obregon
Loria (AUROL), Oficina de Administracion Financiera (OAF), Centro de Evaluacion Académica (CEA),
Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI),
Oficina Juridica (0J), Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), Oficina de Registro e Informacion
(ORI), Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion (SIBDI) y el Sistema Editorial de Difusion
Cientifica de la Investigacion (SIEDIN); de manera que sean concordantes con lo que estipula el articulo
11 del Reglamento general de las oficinas administrativas, el articulo 40 del Estatuto Orgdnico, referente
a la potestad de quien ejerce la Rectoria de elegir a las personas que ocupen las jefaturas de las oficinas
administrativas, y modificar el cargo de la persona con mayor rango dentro de la oficina administrativa
para que sea denominado jefatura y no direccion. (1a negrita no corresponde al original).

En esa ocasion, el Consejo Universitario también considerd:

La Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional considera importante la
actualizacion de todos los reglamentos de las oficinas administrativas dentro de la Universidad
de Costa Rica para que tengan concordancia y coherencia con el articulo 11 del Reglamento
general de las oficinas administrativas, luego de su aprobacion, asi como con el Estatuto organico
y con los reglamentos de orden general. Por otra parte, considera necesario modificar el nombre
del puesto de mayor jerarquia dentro de la oficina administrativa, de manera que sea llamado
jefatura de oficina administrativa y no direccion, tal y como aparecen actualmente en algunos
reglamentos. Por ultimo, actualizar en esa normativa que la eleccion de las personas que ocupen
las jefaturas de oficinas administrativas le corresponde a quien ejerce la Rectoria, tal y como lo
establece el Estatuto Organico, articulo 40, inciso o).

4. ElSistema Editorial de Difusiéon Cientifica de la Investigacién (SIEDIN) (oficio SIEDIN-458-2022,
con fecha del 23 de mayo de 2022) plantea la reforma de los articulos 4, inciso d); 6, inciso e); 7; 8;
9; 10, y 11, incisos b) y ch). Esta solicitud fue remitida mediante el oficio R-3386-2022, con fecha
del 24 de mayo de 2022.

5. La Direccién del Consejo Universitario traslado el asunto a la Comision de Investigacion y
Accion Social, para el tramite y dictamen correspondientes (Pase CU-46-2022, del 31 de mayo
de 2022); asimismo para proceder de acuerdo con lo establecido en el articulo 30, inciso k),
del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, en el que se dispone como funciéon del
Consejo Universitario aprobar o promulgar los reglamentos generales para el funcionamiento de
la Universidad de Costa Rica, después de transcurridos al menos 30 dias hdbiles de la publicacion
del proyecto en la Gaceta Universitaria (...).

6. En la sesion N.° 6673, del martes 14 de febrero de 2023, el plenario amplio el alcance del caso
en atencion a la solicitud planteada por la Comisién de Investigacién y Accién Social (oficio
CIAS-8-2022, del 13 de julio de 2022) sobre la necesidad de analizar la instancia que ejerce la
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potestad de nombrar a las jefaturas administrativas, asi como para actualizar el Reglamento de
la Direccion Editorial y de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica
(DIEDIN) para que se titule como el “Reglamento del Sistema Editorial de Difusion Cientifica de
la Investigacion (SIEDIN)”, en concordancia con el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa
Rica.

7. El Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN) se origin6 de la fusion
de dos oficinas administrativas, se estima necesario realizar ajustes para precisar las jerarquias
de la oficina, como lo es el caso del texto propuesto en el articulo 18. Ademas, de aprobarse estas
reformas, posteriormente se solicitaria la modificacion del organigrama del SIEDIN.

8. Deacuerdo con el articulo 40 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica corresponde al
rector o alarectora el nombramiento y remocion de las jefaturas de las oficinas administrativas. De
la misma forma, este cuerpo normativo no seiiala, de forma expresa, que al Consejo Universitario
le corresponda el nombramiento de la jefatura del SIEDIN, tal y como si lo estipula para el caso
de la Oficina de Contraloria Universitaria y la Comision de Régimen Académico, entre otros
(articulo 30, inciso f).

9. El nombramiento de la persona rectora se realiza por un periodo de cuatro afios y que a esta
persona le corresponde el nombramiento y remocion de las jefaturas administrativas, se
recomienda que el periodo de nombramiento de la jefatura del SIEDIN se establezca por un
periodo de cuatro afios, en concordancia con el argumento expuesto anteriormente y tomando en
cuenta que una vez superado el proceso de conocimiento de la organizacion y sus dinamicas, un
periodo de dos aiios es insuficiente para implementar cambios sustantivos en la oficina y mejorar
la gestion.

ACUERDA

1. Publicar en consulta, de conformidad con el articulo 30, inciso k), del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, la siguiente propuesta de modificacion al nombre y los articulos 1; 2;
3; 4, 6, incisos e) y f); 7; 8, incisos ch) y f); 9; 10; 11, incisos b) y ch); 18, y 25 del Reglamento de
la Direccion Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion de la Universidad de Costa Rica
(DIEDIN):

Texto vigente
REGLAMENTO DE LA DIRECCION EDITORIAL Y

DE DIFUSION CIENTI{FICA DE LA INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (DIEDIN)

Texto propuesto
REGLAMENTO DEL EA—DIREECECION SISTEMA
EDITORIAL ¥ DE DIFUSION CIENTIFICA DE LA
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA (BSIEDIN)

ARTICULO 1.- La Direccién Editorial y de Difusiéon
de la Investigacion es una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria de Investigacion, que administra y coordina
la difusion y transferencia de los resultados de las
actividades académicas creativas y de investigacion que
realicen los profesores e investigadores de la Universidad.

ARTICULO 1.- £Ea—Pireccion El Sistema Editorial
y de Difusion Cientifica de la Investigacion es una
dependencia adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion,
que administra y coordina la difusion y transferencia de
los resultados de las actividades académicas creativas y
de investigacion que realicen el personal docente ¢ tos
profesores investigadores de la Universidad.

ARTICULO 2.- El DIEDIN tendra los siguientes
objetivos:

()

ARTICULO 2.- El BSIEDIN tendra los siguientes
objetivos:

()
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ARTICULO 3.- El DIEDIN estara integrado
por los siguientes 6rganos:

* La Comision Editorial.

* El Director del DIEDIN.

* El Consejo de Directores de Revista.

e Los Directores de Revistas.

()

ARTICULO 3.- El BSIEDIN estara integrado por los
siguientes 6rganos:

* La Comision Editorial.
* La Ft Director jefatura del BSIEDIN.
* El Consejo de Directores y Directoras de Revista.

e Loas Direccionestores de Revistas.

()

ARTICULO 4.- La Comisién Editorial es el érgano
encargado de dictar las politicas editoriales a nivel
general para la Universidad de Costa Rica en cuanto
a la edicion de libros y revistas y estd integrada en la
siguiente forma:

a.- El Vicerrector de Investigacion, quien preside.
b.- El Director del DIEDIN.

c.- Seis profesores, uno por cada una de las areas
académicas, que deberan tener, al menos, la categoria
de Profesor Asociado.

ch.- Un representante estudiantil.

d- El Vicerrector de Investigacion convocara y presidira,
las sesiones y en su ausencia lo sustituira el Director
del DIEDIN.

ARTICULO 4.- La Comisién Editorial es el érgano
encargado de dictar las politicas editoriales a nivel general
para la Universidad de Costa Rica en cuanto a la edicion
de libros y revistas y esta integrada en la siguiente forma:

a. El vicerrector o la vicerrectora de Investigacion,
quien preside.

b. La F1 Direetor jefatura del BSIEDIN.

c. Una persona docente Sets profesores; uno por
cada una de las areas académicas, que deberan

tener, al menos, la categoria de Pprofesor Aasociado.
ch. Una persona representante estudiantil.

d. El ¥yicerrector o_vicerrectora de Investigacion
convocara y presidira; las sesiones; y en su ausencia,
la sustitucionira et Director quedara a cargo de la
jefatura del BSIEDIN.

ARTICULO 6.- Son funciones de la Comision Editorial:

()

e.- Proponer al Consejo Universitario los nombres de
candidatos para Director del DIEDIN.

f.- Proponer al rector los nombres para la designacion
de representantes de la Universidad ante editoriales
externas.

(..)

ARTICULO 6.- Son funciones de la Comision Editorial:

()

e. Proponer al Consejo Universitario los nombres de las
personas candidateas para Pirector la jefatura del
DSIEDIN.

f. Proponer a la persona Rrectora los nombres para la
designacion de representantes de la Universidad ante
editoriales externas.

(..)

ARTICULO 7.- El Director serd el administrador y
ejecutivo de mas alto rango de la Direccion y dependera
administrativamente del Vicerrector de Investigacion.
Sera el responsable de la ejecucion de los acuerdos de la
Comision Editorial y debera organizar el adecuado apoyo
técnico a la funcion editorial y garantizar su integracion
con la produccion académica institucional.

ARTICULO 7.- ¥t Birector Quien ocupe la jefatura
sera la_persona et administradora y ejecutivao de
mas alto rango del ta SIEDIN Bireeeidén y dependera
administrativamente det la_persona Vicerrectora de
Investigacion. Sera responsable de la ejecucion de los
acuerdos de la Comision Editorial y debera organizar el
adecuado apoyo técnico a la funcion editorial y garantizar
su integracién con la produccidn académica institucional.
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Sera nombrado por el Consejo Universitario a propuesta
de una terna elegida por la Comision Editorial por
periodos de dos afios, pudiendo ser reelecto.

Debera tener al menos la categoria de Profesor Asociado
y ser un académico con experiencia en la produccion
editorial. En casos especiales este requisito puede ser
levantado por el Consejo Universitario.

Sera nombradea por el Consejo Universitario de una
terna-elegida-presentada por la Comision Editorial por
periodos de cuatro dos afios, pudiendo ser reelectoa
por una tinica vez en forma consecutiva. Debera tener
al menos la categoria de Pprofesor Aasociado y ser un
docente académico con experiencia en la produccion
editorial. En casos especiales este requisito puede ser
levantado por el Consejo Universitario.

ARTICULO 8.- Son funciones del Director:

()

ch.- Coordinar el Consejo de Directores de Revistas.

(..)

f.- Elevar a la Comision Editorial las propuestas de
politicas generales sobre la edicion de revistas que
sean elaboradas en el seno del Consejo de Directores
de Revistas.

()

ARTICULO 8.- Son funciones de la persona que ocupe
la Director jefatura:

(...)

ch. Coordinar el Consejo de Directores y Directoras de
Revistas.

(...)

f. Elevar a la Comision Editorial las propuestas de
politicas generales sobre la edicion de revistas que
sean elaboradas en el seno del Consejo de Directores
y Directoras de Revistas.

()

ARTICULO 9.- El Consejo de los Directores de revistas
es un organo asesor del Director del DIEDIN y tendra
caracter determinativo en aspectos técnicos.

ARTICULO 9.- El Consejo de los Directores y
Directoras de revistas es un 6rgano asesor de la Pirector
jefatura del BSIEDIN y tendra caracter determinativo
en aspectos técnicos.

ARTICULO 10.- El Consejo estara integrado por los
Directores de cada una de las Revistas de la Universidad
y sera coordinado por el Director del DIEDIN.

ARTICULO 10.- El Consejo estara integrado por laes
personas Bdirectoraes de cada una de las Revistas de la
Universidad y sera coordinado por ela Director jefatura
del BSIEDIN.

ARTICULO 11.- Son funciones del Consejo:(...)

b.- Proponer las politicas generales para la edicion
de revistas, que el Director elevard a la Comision
Editorial para su aprobacion.

()

ch.- Aprobar el plan anual de edicién de revistas y su
presupuesto correspondiente que le serd sometido por
el Director del DIEDIN.

ARTICULO 11.- Son funciones del Consejo:
(...)

b. Proponer las politicas generales para la edicion
de revistas, que ela DPirector jefatura clevara a la
Comision Editorial para su aprobacion.

(..)

ch. Aprobar el plan anual de edicion de revistas y su
presupuesto correspondiente que le sera sometido por
cla Pirector jefatura del BSIEDIN.

ARTICULO 18.- La Oficina Editorial suministrara el
apoyo administrativo y logistico a la edicion y distribucion
de libros y revistas, de acuerdo a los lineamientos dados
por las instancias centrales del sistema. Sera una oficina a
cargo de un Jefe que dependera directamente del Director
del DIEDIN. Debera tener amplios conocimientos del
proceso editorial, tanto de libros como de revistas.

ARTICULO 18.- La Oficina Editorial suministrara
el apoyo administrativo y logistico a la edicion y
distribucion de libros y revistas, de acuerdo a los
lineamientos dados por las instancias centrales del
sistema. Sera una oficina a cargo de una_coordinacion
Jefe que dependera directamente de la Director jefatura
del BSIEDIN. Debera tener amplios conocimientos del
proceso editorial, tanto de libros como de revistas.
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ARTICULO 25.- La Vicerrectoria de Investigacion | ARTICULO 25.- La Vicerrectoria de Investigacion
sometera, al Rector, las normas especificas que sean | sometera, al Rector, las normas especificas que sean
necesarias para el funcionamiento del DIEDIN. necesarias para el funcionamiento del BSIEDIN.

2. Hacer un pase a la Comision de Estatuto Organico para que analice la figura de “sistema”
establecida estatutariamente y determine si corresponde la modificacion de la nomenclatura de
“director del SIEDIN” sefialada en el inciso b) del articulo 134 bis del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica a “jefatura” en el marco de lo establecido en el Reglamento general de
oficinas administrativas.

3. Hacer un pase a la Comision de Estatuto Organico para que analice la figura de “sistema” y de
“oficina administrativa” en la organizacion universitaria.

ACUERDO FIRME.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece a la Comision de Investigacion y Accion Social
(CIAS) por estos insumos y a los miembros del plenario por el trabajo que se logré completar.

ARTICULO 7

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presenta el Dictamen CAFP-8-2023 referente
a los Estados Financieros y opinion de los auditores independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 y
Carta de Gerencia CG-Tecnologias de Informacion 2021, todos al 31 diciembre de 2021.

EL DR. EDUARDO CALDERON expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“PROPUESTA DE ACUERDO
La Comisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. Las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del Presupuesto de la Universidad
de Costa Rica, en el punto G-3.15, establecen lo siguiente:

La Vicerrectoria de Administracion presentard al Rector o Rectora y al Consejo Universitario, la siguiente informacion
Financiera-Presupuestaria.

a. Estados financieros: el del primer semestre a mas tardar el ultimo dia habil de julio y el de final del periodo
a mas tardar el 16 de febrero del afio siguiente.

b. Informe gerencial: el del primer semestre a mas tardar el 31 de agosto, y el de final de periodo, a mas
tardar el 31 de marzo del aiio siguiente.

c. Informe de la Auditoria externa: a mas tardar, dentro de los dos meses siguientes al recibo de los Estados
financieros, del periodo concluido del afio anterior, por parte del organismo auditor.

2. Mediante el oficio OAF-505-2022, del 21 de febrero de 2022, la Oficina de Administracion Financiera entrego al
Despacho Carvajal & Colegiados, Contadores Publicos Autorizados S. A. los Estados Financieros y de Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2021 y con ello se oficializo el inicio del estudio de auditoria externa de ese
periodo, el cual tendria como fecha de finalizacion el 21 de abril del afio en curso.

3. E119 de abril de 2022, la Oficina de Administracion Financiera, mediante el oficio OAF-1192-2022, le solicit a
la Rectoria gestionar ante el Consejo Universitario una prorroga hasta el 6 de mayo de 2022 para la entrega de los
informes de la auditoria externa al 31 de diciembre de 2021, debido a las siguientes razones:

1. Hay documentacion que los auditores requieren constatar de manera fisica, sea en Unidades o en Archivo,
lo que requiere mayor tiempo de coordinacion, ya que el personal administrativo se encuentra realizando
teletrabajo.
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2. No se ha logrado obtener la totalidad de la informacion por cuanto el personal estd enfocado en la
continuidad de los servicios prioritarios de la Universidad, y no han podido disponer de tiempo para
generar lo solicitado.

3. Aun nos encontramos recopilando detallada y ampliamente los nuevos requerimientos y de seguimiento
de periodos anteriores de informes relacionados con el tema de tecnologias de informacion, los cuales
por afios se han venido presentan y que este se pretende, con mayor énfasis, documentar y atender para ir
minimizando los hallazgos y fortalecer los controles existentes.

4. Es necesario dar atencion inmediata a requerimientos de entes externos como Contabilidad Nacional,
Contraloria General de la Republica, etc.

5. Otras actividades que van saliendo en el dia a dia, conforme se avanza en el seguimiento de la lista de
requerimientos del equipo auditor.

6. Se trabaja en el envio de informacion suficiente y competente con el fin de minimizar nuevos hallazgos en
relacion con la auditoria financiera y presupuestaria.

7. Se realiza un profundo y minucioso seguimiento sobre la informacion de tecnologias de informacion.

La Rectoria elevd la solicitud de prorroga al Consejo Universitario, mediante el oficio R-2468-2022, del 19 de abril
de 2022. En atencidn a este requerimiento, el Organo Colegiado, en la sesion N.° 6587, articulo 4, del 26 de abril
de 2022, acordd ampliar el plazo al 6 de mayo de 2022 para la entrega de los informes de auditoria externa.

El 4 de mayo de 2022, la Administracion solicitd al Consejo Universitario una nueva prorroga hasta el 20 de mayo
de 2022, para la entrega de los informes de la auditoria externa al 31 de diciembre de 2021 (oficio R-2841-2022).
En atencion a esta solicitud el Organo Colegiado en la sesion N.° 6591, articulo 1, inciso p) acord6 autorizar la
prorroga requerida.

La Oficina de Administracion Financiera, mediante el oficio OAF-1632-2022, del 20 de mayo de 2022, elevo al
Consejo Universitario los informes del resultado de la auditoria externa al 31 de diciembre de 2021, realizados por
el Despacho Carvajal & Colegiados, contadores publicos autorizados S.A.

La Direccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios
(CAFP) para su respectivo analisis (Pase CU-53-2022, del 20 de junio de 2022).

La CAFP envi6 a la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) estos informes, para su analisis y emision de
criterio:

Titulo del documento Oficio solicitud de criterio

Estados Financieros y Opinion de los Auditores | CAFP-11-2022, del 23 de junio de
Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021, ambos al | 2022.
31 de diciembre de 2021.

Informe Auditoria de Tecnologias de Informacion, Carta | CAFP-12-2022, del 23 de junio de
de Gerencia CG-TI al 31 de diciembre de 2021. 2022.

9. LaOficina de Contraloria Universitaria manifesto sus apreciaciones y recomendaciones con respecto a los informes

de auditoria externa, seguin el siguiente detalle:

Titulo del documento Criterio de la OCU

Estados Financieros y Opinion de los Auditores | OCU-R-203-A-2022, del 20 de julio de
Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021, ambos al | 2022.
31 de diciembre de 2021.

Informe Auditoria de Tecnologias de Informacion, Carta | OCU-R-204-A-2022, del 27 de julio de
de Gerencia CG-TI al 31 de diciembre 2021. 2022.

10. Con respecto a los criterios de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU-R-203-A-2022 y OCU-R-204-A-2022),

la Administracion emitid sus apreciaciones mediante los oficios OAF-2726-2022, del 24 de agosto de 2022 y CI-
1008-2022. del 26 de agosto de 2022, respectivamente®.

4

Ver documentos en los adjuntos 1, 2, 3 y 4.
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11.

12.

13.

14.

15.

Enlasesion N.° 6443, articuloN.° 8, del 19 de noviembre de 20205, el Consejo Universitario aprob6 un procedimiento
para que este Organo Colegiado analice y dé por recibidos los diferentes informes contemplados en la norma
G-3-15 de las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la
Universidad de Costa Rica.

En atencion al acuerdo supracitado, el Consejo Universitario, en la sesion N.° 6645, del 25 de octubre de 2022,
recibi6 al Lic. Ivan Brenes Pereira y a la Licda. Sofia Carvajal, ambos del Despacho Carvajal & Colegiados,
Contadores Publicos Autorizados S. A., quienes expusieron lo referente a la liquidacion presupuestaria, Estados
financieros y opinion de los auditores independientes y Carta de Gerencia; todos al 31 de diciembre de 2021.

Asimismo, en la sesion N.° 6647, del 1° de noviembre de 2022, el Master. Fabidn Cordero Navarro, del Despacho
Carvajal & Colegiados, Contadores Publicos Autorizados S. A. expuso la Carta de Gerencia en Tecnologias de
Informacion (TI), al 31 diciembre de 2021.

También, de conformidad con el procedimiento adoptado en la sesion N.° 6443, el Consejo Universitario, el 1° de
noviembre de 2022, en sesion N.° 6647, recibi a las siguientes personas de la Oficina de Contraloria Universitaria:
al MBA. Glenn Sittenfeld Johanning, contralor; a la Licda. Mariela Pérez Ibarra, subcontralora; a la MAFF. Laura
Miranda, auditora, de la unidad de Auditoria Contable-Financiera y a la Licda. Maritza Alpizar, jefa de la unidad
de Auditoria de Tecnologias de Informacion, las cuales expusieron sus criterios OCU-R-203-A-2022 y OCU-R-
204-A-2022. El primero, referente al analisis de los Estados Financieros y Opiniéon de los Auditores Independientes
y Carta de Gerencia CG 1-2021 vy, el segundo, relacionado con el estudio del Informe de Auditoria de Tecnologia
de Informacion, Carta de Gerencia CG-TI.

Ademas, en esta sesion se contd con la participacion del Dr. Roberto Guillén, vicerrector de la Vicerrectoria de
Administracion, la MBA Marlen Salas, jefa de la Oficina de Administracion Financiera, el MTI Henry Lizano,
jefe y la Licda. Heylin Pacheco, coordinadora de la Unidad de Calidad y Mejora Continua, ambos del Centro de
Informatica (CT).

La MBA Marlen Salas expuso el contenido del oficio OAF-2726-2022, del 24 de agosto de 2022, relacionado con
los actos llevados a cabo por la Administracion para atender las recomendaciones exteriorizadas por la Oficina de
Contraloria Universitaria en el oficio OCU-R-203-A-2022. Por su parte, las personas funcionarias del Centro de
Informatica se refirieron al oficio CI-1008-2022, del 26 de agosto de 2022, referente a las acciones que ha tomado
el Centro de Informatica en cuanto a las observaciones efectuadas por la Oficina de Contraloria Universitaria
mediante el oficio OCU-R-204-A-2022.

En esa oportunidad, con base en las observaciones efectuadas por la Oficina de Contraloria Universitaria y la
Administracion, el Organo Colegiado estimé que atn hay temas sefialados por la auditoria externa pendientes de
atender, por lo que es pertinente que la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios presente una propuesta
de acuerdos que abarque estos asuntos. Lo anterior, de conformidad con el procedimiento acordado en la sesion N.°
6443, articulo N.° 8, del 19 de noviembre de 2020.

La CAFP se reuni6 el 11 de abril y el 9 de mayo de 2023 para deliberar tanto sobre los elementos expuestos por la
OCU como por la Administracion con respecto a los Estados Financieros y opinion de los auditores independientes,
Carta de Gerencia CG 1-2021 y Carta de Gerencia CG-Tecnologias de Informacion 2021, todos al 31 diciembre de
2021.

**%%4 las once horas y cuarenta y nueve minutos, sale la Ph. D. Ana Patricia Fumero. ****

La sintesis de todos los insumos utilizados para el analisis de los Estados Financieros y Opinion de los Auditores
Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 e Informe de Auditoria de Tecnologia de Informacion, todos al 31
de diciembre de 2021, consta en los siguientes cuadros:

5

En la sesion N.° 6443, articulo 8 se modificé el procedimiento aprobado, originalmente, en la sesion N.° 6396, articulo N.° 1, punto 5, del 23
de junio de 2020.
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Cuadro N.° 1: Analisis de los Estados Financieros y Opinion de los Auditores Independientes

y Carta de Gerencia CG 1-2021

Recomendaciones de la Oficina de
Contraloria Universitaria (OCU)

(OCU-R-203-A-2022, del 20 de julio
de 2022)

Criterio de la Administracion

(oficio OAF-2726-2022, del 24 de
agosto de 2022 y exposicion de
este en la sesion N.° 6443, del 1° de
noviembre de 2022).

Deliberacion de la Comision
de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (CAFP)

1. Solicitar al sefior Rector, una
valoracion de la viabilidad y
pertinencia de las actividades y las
acciones correctivas necesarias, en
los planes de accion presentados
vigentes para atender efectivamente
las recomendaciones de la Auditoria
Externa, y con ello atender los acuerdos
tomados en las sesiones N.° 6501-08,
punto 3b* del 24 de junio de 2021 y
N.°6589-07*% del 3 de mayo de 2022,
asi como las recomendaciones que se
incluyen en la Carta Gerencial CG-1-
2021, que nos ocupa.

Se requiere un informe actualizado que
determine el grado de cumplimiento
real por parte de la Administracion,
y segun el caso, la definicion de
actividades, plazos y las personas
responsables que se constituyan en
garantes de dicho cometido.

* Solicitar a la Administracion que:

b) Semestralmente (febrero y agosto)
informe a este Organo Colegiado
el nivel de cumplimiento del
Plan de accion para atender y
dar seguimiento a los hallazgos
indicados por la auditoria externa
mediante Carta Gerencia 1-2019 y
anteriores. Cabe seiialar que este
plan fue elaborado por la Oficina
de Administracion Financiera y
plasmado en el oficio OAF-1101-
2021.

** 2 Solicitar a la Administracion:

La Oficina de Administracion
Financiera inform6 que ha realizado
una serie de acciones para atender
estos temas, de las cuales citd las
siguientes:

a) Analisis de cuentas y depuracion
de los saldos de las cuentas por
cobrar 'y cuentas por pagar
mencionadas en el Informe.

b) Coordinacion con la Oficina de
Recurso Humamos para el analisis
de las diferencias en planillas con
el monto presentado a la Caja
Costarricense del Seguro Social y
recdlculo de cargas sociales, ast
como el calculo por vacaciones
acumuladas  pendientes  de
disfrute y la cesantia por pagar a
los funcionarios.

¢) Coordinacion con la Direccion
General de Contabilidad
Nacional para valorar los temas
relacionados al Fideicomiso.

d) Analisis de los casos mencionados
como debilidades de control
interno en la cuenta de propiedad
planta y equipo (Bienes no
concesionados).

e) Revision de cuentas que carecen
de auxiliar.

Ademas, la OAF manifestd que
ha concentrado esfuerzos para
disponer de un sistema que permita
cumplir con la implementacion de
las Normas Internacionales para
el Sector Publico (NICSP), ya que,
con la implementacion de estas, la
Institucion podra subsanar, en su
mayoria, las deficiencias sefalas por
las auditorias externas.

De acuerdo con el andlisis de los
elementos expuestos, queda claro
que la Administracion ha venido
trabajando en la atencion de los
diversos hallazgos sefialados por
los auditores externos. Prueba de
ello son los informes periodicos
que ha enviado a este Organo
Colegiado en atencién al encargo
adoptado en la sesion N.° 6501-
08, punto 3b, del 24 de junio de
2021 (OAF-1100-2022, del 31 de
marzo de 2022 y OAF-3002-2022,
del 21 de septiembre de 2022 v,
OAF-1041-2023, del 17 de abril de
2023). Sin embargo, estos informes
hacen referencia a las acciones que
se han realizado, pero no incluye las
actividades por desarrollar a futuro,
los responsables y plazos, tal y
como se requiri6 en dicho acuerdo,
a partir de la estructura presentada
en el adjunto al oficio OAF-1101-
2021, del 15 de marzo de 2021.
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Tomar las acciones necesarias
para cumplir con lo dispuesto
en la Ley fortalecimiento de las
finanzas publicas N.° 9635, en
relacion con la implementacion
de las Normas internacionales de
contabilidad para el sector publico
(NICSP), las cuales, segun dicha
legislacion, deben implementarse
en la Universidad a partir del 1 de
enero de 2023.

Presentar al Consejo Universitario
informes acerca de los avances en
la implementacion de las NICSP, los
cuales se entregaran al finalizar los
meses de abril, junio y septiembre,
asi como en la primera semana de
diciembre de 2022.

Por otra parte, en la sesion N.° 6443,
del 1° de noviembre de 2022, la
Administracion present6 la cantidad
de hallazgos sefialados por los
auditores externos respecto al afio
2021 y anteriores. El detalle es el
siguiente:

[_______AN0_______ | HALLAZGOS

2021 17
2020 20
2019 17
2018 15

Hallazgos para seguimiento 23
16 En proceso, 6 Atendidos y 1 Pendiente

2. (...) prestar atencion especial y
dar seguimiento a los tres puntos que
motivan la opinion con salvedades sobre
los “Estados Financieros y Opinion
de los Auditores Independientes al 31
de diciembre de 2021”; por cuanto,
dicha calificacion deviene de periodos
anteriores, y estd pendiente de resolver.

Sobre la opinion con salvedades
expuesta por los auditores externos,
la OAF manifesto:

a) Debe darse seguimiento al avance
del plan de accion para implementar
las NICSP, incluyendo la adopcion de
los transitorios que posibilitan ampliar
el plazo en algunos temas, en torno a
las resoluciones vigentes emitidas por
la Direccion General de Contabilidad
Nacional (DGCN), asi como, requerir
informacion sobre las prevenciones
tomadas  para solventar los
requerimientos técnicos y tecnologicos
para concluir este proceso. Como parte
de estas acciones, se debe solicitar
a la Administracion que coordine
con la Contabilidad Nacional y otras
Instancias del Poder Ejecutivo, los
aspectos en que sea necesario un
tratamiento especial de las normas
considerando las particularidades de
las universidades publicas.

Cabe senialar que esta recomendacion
surge a partir de la opinion con
salvedad expuesta por los auditores
externos. El resumen de esta es el
siguiente:

En febrero de 2022 se cred una
comision  institucional con el
proposito de elaborar un informe que
detalle el avance en la implementacion
de las NICSP, asi como un plan de
accion para finalizar el proceso, de
acuerdo con lo requerido en la Ley
de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, N.° 9635 y su reglamento.

Inicialmente, se analizo el Sistema
de Informacion de Administracion
Financiera (SIAF) para determinar si
este cumple con los requerimientos
necesarios para el registro de las
transacciones sobre la base del
devengo y su capacidad de integracion
con otros sistemas.

Adicionalmente, se realizd un
diagnostico minucioso de la situacion
tecnologica existente con el proposito
de valorar opciones de solucién y de
esta manera determinar, cual es la que
cumple con lo requerido a la luz de
las normas.

Sobre la implementacion de
las NICSP cabe senalar que, el
Consejo Universitario a partir de
la deliberacion de los Estados
Financieros y Opinion de los
Auditores Independientes y la Carta
de Gerencia CG 1-2020, ambos
al 31 de diciembre de 2020, en la
sesion N.° 6589-07.2 b del 3 de
mayo de 2022 acordd:

2. Solicitar a la Administracion: b)
Presentar al Consejo Universitario
informes acerca de los avances en
la implementacion de las NICSP, los
cuales se entregaran al finalizar los
meses de abril, junio y septiembre,
asi como en la primera semana de
diciembre de 2022.

En atencion a este acuerdo,
especificamente, sobre el informe
a diciembre 2022, la Oficina
de Administracion  Financiera,
mediante el oficio OAF-3852-
2022, del 16 de diciembre de 2022
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La Universidad declara en sus notas
que prepara los estados financieros
de
al Sector

con base en los Principios
Contabilidad Aplicables
Publico Costarricense, siendo este un
marco de referencia contable aceptado
vy requerido para la Institucion, sin
embargo, se aplican politicas contables
especificas de uso especial en la
valuacion, medicion y presentacion
de transacciones  financieras,
originando que los estados financieros
se reflejan un sistema contable de
cardcter  presupuestario-patrimonial,
en el que se combinan las bases de
efectivo y de devengo.

las

Esta condicion, estimula la falta de
registro de las obligaciones y derechos
referentes a los activos y pasivos
adquiridos por derechos laborales, y
otras cuentas por pagar®, y el registro
por matricula al cobro por ¢1.430,57
millones (¢2.362,80 millones en el ario
2020)’. Es decir, los estados financieros
reflejan totalidad  de
activos, pasivos, ingresos y gastos de
conformidad con la base de devengo,
aspecto que imposibilita determinar el
impacto de su aplicacion.

no la los

Tomando en consideracion el plazo
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del 16 de diciembre de 2022
informé  que, mediante el

limitado del que se dispone para este
proceso, la comision institucional
concluydé que el SIAF, por Ila
estructura que integra el efectivo y
el devengo no permite realizar la
implementacion segun lo requerido,
por tal motivo se valoro la posibilidad
del arrendamiento de un aplicativo
ERP (sistema de planificacion de
empresariales) en nube
bajo la modalidad de servicio SaaS
(Software as a Service), que permita
el registro de
institucionales segtin lo requerido por
las NICSP.

recursos

las transacciones

En agosto de 2022, la Oficina de
Administracion Financiera realizo el
levantamiento de los requerimientos
técnicos financieros de acuerdo con
las normas. Paralelamente, con el
apoyo del Centro de Informatica se
realizd el analisis de los aplicativos
o herramientas tecnologicas que
ofrece el mercado y que retinen los
requerimientos técnicos financieros,
presupuestarios y de sistemas.

Asimismo, la OAF, en coordinacion
con la Oficina de Suministros, trabajo
en definir los requerimientos que debe
incluir el cartel para efecto de realizar
la Contratacion Administrativa de
un ERP (Planificacion de Recursos
Empresariales).

Cabe sefialar que, la comision
institucional elaboré un informe
de avance del proyecto de

implementacion de las NICSP, el cual
contempla los antecedentes, situacion
actual, analisis efectuado y acuerdos,
entre otros. Al 1° de noviembre de
2022 el informe estaba en proceso
de revision para posteriormente ser
aprobado.

expediente N.° 2022LA-000074-
00009000 se tramita el proceso de
compra denominada Arrendamiento
e implementacion de ERP.

El 29 de marzo de 2023, la CAFP
consultod a la Oficina de Suministros
el estado de este proceso de compra.
La Oficina de Suministros comunic6
que esta licitacion se le adjudicod
a la empresa SOIN Soluciones
Integrales S. A. y la respectiva
orden de compra (2023-242) se
emitiéo el 14 de febrero de 2023.
Ademas, inform6 que la Oficina
de Administracion  Financiera,
mediante el oficio OAF-643-2023,
del 21 de marzo de 2023, manifesto:

Enatencionalalicitacion abreviada
2022LA-000074-0000900001
“Arrendamiento e implementacion
de herramienta ERP”, me permito
informar que en
con la empresa SOIN Soluciones
Integrales S. A., se establecio como
fecha de inicio el 1° de marzo de
2023.

coordinacion

Esimportantemencionarqueapartir
de este momento se procede con la
etapa inicial de planificacion en la
cual se trabajara en la definicion,
programacion y organizacion del
proyecto a fin de definir los roles,
el Plan de trabajo, cronograma
inicial y el entendimiento global
del proyecto, una vez concluida
esta fase se continuara con las
actividades propias del proceso de
implementacion. Se espera que la
etapa de implementacion finalice el
31 de diciembre de 2023.

6 Excepto vinculo externo.

Registro del ingreso diferido en el pasivo, en lugar de efectuar directamente las cuentas de ingresos en resultados.
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Por consiguiente, se tiene previsto
que la etapa de arrendamiento
inicie a partir del 1 de enero del afio
2024, el mismo podra prorrogarse
con base a lo establecido en la Ley

().

Al respecto, la CAFP considera
que, si bien es cierto ya se dio inicio
al desarrollo de la herramienta
de Planificacion de Recursos
Empresariales o Enterprise
Resource Planning (ERP), la cual
permitira automatizar los procesos
financieros de la Instituciéon, en
cumplimiento con las Normas
Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico (NICSP), el
articulo 34 del Reglamento al titulo
1V de la ley N.° 9635, denominado
Responsabilidad  Fiscal de la
Republica (N.° 41641 -H) establece
el primer dia habil de enero de
2023 como la fecha para concluir la
implementacion de las NICSP.

La CAFP le consulté a la OAF
sobre las acciones que ha realizado
para evitar eventuales afectaciones
legales. Al respecto, la OAF
informé que el 30 de marzo de
2023 se reunié con la Direccion
Nacional de Contabilidad Nacional,
producto de esta reunion, el
Contador Nacional y su equipo
ofrecieron apoyo para el desarrollo
del proyecto de ERP, asi como,
también, para la asesoria en normas
contables. Ademas, manifestaron
que trabajardn en trazar politicas
para el acompaflamiento en la
implementacion de las NICSP.

b) Adicionalmente, debe requerir
las acciones concretas con que la
Administracion pretende solventar las
objeciones a la presentacion en los
estados financieros del depdsito en
sede judicial del monto demandado por
la CCSS en funcion del diferendo de la
administracion de los EBAIS.

En diciembre del 2019 y enero
del 2020, se hicieron efectivos los
embargos aplicados por el Juzgado
Especializado de Cobro del Segundo
Circuito Judicial de San José-Seccion
Tercera, correspondientes a ¢2
104,72 millones relativos al proceso
monitorio  dinerario  expediente
judicial 19-005825-1765-6, y ¢5,12
millones (Expediente judicial 19-

006134-1765-8), respectivamente.

De acuerdo con la informacion
suministrada por la OAF en
diciembre de 2022, mediante el
asiento de diario 417222 el monto de
los 5,12 millones se trasladé como
gasto; sin embargo, para los ¢2
104,72 millones atn esta pendiente
el registro presupuestario de la
salida de efectivo; por lo tanto, es
conveniente que la Administracion
destine los recursos que permitan
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Cabe seialar que esta recomendacion
surge a partir de la opinién con salvedad
expuesta por los auditores externos. El
resumen de esta es el siguiente:

El reconocimiento de la cuenta por
cobrar en proceso judicial, por
parte de la Administracion de los
embargos aplicados por el Juzgado
Especializado de Cobro del Segundo
Circuito Judicial de San José-Seccion
Tercera, correspondientes a ¢2 104,72
millones relativos al proceso monitorio
dinerario (Expediente judicial 19-
005825-1765-6), mas ¢5,12 millones
(Expediente judicial 19-006134-1765-
8). Ambos relacionados con el embargo
preventivo interpuesto por la CCSS
en contra de la UCR, para resarcirse
de los supuestos incumplimientos en
la prestacion de servicios en varios
EBAIS. Los procesos estin a la espera
del respectivo fallo judicial, y de
esa resolucion judicial, depende los
resultados contables y presupuestarios.

En el momento de desembolso, se
procedio con el registro contable
de las transacciones, no asi con el
registro presupuestario de la salida
del efectivo, lo anterior por cuanto se
estimaba que los recursos retornarian
a la Universidad, sin embargo, a la
fecha no se tiene total certeza de su
reintegro, hecho que debe valorarse
a la luz de los principios contables y
presupuestarios.

Si bien es cierto, ambos procesos
estdan a la espera de un fallo judicial y
de su respectiva resolucion, debido a
que el efectivo ya fue devengado y de
que no se tiene seguridad razonable
de su recuperacion, esta Oficina
recomienda a la Administracion
canalizar los recursos que permitan
dar de baja la cuenta por cobrar
y  realizar el  reconocimiento
presupuestario  correspondiente a
los montos por dichos embargos.
Esta recomendacion es afin con lo
indicado por la Auditoria Externa y
la Contraloria Universitaria (oficio
de referencia: OCU-R-069-2022).

dar de baja la cuenta por cobrar
y realizar el reconocimiento
presupuestario correspondiente.
Con el fin de actualizar la
informacion sobre este tema,
mediante correo electronico del
9 de mayo de 2023, se le solicitd
a la Administracion referirse
al respecto. En respuesta a esta
solicitud, la MBA. Marlen Salas,
jefa de la Oficina de Administracion
Financiera, informo:

1. Mediante oficio, OAF-991-
2021 la Oficina de Administracion
Financiera solicita informacion de
los procesos de embargo, con el
proposito de actualizar los controles
de registro en la contabilidad de la
Universidad y en la revelacion de
los Estados Financieros, ademds
de informar a las autoridades sobre
las implicaciones presupuestarias
que podrian generarse en caso de
que se diera un fallo negativo en los
Tribunales y valorar opciones de
atencion.

2. En oficio 0J-223-2021, la
Oficina Juridica indica igual que en
anterior dictamen (OJ-200-2021)
que:

De conformidad con el articulo
111.3 del Cédigo Procesal Civil, en
la resolucion intimatoria de ese tipo
de procesos, se ordenara el pago
de capital, intereses liquidados,
los futuros y ambas costas, ademas
de un 50% adicional para cubrir
intereses y costas, y ese embargo
se comunica de manera inmediata.
Esto significa que en el monto
embargado se encuentra incluido lo
correspondiente a capital, intereses
y ambas costas (procesales y
personales), que el Juez contempla
en el estimado que hace de un 50%,
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como una forma de asegurar a la
parte lo correspondiente a esos
rubros y, lo garantiza de manera
precautoria. Con base en lo anterior,
en el Proceso que se tramita en el
expediente 19-0058251765-CJ 6,
se practico el embargo sobre una
cuenta corriente de la Universidad
en el Banco de Costa Rica, por ese
monto.

Tal y como usted lo indica en
el encabezado de esta consulta,
el dinero embargado en exceso
ya fue recuperado. El proceso
se encuentra para resolver por
el fondo en el Juzgado. Si el
fallo resultare favorable a la
Universidad, podriamos solicitar la
devolucion del dinero embargado
una vez que la sentencia quede
firme; porque también cabe la
posibilidad de que la Caja apele la
resolucion. Caso contrario, habria
que esperar a lo que se disponga
en la sentencia, para formular
el recurso correspondiente. En
principio, los intereses y costas
del proceso fueron contemplados
en el embargo practicado, en el
50% que el Juez incluye como
una proyeccion, no obstante,
no es sino hasta la sentencia,
cuando el Juez hace el desglose
de los montos correspondientes
a cada rubro; por lo tanto, seria
hasta ese momento que se pueda
tener certeza sobre el particular.

3. En oficio OAF-335-2022, se
mantiene criterio brindado en el
2021 y se reitera lo senialado en el
parrafo anterior, ademds de que:

Por ultimo, conviene reiterar que,
como en los procesos cobratorios
no se discute el fondo del asunto,
el resultado favorable para la
parte demandada podria darse,
unicamente si las defensas opuestas
prosperan.
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En los casos que nos ocupan, la
representacion de la Universidad
alego las defensas de prescripcion,
pago y falta de legitimidad del
titulo. Lo anterior, al amparo
de las disposiciones contenidas
en el Codigo Procesal Civil y
con sustento en los elementos
probatorios facilitados por
las  instancias  institucionales
competentes. Asi pues, cuando
hablamos de un resultado favorable
parala Universidad, pensamos en la
posibilidad de que las defensas sean
admitidas por el Juez de turno. Tal
y como se indico en los dictamenes
0J-200-2021 y OJ-223-2021; esto
significaria la devolucion de los
montos embargados, una vez que la
sentencia adquiera firmeza.

Ahora bien, el resultado
desfavorable ya existe y se produjo
con el embargo practicado en
ambos procesos. Tal y como se
habia indicado con anterioridad, al
amparo de lo dispuesto en el articulo
111.3 del Codigo Procesal Civil, el
dinero que fue embargado y que se
encuentra depositado en las cuentas
del Poder Judicial, ya incluye todo
lo que la Universidad deberia
pagar, en el supuesto de que no se
admitan las defensas incoadas...

4. A la fecha, la Oficina Juridica
no ha comunicado ningun cambio
acerca del caso.

Finalmente, teniendo como
referencia lo antes citado y que a
la fecha la situacion se mantiene,
se ha recomendado por parte de la
auditoria dar de baja este monto de
¢2 104,72 millones correspondiente
al embargo interpuesto a la
Universidad, movimiento
presupuestario que no es sencillo
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de dar de baja, pues pese a que la
Administracion estda comprometida
a realizar los esfuerzos para
buscar los recursos sin poner
en compromiso las actividades
sustantivas de la Institucion,
al ser un monto relevante se
requiere contar con la disposicion
presupuestaria de los recursos.

Es por ello, que su ejecucion tiene
mayor probabilidad en los ultimos
meses del ano, dado a que en ese
momento hay claridad de los
montos que se podran disponer
para tales efectos. Con el proposito
de atender la situacion, se prevé
que, en caso de no poder efectuar
el reconocimiento de descargo
total del gasto en este ano, se
pueda ir efectuando parcialmente
a traves del tiempo, lo anterior,
con el proposito de no afectar el
quehacer Institucional y tomando
en consideracion la capacidad
financiera.

No omito senalar, que cuando se
giro el embargo a los Tribunales
la Administracion de ese entonces,
considero que era factible su
devolucion a la Universidad, hecho
que no se descarta, pero que es
incierto; no obstante, al pasar

del tiempo y mediante consultas
efectuadas a la asesoria legal, se
cuenta con un criterio reservado
del resultado, generandose una alta
probabilidad de que no ingresen
esos recursos o que, en caso de
devengarse, sea en un periodo
lejano.

Por tal motivo, es que se tiene
trazada la atencion de esta
recomendacion (correo electronico
del 17 de mayo de 2023).
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¢) También, dar continuidad a las
acciones que se determinen para
solventar la ausencia del registro de
la deuda estimada por las vacaciones
pendientes de disfrutar y la cesantia
por pagar al personal universitario.

Esta recomendacion surge a partir de la
opinion con salvedad expuesta por los
auditores externos. El resumen de esta
es el siguiente:

La Universidad no ha registrado en sus
estados financieros, el pasivo asumido
por vacaciones acumuladas pendientes
de disfrute y la cesantia por pagar a
los funcionarios (al 31 de diciembre
de 2021), en el momento de su retiro.
Esa Auditoria Externa, informa que se
desconoce el impacto econdmico que
significaria el reconocimiento de estas
partidas a una fecha determinada.

Segun lo establece la NICSP 19|El31 de marzo de 2023, la CAFP le
“Provisiones, Pasivos y Activos|consultd a la OAF el estado de este
Contingentes”, en especifico a lo que |tema. En atencion a la consulta la
atarie a las provisiones, se reconocen | OAF manifesto:

como pasivo cuando la entidad
tiene la obligacion presente (ya sea
legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado, es posible
que se requiriera una salida de
recursos o potencial de servicios, que
incorporen beneficios economicos o
potencial de servicio, para cancelar
una obligacion, y sea posible realizar
una estimacion fiable del importe de

Desde la Oficina de Administracion
Financiera durante el aiio 2022 se
realizaron varias reuniones con la
Oficina de Recursos Humanos con
el fin de atender este requerimiento.
Al respecto, al fin de ano 2022
se logro determinar el monto
correspondiente a ambos rubros,
en este momento se analizan los

esta (...). datos generados y sus variables a

la luz de las NICSP, el tratamiento

La OAF sefala que para abordar este | contable y presupuestario y su
tema se llevo a cabo una sesion de |impacto en los Estados Financieros.
trabajo con la Oficina de Recursos |Estamos en esa etapa de evaluacion
Humanos, en la cual se determind|y retroalimentacion entre ambas
la necesidad de elaborar una hoja|oficinas.

de calculo para la estimacion fiable
de la provision de vacaciones
acumuladas y cesantia. Asimismo, en
esta reunion se acordd que la Oficina
de Recursos Humanos elaborara
un “tiquete” al Departamento de
Tecnologias de Informacion para
disponer de los insumos para atender
este requerimiento. Una vez que se
obtenga la informacion se convocara
a una nueva reunion para el analisis
del entregable.

Cuadro N.° 2: Analisis del Informe de Auditoria de Tecnologia de Informacion al 31 de diciembre de 2021.

Recomendaciones de la OCU
(OCU-R-204-A-2022, del 27 de julio
de 2022)

Criterio de l1a Administracion

(oficio del Centro de Informatica CI-
1008-2022, del 26 de agosto de 2022 y
exposicion de este oficio en la sesién N.°
6443, del 1° de noviembre de 2022 ).

Deliberacion de la
CAFP

1. Solicitar a la Rectoria que, a través | La Administracion informo que se
del Centro de Informdtica coordine con | estan  implementando las  acciones
la Vicerrectoria de Administracion y la | correspondientes, —con las  mejoras
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, para | sugeridas.

actualizar y dar seguimiento al Plan
de Accion Integral, que subsanen los
hallazgos que han sefialado los auditores
externos en los ultimos aros y, sobre
los cuales el Consejo Universitario ha

Sobre este tema cabe
seflalar que a partir del
analisis del Informe de
Auditoria de Tecnologia
de Informacion al 31 de
diciembre de 2019, el
Consejo Universitario
en la sesion N.° 6501,
articulo 8, del 24 de junio
de 2021, acordo:
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tomado acuerdos en la sesion N.° 6501 y 3. Solicitar a la
la sesion N.° 6589. La actualizacion del Administracion que:

Plan de Accion Integral debe identificar
con claridad los logros alcanzados, y la
informacion de control para todas las
recomendaciones, considerando datos
como el nivel de riesgo, la fecha de
finalizacion estimada y los responsables,
entre otros.

2. Solicitar a la Rectoria que,
valore instar a las oficinas técnicas
respectivas la atencion prioritaria de
las recomendaciones que se mantienen
desde periodos anteriores, utilizando
como criterios el nivel de riesgo (alto,
medio y bajo), el estado (pendiente y en
proceso), el periodo (del mas antiguo al
mads reciente).

Se implementara la atencion por orden de
prioridad con los criterios propuestos.

3. Solicitar a la Rectoria de manera
especial, que instruya al Centro de
Informdtica, para que valore las
oportunidades de mejora asociadas a
las vulnerabilidades identificadas en el
analisis de riesgos de tecnologias de
informacion, realizado por la auditoria
externa en el Centro de Informadtica.

Lo anterior, considerando el entorno
actual donde los servicios de tecnologias
de informacion estdn siendo fuertemente
atacados, a fin de afectar su seguridad y
con ello, la integridad, confidencialidad,
confiabilidad, disponibilidad y
continuidad de la informacion.

El Centro de Informatica (CI) cuenta
con un plan de accion para atender las
vulnerabilidades  identificadas ~ como
andlisis de riesgos, donde se valoraran
cada uno de los items evaluados.

a) Elabore un plan de
accion para  solventar
los  hallazgos de la
auditoria externa sobre
las tecnologias de
Informacion. Este debe
contemplar, al menos, los
seis puntos que sefiala

la OCU en su informe

OCU-R-198-2020 e
incluir responsables,
plazos, objetivos, entre

otros. Remitir el plan de
accion a este Organo
Colegiado, a mas tardar
el 30 de noviembre de
2021.

Este encargo se dio por
cumplido en virtud de
que con oficio R-8942-
2021, del 6 de diciembre
de 2021, se adjunto el
documento CI-1154-2021
del Centro de Informatica,
que incluye el plan de
accion para solventar los
hallazgos de la auditoria

sobre  tecnologias de
informacion  (Visto en
Informes de Direccion

de la sesion N.° 6555,
articulo 01, inciso r del 14
de diciembre de 2021).

Si bien, ya existe un plan
de accion para atender los
hallazgos sefialados por
los auditores externos,
la CAFP es consciente
de la necesidad de que la
Administracion presente
informes perioddicos
respecto a la atencion de
los hallazgos sefialados
por los auditores externos
en las Cartas de Gerencia
sobre TI, de manera que se
pueda verificar el avance
en la atencion de estos.
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La CAFP considera que
estos informes deben
presentarse  dos  veces
al afo y contemplar al
menos los  siguientes
datos (hallazgo, nivel
de riesgo, comentario
de la Administracion
de las acciones que se
han llevado a cabo,
documentos de respaldo
y actividades pendientes
por realizar con sus
respectivos responsables
y plazos). Tal y como se
solicitdé para las Cartas
de Gerencia (acuerdo
adoptado en la sesion
6501-08, punto 3b, del 24
de junio de 2021).

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP) presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

ACUERDA

1. Dar por recibidos los siguientes documentos:

Estados Financieros y opinion de los auditores Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 y Carta de Gerencia CG-
Tecnologias de Informacion 2021, todos al 31 diciembre de 2021.

2. Derogar el acuerdo adoptado en la sesion N.° 6501-08, punto 3b, del 24 de junio de 2021, que indica: b)
Semestralmente (febrero y agosto) informe a este Organo Colegiado el nivel de cumplimiento del Plan de accion
para atender y dar seguimiento a los hallazgos indicados por la auditoria externa mediante Carta Gerencia
1-2019 y anteriores. Cabe senialar que este plan fue elaborado por la Oficina de Administracion Financiera y
plasmado en el oficio OAF-1101-2021.

**¥%4 las once horas y cincuenta y un minutos, ingresa la Ph.D. Ana Patricia Fumero. ****

3. Solicitar a la Administracion:

a)

b)

Semestralmente (febrero y agosto) informar a este Organo Colegiado el avance en la atencion de los hallazgos
indicados, anualmente, por la auditoria externa mediante las Cartas de Gerencia y las Cartas de Gerencia
CG-Tecnologias de Informacion. El informe debe contener como minimo los siguientes elementos: hallazgo
y el afio en que este se presento, nivel de riesgo, comentarios de la Administracion de las acciones llevadas a
cabo, documentos de respaldo y actividades por realizar con sus respectivos responsables y plazos.

En los ultimos meses del afio 2023 y tomando en consideracion la capacidad financiera de la Institucion,
gestionar las acciones necesarias para que se financie parcialmente la cuenta por cobrar de los ¢2 104,72
millones relativos al embargo preventivo interpuesto por la Caja Costarricense de Seguro Social en contra de la
UCR, para resarcirse de los supuestos incumplimientos en la prestacion de servicios en varios Equipos Basicos
de Atencion Integral en Salud (Ebais) vinculados al Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS) (proceso
monitorio dinerario, Expediente judicial 19-005825-1765-6). Hacer este ejercicio en los afios siguientes hasta
que se pueda liquidar en su totalidad esta cuenta por cobrar; asimismo, informar a este Organo Colegiado, cada
vez que se registre un asiento de diario relacionado con este caso.
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¢) Con respecto al hallazgo exteriorizado por la Auditoria Externa referente a la ausencia del registro en los
estados financieros de la deuda estimada por las vacaciones pendientes de disfrute y por la cesantia por pagar
en el momento del retiro del personal universitario, se debe coordinar con la Direccion General de Contabilidad
Nacional, la atencion de este tema, de conformidad con la normativa y controles definidos para esta materia;
asimismo, informar de lo actuado a este Organo Colegiado a més tardar el 30 de septiembre de 2023.”

EL DR. EDUARDO CALDERON dice que cualquier consulta esta a la orden.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece al Dr. Eduardo Calderén. Pregunta si hay alguna
observacion o comentario con algunos de los aspectos del dictamen. Al no haber comentarios, somete a
votacion el acuerdo tal como lo ley6 el Dr. Eduardo Calderdn, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6on, Ph.D. Ana Patricia
Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta.
Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. Las Normas generales y especificas para la formulacion, ejecucion y evaluacion del Presupuesto
de la Universidad de Costa Rica, en el punto G-3.15, establecen lo siguiente:

La Vicerrectoria de Administracion presentard al Rector o Rectoray al Consejo Universitario, la siguiente
informacion Financiera-Presupuestaria.

a. Estados financieros: el del primer semestre a mas tardar el ultimo dia habil de julio y el de final del
periodo a mas tardar el 16 de febrero del aiio siguiente.

b. Informe gerencial: el del primer semestre a mds tardar el 31 de agosto, y el de final de periodo, a mds
tardar el 31 de marzo del afio siguiente.

c. Informe de la Auditoria externa: a mas tardar, dentro de los dos meses siguientes al recibo de los
Estados financieros, del periodo concluido del afio anterior, por parte del organismo auditor.

2. Mediante el oficio OAF-505-2022, del 21 de febrero de 2022, la Oficina de Administracion
Financiera entregé al Despacho Carvajal & Colegiados, Contadores Publicos Autorizados S. A.
los Estados Financieros y de Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2021 y con ello se
oficializo el inicio del estudio de auditoria externa de ese periodo, el cual tendria como fecha de
finalizacion el 21 de abril del afio en curso.

3. El 19 de abril de 2022, la Oficina de Administracion Financiera, mediante el oficio OAF-1192-
2022, le solicité a la Rectoria gestionar ante el Consejo Universitario una prérroga hasta el 6 de
mayo de 2022 para la entrega de los informes de la auditoria externa al 31 de diciembre de 2021,
debido a las siguientes razones:

1. Hay documentacion que los auditores requieren constatar de manera fisica, sea en Unidades o
en Archivo, lo que requiere mayor tiempo de coordinacion, ya que el personal administrativo se
encuentra realizando teletrabajo.

2. No se ha logrado obtener la totalidad de la informacion por cuanto el personal estd enfocado en la
continuidad de los servicios prioritarios de la Universidad, y no han podido disponer de tiempo para
generar lo solicitado.

3. Adnnosencontramosrecopilando detalladay ampliamente los nuevos requerimientosy de seguimiento
de periodos anteriores de informes relacionados con el tema de tecnologias de informacion, los cuales
por aiios se han venido presentan y que este se pretende, con mayor énfasis, documentar y atender
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9.

para ir minimizando los hallazgos y fortalecer los controles existentes.

4. Es necesario dar atencion inmediata a requerimientos de entes externos como Contabilidad Nacional,
Contraloria General de la Republica, etc.

5. Otras actividades que van saliendo en el dia a dia, conforme se avanza en el seguimiento de la lista
de requerimientos del equipo auditor.

6. Setrabaja en el envio de informacion suficiente y competente con el fin de minimizar nuevos hallazgos
en relacion con la auditoria financiera y presupuestaria.

7. Se realiza un profundo y minucioso seguimiento sobre la informacion de tecnologias de informacion.

La Rectoria elevo la solicitud de prérroga al Consejo Universitario, mediante el oficio R-2468-
2022, del 19 de abril de 2022. En atencion a este requerimiento, el Organo Colegiado, en la sesién
N.° 6587, articulo 4, del 26 de abril de 2022, acordé ampliar el plazo al 6 de mayo de 2022 para la
entrega de los informes de auditoria externa.

El 4 de mayo de 2022, la Administracion solicitéo al Consejo Universitario una nueva prorroga
hasta el 20 de mayo de 2022, para la entrega de los informes de la auditoria externa al 31 de
diciembre de 2021 (oficio R-2841-2022). En atencién a esta solicitud el Organo Colegiado en la
sesion N.° 6591, articulo 1, inciso p) acordé autorizar la prorroga requerida.

La Oficina de Administracion Financiera, mediante el oficio OAF-1632-2022, del 20 de mayo
de 2022, elevo al Consejo Universitario los informes del resultado de la auditoria externa al 31
de diciembre de 2021, realizados por el Despacho Carvajal & Colegiados, contadores publicos
autorizados S. A.

La Direccion del Consejo Universitario trasladé el caso a la Comision de Asuntos Financieros y
Presupuestarios (CAFP) para su respectivo analisis (Pase CU-53-2022, del 20 de junio de 2022).

La CAFP envi6 a la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) estos informes, para su analisis
y emision de criterio:

Titulo del documento Oficio solicitud de criterio
Estados Financieros y Opinion de los Auditores | CAFP-11-2022, del 23 de junio de

Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021, ambos al | 2022.
31 de diciembre de 2021.

Informe Auditoria de Tecnologias de Informacion, Carta | CAFP-12-2022, del 23 de junio de
de Gerencia CG-TI al 31 de diciembre de 2021. 2022.

La Oficina de Contraloria Universitaria manifesté sus apreciaciones y recomendaciones con
respecto a los informes de auditoria externa, segin el siguiente detalle:

Titulo del documento Criterio de la OCU

Estados Financieros y Opinién de los Auditores OCU-R-203-A-2022, del 20
Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021, ambos al | de julio de 2022.
31 de diciembre de 2021.

Informe Auditoria de Tecnologias de Informacion, Carta OCU-R-204-A-2022, del 27
de Gerencia CG-TI al 31 de diciembre 2021. de julio de 2022.

10. Con respecto a los criterios de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU-R-203-A-2022 y

OCU-R-204-A-2022), la Administracion emitio sus apreciaciones mediante los oficios OAF-2726-
2022, del 24 de agosto de 2022 y CI-1008-2022, del 26 de agosto de 2022, respectivamente®.

Ver documentos en los adjuntos 1, 2, 3 y 4.
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11. En la sesion N.° 6443, articulo N.° 8, del 19 de noviembre de 2020° el Consejo Universitario
aprobé un procedimiento para que este Organo Colegiado analice y dé por recibidos los
diferentes informes contemplados en la norma G-3-15 de las Normas generales y especificas para
la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Universidad de Costa Rica.

12. En atencion al acuerdo supracitado, el Consejo Universitario, en la sesion N.° 6645, del 25 de
octubre de 2022, recibi6o al Lic. Ivan Brenes Pereira y a la Licda. Sofia Carvajal, ambos del
Despacho Carvajal & Colegiados, Contadores Publicos Autorizados S. A., quienes expusieron
lo referente a la liquidacion presupuestaria, Estados financieros y opinion de los auditores
independientes y Carta de Gerencia; todos al 31 de diciembre de 2021.

Asimismo, en la sesion N.° 6647, del 1° de noviembre de 2022, el Master. Fabian Cordero Navarro,
del Despacho Carvajal & Colegiados, Contadores Piiblicos Autorizados S. A. expuso la Carta de
Gerencia en Tecnologias de Informacion (TI), al 31 diciembre de 2021.

13. También, de conformidad con el procedimiento adoptado en la sesiéon N.° 6443, el Consejo
Universitario, el 1° de noviembre de 2022, en sesion N.° 6647, recibi6 a las siguientes personas
de la Oficina de Contraloria Universitaria: al MBA. Glenn Sittenfeld Johanning, contralor;
a la Licda. Mariela Pérez Ibarra, subcontralora; a la MAFF. Laura Miranda, auditora, de la
unidad de Auditoria Contable-Financiera y a la Licda. Maritza Alpizar, jefa de la unidad de
Auditoria de Tecnologias de Informacion, las cuales expusieron sus criterios OCU-R-203-A-2022
y OCU-R-204-A-2022. El primero, referente al analisis de los Estados Financieros y Opinion de
los Auditores Independientes y Carta de Gerencia CG 1-2021 y, el segundo, relacionado con el
estudio del Informe de Auditoria de Tecnologia de Informacion, Carta de Gerencia CG-TIL.

Ademas, en esta sesion se conté con la participacion del Dr. Roberto Guillén, vicerrector de la
Vicerrectoria de Administracion, la MBA. Marlen Salas, jefa de la Oficina de Administraciéon
Financiera, el MTI. Henry Lizano, jefe y la Licda. Heylin Pacheco, coordinadora de 1a Unidad de
Calidad y Mejora Continua, ambos del Centro de Informatica (CI).

La MBA. Marlen Salas expuso el contenido del oficio OAF-2726-2022, del 24 de agosto de 2022,
relacionado con los actos llevados a cabo por la Administracién para atender las recomendaciones
exteriorizadas por la Oficina de Contraloria Universitaria en el oficio OCU-R-203-A-2022. Por su
parte, las personas funcionarias del Centro de Informaitica se refirieron al oficio CI-1008-2022,
del 26 de agosto de 2022, referente a las acciones que ha tomado el Centro de Informatica en
cuanto a las observaciones efectuadas por la Oficina de Contraloria Universitaria mediante el
oficio OCU-R-204-A-2022.

En esa oportunidad, con base en las observaciones efectuadas por la Oficina de Contraloria
Universitaria y la Administracién, el Organo Colegiado estim6 que aiin hay temas seiialados por
la auditoria externa pendientes de atender, por lo que es pertinente que la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios presente una propuesta de acuerdos que abarque estos asuntos.
Lo anterior, de conformidad con el procedimiento acordado en la sesion N.° 6443, articulo N.° 8,
del 19 de noviembre de 2020.

14. La CAFP se reunio el 11 de abril y el 9 de mayo de 2023 para deliberar tanto sobre los elementos
expuestos por la OCU como por la Administracion con respecto a los Estados Financieros y
opinién de los auditores independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 y Carta de Gerencia CG-
Tecnologias de Informacion 2021, todos al 31 diciembre de 2021.

15. La sintesis de todos los insumos utilizados para el analisis de los Estados Financieros y Opinion de
los Auditores Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 e Informe de Auditoria de Tecnologia
de Informacion, todos al 31 de diciembre de 2021, consta en los siguientes cuadros:

9 En la sesion N.° 6443, articulo 8 se modificé el procedimiento aprobado, originalmente, en la sesion N.° 6396, articulo N.° 1, punto 5, del 23
de junio de 2020.
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Cuadro N.° 1: Analisis de los Estados Financieros y Opinion de los Auditores Independientes y Carta de

Gerencia CG 1-2021

Recomendaciones de la Oficina de
Contraloria Universitaria (OCU)
(OCU-R-203-A-2022, del 20 de julio
de 2022)

Criterio de 1a Administracion

(oficio OAF-2726-2022, del 24 de agosto
de 2022 y exposicion de este en la sesién
N.° 6443, del 1° de noviembre de 2022).

Deliberacion de la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios (CAFP)

1. Solicitar al serior Rector, una
valoracion de la viabilidad y
pertinencia de las actividades

v las acciones  correctivas
necesarias, en los planes de
accion  presentados  vigentes

para atender efectivamente las
recomendaciones de la Auditoria
Externa, y con ello atender los
acuerdos tomados en las sesiones
N.°6501-08, punto 3b* del 24 de
Jjunio de 2021 y N.° 6589-07*%*, del
3 de mayo de 2022, asi como las
recomendaciones que se incluyen
en la Carta Gerencial CG-1-2021,
que nos ocupa.

Se requiere un informe actualizado
que determine el grado de
cumplimiento real por parte de la
Administracion, y segun el caso, la
definicion de actividades, plazos y
las personas responsables que se
constituyan en garantes de dicho
cometido.

* Solicitar a la Administracion
que:

b) Semestralmente (febrero 'y
agosto) informe a este Organo
Colegiado el nivel de cumplimiento
del Plan de accion para atender y
dar seguimiento a los hallazgos
indicados por la auditoria externa
mediante Carta Gerencia 1-2019 y
anteriores. Cabe sefialar que este
plan fue elaborado por la Oficina
de Administracion Financiera y
plasmado en el oficio OAF-1101-
2021.

** 2. Solicitar a la Administracion:

a. Tomar las acciones necesarias
para cumplir con lo dispuesto
en la Ley fortalecimiento de las
finanzas publicas N.° 9635, en
relacion con la implementacion
de las Normas internacionales de
contabilidad para el sector publico
(NICSP), las cuales, segun dicha
legislacion, deben implementarse
en la Universidad a partir del 1 de
enero de 2023.

La

Oficina de  Administracion

Financiera inform6 que ha realizado
una serie de acciones para atender
estos temas, de las cuales citd las
siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

Andlisis de cuentas y depuracion
de los saldos de las cuentas
por cobrar y cuentas por pagar
mencionadas en el Informe.

Coordinacion con la Oficina de
Recurso Humamos para el analisis
de las diferencias en planillas con
el monto presentado a la Caja
Costarricense del Seguro Social
y recdlculo de cargas sociales, ast
como el calculo por vacaciones
acumuladas pendientes de disfrute
vy la cesantia por pagar a los
funcionarios.

Coordinacion con la Direccion
General de Contabilidad
Nacional para valorar los temas
relacionados al Fideicomiso.

Andalisis de los casos mencionados
como debilidades de control
interno en la cuenta de propiedad
planta 'y equipo (Bienes no
concesionados).

Revision de cuentas que carecen
de auxiliar.

Ademas, la OAF manifestd que ha
concentrado esfuerzos para disponer
de un sistema que permita cumplir
con la implementacion de las Normas

Internacionales

para el  Sector

Publico (NICSP), ya que, con la
implementacion de estas, la Institucion
podrad subsanar, en su mayoria, las
deficiencias sefalas por las auditorias
externas.

Por otra parte, en la sesion N.° 6443,
del 1° de noviembre de 2022, la
Administracion presento la cantidad de
hallazgos sefialados por los auditores
externos respecto al afio 2021 y
anteriores. El detalle es el siguiente:

De acuerdo con el analisis de los
elementos expuestos, queda claro
que la Administracion ha venido
trabajando en la atencion de los
diversos hallazgos sefialados por los
auditores externos. Prueba de ello
son los informes periodicos que ha
enviado a este Organo Colegiado en
atencion al encargo adoptado en la
sesion N.° 6501-08, punto 3b, del 24
de junio de 2021 (OAF-1100-2022,
del 31 de marzo de 2022 y OAF-3002-
2022, del 21 de septiembre de 2022
y, OAF-1041-2023, del 17 de abril de
2023). Sin embargo, estos informes
hacen referencia a las acciones que
se han realizado, pero no incluye las
actividades por desarrollar a futuro,
los responsables y plazos, tal y como
se requiri6 en dicho acuerdo, a partir
de la estructura presentada en el
adjunto al oficio OAF-1101-2021, del
15 de marzo de 2021.
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b.  Presentar  al  Consejo | TN T
Universitario informes acerca de 2021 i
. . 2020 20
los avances en la implementacion o =
de las NICSP, los cuales se 2018 15
5 ; Hallazgos para seguimiento
entregardn al finalizar los meses | [T FE 0
de abril, junio y septiembre, asi
como en la primera semana de
diciembre de 2022.
2. (...) prestar atencion especial y | Sobre la opinion con salvedades

dar seguimiento a los tres puntos
que motivan la opinion con
salvedades sobre los “Estados
Financieros y Opinion de los
Auditores  Independientes  al
31 de diciembre de 2021"; por
cuanto, dicha calificacion deviene
de periodos anteriores, y estd
pendiente de resolver.

expuesta por los auditores externos, la
OAF manifesto:

a) Debe darse seguimiento al
avance del plan de accion para
implementarlas NICSP, incluyendo
la adopcion de los transitorios
que posibilitan ampliar el plazo
en algunos temas, en torno a las
resoluciones  vigentes emitidas
por la Direccion General de
Contabilidad Nacional (DGCN),
asi como, requerir informacion
sobre las prevenciones tomadas
para solventar los requerimientos
técnicos 'y tecnologicos para
concluir este proceso. Como parte
de estas acciones, se debe solicitar
a la Administracion que coordine
con la Contabilidad Nacional
y otras Instancias del Poder
Ejecutivo, los aspectos en que sea
necesario un tratamiento especial

de las normas considerando
las  particularidades de las
universidades publicas.

Cabe sefalar que esta

recomendacion surge a partir de la
opinidn con salvedad expuesta por
los auditores externos. El resumen
de esta es el siguiente:

En febrero de 2022 se cre6 una
comision institucional con el proposito
de elaborar un informe que detalle el
avance en la implementacion de las
NICSP, asi como un plan de accion para
finalizar el proceso, de acuerdo con lo
requerido en la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, N.° 9635 y
su reglamento.

Inicialmente, se analizdo el Sistema
de Informacion de Administracion
Financiera (SIAF) para determinar si
este cumple con los requerimientos
necesarios para el registro de las
transacciones sobre la base del
devengo y su capacidad de integracion
con otros sistemas.

Adicionalmente, se realizd0 un
diagnostico minucioso de la situacion
tecnolédgica existente con el proposito
de valorar opciones de solucion y de
esta manera determinar, cudl es la que
cumple con lo requerido a la luz de las
normas.

Sobre la implementacion de las
NICSP cabe senalar que, el Consejo
Universitario a partir de la deliberacion
de los Estados Financieros y Opinion
de los Auditores Independientes y la
Carta de Gerencia CG 1-2020, ambos
al 31 de diciembre de 2020, en la
sesion N.° 6589-07.2 b del 3 de mayo
de 2022 acordo:

2. Solicitar a la Administracion: b)
Presentar al Consejo Universitario
informes acerca de los avances en
la implementacion de las NICSP, los
cuales se entregaran al finalizar los
meses de abril, junio y septiembre,
asi como en la primera semana de
diciembre de 2022.

En atencibn a este acuerdo,
especificamente, sobre el informe
a diciembre 2022, la Oficina de
Administracion Financiera, mediante
el oficio OAF-3852-2022, del 16
de diciembre de 2022 inform6 que,
mediante el expediente N.° 2022LA-
000074-00009000 se tramita el
proceso de compra denominada
Arrendamiento e implementacion de
ERP.
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La Universidad declara en sus
notas que prepara los estados
financieros con base en los
Principios  de  Contabilidad
Aplicables al Sector Publico
Costarricense, siendo este un
marco de referencia contable
aceptado 'y requerido para la

Institucion;  sin  embargo, se
aplican  politicas  contables
especificas de uso especial

en la valuacion, medicion y
presentacion de las transacciones
financieras, originando que los
estados financieros se reflejan
un sistema contable de caracter
presupuestario-patrimonial,
el que se combinan las bases de
efectivo y de devengo.

en

Esta condicion, estimula la falta
de registro de las obligaciones y
derechos referentes a los activos
y pasivos adquiridos por derechos
laborales, y otras cuentas por
pagar'®, y el registro por matricula
al cobro por ¢1.430,57 millones
(¢2.362,80 millones en el aro
2020)". Es decir, los estados
financieros no reflejan la totalidad
de los activos, pasivos, ingresos
y gastos de conformidad con la
base de devengo, aspecto que
imposibilita determinar el impacto
de su aplicacion.

Tomando en consideracion el plazo
limitado del que se dispone para este
proceso, la comision institucional
concluyo6 que el SIAF, por Ia
estructura que integra el efectivo y
el devengo no permite realizar la
implementacion segin lo requerido,
por tal motivo se valor6 la posibilidad
del arrendamiento de un aplicativo
ERP (sistema de planificacion de
recursos empresariales) en nube bajo la
modalidad de servicio SaaS (Sofiware
as a Service), que permita el registro
de las transacciones institucionales
segun lo requerido por las NICSP.

En agosto de 2022, la Oficina de
Administracion Financiera realizé el
levantamiento de los requerimientos
técnicos financieros de acuerdo con
las normas. Paralelamente, con el
apoyo del Centro de Informatica se
realizd el analisis de los aplicativos
o herramientas tecnoldgicas que
ofrece el mercado y que reunen los
requerimientos técnicos financieros,
presupuestarios y de sistemas.

Asimismo, la OAF, en coordinacion
con la Oficina de Suministros, trabajo
en definir los requerimientos que debe
incluir el cartel para efecto de realizar
la Contratacion Administrativa de
un ERP (Planificaciéon de Recursos
Empresariales).

Cabe sefialar que, la comision
institucional elaboré un informe de
avance del proyecto de implementacion
de las NICSP, el cual contempla los
antecedentes, situacion actual, analisis
efectuado y acuerdos, entre otros. Al
1° de noviembre de 2022 el informe
estaba en proceso de revision para
posteriormente ser aprobado.

El 29 de marzo de 2023, la CAFP
consulté a la Oficina de Suministros
el estado de este proceso de compra.
La Oficina de Suministros comunicé
que esta licitacion se le adjudico a la
empresa SOIN Soluciones Integrales
S. A. y la respectiva orden de compra
(2023-242) se emitio el 14 de febrero
de 2023. Ademas, informé que la
Oficina de Administracion Financiera,
mediante el oficio OAF-643-2023, del
21 de marzo de 2023, manifesto:

En atencion a la licitacion abreviada
2022LA-000074-0000900001
“Arrendamiento e implementacion
de herramienta ERP”, me permito
informar que en coordinacion con la
empresa SOIN Soluciones Integrales
S. A., se establecio como fecha de
inicio el 1° de marzo de 2023.

Es importante mencionar que a partir
de este momento se procede con la
etapa inicial de planificacion en la
cual se trabajara en la definicion,
programacion y organizacion del
proyecto a fin de definir los roles, el
Plan de trabajo, cronograma inicial y
el entendimiento global del proyecto,
una vez concluida esta fase se
continuard con las actividades propias
del proceso de implementacion. Se
espera que la etapa de implementacion
finalice el 31 de diciembre de 2023.

Por consiguiente, se tiene previsto
que la etapa de arrendamiento inicie
a partir del 1 de enero del aiio 2024,
el mismo podra prorrogarse con base
a lo establecido en la Ley (...).

Al respecto, la CAFP considera
que, si bien es cierto ya se dio inicio
al desarrollo de la herramienta
de Planificacion de  Recursos
Empresariales o Enterprise Resource
Planning (ERP), la cual permitird

10 Excepto vinculo externo.

11 Registro del ingreso diferido en el pasivo, en lugar de efectuar directamente las cuentas de ingresos en resultados.
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automatizar los procesos financieros
de la Instituciéon, en cumplimiento
con las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP), el articulo 34 del
Reglamento al titulo IV de la ley N.°
9635, denominado Responsabilidad
Fiscal de la Republica (N.° 41641 -H)
establece el primer dia habil de enero
de 2023 como la fecha para concluir la
implementacion de las NICSP.

La CAFP le consulto a la OAF sobre
las acciones que ha realizado para
evitar eventuales afectaciones legales.
Al respecto, la OAF informoé que el
30 de marzo de 2023 se reunid con la
Direccion Nacional de Contabilidad
Nacional, producto de esta reunion,

el Contador Nacional y su equipo
ofrecieron apoyo para el desarrollo
del proyecto de ERP, asi como,
también, para la asesoria en normas
contables. Ademas, manifestaron
que trabajaran en trazar politicas
para el acompafiamiento en la
implementacion de las NICSP.

b) Adicionalmente, debe requerir
las acciones concretas con que la
Administracion pretende solventar
las objeciones a la presentacion
en los estados financieros del
deposito en sede judicial del
monto demandado por la CCSS
en funcion del diferendo de la
administracion de los EBAIS.

Cabe seflalar que esta
recomendacion surge a partir de la
opinidn con salvedad expuesta por
los auditores externos. El resumen
de esta es el siguiente:

El reconocimiento de la cuenta
por cobrar en proceso judicial,
por parte de la Administracion
de los embargos aplicados por el
Juzgado Especializado de Cobro
del Segundo Circuito Judicial de
San José-Seccion Tercera,

En diciembre del 2019 y enero
del 2020, se hicieron efectivos los
embargos aplicados por el Juzgado
Especializado de Cobro del Segundo
Circuito Judicial de San José-Seccion
Tercera, correspondientes a ¢2 104,72
millones relativos al proceso monitorio
dinerario expediente judicial 19-
005825-1765-6, y ¢5,12 millones
(Expediente judicial 19-006134-1765-
8), respectivamente.

En el momento de desembolso, se
procedio con el registro contable
de las transacciones, no asi con el
registro presupuestario de la salida
del efectivo, lo anterior por cuanto se
estimaba que los recursos retornarian
a la Universidad; sin embargo, a la
fecha no se tiene total certeza de su
reintegro, hecho que debe valorarse
a la luz de los principios contables y
presupuestarios.

De acuerdo con la informacion
suministrada por la OAF en diciembre
de 2022, mediante el asiento de diario
417222 el monto de los 5,12 millones
se trasladé como gasto; sin embargo,
para los ¢2 104,72 millones alin esta
pendiente el registro presupuestario
de la salida de efectivo; por lo tanto,
es conveniente que la Administracion
destine los recursos que permitan dar
de baja la cuenta por cobrar y realizar
el reconocimiento presupuestario
correspondiente. Con el fin de
actualizar la informacion sobre este
tema, mediante correo electronico del
9 de mayo de 2023, se le solicit6 a la
Administracion referirse al respecto.
En respuesta a esta solicitud, la MBA.
Marlen Salas, jefa de la Oficina de
Administracion Financiera, informo:
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correspondientes a ¢2 104,72
millones relativos al proceso
monitorio dinerario (Expediente
Jjudicial 19-005825-1765-6),
mas ¢5,12 millones (Expediente
Jjudicial 19-006134-1765-8).
Ambos  relacionados con el
embargo preventivo interpuesto
por la CCSS en contra de la UCR,
para resarcirse de los supuestos
incumplimientos en la prestacion
de servicios en varios EBAIS.
Los procesos estan a la espera
del respectivo fallo judicial, y de
esa resolucion judicial, depende
los  resultados  contables 'y
presupuestarios.

Si bien es cierto, ambos procesos estan
a la espera de un fallo judicial y de su
respectiva resolucion, debido a que
el efectivo ya fue devengado y de que
no se tiene seguridad razonable de su
recuperacion, esta Oficina recomienda
a la Administracion canalizar los
recursos que permitan dar de baja
la cuenta por cobrar y realizar el
reconocimiento presupuestario
correspondiente a los montos por
dichos embargos. Esta recomendacion
es afin con lo indicado por la
Auditoria Externa y la Contraloria
Universitaria (oficio de referencia:

OCU-R-069-2022).

1. Mediante oficio, OAF-991-2021 la
Oficina de Administracion Financiera
solicita informacion de los procesos
de embargo, con el proposito de
actualizar los controles de registro
en la contabilidad de la Universidad
v en la revelacion de los Estados
Financieros, ademas de informar a las
autoridades sobre las implicaciones
presupuestarias que podrian
generarse en caso de que se diera
un fallo negativo en los Tribunales y
valorar opciones de atencion.

2. En oficio 0J-223-2021, la Oficina
Juridica indica igual que en anterior
dictamen (OJ-200-2021) que:

De conformidad con el articulo
111.3 del Codigo Procesal Civil, en
la resolucion intimatoria de ese tipo
de procesos, se ordenara el pago
de capital, intereses liquidados, los
futuros y ambas costas,; ademds de un
50% adicional para cubrir intereses y
costas, y ese embargo se comunica de
manera inmediata. Esto significa que
en el monto embargado se encuentra
incluido lo correspondiente a capital,
intereses y ambas costas (procesales
v personales), que el Juez contempla
en el estimado que hace de un 50%,
como una forma de asegurar a la
parte lo correspondiente a esos rubros
v, lo garantiza de manera precautoria.
Con base en lo anterior, en el Proceso
que se tramita en el expediente 19-
0058251765-CJ 6, se practico el
embargo sobre una cuenta corriente
de la Universidad en el Banco de
Costa Rica, por ese monto.

Tal y como usted lo indica en el
encabezado de esta consulta, el
dinero embargado en exceso ya fue
recuperado. El proceso se encuentra
para resolver por el fondo en el
Juzgado. Si el fallo resultare favorable
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a la Universidad, podriamos solicitar
la devolucion del dinero embargado
una vez que la sentencia quede firme;
porque también cabe la posibilidad de
que la Caja apele la resolucion. Caso
contrario, habria que esperar a lo
que se disponga en la sentencia, para
Jformular el recurso correspondiente.
En principio, los intereses y costas
del proceso fueron contemplados en el
embargo practicado, en el 50% que el
Juez incluye como una proyeccion; no
obstante, no es sino hasta la sentencia,
cuando el Juez hace el desglose de
los montos correspondientes a cada
rubro; por lo tanto, seria hasta ese
momento que se pueda tener certeza
sobre el particular.

3. En oficio OAF-335-2022, se
mantiene criterio brindado en el 2021
y se reitera lo sefialado en el parrafo
anterior, ademads de que:

Por ultimo, conviene reiterar que,
como en los procesos cobratorios
no se discute el fondo del asunto, el
resultado favorable para la parte
demandada podria darse, unicamente
si las defensas opuestas prosperan.
En los casos que nos ocupan, la
representacion de la Universidad
alego las defensas de prescripcion,
pago y falta de legitimidad del
titulo. Lo anterior, al amparo de las
disposiciones contenidas en el Codigo
Procesal Civil y con sustento en los
elementos  probatorios  facilitados
por las instancias institucionales
competentes. Asi  pues, cuando
hablamos de un resultado favorable
para la Universidad, pensamos en la
posibilidad de que las defensas sean
admitidas por el Juez de turno. Tal
y como se indico en los dictamenes
0J-200-2021 y 0J-223-2021; esto
significaria la devolucion de los
montos embargados, una vez que la
sentencia adquiera firmeza.
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Ahora bien, el resultado desfavorable
ya existe y se produjo con el embargo
practicado en ambos  procesos.
Tal y como se habia indicado con
anterioridad, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 111.3 del
Codigo Procesal Civil, el dinero que
fue embargado y que se encuentra
depositado en las cuentas del Poder
Judicial, ya incluye todo lo que la
Universidad deberia pagar, en el
supuesto de que no se admitan las
defensas incoadas...

4. A la fecha, la Oficina Juridica no
ha comunicado ningun cambio acerca
del caso.

Finalmente, teniendo como
referencia lo antes citado y que a
la fecha la situacion se mantiene,
se ha recomendado por parte de la
auditoria dar de baja este monto de
¢2 104,72 millones correspondiente al
embargo interpuesto a la Universidad,
movimiento presupuestario que no es
sencillo de dar de baja, pues pese a que
la Administracion esta comprometida
a realizar los esfuerzos para buscar
los recursos sin poner en compromiso
las actividades sustantivas de la
Institucion, al ser un monto relevante
se requiere contar con la disposicion
presupuestaria de los recursos.

Es por ello, que su ejecucion tiene
mayor probabilidad en los ultimos
meses del ario, dado a que en ese
momento hay claridad de los montos
que se podran disponer para tales
efectos. Con el proposito de atender la
situacion, se prevé que, en caso de no
poder efectuar el reconocimiento de
descargo total del gasto en este aiio,
se pueda ir efectuando parcialmente
a traves del tiempo, lo anterior,
con el proposito de no afectar el
quehacer Institucional y tomando
en consideracion la  capacidad
financiera.
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No omito senalar, que cuando se
giro el embargo a los Tribunales
la Administracion de ese entonces,
considero que era factible su
devolucion a la Universidad, hecho
que no se descarta, pero que es
incierto, no obstante, al pasar
del tiempo y mediante consultas
efectuadas a la asesoria legal, se
cuenta con un criterio reservado
del resultado, generandose una alta
probabilidad de que no ingresen esos
recursos o que, en caso de devengarse,
sea en un periodo lejano.

Por tal motivo, es que se tiene trazada
la atencion de esta recomendacion
(correo electronico del 17 de mayo de
2023).

¢) También, dar continuidad a las
acciones que se determinen para
solventar la ausencia del registro
de la deuda estimada por las
vacaciones pendientes de disfrutar
v la cesantia por pagar al personal
universitario.

Esta recomendacién surge a
partir de la opinion con salvedad
expuesta por los auditores

externos. El resumen de esta es el
siguiente:

La Universidad no ha registrado
en sus estados financieros, el
pasivo asumido por vacaciones
acumuladas pendientes de disfrute
vy la cesantia por pagar a los
funcionarios (al 31 de diciembre de
2021), en el momento de su retiro.
Esa Auditoria Externa, informa
que se desconoce el impacto
economico que significaria el
reconocimiento de estas partidas a
una fecha determinada.

Segun lo establece la NICSP 19
“Provisiones, Pasivos y Activos
Contingentes”, en especifico a lo que
atafie a las provisiones, se reconocen
como pasivo cuando la entidad tiene
la obligacion presente (va sea legal o
implicita) como resultado de un suceso
pasado, es posible que se requiriera
una salida de recursos o potencial de
servicios, que incorporen beneficios
economicos o potencial de servicio,
para cancelar una obligacion, y sea
posible realizar una estimacion fiable
del importe de esta (...).

La OAF senala que para abordar este
tema se llevd a cabo una sesion de
trabajo con la Oficina de Recursos
Humanos, en la cual se determind
la necesidad de elaborar una hoja
de calculo para la estimacion fiable
de la provision de vacaciones
acumuladas y cesantia. Asimismo, en
esta reunion se acordd que la Oficina
de Recursos Humanos elaborara
un “tiquete” al Departamento de
Tecnologias de Informaciéon para
disponer de los insumos para atender
este requerimiento. Una vez que se
obtenga la informacién se convocara a
una nueva reunion para el analisis del
entregable.

El 31 de marzo de 2023, la CAFP le
consultd a la OAF el estado de este
tema. En atencion a la consulta la
OAF manifesto:

Desde la Oficina de Administracion
Financiera durante el aiio 2022 se
realizaron varias reuniones con la
Oficina de Recursos Humanos con el
fin de atender este requerimiento. Al
respecto, al fin de afio 2022 se logro
determinar el monto correspondiente
a ambos rubros, en este momento se
analizan los datos generados y sus
variables a la luz de las NICSP. el
tratamiento contable y presupuestario
y su impacto en los Estados
Financieros. Estamos en esa etapa de
evaluacion y retroalimentacion entre
ambas oficinas.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario




Sesion N.° 6702 ordinaria

Jueves 25 de mayo de2023 61

Cuadro N.° 2: Analisis del Informe de Auditoria de Tecnologia de
Informacion al 31 de diciembre de 2021.

Recomendaciones de la OCU
(OCU-R-204-A-2022, del 27 de julio
de 2022)

Criterio de l1a Administracion

(oficio del Centro de Informatica CI-
1008-2022, del 26 de agosto de 2022 y
exposicion de este oficio en la sesién
N.° 6443, del 1° de noviembre de 2022

Deliberacion de la CAFP

).
1. Solicitar a la Rectoria que, a través | La Administracion informé que se | Sobre este tema cabe sefialar
del Centro de Informatica coordine con | estan implementando las acciones | que, a partir del analisis del
la Vicerrectoria de Administracion y la | correspondientes, con las mejoras | Informe de Auditoria de
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, para | sugeridas. Tecnologia de Informacion

actualizar y dar seguimiento al Plan
de Accion Integral, que subsanen los
hallazgos que han sefialado los auditores
externos en los ultimos anos y, sobre
los cuales el Consejo Universitario ha
tomado acuerdos en la sesion N.° 6501 y
la sesion N.° 6589. La actualizacion del
Plan de Accion Integral debe identificar
con claridad los logros alcanzados, y la
informacion de control para todas las
recomendaciones, considerando datos
como el nivel de riesgo, la fecha de
finalizacion estimada y los responsables,
entre otros.

2. Solicitar a la Rectoria que,
valore instar a las oficinas técnicas
respectivas la atencion prioritaria de
las recomendaciones que se mantienen
desde periodos anteriores, utilizando
como criterios el nivel de riesgo (alto,
medio y bajo), el estado (pendiente y en
proceso), el periodo (del mads antiguo al
mads reciente).

Se implementarad la atencion por orden
de prioridad con los criterios propuestos.

3. Solicitar a la Rectoria de manera
especial, que instruya al Centro de
Informatica, para que valore las
oportunidades de mejora asociadas a
las vulnerabilidades identificadas en
el analisis de riesgos de tecnologias de
informacion, realizado por la auditoria
externa en el Centro de Informadtica.

Lo anterior, considerando el entorno
actual donde los servicios de tecnologias
de informacion estan siendo fuertemente
atacados, a fin de afectar su seguridad y
con ello, la integridad, confidencialidad,
confiabilidad, disponibilidad y
continuidad de la informacion.

El Centro de Informatica (CI) cuenta
con un plan de accion para atender las
vulnerabilidades identificadas como
andlisis de riesgos, donde se valoraran
cada uno de los items evaluados.

al 31 de diciembre de 2019,
el Consejo Universitario en
la sesiéon N.° 6501, articulo
8, del 24 de junio de 2021,
acordo:

3. Solicitar a la
Administracion  que:  a)
Elabore un plan de accion
para solventar los hallazgos
de la auditoria externa
sobre las tecnologias de
Informacion.  Este  debe
contemplar, al menos, los seis
puntos que seniala la OCU en
su informe OCU-R-198-2020
e incluir ~ responsables,
plazos, objetivos, entre otros.
Remitir el plan de accion
a este Organo Colegiado,
a mds tardar el 30 de
noviembre de 2021.

Este encargo se dio por
cumplido en virtud de que
con oficio R-8942-2021, del
6 de diciembre de 2021, se
adjunté el documento CI-
1154-2021 del Centro de
Informatica, que incluye
el plan de accion para
solventar los hallazgos de la
auditoria sobre tecnologias
de informacion (Visto en
Informes de Direccion de la
sesion N.° 6555, articulo 01,
inciso r del 14 de diciembre
de 2021).
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Si bien, ya existe un plan
de accion para atender los
hallazgos sefialados por los
auditores externos, la CAFP
es consciente de la necesidad
de que la Administracion
presente informes periddicos
respecto a la atencion de los
hallazgos sefialados por los
auditores externos en las
Cartas de Gerencia sobre
TI, de manera que se pueda
verificar el avance en la
atencion de estos.

La CAFP considera que
estos informes deben
presentarse dos veces al afno
y contemplar al menos los
siguientes datos (hallazgo,
nivel de riesgo, comentario
de la Administracion de las
acciones que se han llevado a
cabo, documentos de respaldo
y actividades pendientes por
realizar con sus respectivos
responsables y plazos). Tal
y como se solicitd para las
Cartas de Gerencia (acuerdo
adoptado en la sesion 6501-
08, punto 3b, del 24 de junio
de 2021).

ACUERDA

1.

Dar por recibidos los siguientes documentos:

Estados Financieros y opinion de los auditores Independientes, Carta de Gerencia CG 1-2021 y Carta de
Gerencia CG-Tecnologias de Informacion 2021, todos al 31 diciembre de 2021.

Derogar el acuerdo adoptado en la sesion N.° 6501-08, punto 3b, del 24 de junio de 2021, que indica:
b) Semestralmente (febrero y agosto) informe a este Organo Colegiado el nivel de cumplimiento del
Plan de accion para atender y dar seguimiento a los hallazgos indicados por la auditoria externa
mediante Carta Gerencia 1-2019 y anteriores. Cabe sefialar que este plan fue elaborado por la
Oficina de Administracion Financiera y plasmado en el oficio OAF-1101-2021.

Solicitar a la Administracion:

a) Semestralmente (febrero y agosto) informar a este Organo Colegiado el avance en la
atencion de los hallazgos indicados, anualmente, por la auditoria externa mediante las
Cartas de Gerencia y las Cartas de Gerencia CG-Tecnologias de Informacion. El informe
debe contener como minimo los siguientes elementos: hallazgo y el afio en que este se
presentd, nivel de riesgo, comentarios de la Administracion de las acciones llevadas a
cabo, documentos de respaldo y actividades por realizar con sus respectivos responsables

y plazos.
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b) En los tltimos meses del afio 2023 y tomando en consideracion la capacidad financiera de
la Institucion, gestionar las acciones necesarias para que se financie parcialmente la cuenta
por cobrar de los ¢2 104,72 millones relativos al embargo preventivo interpuesto por la
Caja Costarricense de Seguro Social en contra de la UCR, para resarcirse de los supuestos
incumplimientos en la prestacion de servicios en varios Equipos Basicos de Atencion
Integral en Salud (Ebais) vinculados al Programa de Atencion Integral en Salud (PAIS)
(proceso monitorio dinerario, Expediente judicial 19-005825-1765-6). Hacer este ejercicio
en los afios siguientes hasta que se pueda liquidar en su totalidad esta cuenta por cobrar;
asimismo, informar a este Organo Colegiado, cada vez que se registre un asiento de diario
relacionado con este caso.

¢) Con respecto al hallazgo exteriorizado por la Auditoria Externa referente a la ausencia del
registro en los estados financieros de la deuda estimada por las vacaciones pendientes de
disfrute y por la cesantia por pagar en el momento del retiro del personal universitario,
se debe coordinar con la Direccion General de Contabilidad Nacional, la atencion de este
tema, de conformidad con la normativa y controles definidos para esta materia; asimismo,
informar de lo actuado a este Organo Colegiado a mas tardar el 30 de septiembre de 2023.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 8

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 15 del Reglamento para
asignacion de recursos al personal universitario que participe en eventos académicos internacionales,
conoce la solicitud de apoyo financiero de la Dra. Maria José Cascante Matamoros, quien participara
en el 27" World Congress of Political Science.

EL DR. GERMAN VIDAURRE expone la solicitud de apoyo financiero de la Dra. Maria José
Cascante Matamoros.

Explica que este es un procedimiento solo de tramite ante la solicitud de la vicerrectora para que se
le otorgue el apoyo financiero al exterior. Dice que corresponde que la Comision de Docencia y Posgrado
realice una evaluacion para observar que todo esté en regla y de ahi que pase al plenario para que se presente
y se apruebe.

Manifiesta que este es un apoyo financiero que solicita, en su categoria de vicerrectora, la Dra. Maria
José Cascante Matamoros para asistir al XXVII Congreso Mundial de Ciencias Politicas, que se realizara
en Buenos Aires, Argentina. Las fechas de la actividad son del 15 de julio al 19 de julio de 2023, por lo que
tiene las fechas de viaje un dia antes —a partir del 14 de julio— y regresa un dia después del evento; a saber,
el 20 de julio de 2023. La solicitud presentada por la Dra. Cascante es por $1500 a los que normalmente
tienen derecho las personas funcionarias universitarias.

Indica dentro de la justificacion que la presentacion de la ponencia es un capitulo de un libro que se
publicara en Argentina sobre populismo en Centroamérica. El grupo de trabajo tiene varios afios de laborar
en conjunto y la Dra. Cascante sera la presentadora del capitulo de Costa Rica.

Expresa que se cumplieron todos los requisitos tal y como lo establece el sistema y en la parte de
financiamiento, como sefialo anteriormente, el total que solicitd corresponde a $1500. Otras fuentes de
financiamiento corresponde a $958,076, una parte es aporte personal para cubrir pasaje aéreo, inscripcion y
apoyo financiero para hospedaje, alimentacion y transporte.
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Puntualiza que estos son, en general, los detalles importantes.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ informa que la propuesta de acuerdo es la siguiente:
Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento para asignacion
de recursos al personal universitario que participe en eventos académicos internacionales, ACUERDA
ratificar la solicitud de apoyo financiero de la Dra. Maria José Cascante Matamoros, quien participard en
el 27" World Congress of Political Science.

Posteriormente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6on, Ph.D. Ana Patricia
Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta.
Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento para
asignacion de recursos al personal universitario que participe en eventos académicos internacionales,
ACUERDA ratificar la solicitud de apoyo financiero de la Dra. Maria José Cascante Matamoros,
quien participara en el 27" World Congress of Political Science.

Puesto o Categoria Ciudad y Fechas: Otros Aportes Presupuesto de la
Pais Destino | Actividad / Universidad
Itinerario
Maria José Cascante Buenos Actividad: Aporte persona | Pasaje aéreo $ 651, 74
Matamoros Aires, Pasaje aéreo $ Inscripcion $ 185,50
) o Argentina Del. 15, al 19 279,26 Aporte )
Vicerrectoria Vida de julio del personal Apoyo financiero
Estudiantil 2023 (hospedaje,
o ) ) . Inscripcion $ alimentacion y
Admlnlstratlvo Itinerario: 79,50 fransporte interno) $
Vicerrectora 662.76
Del. 14. al 20 Aporte personal ’
de julio del , Total $ 1.500,00
2023Permiso: | Apoyo financiero
(hospedaje,
DEI. 14_ al 20 alimentacion y
de julio del transporte interno)
2023 $ 600,00
Total § 958,76

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 9

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Veldzquez Carrillo presenta la Propuesta Proyecto de Ley
CU-50-2023 sobre el Proyecto de Ley Autorizacion a las cooperativas administradoras de los servicios
de acueductos y alcantarillados comunales, para la gestion y operacion de los sistemas de acueductos,
alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas residuales, Expediente N.° 23.188.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANALISIS

El proyecto de ley'? autoriza a las cooperativas que denomina administradoras de los servicios de acueductos y
alcantarillados comunales para que administren, construyan, operen, den mantenimiento y desarrollen de sistemas de
acueductos, alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas residuales, a la vez que las declara de interés publico.
Ademas, permite a las asociaciones de acueductos comunales (Asadas) transformarse en ese tipo de cooperativa.

Criterios y consultas
I. Criterio de la Oficina Juridica

La Oficina Juridica' no advirtié incidencia negativa del proyecto en la autonomia universitaria, ni en sus diversos
ambitos de accion.

II. Consultas especializadas
a) Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho' concluyd que no existen razones que ameriten alguna una oposicion al proyecto de ley,
siempre que, se incorporen las observaciones hechas a los articulos 1, 2,3,4, 5,9, 15y 19.

b) Facultad de Ciencias Sociales

La Facultad de Ciencias Sociales' remitio los criterios de la Escuela de Antropologia'® y de la Escuela de Sociologia'”.
Sin embargo, ambos criterios divergen. En primer caso, se sefial6 la anuencia a que las cooperativas puedan brindar
los servicios de acueductos y alcantarillados; mientras que, en el segundo caso, la unidad académica se opone a la
iniciativa, por cuanto, indica que se podria abrir un portillo a la privatizacion del agua, ya que, si bien el proyecto
a primera vista parece provechoso y las cooperativas no tiene afan de lucro, las personas asociadas podrian tenerlo,
promoviendo acciones para su mejoramiento social y econémico, respaldadas el articulo 23 de la Ley de Asociaciones
Cooperativas (Ley N.° 4179'%),

12 El proyecto fue propuesto por el diputado Gilberth Jiménez Siles, periodo legislativo 2021-2025.

13 Dictamen OJ-1005-2022, del 19 de octubre de 2022.

14 Oficio FD-2584-2022, del 21 de noviembre de 2022.

15  Oficio FCS-643-2022, del 16 de noviembre de 2022.

16  Oficio EAT-559-2022.

17 Oficio Esoc-911-2022.

18  Elarticulo 23 de la Ley de Asociaciones Cooperativas (Ley N.° 4179) establece lo siguiente:
Articulo 23.-Las cooperativas de servicios tienen por finalidad la prestacion de éstos, para satisfacer las necesidades especificas de sus
asociados. Podran llenar necesidades de asistencia y prevision social, tales como: asistencia médica o farmacéutica, de hospitalizacion, de
restaurante, de educacion, de recreacion, de auxilio o pension por vejez, de mutualidad, de seguros, de proteccion contra el desempleo o los
accidentes, de gastos de sepelio. También podran prestar servicios en el campo de la agricultura, la ganaderia y la industria, tales como
servicios eléctricos y telefonicos, transporte, inseminacion artificial, mecanizacion agricola, irrigacion y suministro de combustible. Asimismo,
para prestar otros servicios, podran realizar cualquier otra actividad compatible con la doctrina y la finalidad del sistema cooperativo.
En el caso de cooperativas de servicios que tengan por finalidad suplir necesidades en el campo de la agricultura, la ganaderia y la industria,
podran asociarse a ellas las personas juridicas, siempre que no usen los servicios de la cooperativa con fines de lucro, y previa autorizacion
del INFOCOOP, en cada caso.
Las cooperativas de electrificacion rural y las juntas administrativas de servicios eléctricos municipales, asi como la Empresa de Servicios
Publicos de Heredia, gozaran de exencion de toda clase de impuestos en todas sus compras de bienes y servicios necesarios para la realizacion
de sus fines normales (Asi reformado por el articulo 1 de la Ley N° 7053 del 9 de diciembre de 1986).
Es oportuno mencionar que el proyecto de ley plantea reformar este articulo, de manera que incluya los servicios de servicios de acueductos
y alcantarillados comunales.
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¢) Sede de Occidente

La Sede de Occidente™ estimo pertinente que las cooperativas administren los servicios de acueductos y alcantarillados,
asi como que las Asadas puedan optar por transformarse en este tipo de entidad para beneficio de la ciudadania.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Direccion del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

4.

De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica, la Comision Permanente Especial de Ambiente de
la Asamblea Legislativa consultd a la Universidad de Costa Rica el texto base del Proyecto de Ley denominado
Autorizacion a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados comunales,
para la gestion y operacion de los sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas
residuales. Expediente N.° 23.188 (AL-DCLEAMB-0220-2022, del 30 de setiembre de 2022 y R-6509-2022, del
3 de octubre de 2022).

En la exposicion de motivos de la iniciativa de ley N.° 23.188 se argumenta ese proyecto propone un marco legal
para que las cooperativas, el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) y el Instituto Costarricense
de Acueductos y Alcantarillados (AyA) puedan realizar convenios para la administracion, operacion, mantenimiento
y desarrollo de los sistemas de acueductos o alcantarillados comunales, asi como brindar asesoria, tanto técnica
como legal, financiera, organizativa y cualquier otra necesaria para la correcta gestion de los sistemas. Lo anterior
en funcion de la naturaleza juridica del sector cooperativo y el éxito alcanzado durante la gestion de otros servicios
publicos (Texto base, pags. 2-3).

La iniciativa de ley N.° 23.188 fue analizado por la Oficina Juridica, la Facultad de Derecho, la Facultad de
Ciencias Sociales y la Sede de Occidente (Dictamen OJ-1005-2022, del 19 de octubre de 2022; FD-2584-2022, del
21 de noviembre de 2022; FCS-643-2022, del 16 de noviembre de 2022; y SO-D-2010-2022, del 15 de noviembre
de 2022; respectivamente).

Las instancias universitarias consultadas sefialaron, entre otros, lo siguiente:

4.1 Lainiciativa de ley en estudio no tiene incidencia negativa en los diversos ambitos de accion de la autonomia
universitaria (Dictamen OJ-1005-2022, del 19 de octubre de 2022).

4.2 Las cooperativas son entidades de economia social solidaria, con valores y modos de operacion que implican
una distribucion social de recursos y beneficios no inicamente asociados al lucro. Lo anterior facilita un ciclo
virtuoso entre economia social y prestacion de servicios y manejo de recursos de uso comun, en un ambito
tan vital para el ser humano y las comunidades, como los recursos hidricos.

4.3 El sector cooperativo cuenta con experiencia en la gestion de servicios de interés publico, a la vez que
tiene el respaldo de organismos como Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) y el Centro
de Estudios y Capacitacion Cooperativa (CENECOOP), que pueden brindar a las cooperativas comunales
recursos de fomento, asesoramiento técnico, capacitacion y otros, para emprender de forma exitosa el
ejercicio de las labores relacionadas con los servicios de acueductos y alcantarillado.

4.4. Es pertinente considerar que el permitir al sector cooperativo incursionar en la gestion del recurso hidrico
y saneamiento tendra implicaciones para las Asociaciones Administradoras de Sistemas de Acueductos y
Alcantarillados (Asadas). Estas organizaciones comunales, a pesar de las limitaciones administrativas, técnicas
o presupuestarias han brindado esos servicios a la poblacion rural, fomentando capacidades autoorganizativas
y contribuyendo con el desarrollo socioecondmico local, la gestion de recursos medioambientales, la
participacion ciudadana activa, creacion de nuevas formas organizativas, y a potenciar esfuerzos conjuntos
en la busqueda de alternativas de solucion a las problematicas y necesidades comunitarias.

19

Oficio SO-D-2010-2022, del 15 de noviembre de 2022.
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5. En el afio 2015, el Consejo Universitario habia recomendado que no se aprobara el Proyecto de Ley N.° 19.441%,
el cual, guarda similitudes con la iniciativa de ley en estudio. Con fundamento en que el acceso al agua potable es
un derecho humano, y que esta es un bien de dominio publico, dicho Organo manifesté preocupacion por la forma
en que se otorgaba la administracion al sector cooperativo, pues si bien es cierto las cooperativas son asociaciones
voluntarias de personas, no de capitales, y han contribuido decididamente en el desarrollo economico-social del
pais, no por ello dejan de ser entidades de cardcter privado, y como tales se ven obligadas por ley a hacer una
distribucion de utilidades o excedentes entre sus afiliados (sesion N.° 5629, del 8 de octubre de 2015).

6. El pasado 5 de junio de 2020, mediante la Ley N.° 9849, la Asamblea Legislativa de la Republica de Costa
Rica adiciono al articulo 50 de la Constitucion Politica, que toda persona tiene el derecho humano, basico e
irrenunciable de acceso al agua potable, como bien esencial para la vida, esta accion, a nivel constitucional, debe
instrumentalizarse en la legislacion, pues guarda consonancia con el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible N.° 6, el cual, insta a los Estados a garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el
saneamiento para toda la poblacion.

7. El sector cooperativo es un importante gestor de desarrollo en el pais, contribuyendo con la creacion de fuentes
de empleo, el empoderamiento de las personas asociadas, la promocion de la sostenibilidad ambiental, el acceso
a servicios basicos de calidad, la potenciacion de habilidades y fomento de la solidaridad y la cooperacion mutua
entre las personas. Estas contribuciones potencian las capacidades asociativas de las comunidades y podrian
mejorar la calidad de vida en cada territorio, empero, es indispensable garantizar el derecho al acceso al agua que
tienen las personas, lo cual, trasciende el beneficio de las personas asociadas a la cooperativa.

ACUERDA

Comunicar a la Comision Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa que la Universidad de
Costa Rica recomienda no aprobar ¢l texto base del Proyecto de Ley denominado Autorizacion a las cooperativas
administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, para la gestion y operacion de los
sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas residuales. Expediente N.° 23.188,

hasta tanto, se incorporen las observaciones siguientes:

a) Observacion general:

Si bien el proyecto a primera vista parece provechoso, al pretender la creacion y habilitacion de cooperativas
administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados comunales. Surgen algunas inquictudes debido a que
esta, no es una propuesta novedosa, sino, un segundo intento de incorporar un nuevo tipo de prestatario de servicios de
acueducto y alcantarillado, mediante la figura de la cooperativa, pero, atin persisten temas que merecen ser precisados,
tal y como se analizara en las observaciones al articulado.

Durante la discusion legislativa anterior, la Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto Costarricense de Acueductos
y Alcantarillados (AyA), la Universidad Nacional (UNA), el Ministerio del Ambiente y Energia (MINAE) e inclusive
varias Asadas se habian pronunciado en contra de una propuesta previa (Expediente N.° 19441) por diferentes
motivos?'. En lo que interesa, estas entidades llamaban la atencion sobre los problemas de gobernabilidad y del acceso
universal al agua que podrian presentarse, pues, en lugar de fortalecer la figura asociativa ya existente (Asadas), se
incorpora otro tipo de organizacion, que aunque posea caracteristicas organizativas y fines analogos, estos no son del
todo homologables con las primeras.

Por otra parte, es interesante determinar que, previamente, a lo que dispondria la futura ley, varias cooperativas ya han
participado en la prestacion de servicios de agua comunales, tal y como se evidencia en el Listado de contacto de entes
operadores publicables del AyA* (actualizado al 25/11/2020). En esa lista aparecen, en forma de Asada, tres operadores
con nombre de cooperativas (Cooperativa H20 S.A., Cooperosales de San Nicolas de Cartago y Coopesilencio y San
Cristobal de Savegre), y, expresamente, como forma de cooperativa, resalta el caso de Cooperenacer, en San Carlos

20 En aquella oportunidad el texto base del proyecto consultado lo denominaba: Autorizacion a las cooperativas para administrar sistemas de
acueductos y alcantarillados, aunque durante el tramite legislativo se modifico a Ley de autorizacion a las cooperativas administradoras de
los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, la gestion y operacion de los sistemasde acueductos, alcantarillados, saneamiento y
tratamiento de aguas residuales. Expediente 19.441.

21 Véase el Dictamen afirmativo unanime, del 5 de julio de 2017, en el enlace: http://www.asamblea.go.cr/Centro_de_informacion/Consultas
SIL/SitePages/ConsultaProyectos.aspx

22 Véase el enlace: https://aya.go.ct/ASADAS/gestionObras/Contactos%20de%20ASADAS%20al%2025-11-2020.pdf
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de Alajuela. Aunque, en la actualidad ninguna aparece en el listado de operadores del AyA%, se sugiere analizar a la
comision legislativa indagar sobre las razones administrativas o legales enfrentadas para excluirles de la lista.

b) Observaciones al articulado:

Articulo 1. Autorizacion alas cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados
comunales

En este articulo, la legislacion lo que haria es habilitar la posibilidad de que las cooperativas puedan gestionar los
servicios de acueductos y alcantarillados comunales, y no autorizarla, pues en sentido técnico juridico, la autorizacion
es un acto administrativo, mediante, el cual, el ordenamiento juridico remueve un obstaculo legal para el ejercicio
de una conducta no prohibida por este, previo, al cumplimiento de los requisitos correspondientes y sujeta a una
fiscalizacion ulterior. En razon de lo mencionado, se recomienda modificar el texto del articulo, de manera que se lea:

ARTICULO 1- Habilitacién a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados
comunales

Mediante esta ley se habilita a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados
comunales para la administracion, construccion, operacion, mantenimiento y desarrollo de sistemas de acueductos,
alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas residuales, en razon de lo cual estas organizaciones sociales
deberan conservar y aprovechar racionalmente las aguas necesarias para el suministro a los sistemas de acueductos
y alcantarillados comunales que operen (...).

En este mismo articulo se establece como limitante para este tipo de cooperativas que, su Gnico fin y objeto sera la
prestacion del servicio publico de suministro de agua, mediante la figura de la concesion. Es decir, no pueden las
cooperativas realizar ninguna otra actividad econémica mas que la descrita, pero, esta limitacion no deja de preocupar
en relacion con el principio de universalidad asociado al derecho de acceso al agua, en el tanto, las cooperativas se
constituyen para beneficio exclusivo de las personas asociadas.

Al respecto de lo anterior, cabe sefialar que podria existir una contradiccion entre lo regulado en el articulo 3 inciso
e) y el parrafo segundo de este articulo 1, en el tanto, el articulo 1 restringe tajantemente el objeto de este tipo de
cooperativas, mientras que por otro, en el articulo 3, inciso e), se sefiala que uno de sus objetivos es realizar todas
aquellas actividades economicas en plena armonia con sus objetivos, los cuales estan plasmados en la Ley de
Asociaciones Cooperativas (Ley N.° 4.179).

De igual manera, resulta oportuno que se aclare que este proyecto de ley no sea utilizado, como una forma de reemplazo
o erradicacion de las Asadas comunitarias, ya que este capital social, de base en las comunidades rurales, es una
experiencia organizativa importante en prestacion de servicios comunitarios, y bajo la figura asociativa muchos vecinos
participan de la autogestion, siendo a la vez personas usuarias del servicio y asociadas. Si bien el proyecto de Ley abre
la posibilidad de que las Asadas se conviertan en cooperativas, €so no es un asunto mecanico, cambiar de una forma
organizativa en otra tendria sus complejidades, ya que se pasa a un sector organizativamente mas fuerte, de mayores
recursos, sujeto a la libre competencia, mientras que, por el otro tenemos pequefias asadas comunales autogestionadas.

Esos aspectos desde una perspectiva politica y no meramente econéomica deben sopesarse por parte de las personas
legisladoras. La Asadas, a pesar de las limitaciones y debilidades conocidas, tienen una funciéon importante y un
enraizamiento cultural en lo comunitario. Las Asadas son un locus comunitario de aprendizaje para la participacion
en la esfera de lo publico y del bien comun, mas alla de las limitaciones administrativas, técnicas y financieras que
experimentan. Mas bien seria recomendable que las Asadas puedan obtener un mayor acompaiamiento técnico por
parte del AyA.

Articulo 2. Interés publico

El articulo establece una declaratoria de interés publico respecto de la constitucion y funcionamiento de las cooperativas
de los servicios descritos. Es menester alizar esta declaratoria que quizas sea redundante, por cuanto ya existe una
declaracion en ese sentido, en el articulo 1 de la Ley de Asociaciones Cooperativas (Ley N.° 4179). El mencionado
articulo ya sefiala: declarase de conveniencia y utilidad publica y de interés social, la constitucion y funcionamiento
de asociaciones cooperativas, por ser uno de los medios mas eficaces para el desarrollo economico, social, cultural y
democrdtico de los habitantes del pais.

23 Véase el enlace: https://www.aya.go.ct/ASADAS/Documents/Contactos%20de%20operadores%20al%2012%20de%20ener0%202023.pdf

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



Sesion N.° 6702 ordinaria Jueves 25 de mayo de2023 69

Articulo 3. Objetivos de las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados
comunales

El inciso g) genera algunas dudas que seria oportuno disipar. Es evidente que la potestad expropiatoria, es una potestad
de imperio reservada a la Ley, de manera formal, pero, subjetivamente, solo podria ser ejercida por la Administracion
Publica, en los términos del articulo primero de la Ley General de la Administracion Publica, con lo cual una
cooperativa, dada su particular naturaleza, no participa de esta categoria. Con ello, cuando en el proyecto de ley se dice
gestionar antes las autoridades competentes las expropiaciones no queda del todo claro quién ejerceria esa potestad
expropiatoria.

La recomendacion seria precisar la redaccion a efectos de que se entienda que las cooperativas en cuestion limitarian
su participacion, en la materia expropiatoria, a hacer la solicitud ante las autoridades competentes, estas iniciaran los
procedimientos expropiatorios, si lo consideran procedente, de conformidad con el régimen juridico aplicable.

Articulo 4. Deberes y atribuciones de las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y
alcantarillados comunales

En este articulo, el inciso a), si bien, es claro que la participacion ciudadana es fundamental en cualquier proceso de
incidencia socioeconomica y socioambiental, lo cierto del caso es que las leyes deben regular conductas realizables, por
lo que que no se comprende de qué manera la ciudadania participaria en la construccion, administracion, mantenimiento
y demas operaciones técnicas en el suministro del recurso hidrico.

Por ello, habria que repensar el alcance de ese inciso, a efectos de no promulgar normas legales que resulten irrealizables
o improcedentes, toda vez que la participacion ciudadana, necesaria, como en efecto lo es, deberia estar circunscrita a
actividades que sean realizables material y juridicamente por parte de la poblacion en general.

Por otra parte, el inciso b) resulta cuestionable, en el tanto, la autorizacién administrativa estd, igualmente, reservada
a organos y entes de la Administracion Publica, con lo cual, en el tanto, una cooperativa, aun considerando su especial
naturaleza, deberia ser ajena a la actividad administrativa de autorizacion. Una norma como la planteada no resulta
acorde con el ordenamiento juridico-administrativo, en los términos de los articulos 1.1, 3 y 9 de la Ley General de la
Administracion Publica.

Al respecto, se recomienda omitir el inciso b), ya que las cooperativas, en razon de su naturaleza juridica, son ajenas a
la actividad administrativa de autorizacion, en particular cuando estan en juego bienes y servicios publicos.

Articulo 5. Recursos econémicos

Este articulo establece una suerte de limitacion a la actividad economica de las cooperativas, en el sentido de que
debera reinvertirse la totalidad en la gestion y mejoramiento del servicio ptiblico, esto, es una importante prevision que
garantiza la calidad y podria, eventualmente, prevenir la fuga de recursos.

Sin embargo, resulta llamativo, pues las cooperativas funcionan bajo un sistema de ahorros o excedentes, en los
términos del articulo 78%*y siguientes de la Ley de Asociaciones Cooperativas (Ley N.° 4179), con lo cual las ganancias
se redistribuyen entre sus miembros. Se entiende, entonces, que la persona legisladora propone que en este caso no
habria ganancias para distribuir entre las personas miembros, con lo cual se hace dudoso el interés de estas en constituir
una cooperativa y prestar el servicio en cuestion. En este sentido, también cabe la regulacion en el articulo 18 sobre los
excedentes. Este es uno de los aspectos esenciales que diferenciaria la gestion por parte de las Asadas con respecto a
la de una empresa cooperativa.

La recomendacion es determinar la compatibilidad de los articulos 5 y 18 con el sistema de excedentes y ahorros propio
de las cooperativas.

Por otra parte, es conveniente garantizar que la versatil figura de cooperativa no sirva para abrir un portillo a la
privatizacion del agua, ya que, si bien de primera entrada la cooperativa no tiene afan de lucro, sus asociados podrian
si tenerlo y utilizar la forma cooperativa para efectuar acciones comerciales relacionadas directa e indirectamente a

24 El capitulo VII sobre saldos y excedentes, de la Ley N.° 4179, establece en el articulo 78 lo siguiente:
Articulo 78.- Para los efectos legales y de acuerdo con los principios establecidos en el articulo 3°, se estimard que las cooperativas no tienen
utilidades. Los saldos a favor que arroja la liquidacion del ejercicio economico correspondiente, son ahorros o excedentes que pertenecen a
sus miembros, producidos por la gestion economica de la asociacion, y por ello no se pagara el Impuesto sobre la Renta.

Universidad de Costa Rica - Consejo Universitario



70 Sesion N.° 6702, ordinaria Jueves 25 de mayo de2023

la comercializacion de agua en diversas formas. Lo anterior, implicaria una contradiccion con la legislacion vigente
y especialmente con la figura de Asada, dado que esta figura no considera en ningun sentido el afan de lucro en las
actividades de administracion, operacion, mantenimiento e inversion del recurso hidrico a su cargo; sino que en su
lugar esta debe priorizar en el uso de agua para consumo humano conforme la disponibilidad de recursos hidricos y de
infraestructura disponibles.

Articulo 9. Asignacion de caudales

Es pertinente analizar el plazo previsto para que la Direccion de Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia (Minae)
se pronuncie acerca de la concesion de agua y el registro de caudales. Al respecto se nota que resulta una practica
reiterada establecer plazos ordenatorios, cuya inobservancia no tiene consecuencia alguna, salvo en tratandose de
eventuales responsabilidades disciplinarias.

A su vez, cabria cuestionarse si el plazo es técnicamente viable desde la perspectiva del Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados (AyA). Recuérdese que la jurisprudencia constitucional y de legalidad han sido claras
en que el silencio positivo no resulta de aplicacion en materia ambiental. Por su parte, la imposicion legal de una
improcedencia de la caducidad resulta cuestionable, por cuanto el servicio publico se debe prestar en condiciones de
igualdad: ;las demas concesionarias gozarian del mismo beneficio?

Es menester revisar si la improcedencia de la caducidad de la concesion se ajusta al principio de igualdad en materia
de concesiones de servicio publico.

Articulo 15. Informacion del sistema

Cabe recomendar que la informacion sobre la infraestructura del sistema administrado se comunique directamente al
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), a efectos de realizar la fiscalizacion correspondiente.

Articulo 19. Liquidacion o disolucion

En este articulo seria oportuno aclarar si la intencion de quienes legislan es que el traspaso, en caso o disolucion, sea
oneroso o a titulo gratuito, ya que no se encuentra especificado explicitamente en el texto.

Articulo 21. Transformacion de las Asociaciones de Acueductos Comunales (Asadas)

Este proyecto de ley abre la posibilidad de que las Asadas se transformen en Cooperativas, lo cual podria ser altamente
positivo en términos de captacion de recursos econdmicos y fortalecimiento administrativo. En estudios realizados por
investigadores de la Sede de Occidente de la Universidad de Costa Rica, en los cantones de la Region de Occidente,
se ha logrado evidenciar que los sistemas comunales, conocidos con el nombre de Asadas, no solamente constituyen
la mayoria de los entes operadores y administradores del recurso hidrico de la region, sino que también abastecen con
“agua potable” al 53% de la poblacion, lo que equivale, aproximadamente, a unos 190.000 habitantes de estos cantones
en la actualidad.

Sin embargo, estos acueductos comunales presentan diversas problematicas en cuanto a la calidad de agua que brindan
a sus abonados, la proteccion de manantiales y zonas de recarga acuifera, y en general muestran debilidades en la
administracion adecuada del recurso que administran. Muchos de estos problemas se derivan de la debilidad economica
y estructural que presentan las Asadas, en comparacion con los otros entes operadores de acueductos en la region, a
saber el AyA o las Municipalidades.

En todo caso el proyecto de ley deberia agregar algiin parrafo, articulo o transitorio que trate de este asunto, y que
aquellas Asadas que lo consideren oportuno y viable —mediante un proceso deliberativo—se gestione la transformacion a
cooperativa, estableciendo un proceso de transicion y de capacitacion integral. Es decir, debe establecerse las entidades
que brinden apoyo legal, técnico, y administrativo suficiente para adoptar esa decision.

Finalmente, a modo general con respecto a todo el proyecto de ley, la Universidad de Costa Rica queda a disposicion
de colaborar con el criterio de personas expertas para aportar en este proyecto de ley.”

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ agradece al Mag. Javier Fernandez Lara, analista de
la Unidad de Estudios, quien recopild las observaciones emitidas por la Oficina Juridica y las unidades
especializadas para la elaboracion de este dictamen. Pregunta si hay alguna observacion al respecto.
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Le cede la palabra al Dr. German Vidaurre.

EL DR. GERMAN VIDAURRE tiene una observacion de forma muy simple con respecto a una
Observacidn general, porque le parece que es una idea y se cortd con un punto y seguido, por lo que supone
que ahi iba una coma. Esta dice: Si bien el proyecto a primera vista parece provechoso, al pretender la
creacion y habilitacion de cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados
comunales. Surgen algunas inquietudes debido a que esta, no es una propuesta novedosa (...)

Le parece que, después de la frase “alcantarillados comunales” deberia haber una coma en lugar del
punto y seguido para mantener la oracion.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. German Vidaurre por su observacion.
Pregunta si hay mas comentarios al respecto. Al no haberlos, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Dr. Eduardo Calder6on, Ph.D. Ana Patricia
Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta.
Valeria Bolafios, Lic. William Méndez, Dr. Germén Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Doce votos.
EN CONTRA: Ninguno.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ pide disculpas por no haber leido el ultimo parrafo del
acuerdo en donde se incluye la siguiente leyenda: La Universidad de Costa Rica queda a la disposicion de
colaborar con el criterio de personas expertas para aportar en este proyecto de ley.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
la Comision Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa consultéo a la
Universidad de Costa Rica el texto base del Proyecto de Ley denominado Autorizacion a las
cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, para la
gestion y operacion de los sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento y tratamiento de
aguas residuales. Expediente N.° 23.188 (AL-DCLEAMB-0220-2022, del 30 de setiembre de 2022
y R-6509-2022, del 3 de octubre de 2022).

2. Enlaexposicion de motivos de la iniciativa de ley N.° 23.188 se argumenta ese proyecto propone un
marco legal para que las cooperativas, el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (Infocoop)
y el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) puedan realizar convenios
para la administracion, operacion, mantenimiento y desarrollo de los sistemas de acueductos
o alcantarillados comunales, asi como brindar asesoria, tanto técnica como legal, financiera,
organizativa y cualquier otra necesaria para la correcta gestion de los sistemas. Lo anterior en
funcion de la naturaleza juridica del sector cooperativo y el éxito alcanzado durante la gestion de
otros servicios publicos (Texto base, pags. 2-3).

3. La iniciativa de ley N.° 23.188 fue analizada por la Oficina Juridica, la Facultad de Derecho, la
Facultad de Ciencias Sociales y la Sede de Occidente (Dictamen OJ-1005-2022, del 19 de octubre
de 2022; FD-2584-2022, del 21 de noviembre de 2022; FCS-643-2022, del 16 de noviembre de
2022; y SO-D-2010-2022, del 15 de noviembre de 2022; respectivamente).

4. Las instancias universitarias consultadas sefialaron, entre otros, lo siguiente:

4.1 La iniciativa de ley en estudio no tiene incidencia negativa en los diversos Aambitos de
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accion de la autonomia universitaria (Dictamen OJ-1005-2022, del 19 de octubre de
2022).

4.2 Las cooperativas son entidades de economia social solidaria, con valores y modos de
operacion que implican una distribucion social de recursos y beneficios no inicamente
asociados al lucro. Lo anterior facilita un ciclo virtuoso entre economia social y
prestacion de servicios y manejo de recursos de uso comiin, en un ambito tan vital
para el ser humano y las comunidades, como los recursos hidricos.

4.3 El sector cooperativo cuenta con experiencia en la gestion de servicios de interés
publico, a la vez que tiene el respaldo de organismos como Instituto Nacional de
Fomento Cooperativo (Infocoop) y el Centro de Estudios y Capacitacion Cooperativa
(Cenecoop), que pueden brindar a las cooperativas comunales recursos de fomento,
asesoramiento técnico, capacitacion y otros, para emprender de forma exitosa el
ejercicio de las labores relacionadas con los servicios de acueductos y alcantarillado.

4.4. Es pertinente considerar que el permitir al sector cooperativo incursionar en la
gestion del recurso hidrico y saneamiento tendra implicaciones para las Asociaciones
Administradoras de Sistemas de Acueductos y Alcantarillados (Asadas). Estas
organizaciones comunales, a pesar de las limitaciones administrativas, técnicas
o presupuestarias han brindado esos servicios a la poblacién rural, fomentando
capacidades auto-organizativas y contribuyendo con el desarrollo socioeconémico
local, la gestion de recursos medioambientales, la participacion ciudadana activa,
creacion de nuevas formas organizativas, y a potenciar esfuerzos conjuntos en la
biisqueda de alternativas de solucion a las problematicas y necesidades comunitarias.

En el afio 2015, el Consejo Universitario habia recomendado que no se aprobara el Proyecto de
Ley N.° 19.441%, el cual, guarda similitudes con la iniciativa de ley en estudio. Con fundamento
en que el acceso al agua potable es un derecho humano, y que esta es un bien de dominio publico,
dicho Organo manifesté preocupacién por la forma en que se otorgaba la administracién al
sector cooperativo, pues si bien es cierto las cooperativas son asociaciones voluntarias de personas,
no de capitales, y han contribuido decididamente en el desarrollo econémico-social del pais, no por
ello dejan de ser entidades de cardcter privado, y como tales se ven obligadas por ley a hacer una
distribucion de utilidades o excedentes entre sus afiliados (sesion N.° 5629, del 8 de octubre de
2015).

El pasado 5 de junio de 2020, mediante la Ley N.° 9849, la Asamblea Legislativa de la Republica
de Costa Rica adicioné al articulo 50 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, que
toda persona tiene el derecho humano, bdsico e irrenunciable de acceso al agua potable, como bien
esencial para la vida, esta accion, a nivel constitucional, debe instrumentalizarse en la legislacion,
pues guarda consonancia con el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible N.° 6, el cual,
insta a los Estados a garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento
para toda la poblacion.

El sector cooperativo es un importante gestor de desarrollo en el pais, contribuyendo con la
creacion de fuentes de empleo, el empoderamiento de las personas asociadas, la promocion de la
sostenibilidad ambiental, el acceso a servicios basicos de calidad, la potenciacion de habilidades
y fomento de la solidaridad y la cooperacion mutua entre las personas. Estas contribuciones

25

En aquella oportunidad el texto base del proyecto consultado lo denominaba: Autorizacion a las cooperativas para administrar sistemas de
acueductos y alcantarillados, aunque durante el tramite legislativo se modifico a Ley de autorizacion a las cooperativas administradoras de
los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, la gestion y operacion de los sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento
y tratamiento de aguas residuales. Expediente 19.441.
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potencian las capacidades asociativas de las comunidades y podrian mejorar la calidad de vida
en cada territorio, empero, es indispensable garantizar el derecho al acceso al agua que tienen las
personas, lo cual, trasciende el beneficio de las personas asociadas a la cooperativa.

ACUERDA

Comunicar a la Comision Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa que la
Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el texto base del Proyecto de Ley denominado
Autorizacion a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados
comunales, para la gestion y operacion de los sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento y
tratamiento de aguas residuales, Expediente N.° 23.188, hasta tanto se incorporen las observaciones

siguientes:
a) Observacion general:

Si bien el proyecto a primera vista parece provechoso, al pretender la creacion y habilitacion de
cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, surgen
algunas inquietudes debido a que esta, no es una propuesta novedosa, sino un segundo intento de
incorporar un nuevo tipo de prestatario de servicios de acueducto y alcantarillado, mediante la figura
de la cooperativa, pero, atin persisten temas que merecen ser precisados, tal y como se analizara en
las observaciones al articulado.

Durante la discusién legislativa anterior, la Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), la Universidad Nacional (UNA), el Ministerio
del Ambiente y Energia (Minae) e inclusive varias Asadas se habian pronunciado en contra de una
propuesta previa (Expediente N.° 19441) por diferentes motivos*. En lo que interesa, estas entidades
llamaban la atencion sobre los problemas de gobernabilidad y del acceso universal al agua que podrian
presentarse, pues, en lugar de fortalecer la figura asociativa ya existente (Asadas), se incorpora otro
tipo de organizacion que, aunque posea caracteristicas organizativas y fines analogos, estas no son del
todo homologables con las primeras.

Por otra parte, es interesante determinar que, previamente, a lo que dispondria la futura ley, varias
cooperativas ya han participado en la prestacion de servicios de agua comunales, tal y como se
evidencia en el Listado de contacto de entes operadores publicables del AyA?’ (actualizado al 25/11/2020).
En esa lista aparecen, en forma de Asada, tres operadores con nombre de cooperativas (Cooperativa
H20 S.A., Cooperosales de San Nicolas de Cartago y Coopesilencio y San Cristobal de Savegre) y,
expresamente, como forma de cooperativa, resalta el caso de Cooperenacer, en San Carlos de Alajuela.
Aunque, en la actualidad ninguna aparece en el listado de operadores del AyA?, se sugiere analizar a
la comision legislativa indagar sobre las razones administrativas o legales enfrentadas para excluirles
de la lista.

b) Observaciones al articulado:

Articulo 1. Autorizaciéon a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y
alcantarillados comunales

En este articulo, la legislacion lo que haria es habilitar la posibilidad de que las cooperativas puedan
gestionar los servicios de acueductos y alcantarillados comunales, y no autorizarla, pues en sentido
técnico juridico, la autorizacién es un acto administrativo, mediante, el cual, el ordenamiento
juridico remueve un obstaculo legal para el ejercicio de una conducta no prohibida por este, previo,

26 Véase el Dictamen afirmativo unanime, del 5 de julio de 2017, en el enlace: http://www.asamblea.go.cr/Centro_de_informacion/Consultas
SIL/SitePages/ConsultaProyectos.aspx

27  Véase el enlace: https://aya.go.ct/ASADAS/gestionObras/Contactos%20de%20ASADAS%20al%2025-11-2020.pdf

28  Véase el enlace: https://www.aya.go.ct/ASADAS/Documents/Contactos%20de%20operadores%20al%2012%20de%20ener0%202023.pdf
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al cumplimiento de los requisitos correspondientes y sujeta a una fiscalizacion ulterior. En razoén de lo
mencionado, se recomienda modificar el texto del articulo, de manera que se lea:

ARTICULO 1-  Habilitacién a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos
y alcantarillados comunales.

Mediante esta ley se habilita a las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos
y alcantarillados comunales para la administracion, construccion, operacion, mantenimiento
y desarrollo de sistemas de acueductos, alcantarillados, saneamiento y tratamiento de aguas
residuales, en razon de lo cual estas organizaciones sociales deberan conservar y aprovechar
racionalmente las aguas necesarias para el suministro alos sistemas de acueductos y alcantarillados
comunales que operen (...).

En este mismo articulo se establece como limitante para este tipo de cooperativas que, su tinico fin y
objeto sera la prestacion del servicio ptiblico de suministro de agua, mediante la figura de la concesion.
Es decir, no pueden las cooperativas realizar ninguna otra actividad econémica mas que la descrita,
pero, esta limitacion no deja de preocupar en relacion con el principio de universalidad asociado al
derecho de acceso al agua, en el tanto, las cooperativas se constituyen para beneficio exclusivo de las
personas asociadas.

Al respecto de lo anterior, cabe sefialar que podria existir una contradiccion entre lo regulado en
el articulo 3 inciso e) y el parrafo segundo de este articulo 1, en el tanto, el articulo 1 restringe
tajantemente el objeto de este tipo de cooperativas, mientras que por otro, en el articulo 3, inciso e),
se sefiala que uno de sus objetivos es realizar todas aquellas actividades economicas en plena armonia
con sus objetivos, los cuales estan plasmados en la Ley de Asociaciones Cooperativas (Ley N.° 4.179).

De igual manera, resulta oportuno que se aclare que este proyecto de ley no sea utilizado, como una
forma de reemplazo o erradicacion de las Asadas comunitarias, ya que este capital social, de base
en las comunidades rurales, es una experiencia organizativa importante en prestacion de servicios
comunitarios, y bajo la figura asociativa muchos vecinos participan de la autogestion, siendo a la
vez personas usuarias del servicio y asociadas. Si bien el proyecto de Ley abre la posibilidad de
que las Asadas se conviertan en cooperativas, eso no es un asunto mecanico, cambiar de una forma
organizativa en otra tendria sus complejidades, ya que se pasa a un sector organizativamente mas
fuerte, de mayores recursos, sujeto a la libre competencia, mientras que, por el otro tenemos pequeiias
asadas comunales autogestionadas.

Esos aspectos desde una perspectiva politica y no meramente econdmica deben sopesarse por parte
de las personas legisladoras. La Asadas, a pesar de las limitaciones y debilidades conocidas, tienen
una funciéon importante y un enraizamiento cultural en lo comunitario. Las Asadas son un locus
comunitario de aprendizaje para la participacion en la esfera de lo publico y del bien comiin, mas
alla de las limitaciones administrativas, técnicas y financieras que experimentan. Mas bien seria
recomendable que las Asadas puedan obtener un mayor acompaiiamiento técnico por parte del AyA.

Articulo 2. Interés publico

El articulo establece una declaratoria de interés publico respecto de la constitucion y funcionamiento
de las cooperativas de los servicios descritos. Es menester alizar esta declaratoria que quizis sea
redundante, por cuanto ya existe una declaracion en ese sentido, en el articulo 1 de la Ley de Asociaciones
Cooperativas (Ley N.° 4179). El mencionado articulo ya sefiala: declarase de conveniencia y utilidad
publica y de interés social, la constitucion y funcionamiento de asociaciones cooperativas, por ser uno
de los medios mas eficaces para el desarrollo economico, social, cultural y democrdtico de los habitantes
del pais.

Articulo 3. Objetivos de las cooperativas administradoras de los servicios de acueductos y
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alcantarillados comunales

Elinciso g) genera algunas dudas que seria oportuno disipar. Es evidente que la potestad expropiatoria,
es una potestad de imperio reservada a la Ley, de manera formal, pero, subjetivamente, solo podria
ser ejercida por la Administraciéon Publica, en los términos del articulo primero de la Ley General de
la Administracion Publica, con lo cual una cooperativa, dada su particular naturaleza, no participa de
esta categoria. Con ello, cuando en el proyecto de ley se dice gestionar antes las autoridades competentes
las expropiaciones no queda del todo claro quién ejerceria esa potestad expropiatoria.

La recomendacion seria precisar la redaccion a efectos de que se entienda que las cooperativas
en cuestion limitarian su participacion, en la materia expropiatoria, al hacer la solicitud ante las
autoridades competentes, estas iniciaran los procedimientos expropiatorios, si lo consideran
procedente, de conformidad con el régimen juridico aplicable.

Articulo 4. Deberes y atribuciones de las cooperativas administradoras de los servicios de
acueductos y alcantarillados comunales

En este articulo, el inciso a), si bien es claro que la participacion ciudadana es fundamental en cualquier
proceso de incidencia socioeconémica y socioambiental, lo cierto del caso es que las leyes deben
regular conductas realizables, por lo que no se comprende de qué manera la ciudadania participaria
en la construccion, administracion, mantenimiento y demas operaciones técnicas en el suministro del
recurso hidrico.

Por ello, habria que repensar el alcance de ese inciso, a efectos de no promulgar normas legales que
resulten irrealizables o improcedentes, toda vez que la participacion ciudadana, necesaria, como en
efecto lo es, deberia estar circunscrita a actividades que sean realizables material y juridicamente por
parte de la poblacion en general.

Por otra parte, el inciso b) resulta cuestionable, en el tanto, la autorizacion administrativa esta,
igualmente, reservada a érganos y entes de la Administracion Publica, con lo cual, en el tanto, una
cooperativa, aun considerando su especial naturaleza, deberia ser ajena a la actividad administrativa
de autorizacion. Una norma como la planteada no resulta acorde con el ordenamiento juridico-
administrativo, en los términos de los articulos 1.1, 3 y 9 de la Ley General de la Administracion
Publica.

Al respecto, se recomienda omitir el inciso b), ya que las cooperativas, en razén de su naturaleza
juridica, son ajenas a la actividad administrativa de autorizacion, en particular cuando estin en juego
bienes y servicios publicos.

Articulo 5. Recursos economicos

Este articulo establece una suerte de limitacion a la actividad econémica de las cooperativas, en el
sentido de que debera reinvertirse la totalidad en la gestion y mejoramiento del servicio publico, esto,
es una importante prevision que garantiza la calidad y podria, eventualmente, prevenir la fuga de
recursos.

Sin embargo, resulta llamativo, pues las cooperativas funcionan bajo un sistema de ahorros o
excedentes, en los términos del articulo 78” y siguientes de la Ley de Asociaciones Cooperativas (Ley
N.° 4179), con lo cual las ganancias se redistribuyen entre sus miembros. Se entiende, entonces, que la
persona legisladora propone que en este caso no habria ganancias para distribuir entre las personas

29  El capitulo VII sobre saldos y excedentes, de la Ley N.° 4179, establece en el articulo 78 lo siguiente:
Articulo 78.- Para los efectos legales y de acuerdo con los principios establecidos en el articulo 3°, se estimard que las cooperativas no tienen
utilidades. Los saldos a favor que arroja la liquidacion del ejercicio economico correspondiente, son ahorros o excedentes que pertenecen a
sus miembros, producidos por la gestion economica de la asociacion, y por ello no se pagara el Impuesto sobre la Renta.
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miembros, con lo cual se hace dudoso el interés de estas en constituir una cooperativa y prestar el
servicio en cuestion. En este sentido, también cabe la regulacion en el articulo 18 sobre los excedentes.
Este es uno de los aspectos esenciales que diferenciaria la gestion por parte de las Asadas con respecto
a la de una empresa cooperativa.

La recomendacion es determinar la compatibilidad de los articulos 5y 18 con el sistema de excedentes
y ahorros propio de las cooperativas.

Por otra parte, es conveniente garantizar que la versatil figura de cooperativa no sirva para abrir
un portillo a la privatizacion del agua, ya que, si bien de primera entrada la cooperativa no tiene
afan de lucro, sus asociados podrian si tenerlo y utilizar la forma cooperativa para efectuar acciones
comerciales relacionadas directa e indirectamente a la comercializacion de agua en diversas formas.
Lo anterior, implicaria una contradiccion con la legislacion vigente y especialmente con la figura de
Asada, dado que esta figura no considera en ningun sentido el afan de lucro en las actividades de
administracion, operacion, mantenimiento e inversion del recurso hidrico a su cargo; sino que en
su lugar esta debe priorizar en el uso de agua para consumo humano conforme la disponibilidad de
recursos hidricos y de infraestructura disponibles.

Articulo 9. Asignacién de caudales

Es pertinente analizar el plazo previsto para que la Direccion de Aguas del Ministerio de Ambiente y
Energia (Minae) se pronuncie acerca de la concesion de agua y el registro de caudales. Al respecto se
nota que resulta una practica reiterada establecer plazos ordenatorios, cuya inobservancia no tiene
consecuencia alguna, salvo en tratandose de eventuales responsabilidades disciplinarias.

A su vez, cabria cuestionarse si el plazo es técnicamente viable desde la perspectiva del Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA). Recuérdese que la jurisprudencia constitucional
y de legalidad han sido claras en que el silencio positivo no resulta de aplicaciéon en materia ambiental.
Por su parte, la imposicion legal de una improcedencia de la caducidad resulta cuestionable, por
cuanto el servicio publico se debe prestar en condiciones de igualdad: ;jlas demas concesionarias
gozarian del mismo beneficio?

Es menester revisar si la improcedencia de la caducidad de la concesion se ajusta al principio de
igualdad en materia de concesiones de servicio publico.

Articulo 15. Informacion del sistema

Cabe recomendar que la informacion sobre la infraestructura del sistema administrado se comunique
directamente al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), a efectos de realizar la
fiscalizacion correspondiente.

Articulo 19. Liquidacion o disolucion

En este articulo seria oportuno aclarar si la intencion de quienes legislan es que el traspaso, en caso
o disolucion, sea oneroso o a titulo gratuito, ya que no se encuentra especificado explicitamente en el
texto.

Articulo 21.Transformacion de las Asociaciones de Acueductos Comunales (Asadas)

Este proyecto de ley abre la posibilidad de que las Asadas se transformen en Cooperativas, lo cual
podria ser altamente positivo en términos de captacion de recursos econémicos y fortalecimiento
administrativo. En estudios realizados por investigadores de la Sede de Occidente de la Universidad
de Costa Rica, en los cantones de la Region de Occidente, se ha logrado evidenciar que los sistemas
comunales, conocidos con el nombre de Asadas, no solamente constituyen la mayoria de los entes
operadores y administradores del recurso hidrico de la region, sino que también abastecen con “agua
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potable” al 53% de la poblacion, lo que equivale, aproximadamente, a unos 190.000 habitantes de
estos cantones en la actualidad.

Sin embargo, estos acueductos comunales presentan diversas problemaiticas en cuanto a la calidad
de agua que brindan a sus abonados, la proteccion de manantiales y zonas de recarga acuifera, y en
general muestran debilidades en la administracion adecuada del recurso que administran. Muchos
de estos problemas se derivan de la debilidad econémica y estructural que presentan las Asadas,
en comparacion con los otros entes operadores de acueductos en la region, a saber, el AyA o las
Municipalidades.

En todo caso el proyecto de ley deberia agregar algiin parrafo, articulo o transitorio que trate de este
asunto, y que aquellas Asadas que lo consideren oportuno y viable —mediante un proceso deliberativo—
se gestione la transformacion a cooperativa, estableciendo un proceso de transicion y de capacitacion
integral. Es decir, debe establecerse las entidades que brinden apoyo legal, técnico, y administrativo
suficiente para adoptar esa decision.

La Universidad de Costa Rica queda a disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas
para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 10

La Comision de Asuntos Juridicos presenta el Dictamen CAJ-4-2023 referente al recurso de apelacion
del profesor Elian Conejo Rodriguez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ solicita, al ser este un recurso de apelacion con respecto
a un tema de indole personal, hacer privada esta parte de la sesion y suspender la transmision en vivo en
este momento.

Le cede la palabra al Dr. Jaime Alonso Caravaca.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA sefiala que, como por todos es conocido, la Comision de
Asuntos Juridicos (CAJ) esta integrada por el Lic. William Méndez, el Dr. Eduardo Calderon y su persona,
y contaron con la asesoria juridica de la M.Sc. Tatiana Villalobos Quesada, jefa de la Oficina Juridica;
no obstante, en el periodo en el cual fungi6 el Dr. Eduardo Calderén como miembro en la Comision de
Régimen Académico representando el Area de Ingenieria se recibieron una serie de casos y apelaciones, por
esa razon €l no participo de las discusiones de la CAJ, pues estos casos coincidieron precisamente con la
participacion y la presencia del Dr. Calderon en la Comision de Régimen Académico, esto con el proposito
de garantizar la mayor objetividad en el analisis de los documentos. Ademas, por esa razon también el Dr.
Eduardo Calderdn en este momento se va a apartar de la discusion que se hara en el Organo Colegiado fuera
de la transmision de YouTube; no obstante al implementar la CAJ una nueva metodologia y el Dr. Calderén,
por haber sido parte de esta discusion, quiere referirse al respecto de la metodologia antes de retirarse del
plenario.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ le cede la palabra al Dr. Eduardo Calderon.

EL DR. EDUARDO CALDERON explica que la normativa vigente no es clara sobre el peso que se
le debe dar a los puntajes que otorgan los miembros de la Comision de Régimen Académico y las personas
especialistas que se consultan en el momento que se presenta al Organo Colegiado como recurso de
revocatoria para asi agotar la via administrativa, de tal forma que, para ser pragmaticos, se decidi6 otorgarles
pesos iguales; es decir, el puntaje que otorgan los miembros de la Comision de Régimen Académico valdra
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un 50% de la decision final que tome esta Comision y los puntajes que otorgan las personas especialistas
que, generalmente son dos, también suman un 50%, por lo tanto, se hace un promedio aritmético y con base
a eso se toma la decision. Asi es como ha trabajado tltimamente la CAJ.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Eduardo Calderén. Le cede la palabra
al Dr. Jaime Alonso Caravaca, y en este momento se suspende la transmision en vivo de la sesion.

**x%4 las doce horas y catorce minutos, sale el Dr. Eduardo Calderon. ****

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA da las gracias a la M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

Recuerda que, como ha sido enfatico en algunas de las sesiones anteriores en los informes de personas
coordinadoras de comision, llegar a esta nueva metodologia fue un esfuerzo en donde participaron el Dr.
Eduardo Calderon, el Lic. William Méndez y su persona como actuales miembros de la CAJ; también la
M.Sc. Ana Carmela Veldsquez en su funcion de directora y la Ph.D. Ana Patricia Fumero como coordinadora
de la Comision de Asuntos Juridicos del afio pasado.

Exterioriza que se considerd que, por un principio de claridad y de equidad en el peso de los dos
criterios o las dos grandes dimensiones que son los recursos que recibe la CAJ, era lo idoneo para otorgarle
el valor a las dos voces que forman parte de la ecuacion, al tener en cuenta que la linea de trabajo va en
esa perspectiva; es decir, se le da un peso del 50% a los criterios de la Comision de Régimen Académico
y, consecuentemente, al puntaje brindado por esa comision la CAJ traduce la prosa brindada por parte de
las personas especialistas a los criterios de originalidad, relevancia, trascendencia y complejidad y hacen el
promedio de las personas especialistas. Ademas, se les otorga ese 50%, suman valor o el puntaje que tiene
el articulo de acuerdo con la perspectiva de la Comision de Régimen Académico mas el promedio de las
dos personas especialistas se divide entre dos y en caso de que ese promedio sea superior al otorgado por la
Comision de Régimen Académico se acoge el recurso; en el caso de ser menor, definitivamente se rechaza
porque recuerda que no se puede legislar en perjuicio de la persona.

Seguidamente, expone el dictamen, que, a la letra, dice:
“ANTECEDENTES

1. Mediante el Pase CU-36-2022, del 4 de abril de 2022, se le solicité a la Comision de Asuntos Juridicos dictaminar
acerca del siguiente caso: Recurso de apelacion presentado por el profesor Elian Conejo Rodriguez.

ANALISIS DEL CASO

De conformidad con el articulo 11, inciso d), del Reglamento del Consejo Universitario, mediante el Pase CU-36-
2022, del 4 de abril de 2022, la Direccién del Organo Colegiado le solicité a la Comision de Asuntos Juridicos (CAJ)
dictaminar acerca del recurso de apelacion interpuesto por el sefior Elian Conejo Rodriguez, profesor de la Escuela de
Fisica, en contra de las calificaciones otorgadas por la Comision de Régimen Académico (CRA) a dos patentes y un
articulo académico.

El sefior Conejo Rodriguez, el 30 de agosto de 2019, present6 a la CRA dos patentes y un articulo académico para su
evaluacion, con el propdsito de actualizar puntaje en Régimen Académico. En las dos patentes su grado de participacion
fue de 33,4% y en el articulo académico de 80%.

1. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’'un échantillon en tenant compte de [’épaisseur.

2. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon.
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3. Articulo: Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter estimation on plant
leaves using selected LED wavelengths.

En la Resolucion de calificacion N.© 2865-11-2019, del 2 de diciembre de 2019, la CRA calificé las patentes y el
articulo, otorgandoles los siguientes puntajes:

1. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caracteristiques physico-chimiques d 'un échantillon en tenant compte de [’épaisseur. Calificada
con 3,00 puntos, de los cuales al docente le corresponde 1,25 puntos de acuerdo con el grado de participacion
del 33,4% reportado, mas 0,25 puntos adicionales por tratarse de una publicacion de caracter interdisciplinar,
para un puntaje total final de 1,50 puntos.

2. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’'un échantillon. Calificado con 3,00 puntos, de los cuales
al docente le corresponde 1,25 puntos de acuerdo con el grado de participacion del 33,4% reportado, mas 0,25
puntos adicionales por tratarse de una publicacion con caracter interdisciplinar, para un puntaje total final de
1,50 puntos.

3. Articulo: Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter estimation on plant
leaves using selected LED wavelengths. Calificado con 2.50 puntos correspondiendo al docente 2,50 puntos de
acuerdo con el grado de participacion del 80% reportado, mas 0,25 puntos adicionales por interdisciplinariedad,
para un puntaje total final de 2,75 puntos.

En el caso de ambas patentes, los rubros o items correspondientes a: originalidad, relevancia, trascendencia y
complejidad, fueron evaluados como muy alta; mientras que en el articulo se considero: alta la originalidad y la
relevancia, asi como muy alta la trascendencia y la complejidad; ademas, que tanto las patentes como el articulo poseen
un 25% adicional por tratarse de publicaciones con caracter interdisciplinar.

El 17 de diciembre de 2019, el docente, Dr. Conejo Rodriguez, interpuso un recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2865-11-2019, del 2 de diciembre de 2019, este recurso lo
present6 en forma separada, un documento por las dos patentes (folio 55 anverso y reverso), y otro documento por el
articulo (folio 56 anverso y reverso), del expediente de la persona recurrente.

En tiempo y forma, la Comision de Régimen Académico atendio el recurso de revocatoria, no sin antes advertir que
para dar respuesta al recurso, se presentaron inconvenientes para obtener el criterio de las personas especialistas,
aspecto que fue corregido por la Vicerrectoria de Docencia, con la circular VD-63-2020, del 15 de diciembre de 2020
y su posterior adicion del 2 de marzo 2021, en la cual se explicita el deber del personal docente a colaborar de forma
consultiva con la CRA; asi como la responsabilidad que tienen las personas que ocupan puestos de superior jerarquico
en las unidades académicas, de cuidar que la persona docente designada, para colaborar, en funcidon consultiva con la
CRA cumpla en tiempo y forma con la solicitud requerida por ese Organo.

En virtud de lo anterior, la Comisiéon de Régimen Académico, de conformidad con el articulo 42 ter del Reglamento
de Régimen académico y servicio docente, solicito el criterio de dos personas especialistas con el proposito de contar
con insumos en la resolucion del recurso de revocatoria. Estos criterios fueron recibidos el 1.° de diciembre de 2020,
el 13 de octubre y 17 de diciembre de 2021, los cuales se adjuntan de manera integral al expediente del docente Dr.
Conejo Rodriguez.

En la sesion N.° 2924-2022, celebrada el 23 de marzo de 2022, la CRA conocib los criterios emitidos por las personas
especialistas, los cuales fueron utilizados como insumos para la resolucion del recurso de revocatoria y concluyoé en
lo siguiente: “Después de un analisis pormenorizado, la Comision de Régimen Académico incorpor6 en su valoracion
los argumentos presentados por el docente y los criterios emitidos por las personas especialistas, que en su conjunto
para el caso de marras conducen a la conviccion de esta Comision a mantener el criterio de la calificacion inicial”. Lo
anterior, en el tanto:

En cuanto a las dos patentes: si bien, las patentes estan bajo consideracion por la Oficina de Patentes, estas no han sido
finalmente aceptadas por lo que el proceso estd inconcluso. Esto afecta a los criterios de originalidad y trascendencia
que serian validados una vez que las patentes fueran aceptadas y aunque las patentes fueron en general consideradas,
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favorablemente, por las personas especialistas, estas convergieron en otorgarles una calificacion moderada, lo cual
coincide con la calificacion original adjudicada por la Comisién de Régimen Académico.

En cuanto al articulo: Si bien, la evaluacion otorgada por ambas personas especialistas es contrastante, pues uno
de los especialistas considera el articulo como excepcional y merecedor del maximo puntaje; el otro especialista
mantiene un criterio mas conservador. Luego de considerar ambas opiniones, es claro que el aporte del articulo es
la originalidad del método de calculo (inversion), pues lo propone como una alternativa para reducir el consumo de
memoria en microcontroladores pequeiios por lo que el trabajo en este sentido es muy original. Sin embargo, otros
aspectos del articulo mantienen un nivel de complejidad estandar en comparacion con trabajos semejantes publicados
en este campo, de ahi que la puntuacion original se mantenga.

REFLEXIONES DE LA COMISION

El recurso de apelacion interpuesto por el Dr. Elian Conejo Rodriguez se analizé en las reuniones de la CAJ, del 18
de mayo de 2022, 1.° de junio de 2022, 31 de agosto de 2022, 7 de septiembre de 2022, 1.° de marzo de 2023 y 26 de
abril de 2023 (Convocatorias: CAJ-9-2022, CAJ-10-2022, CAJ-13-2022, CAJ-14-2022, CAJ-5-2023 y CAJ-11-2023).

El analisis comprendio: la revision del expediente; los acuerdos adoptados por la CRA; lo manifestado por las personas
especialistas consultadas, y la normativa vigente hasta concluir en que el recurso debe rechazarse y, consecuentemente,
mantener los puntajes otorgados por la Comision de Régimen Académico en la Resolucion de calificacion N.© 2865-
11-2019, del 2 de diciembre de 2019 a las patentes: “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 A1, PATENTE
2012”. Dispositif de radiométrie pour déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon en tenant
compte de l’épaisseur, y al articulo “Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter
estimation on plant leaves using selected LED wavelengths .

Lo anterior, en virtud de que se llegd a la conclusion de que lo manifestado por las personas especialistas (persona
especialista N.° 1) resulta concordante con los criterios empleados por la CRA en la valoracion inicial. Ademas,
los puntajes otorgados de conformidad con el articulo 47, inciso d, publicaciones, obras profesionales, artisticas y
didacticas, supera su mérito reconocido, sin llegar al rango de excepcional trascendencia.

Para lo anterior la Comision de Asuntos Juridicos considerd pertinente tomar en consideracion los criterios emitidos
por la Comision de Régimen Académico, asi como sus puntajes y otorgarle un valor del 50% del valor total de la
evaluacion. Adicionalmente, se le otorgd un valor de 50% a los criterios emitidos por las personas especialistas.
Finalmente, se ponderaron esos dos pasos y en los casos requeridos se actualizaron los puntajes.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Dr. Elian Conejo Rodriguez, docente de la Escuela de Fisica, el 30 de agosto de 2019, present6 a la CRA dos
patentes y un articulo académico para su evaluacion; esto con el propdsito de actualizar puntaje en Régimen
Académico. En ambas patentes su grado de participacion fue de 33,4% y en el articulo académico de 80%.

2. Los trabajos sometidos a evaluacion, de seguido se exponen:

1. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques d 'un échantillon en tenant compte de [’épaisseur.

2. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques d 'un échantillon.

3. Articulo: Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter estimation on
plant leaves using selected LED wavelengths.

3. En la Resolucion N.° 2865-11-2019 de la CRA, del 2 de diciembre de 2019, los articulos sometidos a evaluacion
obtuvieron los siguientes puntajes:
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Resolucion de Patentes Puntaje otorgado por la CRA | Rubros calificados
calificacion
2865-11- Demande de brevet| 3,00 puntos y le corresponde Muy alta:
2019, del 2 de | Europeen. EP 2 453 | 1,25 puntos de acuerdo con originalidad,
diciembre de | 221 Al, PATENTE |el grado de participacion del relevancia,
2019. 2012. Dispositif  de | 33,4% reportado, mas 0,25 trascendencia y
radiométrie pour | puntos adicionales por tratarse complejidad.
déterminer les | de una publicacion de caracter
caractéristiques | interdisciplinar, para un puntaje
physico-chimiques d'un | total final de 1,50 puntos.
échantillon en tenant
compte de l'épaisseur.
Demande de brevet | 3,00 puntos y le corresponde Muy alta:
Europeen. EP 2 453 1,25 puntos de acuerdo con originalidad,
222 Al, PATENTE |el grado de participacion del relevancia,
2012”. Dispositif | 33,4% reportado, mas 0,25 trascendencia y
de radiométrie | puntos adicionales por tratarse complejidad.
pour déterminer | de una publicacion de caracter
les caractéristiques | interdisciplinar, para un puntaje
physico-chimiques d'un | total final de 1,50 puntos.
échantillon.
Articulo
Neural network | 2.50 puntos correspondiendo al | Alta originalidad y
implementation for a | docente 2,50 puntos de acuerdo | alta relevancia. Muy
reversal procedure for | con el grado de participacion | alta trascendencia y
water and dry matter | del  80%  reportado, mas | muy alta complejidad.
estimation on  plant | 0,25 puntos adicionales por
leaves using selected | interdisciplinariedad, para
LED wavelengths un puntaje total final de 2,75
puntos.

4. La Comision de Régimen Académico justifico el puntaje otorgado ( Resolucion de calificacion N.° 2865-11-2019,

del 2 de diciembre de 2019 y oficio CRA-538-2022, del 3 de mayo de 2022), al sefialar que ambas patentes poseen:
muy alta originalidad, muy alta relevancia, muy alta trascendencia y muy alta complejidad.

Asimismo, que el articulo sometido a evaluacion contiene: alta originalidad, alta relevancia, muy alta trascendencia
y muy alta complejidad; rubros que, de conformidad, con las rubricas general y especificas para la evaluacion de
publicaciones y obras de la CRA, evaltan los siguientes aspectos:

Patentes:

Muy alta originalidad: La obra sistematiza o produce de manera muy sobresaliente: conocimiento o técnicas
novedosas para el area disciplinar, incorpora referencias teoricas pertinentes y actualizadas; ademas, muestra un
alto grado de vinculacion transdisciplinar. Finalmente, desarrolla ampliamente un enfoque o abordaje alternativo,
critico o propositivo al dominante dentro del campo disciplinar.

Muy alta relevancia: La obra versa sobre un tema, problema conocido o emergente a nivel nacional o internacional
y de interés prioritario a nivel disciplinar, social o institucional. Finalmente, cuando la obra presenta significativos
avances al objeto de estudio, campo disciplinar o ejercicio profesional.

Muy alta trascendencia: Cuando los aportes, idearios, problematizaciones o resultados contenidos en la obra
expresan, claramente, viabilidad para generar innovaciones o mejoras mas alla del entorno disciplinar; cuando
muestra amplia utilidad y beneficios para el campo de estudio, asi como a poblaciones, comunidades o instituciones
vinculadas a su produccion; ademas, cuando la obra se consigna en un medio de divulgacion de alto alcance o
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factor de impacto. Finalmente, cuando la obra se desarrolla en un idioma que corresponde con el de mayor difusion
y alcance para el ambito disciplinar en particular.

Muy alta complejidad: Cuando la obra presenta un nivel de complejidad alto, en tanto articula metodologias
complejas e innovadoras o refleja herramientas de produccion de considerable complejidad; cuando en su disefio
y desarrollo aplica herramientas, acciones o mecanismos para asegurar el pleno cumplimiento de criterios
académicos; ademas, cuando aporta a la evolucion disciplinar o transdisciplinar, mediante coherencia considerable
entre su referencia tedrica y la metodologia aplicada. Finalmente, cuando alcanza un grado de complejidad muy
superior al de otras publicaciones del ambito disciplinar o transdisciplinar.

Articulo: Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter estimation on plant
leaves using selected LED wavelengths.

Alta originalidad: Cuando la obra aporta, sistematiza o produce, de manera amplia, conocimiento o técnicas
novedosas para el area disciplinar, e incorpora referencias tedricas muy pertinentes y actualizadas; ademas, cuando
la obra muestra un nivel intermedio de vinculacion transdisciplinar. Finalmente, cuando la obra incorpora un
enfoque o abordaje alternativo, criterio o propositivo al dominante dentro del campo disciplinar.

Alta relevancia: Cuando la obra versa sobre un tema o problema conocido a nivel nacional o internacional y de
alto interés disciplinar, social o institucional, seglin corresponda; asimismo, la obra presenta aportes importantes al
objeto de estudio, en el campo disciplinar o al ejercicio profesional.

Muy alta trascendencia: Cuando los aportes, idearios, problematizaciones o resultados contenidos en la obra
expresan claramente viabilidad para generar innovaciones o mejoras mas alla del entorno disciplinar; cuando
muestra amplia utilidad y beneficios para el campo de estudio, asi como a poblaciones, comunidades o instituciones
vinculadas a su produccion; ademas, cuando la obra se consigna en un medio de divulgacion de alto alcance o
factor de impacto. Finalmente, cuando la obra se desarrolla en un idioma que corresponde con el de mayor difusion
y alcance para el ambito disciplinar en particular.

Muy alta Complejidad: Cuando la obra presenta un nivel de complejidad alto, en tanto, articula metodologias
complejas e innovadoras o refleja herramientas de produccion de considerable complejidad; cuando en su disefio
y desarrollo aplica herramientas, acciones o mecanismos para asegurar el pleno cumplimiento de criterios
académicos; ademas, cuando aporta a la evolucion disciplinar o transdisciplinar, mediante coherencia considerable
entre su referencia tedrica y la metodologia aplicada. Finalmente, cuando alcanza un grado de complejidad muy
superior al de otras publicaciones del ambito disciplinar o transdisciplinar.

El 17 de diciembre de 2019, el docente, Dr. Conejo Rodriguez, interpuso un recurso de revocatoria con apelacion
en subsidio, en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2865-11-2019, del 2 de diciembre de 2019.

La Comision de Régimen Académico en la sesion N.° 2924-2022, celebrada el 23 de marzo de 2022, analizd y
rechazd el recurso de revocatoria, indicando con respecto a las dos patentes lo siguiente:

“Si bien las patentes estan bajo consideracion por la oficina de patentes, estas no han sido finalmente aceptadas por
lo que el proceso esta inconcluso. Esto afecta a los criterios de originalidad y trascendencia que serian validados
una vez que las patentes fueran aceptadas, y aunque las patentes fueron en general consideradas favorablemente
por los especialistas estos convergieron en otorgarles una calificacion moderada lo cual coincide con la calificacion
original otorgada por la Comision de Régimen Académico”.

En cuanto al articulo sefial6: “Si bien la evaluacion otorgada por ambos especialistas es contrastante pues uno
de los especialistas considera el articulo como excepcional y merecedor del maximo puntaje, el otro especialista
mantiene un criterio mas conservador. Luego de considerar ambas opiniones es claro que el aporte del articulo es
la originalidad del método de calculo (inversion) pues lo propone como una alternativa para reducir el consumo
de memoria en microcontroladores pequefios por lo que el trabajo en este sentido es muy original. Sin embargo,
otros aspectos del articulo mantienen un nivel de complejidad estandar en comparacion con trabajos semejantes
publicados en este campo”.
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7. La Comision de Asuntos Juridicos analizo el recurso de apelacion y decidié homologar los criterios emitidos por

las personas especialistas, con la prosa de las rubricas general y especificas por areas académicas para la evaluacion
de publicaciones y obras de la CRA y otorgarle el puntaje correspondiente.

. La Comision de Asuntos Juridicos concluye que, en el caso de las dos patentes y el articulo sometidos a evaluacion,
de conformidad con lo que establece el articulo 47, inciso d), del Reglamento de Régimen académico y servicio
docente, se ajusta a la norma y, que en este caso particular lo que diluye la posibilidad de un mayor puntaje es
el grado de participacion del recurrente en el material sometido a calificacion, tanto en las patentes, como en el
articulo (33.4% y 80%, respectivamente).

Por lo que, en esta situacion especifica, el recurso de apelacion debe ser rechazado, ya que el puntaje otorgado por
la CRA es superior a lo indicado por las personas especialistas en los items evaluados.

. Para justificar la decision de rechazar el recurso de apelacion, la Comision de Asuntos Juridicos decidié promediar
el puntaje asignado por las dos personas especialistas a cada uno de los rubros y asignarle un peso del 50% de
nota final de este analisis. Para concluir, al puntaje otorgado por las personas especialistas, se le contrapuso el
puntaje, originalmente, otorgado por la Comision de Régimen Académico (con un peso del 50% de la nota final
y su resultado se dividié entre dos, del cual se obtuvo la calificacion que corresponde a cada obra). Tomando en
consideracion que, del resultado de esta Gltima ecuacion, el recurso puede ser acogido y el puntaje ajustarse hacia el
alza, o bien rechazarlo en virtud de que, el puntaje resultado de la ecuacion resulte menor al otorgado por la CRA.

10. En las siguientes dos tablas se refleja con nimeros lo establecido en el considerando anterior

Promedio de
los criterios de
las personas
especialistas

Patentes Puntaje otorgado por la CRA Criterios de las personas

especialistas

Demande de brevet
Europeen. EP 2 453
221 A1, PATENTE
2012”. Dispositif
de radiométrie
pour déterminer
les caractéristiques
physico-chimiques
d'un échantillon en
tenant compte de
l'épaisseur.

3,00 puntos, correspondiéndole
1,25 puntos por su grado
de participacion de 33.4%.
Sumando, ademas, 0,25 puntos
(interdisciplinariedad), total
1,50 de puntaje.

Muy alta originalidad (0,75
puntos).

Muy alta relevancia (0,75
puntos).

Muy alta trascendencia (0,75
puntos).

Muy alta complejidad (0,75
puntos).

Persona especialista N.° 1:

Excepcional originalidad (1,00
punto).

Excepcional relevancia (1,00
punto).

Excepcional trascendencia (1,00
punto).

Excepcional complejidad (1,00
punto).

Persona especialista N.° 2:

Moderada originalidad (0,25
puntos).

Poca relevancia (0,00 puntos).

Poca trascendencia (0,00
puntos).

Moderada complejidad (0,25
puntos).

Originalidad (1,25
puntos), promedio
equivale a 0,62
puntos.

Relevancia (1.00
punto), promedio
equivale a 0,50
puntos

Trascendencia (1,00
punto), promedio
equivale 0.50 puntos.

Complejidad (1,25
puntos), promedio
equivale a 0,62
puntos.

Total 2,24 puntos.
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Demande de brevet
Europeen. EP 2 453
222 A1, PATENTE
2012”. Dispositif
de radiométrie
pour déterminer
les caractéristiques
physico-chimiques
d'un échantillon.

3,00 puntos, correspondiéndole
1,25 puntos por su grado
de participacion de 33.4%.
sumando ademas 0,25 puntos
(interdisciplinariedad), total
1,50 de puntaje.

Muy alta originalidad (0,75
puntos).

Muy alta relevancia (0,75
puntos).

Muy alta trascendencia (0,75
puntos).

Muy alta complejidad (0,75
puntos).

Persona especialista N.° 1:

Excepcional originalidad (1,00
punto).

Excepcional relevancia (1,00
punto).

Excepcional trascendencia (1,00
punto).

Excepcional complejidad (1,00
punto).

Persona especialista N.° 2.
Poca originalidad (0,00 puntos).
Poca relevancia (0,00 puntos).

Poca trascendencia (0,00
puntos).

Moderada complejidad (0,25
puntos).

Originalidad (1,00
punto), promedio
equivale a 0,50
puntos.

Relevancia (1.00
punto), promedio
equivale a 0,50
puntos

Trascendencia (1,00
punto), promedio
equivale 0.50 puntos.

Complejidad (1,25
puntos), promedio
equivale a 0,62
puntos.

Total 2,12 puntos.

Articulo

Puntaje otorgado por la CRA

Criterios de las personas
especialistas

Promedio de los
criterios de las
personas especialistas

Neural network
implementation for
a reversal procedure
for water and dry
matter estimation
on plant leaves
using selected LED
wavelengths.

2,50 puntos, con 80%
de participacion,
correspondiéndole 2,50 puntos.

Alta originalidad (0,50 puntos).
Alta relevancia (0,50 puntos).

Muy alta trascendencia (0,75
puntos).

Muy alta complejidad (0,75
puntos

Persona especialista N.° 1:

Excepcional originalidad (1,00
punto).

Excepcional relevancia (1,00
punto).

Muy alta trascendencia (0,75
puntos).

Excepcional complejidad (1,00
punto).

Persona especialista N.° 2:
Poca originalidad (0,00 puntos).
Poca relevancia (0,00 puntos).

Alta trascendencia (0,50
puntos).

Poca complejidad (0,00 puntos).

Originalidad (1,00
punto), promedio
equivale a 0,50
puntos.

Relevancia (1,00
punto), promedio
equivale a 0,50
puntos.

Trascendencia (1,25
puntos), promedio
equivale a 0,62
puntos.

Complejidad (1,00
punto), promedio
equivale a 0,50
puntos.

Total 2,12 puntos.
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Patentes

Sumatoria de los porcentajes de las personas especialistas
y el puntaje originalmente otorgado por la CRA.

Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 Al,
PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques
d'un échantillon en tenant compte de l'épaisseur.

Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 Al,
PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques
d'un échantillon.

2,24 puntos+3,00 puntos (otorgado por la CRA) = 524
puntos/2= 2,62 puntos que le corresponde a la patente, de los
cuales 0,87 puntos le corresponden a Conejo Rodriguez por
su grado de participacion de 33.4%, sumando 0.22 puntos por
interdisciplinariedad. Bajo ese escenario le corresponderia
1,09 puntos.

Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 Al,
PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques
d'un échantillon.

2,12 puntos+3,00 puntos (otorgado por la CRA) = 5,12
puntos/2= 2,56 puntos que le corresponde a la patente, de los
cuales 0,85 puntos le corresponden a Conejo Rodriguez por
su grado de participacion de 33.4%, sumando 0.21 puntos por
interdisciplinariedad. Bajo ese escenario le corresponderia
1,06 puntos.

Articulo

Neural network implementation for a reversal
procedure for water and dry matter estimation on
plant leaves using selected LED wavelengths.

2,12 puntos+2,50 puntos (otorgado por la CRA) = 4,62
puntos/2= 2,31 puntos que le corresponde al articulo, de los
cuales 1,85 puntos le corresponde a Conejo Rodriguez por
su grado de participacion de 80%, sumando 0.46 puntos por
interdisciplinariedad. Bajo ese escenario le corresponderia
2,31 puntos.

ACUERDA

1. Rechazar el recurso de apelacion interpuesto por el docente de la Escuela de Fisica, Dr. Elian Conejo Rodriguez,
en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2865-11-2019, del 2 de diciembre de 2019, y consecuentemente,
mantener las calificaciones originalmente otorgadas a las patentes “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221
Al, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un
échantillon en tenant compte de l’épaisseur y Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 A1, PATENTE
2012”. Dispositif de radiométrie pour déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon, y al
articulo Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter estimation on plant
leaves using selected LED wavelengths. Lo anterior, en virtud de que los puntajes otorgados por la CRA son
mayores al de las personas especialistas; sin embargo, los puntajes originalmente otorgados no pueden desmejorarse

en perjuicio del administrado.

2. Dar por agotada la via administrativa.”

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA queda a disposicion por cualquier observacion.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a discusion el dictamen. Al no haber comentarios,
somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén,

Dr. Carlos Palma, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime

Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Eduardo Calderon.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Dr. Elian Conejo Rodriguez, docente de la Escuela de Fisica, el 30 de agosto de 2019, presentd
a la CRA dos patentes y un articulo académico para su evaluacion; esto con el propésito de
actualizar puntaje en Régimen Académico. En ambas patentes su grado de participacion fue de
33,4% y en el articulo académico de 80%.

2. Los trabajos sometidos a evaluacion, de seguido se exponen:

1. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 A1, PATENTE 2012”. Dispositif
de radiométrie pour déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon en
tenant compte de I’épaisseur.

2. Patente “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de
radiométrie pour déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon.

3. Articulo: Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter
estimation on plant leaves using selected LED wavelengths.

3. Enla Resolucion N.° 2865-11-2019 de la CRA, del 2 de diciembre de 2019, los articulos sometidos
a evaluacion obtuvieron los siguientes puntajes:

Resolucion de Patentes Puntaje otorgado por la CRA Rubros calificados
calificaciéon
2865-11- Demande de brevet | 3,00 puntos y le corresponde 1,25 Muy alta:
2019, del 2 de | Europeen. EP 2 453 221 | puntos de acuerdo con el grado de originalidad,
diciembre de | Al, PATENTE 2012. | participaciéon del 33,4% reportado, relevancia,
2019. Dispositif de radiométrie | mas 0,25 puntos adicionales por trascendencia y
pour déterminer les | tratarse de una publicacién de complejidad.
caractéristiques  physico- | caracter interdisciplinar, para un
chimiques d'un échantillon | puntaje total final de 1,50 puntos.
en tenant compte de
l'épaisseur.
Demande de brevet | 3,00 puntos y le corresponde 1,25 Muy alta:
Europeen. EP 2 453 222 | puntos de acuerdo con el grado de originalidad,
Al, PATENTE 2012”. | participacion del 33,4% reportado, relevancia,
Dispositif de radiométrie | mas 0,25 puntos adicionales por trascendencia y
pour déterminer les | tratarse de una publicacion de complejidad.
caractéristiques  physico- | caracter interdisciplinar, para un
chimiques d'un échantillon. | puntaje total final de 1,50 puntos.
Articulo
Neural network | 2.50 puntos correspondiendo al | Alta originalidad y
implementation  for  a | docente 2,50 puntos de acuerdo | alta relevancia. Muy
reversal procedure for water | con el grado de participacion del | alta trascendencia
and dry matter estimation on | 80% reportado, mas 0,25 puntos y muy alta
plant leaves using selected | adicionales por interdisciplinariedad, complejidad.
LED wavelengths. para un puntaje total final de 2,75
puntos.

4. La Comision de Régimen Académico justifico el puntaje otorgado (Resolucion de calificacion
N.° 2865-11-2019, del 2 de diciembre de 2019, y oficio CRA-538-2022, del 3 de mayo de 2022),
al sefialar que ambas patentes poseen: muy alta originalidad, muy alta relevancia, muy alta
trascendencia y muy alta complejidad.
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Asimismo, que el articulo sometido a evaluacion contiene: alta originalidad, alta relevancia, muy
alta trascendencia y muy alta complejidad; rubros que, de conformidad, con las ribricas general
y especificas para la evaluacion de publicaciones y obras de la CRA, evalian los siguientes
aspectos:

Patentes:

Muy alta originalidad: La obra sistematiza o produce de manera muy sobresaliente: conocimiento
o técnicas novedosas para el area disciplinar, incorpora referencias tedricas pertinentes y
actualizadas; ademads, muestra un alto grado de vinculacién transdisciplinar. Finalmente,
desarrolla ampliamente un enfoque o abordaje alternativo, critico o propositivo al dominante
dentro del campo disciplinar.

Muy alta relevancia: La obra versa sobre un tema, problema conocido o emergente a nivel nacional
o internacional y de interés prioritario a nivel disciplinar, social o institucional. Finalmente,
cuando la obra presenta significativos avances al objeto de estudio, campo disciplinar o ejercicio
profesional.

Muy alta trascendencia: Cuando los aportes, idearios, problematizaciones o resultados contenidos
en la obra expresan, claramente, viabilidad para generar innovaciones o mejoras mas alla del
entorno disciplinar; cuando muestra amplia utilidad y beneficios para el campo de estudio, asi
como a poblaciones, comunidades o instituciones vinculadas a su produccion; ademas, cuando
la obra se consigna en un medio de divulgacion de alto alcance o factor de impacto. Finalmente,
cuando la obra se desarrolla en un idioma que corresponde con el de mayor difusion y alcance
para el ambito disciplinar en particular.

Muy alta complejidad: Cuando la obra presenta un nivel de complejidad alto, en tanto articula
metodologias complejas e innovadoras o refleja herramientas de produccion de considerable
complejidad; cuando en su disefio y desarrollo aplica herramientas, acciones o0 mecanismos para
asegurar el pleno cumplimiento de criterios académicos; ademas, cuando aporta a la evoluciéon
disciplinar o transdisciplinar, mediante coherencia considerable entre su referencia tedrica y la
metodologia aplicada. Finalmente, cuando alcanza un grado de complejidad muy superior al de
otras publicaciones del Ambito disciplinar o transdisciplinar.

Articulo: Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter
estimation on plant leaves using selected LED wavelengths.

Alta originalidad: Cuando la obra aporta, sistematiza o produce, de manera amplia, conocimiento
o técnicas novedosas para el area disciplinar, e incorpora referencias teéricas muy pertinentes y
actualizadas; ademas, cuando la obra muestra un nivel intermedio de vinculaciéon transdisciplinar.
Finalmente, cuando la obra incorpora un enfoque o abordaje alternativo, criterio o propositivo al
dominante dentro del campo disciplinar.

Alta relevancia: Cuando la obra versa sobre un tema o problema conocido a nivel nacional o
internacional y de alto interés disciplinar, social o institucional, segin corresponda; asimismo,
la obra presenta aportes importantes al objeto de estudio, en el campo disciplinar o al ejercicio
profesional.

Muy alta trascendencia: Cuando los aportes, idearios, problematizaciones o resultados contenidos
en la obra expresan claramente viabilidad para generar innovaciones o0 mejoras mas alla del
entorno disciplinar; cuando muestra amplia utilidad y beneficios para el campo de estudio, asi
como a poblaciones, comunidades o instituciones vinculadas a su produccion; ademas, cuando
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la obra se consigna en un medio de divulgacion de alto alcance o factor de impacto. Finalmente,
cuando la obra se desarrolla en un idioma que corresponde con el de mayor difusion y alcance
para el ambito disciplinar en particular.

Muy alta Complejidad: Cuando la obra presenta un nivel de complejidad alto, en tanto, articula
metodologias complejas e innovadoras o refleja herramientas de produccion de considerable
complejidad; cuando en su disefio y desarrollo aplica herramientas, acciones 0 mecanismos para
asegurar el pleno cumplimiento de criterios académicos; ademas, cuando aporta a la evolucion
disciplinar o transdisciplinar, mediante coherencia considerable entre su referencia tedrica y la
metodologia aplicada. Finalmente, cuando alcanza un grado de complejidad muy superior al de
otras publicaciones del Aambito disciplinar o transdisciplinar.

El117 de diciembre de 2019, el docente, Dr. Conejo Rodriguez, interpuso un recurso de revocatoria
con apelacion en subsidio, en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2865-11-2019, del 2 de
diciembre de 2019.

La Comisién de Régimen Académico en la sesion N.° 2924-2022, celebrada el 23 de marzo de
2022, analizé y rechazé el recurso de revocatoria, indicando con respecto a las dos patentes lo
siguiente:

“Si bien las patentes estin bajo consideracion por la oficina de patentes, estas no han sido
finalmente aceptadas por lo que el proceso esta inconcluso. Esto afecta a los criterios de
originalidad y trascendencia que serian validados una vez que las patentes fueran aceptadas, y
aunque las patentes fueron en general consideradas favorablemente por los especialistas estos
convergieron en otorgarles una calificacion moderada lo cual coincide con la calificacion original
otorgada por la Comision de Régimen Académico”.

En cuanto al articulo sefialé: “Si bien la evaluacion otorgada por ambos especialistas es
contrastante pues uno de los especialistas considera el articulo como excepcional y merecedor
del maximo puntaje, el otro especialista mantiene un criterio mas conservador. Luego de
considerar ambas opiniones es claro que el aporte del articulo es la originalidad del método de
calculo (inversion) pues lo propone como una alternativa para reducir el consumo de memoria en
microcontroladores pequeiios por lo que el trabajo en este sentido es muy original. Sin embargo,
otros aspectos del articulo mantienen un nivel de complejidad estindar en comparaciéon con
trabajos semejantes publicados en este campo”.

La Comision de Asuntos Juridicos analizé el recurso de apelacién y decidié homologar los criterios
emitidos por las personas especialistas, con la prosa de las ribricas general y especificas por
areas académicas para la evaluacion de publicaciones y obras de la CRA y otorgarle el puntaje
correspondiente.

La Comision de Asuntos Juridicos concluye que, en el caso de las dos patentes y el articulo sometidos
a evaluacion, de conformidad con lo que establece el articulo 47, inciso d), del Reglamento de
Régimen académico y servicio docente, se ajusta a la norma y, que en este caso particular lo
que diluye la posibilidad de un mayor puntaje es el grado de participacion del recurrente en
el material sometido a calificacion, tanto en las patentes, como en el articulo (33.4% y 80%,
respectivamente).

Por lo que, en esta situacion especifica, el recurso de apelacion debe ser rechazado, ya que el
puntaje otorgado por la CRA es superior a lo indicado por las personas especialistas en los items
evaluados.
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9. Para justificar la decision de rechazar el recurso de apelacion, la Comision de Asuntos Juridicos
decidié promediar el puntaje asignado por las dos personas especialistas a cada uno de los rubros
y asignarle un peso del 50% de nota final de este analisis. Para concluir, al puntaje otorgado por
las personas especialistas, se le contrapuso el puntaje, originalmente, otorgado por la Comision
de Régimen Académico (con un peso del 50% de la nota final y su resultado se dividio entre dos,
del cual se obtuvo la calificacién que corresponde a cada obra). Tomando en consideracion que,
del resultado de esta tiltima ecuacion, el recurso puede ser acogido y el puntaje ajustarse hacia
el alza, o bien rechazarlo en virtud de que, el puntaje resultado de la ecuacion resulte menor al
otorgado por la CRA.

10. En las siguientes dos tablas se refleja con nimeros lo establecido en el considerando anterior:

Patentes Puntaje otorgado por Criterios de las personas Promedio de los
la CRA especialistas criterios de las personas
especialistas
Demande de brevet 3,00 puntos, Persona especialista N.° 1: Originalidad (1,25
Europeen. EP 2 453 correspondiéndole puntos), promedio
221 A1, PATENTE 1,25 puntos por su Excepcional originalidad (1,00 | ¢qyjvale a 0,62 puntos.
2012”. Dispositif | grado de participacién punto). .
de radiométrie de 33.4%. Sumando, Excepcional relevancia (1,00 RelCVﬂl?Cla (1:00 punto),
pour déterminer ademas, 0,25 puntos ’ promedio equivale a 0,50

unto).
les caracteéristiques | (interdisciplinariedad), P ) puntos

physico-chimiques | total 1,50 de puntaje. | Excepcional trascendencia (1,00 Trascendencia (1,00

d'un échantillon en punto). i
c e unto), promedio
tenant compte de Muy alta originalidad . I:ﬁvalg 0p50 -
'épaisseur. (0,75 puntos). Excepcional complejidad (1,00 q SUP :
to). .
Muy alta relevancia punto) Complejidad (152.5
(0,75 puntos). Persona especialista N.° 2: puntos), promedio

equivale a 0,62 puntos.
Muy alta trascendencia | Moderada originalidad (0,25

(0’75 plllltOS). puntos). Total 2,24 puntos.
Muy alta complejidad | Poca relevancia (0,00 puntos).
(0,75 puntos).
Poca trascendencia (0,00
puntos).
Moderada complejidad (0,25
puntos).
Demande de brevet 3,00 puntos, Persona especialista N.° 1: Originalidad (1,00
Europeen. EP 2 453 correspondiéndole . L punto), promedio
222 A1, PATENTE | 1,25 puntos por su Excepcional originalidad (1,00 | ¢gujvale a 0,50 puntos.
2012”. Dispositif | grado de participacién punto). Rel ia (100 |
de radiométrie de 33.4%. sumando . . elevancia (1.00 punto),
pour déterminer ademais 0,25 puntos Excepcional relevancia (1,00 | promedio equivale a 0,50

punto).

les caractéristiques | (interdisciplinariedad), puntos

physico-chimiques | total 1,50 de puntaje. | Excepcional trascendencia (1,00 Trascendencia (1,00

d’un échantillon. to). .
Muy alta originalidad punto) plfnto), promedio
(0,75 puntos). Excepcional complejidad (1,00 equivale 0.50 puntos.
punto).
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Muy alta relevancia

Persona especialista N.° 2.

Complejidad (1,25

(0,75 puntos). L puntos), promedio
Poca originalidad (0,00 puntos). equivale a 0,62 puntos.
Muy alta trascendencia .
(0,75 puntos). Poca relevancia (0,00 puntos). Total 2,12 puntos.
Muy alta complejidad Poca trascendencia (0,00
(0,75 puntos). puntos).
Moderada complejidad (0,25
puntos).
Articulo Puntaje otorgado por Criterios de las personas Promedio de los
la CRA especialistas criterios de las personas
especialistas
Neural network 2,50 puntos, con 80% Persona especialista N.° 1: Originalidad (1,00
implementation for de participacion, punto), promedio

a reversal procedure
for water and dry
matter estimation

on plant leaves
using selected LED
wavelengths.

correspondiéndole 2,50
puntos.

Alta originalidad (0,50
puntos).

Alta relevancia (0,50
puntos).

Muy alta trascendencia

Excepcional originalidad (1,00
punto).

Excepcional relevancia (1,00
punto).

Muy alta trascendencia (0,75
puntos).

Excepcional complejidad (1,00

equivale a 0,50 puntos.

Relevancia (1,00 punto),
promedio equivale a 0,50
puntos.

Trascendencia (1,25
puntos), promedio
equivale a 0,62 puntos.

(0,75 puntos). punto). Complejidad (1,00
. - 0. punto), promedio
Muy(z(l)lt‘;iscomplejldad Persona especialista N.° 2: equivale a 0,50 puntos.

,15 puntos P ioinalidad (0.00 ¢

oca originalidad (0,00 puntos). Total 2,12 puntos.
Poca relevancia (0,00 puntos).
Alta trascendencia (0,50
puntos).
Poca complejidad (0,00 puntos).
Patentes Sumatoria de los porcentajes de las personas

especialistas y el puntaje originalmente otorgado por la

CRA.

Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 Al,
PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques
d'un échantillon en tenant compte de l'épaisseur.

Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 Al,
PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques
d'un échantillon.

2,24 puntos+3,00 puntos (otorgado por la CRA) = 5,24
puntos/2= 2,62 puntos que le corresponde a la patente, de
los cuales 0,87 puntos le corresponden a Conejo Rodriguez
por su grado de participacion de 33.4%, sumando 0.22
puntos por interdisciplinariedad. Bajo ese escenario le
corresponderia 1,09 puntos.

Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 Al,
PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques
d'un échantillon.

2,12 puntos+3,00 puntos (otorgado por la CRA) = 5,12
puntos/2= 2,56 puntos que le corresponde a la patente, de
los cuales 0,85 puntos le corresponden a Conejo Rodriguez
por su grado de participacion de 33.4%, sumando 0.21
puntos por interdisciplinariedad. Bajo ese escenario le
corresponderia 1,06 puntos.
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Articulo

Neural network implementation for a reversal | 2,12 puntos+2,50 puntos (otorgado por la CRA) = 4,62
procedure for water and dry matter estimation on | puntos/2= 2,31 puntos que le corresponde al articulo, de
plant leaves using selected LED wavelengths. los cuales 1,85 puntos le corresponden a Conejo Rodriguez
por su grado de participacién de 80%, sumando 0.46
puntos por interdisciplinariedad. Bajo ese escenario le
corresponderia 2,31 puntos.

ACUERDA

1. Rechazar el recurso de apelacion interpuesto por el docente de la Escuela de Fisica, Dr. Elian
Conejo Rodriguez, en contra de la Resolucion de Calificacion N.° 2865-11-2019, del 2 de diciembre
de 2019 y, consecuentemente, mantener las calificaciones originalmente otorgadas a las patentes:
“Demande de brevet Europeen. EP 2 453 221 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de radiométrie pour
déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon en tenant compte de I’épaisseur
y Patente: “Demande de brevet Europeen. EP 2 453 222 A1, PATENTE 2012”. Dispositif de
radiométrie pour déterminer les caractéristiques physico-chimiques d’un échantillon; y al articulo
Neural network implementation for a reversal procedure for water and dry matter estimation on
plant leaves using selected LED wavelengths. Lo anterior, en virtud de que los puntajes otorgados
por la CRA son mayores al de las personas especialistas; sin embargo, los puntajes originalmente
otorgados no pueden desmejorarse en perjuicio del administrado.

2. Dar por agotada la via administrativa.
ACUERDO FIRME.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da las gracias al Dr. Jaime Alonso Caravaca y a la
Comision por el analisis. Dice que se retoma la transmision en vivo de la sesion.

ARTICULO 11

La seifiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, somete a consideraciéon una ampliacién
en el orden del dia para incluir la solicitud de permiso del Dr. Carlos Palma Rodriguez.

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ somete a consideracion una solicitud de vacaciones que
presenta el Dr. Carlos Palma para mafana. Explica que la solicitud surge en este momento porque ella
iba a autorizar las vacaciones, pero como se convoco a la Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes para mafiana a primera hora, ya no puede aprobar las vacaciones, sino que tiene que ser un
acuerdo del plenario, por eso se disculpa al incluir este tema de esta forma.

Inmediatamente, somete a votacion que se incorpore este punto en la agenda del dia, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolafos,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Eduardo Calderon.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el orden del dia para incluir la solicitud de
permiso del Dr. Carlos Palma Rodriguez.
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ARTICULO 12

La sefiora directora, M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, somete a consideracion una modificacion
en el orden del dia para pasar a la solicitud de permiso del Dr. Carlos Palma Rodriguez.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ solicita una modificacion en el orden del dia para analizar
la solicitud de vacaciones del Dr. Carlos Palma. Inmediatamente, somete a votacion la modificacion en el
orden del dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Dr. Carlos Palma, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime
Alonso Caravaca, Dr. Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolanos,
Lic. William Méndez, Dr. German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Eduardo Calderoén.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la solicitud
de permiso del Dr. Carlos Palma Rodriguez.

ARTICULO 13

El Dr. Carlos Palma Rodriguez, miembro del Consejo Universitario, solicita permiso, mediante
oficio CU-829-2023 para ausentarse de las sesiones ordinarias, extraordinarias, comisiones y otras
actividades.

LAM.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ da lectura a la solicitud del Dr. Carlos Palma: solicito de la
manera mds atenta y de conformidad con el articulo 11, inciso k) del Reglamento del Consejo Universitario
permiso para ausentarme de las sesiones ordinarias, extraordinarias, comisiones y otras actividades de
este Organo Colegiado que se celebren el viernes 26 de mayo del presente aiio. Lo anterior con el objetivo
de solicitar vacaciones para atender asuntos personales.

Pregunta si hay comentarios al respecto. Al no haber observaciones, le solicita al Dr. Carlos Palma
retirarse del plenario para discutir dicha solicitud.

**%%4 las doce horas y veintiocho minutos, sale el Dr. Carlos Palma. ****

LA M.Sc. ANA CARMELA VELAZQUEZ lee la propuesta de acuerdo: Por lo tanto, el Consejo
Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 11, inciso k), de su reglamento, aprobar el permiso
al Dr: Carlos Palma Rodriguez para ausentarse de sus labores en este Organo Colegiado, el viernes 26 de
mayo del presente ario, a fin de atender asuntos personales.

Inmediatamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Roberto Guillén, Ph.D. Ana Patricia Fumero, Dr. Jaime Alonso Caravaca, Dr.
Carlos Araya, MTE Stephanie Fallas, Srta. Natasha Garcia, Srta. Valeria Bolanos, Lic. William Méndez, Dr.
German Antonio Vidaurre y M.Sc. Ana Carmela Velazquez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Eduardo Calderén y Dr. Carlos Palma.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 11, inciso k), de su
reglamento, aprobar el permiso al Dr. Carlos Palma Rodriguez para ausentarse de sus labores en este
Organo Colegiado, el viernes 26 de mayo del presente aiio, a fin de atender asuntos personales.

ACUERDO FIRME.

A las doce horas y veintinueve minutos, se levanta la sesion.

M.Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Alicia Lopez Fernandez, Unidad de Actas.
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Nicole Cisneros Vargas, Asesoria filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacién y Servicios Técnicos, (CIST),
del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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