| j‘j UNIVERSIDAD DE C U Consejo
| COSTARICA _ Universitario

CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA DE LA SESION n.° 6891 ORDINARIA
Celebrada el jueves 10 de abril de 2025
Aprobada en la sesion n.° 6915 del jueves 31 de julio de 2025

TABLA DE CONTENIDO .
ARTICULO PAGINA
1. APROBACION DE ACTAS. SeSiones 1.% 6859 ¥ 6860 .....ccccccvvverrssccoveeeessssssoseresssssssssseessssssssossseessssssnssseeeesss 4
2. INFORMES DE MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO ........cecvuiririerierierieriecriesierieersessscsenecnenes 4
3. MOCION. Del Lic. William Méndez Garita para que se revisen los alcances del Codigo de Etica de la
Universidad de COSIA RICA ............cc.vveeveeeerecineineiseietireesesisesiss sttt 12
4. INFORMES DE PERSONAS COORDINADORAS DE COMISIONES.........cocvivrrrrrierrireriesiiresieessieeinneens 14
5. GASTOS DE VIAJE. Solicitud de apoyo financiero de la Ph. D. Patricia Fumero Vargas.........ccccocoveveeninreneireenn. 14
6. ORDEN DEL DIA. MOGIICACION ...occcccccvvvvressvvosseeessssscsssessssssossssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssss oo 18

7. VISITA. Personas candidatas a representante por el sector administrativo ante la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa RICa ..........ccuvvueureieeenieniineieeceeeesiceeesesisceseienns 18

8. NOMBRAMIENTO. Del M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda, como representante del sector administrativo
ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo ..........c.cevvvveieinienrineieeieseesesssssieseseeseseesnns 27

9. JURAMENTACION. Del M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda, como representante del sector administrativo
ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y PréStamo ..........c.cveevveieieiieiiiie e 29

10. PROPUESTA PROYECTO DE LEY CU-44-2025. Modificacion de la Ley n.° 10332 Autorizacion para emitir
titulos valores en el mercado IMLEINACIONAL. ..................cccccoeovovoeceeeeeeeeeeeeeeeee ettt 29

11.  PROPUESTA DE MIEMBROS CU-4-2025. Solicitudes a la Oficina de Comunicacion Institucional para que
disefie y ejecute un plan de comunicacion y divulgacion bianual............cc.ceevereiieieiernineessessssesesessssssesesens 33

12.  PROPUESTA PROYECTO DE LEY CU-32-2025. Ley para combatir la corrupcion en las Asociaciones
Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso Asebanacio.

EXPEAIENE 1.7 24.053 ..ottt st 41
13, ORDEN DEL DIA. MOGIICACION c.vvvvoerveeeereeeeeeeeeeeseseeeesesseeseeseseesssesessesessesssesssssssssssesssssssssssssesssssssessessssssesnneen 48
14, ORDEN DEL DIA. MOGIICACION c.v.vreeveeeeeeeeeeeeeeee e seeeeee s seeeeeesseeeeeeseeseseseesesseesseessenseeseeessesesesseeseeneeee 49

15. PROPUESTA DE MIEMBROS CU-32-2024. Solicitudes a la Direccion del Consejo Universitario para establecer
capacitaciones para el personal administrativo del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) .......occvevenee 49

16.  JURAMENTACION. Master José Leonardo Sanchez Hernandez, ministro de Educacion Publica, como
miembro honorario del Consejo UNIVEISItATIO ..........crveeveireieiseiseiiesiesissesisssesssssessessessessss s sse s bbb sss s ssses 56

Teléfono 2511-1300 https://www.cu.ucr.ac.cr



Consejo Universitario, Sesion n.° 6891, ordinaria Jueves 10 de abril de 2025

Acta de la sesion n.° 6891, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia jueves diez de abril de dos mil veinticinco en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes y
Letras; Dr. Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Keilor Rojas Jiménez, Area de Ciencias Basicas; Dra. Ilka
Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Area de Ingenieria; Ph.
D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes
Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector administrativo; Srta. Isela Chacon Navarro y Sr. Fernan
Orlich Rojas, sector estudiantil; y Lic. William Méndez Garita, representante de la Federacion de Colegios
Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Keilor Rojas Jiménez, Dra.
Ilka Treminio Sanchez, Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, M. Sc. Esperanza
Tasies Castro, Mag. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela Chacon Navarro, Sr. Fernan Orlich Rojas, Lic. William
Méndez Garita y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

Ausente, con permiso: Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS recuerda que el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera
posee permiso para ausentarse, por ese motivo no se encuentra en el plenario. El Dr. Carlos Araya Leandro
les comunico ayer en la tarde que debe presentarse a la Asamblea Legislativa a una sesion con dos diputados,
se imagina que tal vez se incorporara mas tarde.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

1. Aprobacion de las actas n.®® 6859, ordinaria, del jueves 28 de noviembre de 2024; y 6860, ordinaria,
del martes 3 de diciembre de 2024.

2. Informes de la Rectoria.

3. Informes de miembros.

4. Informes de las personas coordinadoras de comision.

5. Comision de Docencia y Posgrado: Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de Modificacion de la Ley n.° 10332 “Autorizacion para emitir
titulos valores en el mercado internacional”, Expediente n.° 24.462 (Propuesta Proyecto de Ley
CU-44-2025).

7. Propuesta de Miembro: Desarrollo de un plan de comunicacion y divulgacion bianual de la
Universidad de Costa Rica orientado al fortalecimiento de la comunicacion institucional. (Propuesta
de Miembros CU-4-2025).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para combatir la corrupcion en las Asociaciones
Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso Asebanacio.
Expediente n.° 24.053 (Propuesta Proyecto de Ley CU-32-2025).

9. Propuesta de Miembro: Establecer capacitaciones para el personal administrativo del Centro de
Informacion y Servicios Técnicos (CIST) y otras acciones para determinar las oportunidades de
mejora a partir de una reflexién conjunta entre los equipos de trabajo, la jefatura del CIST y la
Direccion del Consejo Universitario. (Propuesta de Miembros CU-32-2024).
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10. Comision de Estatuto Organico: Reforma al articulo 30, inciso f), del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica para incluir como funcion del Consejo Universitario el nombramiento y
remocion de las directoras y de los directores de los distintos medios universitarios de comunicacion
social, de conformidad con el articulo 8 del Reglamento general del Sistema de Medios de
Comunicacion Social de la Universidad de Costa Rica. (Pase CU-12-2024, del 6 de febrero de 2024).
SESIONES ORDINARIAS. PRIMERA SESION ORDINARIA. (Dictamen CEQO-19-2024).

11. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley denominado Declaracion de interés publico para el
desarrollo turistico en los distritos Rosario, San Antonio, Frailes, San Cristobal, Patarra, San Miguel
del canton de Desamparados, Expediente n.° 24.313. (Propuesta Proyecto de Ley CU-34-2025).

12. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para el desarrollo e impulso de la zona maritimo terrestre,
Expediente n.° 23.148 (Propuesta Proyecto de Ley CU-31-2025).

13. Comision de Estatuto Organico: Aclarar, en el articulo 18, a qué “calendario universitario” hace
referencia, ya que las reuniones de la Asamblea Colegiada Representativa no se establecen en el
Calendario Estudiantil Universitario, que es el calendario oficial mencionado en otros articulos.
(Pase CU-105-2023, del 20 de octubre de 2023). SESIONES ORDINARIAS. PRIMERA SESION
ORDINARIA. (Dictamen CEO-18-2024).

14. Propuesta de Direccion: Proyecto de Reforma de los articulos 18, 20, 21 y 22 de la Ley n.° 1758,
Ley de Radio, de 19 de junio de 1954 y adicion de un subinciso h) al articulo 22 inciso 1 de la
Ley n.° 8642, Ley General de Telecomunicaciones, de 30 de junio de 2008, Expediente n.° 24.461
(Propuesta Proyecto de Ley CU-35-2025).

15. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para declarar Costa Rica como patis libre de exploracion
y explotacion de petréleo y gas, Expediente n.° 23.579 (Propuesta Proyecto de Ley CU-36-2025).

16. Comision de Investigaciéon y Acciéon Social: Modificacion del articulo 26 del Reglamento general de
los trabajos finales de graduacion en grado para la Universidad de Costa Rica, analizar la inclusion
de la firma de las actas por parte de los tribunales examinadores y estudiantes cuando no se tiene
firma digital, asi como la necesidad de firmar digitalmente el documento de los TFG que se envia al
SIBDI para su posterior publicacion en el repositorio Kérwa. (Dictamen CIAS-1-2025).

17. Comision de Estatuto Organico: Valorar la reforma al articulo 28 del Estatuto Orgdnico de la
Universidad de Costa Rica, a fin de que los miembros del Consejo Universitario no se vean limitados
para ejercer sus funciones académicas solamente en la unidad respectiva. SEGUNDA CONSULTA A
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. (Dictamen CEO-1-2025).

18. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para el cierre de Conarroz, Expediente n.° 23.951
(Propuesta Proyecto de Ley CU-37-2025).

19. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley denominado Reforma de varias leyes para fortalecer las
organizaciones de bienestar social, en beneficio de la persona adulta mayor, Expediente n.° 24.024.
(Propuesta Proyecto de Ley CU-40-2025).

20. Visita de las personas candidatas como representante por el sector administrativo ante la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP).

21. Nombramiento de la persona representante por el sector administrativo ante la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP).

22. Juramentacion de la persona representante por el sector administrativo ante la Junta Administradora
del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica (JAFAP).

23. Juramentacion del Master José Leonardo Sanchez Hernandez, miembro honorario del Consejo
Universitario, por el periodo del 10 de abril de 2025 al 30 de abril de 2026.
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ARTICULO 1

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a conocimiento del plenario las actas
n.” 6859, ordinaria, del jueves 28 de noviembre de 2024; y 6860, ordinaria, del martes 3 de diciembre
de 2024.

En discusion el acta de la sesion n.° 6859.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6859,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calder6én Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

skskok ok

En discusion el acta de la sesion n.° 6860.

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS sefiala observaciones de forma para su incorporacion
en el documento final.

Seguidamente, somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6860, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario aprueba las actas n.” 6859, ordinaria, del jueves 28 de noviembre
de 2024, sin observaciones de forma; y 6860, ordinaria, del martes 3 de diciembre de 2024, con
observaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de miembros del Consejo Universitario

* Aprobacion de proyecto de ley denominado Declaratoria del Dia Nacional de la Primera Conexion
de Costa Rica a la Internet

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que ayer se aprobd en sesion de la
Asamblea Legislativa el proyecto de ley Dia de la Primera Conexion de Internet, el cual se pasé a firma a
la Presidencia de la Republica.
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Manifiesta que desde la Universidad de Costa Rica (UCR) estan muy contentos de haber incidido
en la declaratoria del dia de la primera conexion a Internet en Costa Rica. Se trata de un hito para la
generacion que vio suceder esa primera conexion a Internet; ademas, observan el impacto de ese acceso en
las generaciones subsecuentes. Deseaba iniciar la sesion con este anuncio, de que ayer se confirmé y paso
para firma de la Presidencia de la Republica.

* Mensaje con respecto a la situacion actual de la Universidad y del pais

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ desconoce si todas y todos los miembros del Consejo
Universitario (CU) se han sentido, en las ultimas semanas, como en un “rio revuelto”, pero diferentes
personas de la comunidad lo han manifestado; tal vez es el momento de serenarse y pasar la pagina. Expresa
que, al respecto, prepard un pequeiio mensaje, para todas y todos en la comunidad universitaria, el cual, a
la letra, dice:

En estos momentos criticos para la Universidad, el pais y el planeta, donde las tensiones internas y las
presiones externas han afectado fuertemente la imagen de la UCR, es fundamental que prioricemos
la unidad y la esperanza. Las continuas confrontaciones han dejado heridas, pero no permitamos que
determinen nuestro futuro.

Es tiempo de superar divisiones. Reconozcamos que la diversidad de pensamiento es una fortaleza
de una institucion académica como la nuestra, y que el debate, aunque a veces intenso, enriquece
las decisiones que tomamos. Aprendamos a convivir con el conflicto, transformandolo en una
oportunidad para el crecimiento y la busqueda de soluciones creativas a la gran cantidad de retos
que enfirentamos.

Debemos ser vehementes y criticos, pero con una critica constructiva, orientada a fortalecer nuestra
Institucion y a cumplir de manera mas efectiva con los fines ultimos que son nuestra razon de ser: la
generacion y difusion del conocimiento y la formacion de profesionales integros. Debemos ser fuente
de ciudadanos comprometidos con el pais. Nuestra labor es por y para la sociedad costarricense.

La comunidad universitaria, la educacion superior y Costa Rica necesitan que trabajemos juntos,
dejando de lado las diferencias que a veces nos fragmentan. Dejemos de vernos como bandos en
islas separadas, no lo somos. Los desafios que enfrentamos son gigantes que solo unidos podremos
superarlos, no hay de otra.

También, humildemente les sugiero estar dispuestos a reconocer errores, a pedir y aceptar disculpas;
recuperemos el prestigio de nuestra universidad demostrando nuestro compromiso con la excelencia,
la transparencia y el servicio.

Invito a cada uno y cada una de ustedes, compariieras y comparieros miembros del Consejo
Universitario a ser parte activa de este proceso de conciliacion. Reconstruyamos la confianza,
fortalezcamos nuestros lazos y trabajemos con un renovado espiritu constructivo por la UCR que
todos anhelamos: una institucion que vuelva a ser luz para la sociedad, un faro de conocimiento y
esperanza para todos.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS estima muy oportuno el mensaje a la comunidad.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA desea hacer eco de las palabras del Dr. Keilor Rojas
Jiménez, las cuales considera muy oportunas; sobre todo, en el escenario en que se encuentran actualmente,
no solo en la Institucion, sino en el pais.

¢ Reflexion sobre la conmemoracion de la Batalla de Rivas

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA realiza una reflexion en la linea de las conmemoraciones
que se tendran el dia de manana, en la cual destaca que la Batalla de Rivas se trata de un hito en la historia
del pais. Procede con la lectura de la reflexion:

La conmemoracion de la Batalla de Rivas siempre nos recuerda la valentia del pueblo costarricense
para dar un paso al frente cuando mas se le necesita. Yo confio en la sabiduria de las personas, no

Pagina 5 de 57



Consejo Universitario, Sesion n.° 6891, ordinaria Jueves 10 de abril de 2025

solo los que dimos un paso al frente en estos puestos, para dirigir nuestra Institucion, sino de toda
nuestra comunidad universitaria; ademads, en la sabiduria de un pueblo costarricense, que siempre
por medio de la paz, busca el bien comun.

¢ Reflexion en torno a la conmemoracion de la autonomia universitaria

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA exterioriza que, en realidad, la reflexion mas importante
que desea hacer va en torno a la conmemoracion que establecieron en la Institucion para el 12 de abril, que
es el Dia de la Autonomia Universitaria. En ese sentido, procede a leer un texto, que, a la letra, dice:

Aunque el concepto de autonomia para nuestra Universidad de Costa Rica tiene asidero en sabias
decisiones que se tomaron casi desde su fundacion y que la forjaron como una institucion de cultura
superior con independencia para el desempeiio de sus funciones, para darse organizacion y gobiernos
propios, la celebracion del 12 de abril como dia de la autonomia se remonta a fechas mucho mds
recientes y surge como una respuesta a cualquier intento de parte de fuerzas externas de incidir en
lo que pensamos, lo que decidimos, lo que decimos, lo que ensefiamos, lo que investigamos; en fin,
lo que somos como Universidad y que nos ha llevado a forjar el pasado y a fortalecer el futuro de
nuestro pais.

Hoy mads que nunca, nuestra tarea es asegurarnos de cuidar y proteger aquello que nos garantizaron
nuestros antepasados, esa autonomia que nos permite realizar un trabajo de excelencia y concienzudo.
Quiero invitar, como lo hice en una intervencion pasada, a nuestra comunidad universitaria a
continuar el trabajo de excelencia que se realiza desde la docencia, la investigacion y la accion
social, contribuyendo con esa sociedad que nos respalda con una buena percepcion de nuestro
trabajo, pero que al mismo tiempo nos exige que nos acerquemos mas ellos, con respuestas y una
labor que le permita al pais salir adelante.

Hoy mas que nunca es nuestro deber defender el arte y la literatura, y luchar por la importancia de
todas las areas del saber y del rescate de nuestra cultura. Nos invito a reflexionar lo que implica este
concepto de autonomia a lo interno de la Institucion, pero también de como nos ve el pais, de lo que
significa el trabajo que hacemos y de lo que incidimos dia a dia en el progreso de nuestra nacion.

e Situacion con beca de estudiante

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ se refiere a la situacion de la beca del estudiante José Pablo
Quesada Cordero, quien deseaba ingresar a la carrera de Ciencias Politicas, la cual conocieron hace algunas
semanas.

Recuerda que en el Organo Colegiado comentaron la situacién del estudiante José Pablo Quesada
Cordero, quien tiene discapacidad visual, él se define a si mismo como legalmente ciego. Detalla que
ingreso a la UCR con una nota en la prueba de aptitud académica de 778, con la cual se ubico dentro de los
mejores promedios para el proceso de ingreso 2025-2026.

No piensa reiterar las cuestiones que, en su momento, conocieron como miembros del Consejo
Universitario; sin embargo, sefiala que, lamentablemente, el estudiante tuvo que volver a Pérez Zeledon,
porque, pese a su apelacion para que se le diera el beneficio de residencia estudiantil o una beca que le
permitiera la ayuda para el traslado, no se le aument6 su categoria de beca y quedo con beca 3; por lo tanto,
no se le otorgaron las condiciones materiales necesarias para consolidar su proceso de matricula en la UCR
y ayer se despidi6 de sus compaiieros.

Expresa esto con un gran sentido de impotencia y dolor, pues son jovenes con ganas de salir adelante
através de la educacion y ven en la universidad publica la forma de hacerlo, pero no fueron capaces de darle
la oportunidad, a pesar de reunir condiciones mas que deseables, entre ellas una altisima nota en el examen
de admision.

Reitera el compromiso que poseen como Universidad y el deber con la sociedad costarricense de ser
un motor de movilidad social. Estima inaceptable la situacion que enfrentd José Pablo Quesada Cordero.
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Destaca que este es solo uno de los casos que existen en la Universidad y es necesario garantizar que las
personas estudiantes cuenten con los apoyos necesarios, para no solo ingresar, sino también permanecer y
graduarse.

Menciona que justo ayer (9 de abril de 2025) tuvieron un caso que le llena de orgullo y es muestra de
esto; se gradud con honores de la licenciatura en Ciencias Politicas el alumno Sergio Diaz Marin, con una
tesis dirigida por el maestro Allan Abarca Rodriguez. Informa que Sergio Diaz Marin es un estudiante con
paralisis cerebral, quien desde nifio desafié todos sus impedimentos para salir adelante.

Destaca que sus padres lo acompafiaron a recibir el titulo obtenido tras afios de esfuerzo y excelencia.
Las ovaciones en el Aula Magna, de parte de sus compafieros, compafieras y padres de familia que los
acompafiaban, fueron emotivas y una sefial de afirmacion de cuando se hacen las cosas bien en la Universidad.
Espera que la UCR recapacite con el caso de José Pablo Quesada Cordero.

¢ C(lasificacion de la seleccion nacional al Mundial U-17 femenino

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ se refiere a la favorable clasificacion de la Seleccion Sub-17
femenina al Mundial de Marruecos 2025. Informa que la Seleccion Sub-17 de Costa Rica logro6 clasificarse
tras once afios sin participacion; de esta forma, serd la tercera vez que dicha seleccion tendra presencia
mundialista.

Expone que las dificultades que enfrenta el fitbol femenino para nadie son secreto, lo cual ha implicado
que no participaran durante tantos afios. Considera que este momento es motivo de alegria; afirma que la
clasificacion los llena de ilusion y esperanza; ademas, es un momento para invertir en el deporte femenino.

Sefiala que también es un llamado ante la transformacion que este deporte esta implicando en las
oportunidades para las mujeres en el pais, y lo que pueden representar en Marruecos. Piensa que esta
puede ser una oportunidad para ver en el futbol que las mujeres puedan dedicarse seriamente a actividades
deportivas.

Destaca que el logro de la Seleccion Sub-17 femenina es una muestra del impacto de tomar decisiones
a fin de promover la participacion de las mujeres en el deporte, pese a todos los sacrificios que ellas han
enfrentado. Emite un llamado a invertir con decision en esto.

Considera que se debe garantizar un apoyo real, inversiones y estructuras solidas que permitan que
mas nifias y jovenes puedan participar en el deporte. Las felicita y les desea muchos éxitos a las jovenes que
representaran al pais en Marruecos 2025.

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS agradece al Dr. Keilor Rojas Jiménez, al Ph. D. Sergio Salazar
Villanea y a la Dra. Ilka Treminio Jiménez por las diferentes situaciones que han visibilizado.

Coincide en que hay situaciones preocupantes en la Universidad y esto del estudiante no puede ser
ignorado. Recalca las palabras del Dr. Keilor Rojas Jiménez y del Ph. D. Sergio Salazar Villanea, a quienes
admira y aplaude. Considera que, como Universidad, es tiempo de que todos y todas reconozcan errores y
empiecen a enmendar, es tiempo de unirse como UCR y recordar todo lo bello que representa para el pais.

Comparte que un dia de estos salié del Consejo Universitario y caminaba por la Universidad con
audifonos, observando a las personas, los nuevos ingresos, personal docente y los arboles, pens6: Guau, qué
bonita que es la Universidad. Cree que, a veces, en medio de toda esta guerra, se les olvida lo lindo que es
y deben tomarse el tiempo para volver a ello.
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e Situacion acontecida con carteles para divulgar el Certamen Estudiantil de Artes Visuales
Bidimensionales

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS comunica que existe un partido federativo de la Universidad
llamado “Ya Basta”, el cual tuvo problemas, porque les arrancaron algunos carteles para colocar afiches
sobre el Certamen Estudiantil de Artes Visuales Bidimensionales.

Reconoce que es muy importante divulgar dicho certamen, pero recuerda a la comunidad universitaria
que si van a colocar carteles en pizarras informativas, no deben arrancar otros; tal vez si son de una fecha
pasada o de un evento finalizado es entendible; no obstante, si van a visibilizar algo, es importante dejar
que todas las voces estén presentes, pues detras de cada cartel hay mucho trabajo e inversion de personas.

Aclara que este no es un asunto generado por el Consejo Universitario, ya que esta instancia no es
la encargada de la divulgacion del certamen, sino que se lo solicita a otras instancias; tal vez ahora la Ph.
D. Ana Patricia Fumero Vargas lo puede explicar; sin embargo, les ofrece una disculpa a las personas del
partido federativo Ya Basta por la situacion, les asegura que es algo a lo que le daran atencidn y espera que
no vuelva a suceder en la Universidad.

¢ Necesidades de infraestructura de la Facultad de Educacion

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS visibiliza la situacion de la Facultad de Educacion, pues desde
hace mas de diez afios las personas de dicha facultad insisten en las necesidades de infraestructura; ya sea
un edificio nuevo, una torre anexa, arreglos o ver como atender la situacion.

Enfatiza que, hace mas de diez afios —no es un tema solo de la actual Administracion, sino de toda
la Universidad—, sienten que se viene “pateando la bola” de una Administracion a la otra, sin definir una
solucion concreta.

Sefiala que muchas personas en la Facultad de Educacion no tienen sentido de pertenencia para decir
“yo soy Educa”. Asi como gran parte de las personas en la Universidad salen contentas y dicen “yo soy
UCR?”, también es bonito poder decir “Yo soy Ingenieria”, por ejemplo, que €l (Sr. Fernan Orlich Rojas) es
de ahi.

Detalla que el 47 % de los cursos de Educacion se imparten fuera de la facultad, la cual tiene una
poblacion de cinco mil estudiantes y apenas tiene ocho aulas; la soda no da abasto, los espacios estudiantiles
para compartir son escasos, las asociaciones tienen problemas; ademas, esta problematica de espacios
también afecta la parte administrativa y docente.

Asegura que, mas alla de que el edificio no dé abasto, estd deteriorado, tiene problemas de plagas y
pisos y paredes agrietadas; por lo tanto, desean conocer la solucion concreta. Insiste en que se ha hablado
de otro edificio, de una torre anexa, entre otros, pero hasta hoy no se ha concretado ninguna solucion, ni
tampoco hay una luz clara de que, en efecto, algo se hara. El Dr. Carlos Araya Leandro y la Rectoria han
sostenido reuniones, en las cuales han conversado con las representaciones estudiantiles, pero, segun les
mencionaron, no se ha llegado a nada concreto.

Advierte que son una Universidad que cree en la educacion publica, pero ignoran a las personas de
la propia Facultad de Educacion, lo cual no le parece bien. Aclara que desea ser responsable con el tema,
pues sabe que este problema no es solo de la Facultad de Educacion, pues hay otras facultades y escuelas
con enormes necesidades de infraestructura como: Quimica, Matematica, Fisica, Medicina, Microbiologia,
Farmacia, sedes y recintos, entre otros.

Afirma que en la UCR es bien sabido —lo han visto en el CU— que presupuestariamente estan
“atados de manos”; esto en gran parte es culpa de que el Gobierno, desde hace afios, no realiza incrementos
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merecidos al Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), por el contrario, ha habido reducciones,
lo cual representa un golpe muy grande, porque les afecta en muchas areas de la Universidad. Han visto en
el Organo Colegiado que hay problemas inmensos por todo lado.

Expresaal Dr. Carlos Araya Leandro (aunque no estd presente en este momento, lo instarespetuosamente
a ver el mensaje posteriormente) que esta iniciando una Rectoria en la que estard cuatro afios, que ahora
tiene la oportunidad y responsabilidad de enmendar los errores del pasado y empezar a escuchar a muchas
personas, facultades y areas de la Universidad, que hace afios presentan diferentes necesidades y no se han
sentido escuchadas ni atendidas por la Administracion.

Espera que la Administracion del Dr. Carlos Araya Leandro sea de puertas abiertas, de escuchar a las
personas, de atender directamente y de manera clara, porque nadie en la UCR merece ser ignorado, ni la
Facultad de Educacion ni nadie.

e Actividades de la Semana Universitaria

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS recuerda que ya viene la Semana Universitaria y se ha trabajado
mucho desde la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR) en este tema. Desea
que disfruten mucho la Semana Santa, pues cree que es un descanso bien merecido para todas las personas,
especialmente en el contexto actual.

Recuerda que deben seguir pensando en como solucionar los diferentes problemas, pero también
deben disfrutar la Semana Santa y luego la Semana U. Esto lo expresa a toda la comunidad universitaria;
espera que el personal administrativo, docente y estudiantil se pueda integrar a las actividades, pues estara
muy bonito, ya que se ha trabajado mucho en esto.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS se refiere a dos asuntos que atafien directamente al
CU. Explica a la comunidad universitaria que el Certamen Estudiantil de Artes Visuales Bidimensionales
abre todos los afios en marzo y cierra para la conmemoracion del aniversario de la Universidad, que es el 26
de agosto, donde ya se tiene reconocimiento de los premios y se hace publico.

Informa que el Consejo Universitario, al iniciar este proceso, elabora los carteles para promover que
todos y todas las estudiantes de la Universidad participen. El afio pasado participaron entre once y dieciséis
diferentes unidades académicas de todas las sedes de la UCR. Dichos carteles se envian a las direcciones de
las escuelas, de manera que el CU no tiene incidencia directa en su colocacion en el campus.

Apoya y reitera la solicitud del Sr. Ferndn Orlich Rojas de respetar los espacios de aquellas
publicaciones que ya estén colocadas; en efecto, se deben retirar las que ya pasaron, mas no aquellas que
estan en curso. Pide disculpas al partido politico Ya Basta, porque no fue una solicitud ni intencion del
Organo Colegiado. Reconoce que deben mejorar los procesos internos en las diversas unidades académicas.

Aprovecha para invitar a todo el estudiantado de la UCR a participar en el certamen, del cual hay
publicaciones en las redes sociales del CU.

Se une al tema de infraestructura, especialmente para las areas de Artes y de Estudios Generales, pues
esta tltima tiene entre doce mil y catorce mil estudiantes y unicamente cuentan con alrededor de nueve
aulas, de manera que participan en todo el campus universitario.

Explica a la comunidad universitaria y nacional que no es solo por la falta de ampliacion o de recibir
el FEES en forma adecuada, como lo establece la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
el 6 %, sino también por la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, la cual impide invertir el
presupuesto universitario en asuntos urgentes, como la necesidad de mas aulas.
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Expone que, por esa razon, siempre se ve un superavit de la UCR, porque no pueden utilizar el dinero
que les dan, debido a dicha ley. Informa que las universidades estatales estan luchando, desde el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), para ver si las excluyen de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, debido a que no pueden cumplir a cabalidad con el mandato constitucional, lo que termina por
cercenar las oportunidades de todos y todas las jovenes. Resume que deseaba reforzar el argumento del
sefor Fernan Orlich en estos dos puntos.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO se une a las palabras y preocupaciones expresadas por los
miembros que la antecedieron en el uso de la palabra. No desea reiterar lo expresado por el Sr. Fernan Orlich
Rojas, pero estima importante tomar en cuenta el tema de infraestructura, pues esto afecta gravemente al
sector estudiantil y administrativo. Enfatiza en que es fundamental, dado que dificulta las capacidades de
aprendizaje de las personas dentro de la Institucion.

* Visita a la Sede Regional de Occidente

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO informa sobre la visita que realizaron, como CU, a la Sede
Regional de Occidente. Agradece la calurosa bienvenida; de parte del Sr. Fernan Orlich Rojas y de la
suya, extienden un especial agradecimiento a la presidenta de la asociacion estudiantil, la sefiorita Steisy
Raquel Alvarado Jiménez, porque no solo les dio un recorrido muy bonito y les ensefio la sede, sino que
también tuvo la confianza de plantearles las problematicas que existen dentro de esta; asimismo, mostrarles
sus logros dentro la asociacion (la tienen muy bonita), por ejemplo, que existe una buena relacion con la
Administracion.

Aclara que esto no significa que no haya necesidades; por ejemplo, la parte de Psicologia, que le fue
compartida por parte de la estudiante. Cree que en momentos tan dificiles como los actuales, es importante
recordar que la UCR se encuentra en cada rincon del pais y estas visitas les hacen recordarlo; tienen una
hermosa Institucion que brilla por su diversidad. Manifiesta que asistir a la Sede Regional de Occidente le
record6 lo importante que es seguir luchando por el crecimiento y fortalecimiento de la Universidad hacia
el futuro.

Considera que como discutieron en la Asamblea, deben seguir escuchando a las personas de las sedes,
pues ahi saben muchisimo mas sobre las necesidades de las comunidades; desde cada una de sus trincheras
deben recordarlo y tenerlo en cuenta a la hora de tomar decisiones de ahora en adelante.

e Participacion en graduacion

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO comunica que el martes pasado (8 de abril de 2025)
participo en la graduacion de la Facultad de Ciencias Economicas, en la cual se graduaron ciento cuarenta
y una personas de las carreras de Administracion de Negocios y Contaduria Publica; ciento un personas de
Administracion Publica y Administracion Aduanera y Comercio Exterior; y tres personas de Economia.

Expresa que fue un gran honor entregar esos titulos, hasta a personas que conoce, que sabe que lo
daran todo por el pais. Asegura que siempre es un orgullo ver como crece esta facultad.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS estima muy atinadas las intervenciones de los compafieros y
las compaieras el dia de hoy, los felicita; cree que siempre es importante hacer llamados, desde el Organo
Colegiado, para todos los temas que se han mencionado.

Destaca la visita a la Sede Regional de Occidente, que los lleva a otro tema expresado por ambas
representaciones estudiantiles, respecto a una necesidad frecuente y recurrente en las sedes regionales, lo
cual también pudo conversar con varias personas durante el Congreso de Regionalizacion y es la urgente
necesidad de infraestructura, que, como bien mencioné la Srta. Isela Chacon Navarro, afecta al personal
docente, administrativo y, principalmente, a las personas estudiantes.
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Exterioriza que ayer lo comentd con el Dr. Eduardo Calderon Obaldia en la Comision de Asuntos
Financieros y Presupuestarios (CAFP), esas dificultades en la Sede Regional de Occidente, hasta en
la infraestructura de los cubiculos de profesores, lo que dificulta muchisimos de los procesos, hasta la
acreditacion o reacreditacion de carreras. Esta preocupacion genera la necesidad de hacer un llamado a la
Administracion, para que las sedes regionales, y en general todas las sedes, reciban una atencion especial
en esta materia, y asi evitar subejecuciones presupuestarias u otras situaciones que afectan la infraestructura
de la Universidad.

Reconoce que todas las graduaciones a las que han asistido y mencionado en el plenario son muy
relevantes, pero ayer se graduaron personas estudiantes de la Facultad de Microbiologia, de las Escuelas
de Enfermeria, Medicina, Nutricion, Salud Publica y Tecnologias en Salud, lo cual suma aproximadamente
ciento cuarenta estudiantes.

Manifiesta que en la graduacion menciond dos aspectos importantes que nuevamente recalca; las
estadisticas, por ejemplo, en el examen de Conocimientos Médicos de Costa Rica, establecen que solo en el
2025 el porcentaje de aprobacion para las personas estudiantes de la UCR lleg6 casi al 95 %; también, los
niveles de empleabilidad de personas graduadas en estas areas profesionales son considerablemente altos,
de los més elevados del pais.

Asimismo, reafirmé a las personas estudiantes que, si en algin momento aplican al Sistema de
Estudios de Posgrado o al Programa de Posgrado en Especialidades Médicas que ofrece la UCR, es muy
probable que sean de los primeros en tener mayores oportunidades de ingreso, por la especial formacion
que la Universidad les ha brindado, al ser la nimero uno de América Latina y el Caribe, y sin duda una de
las mejores diez universidades de América Latina.

Afiade que, al ser estudiantes del Area de Salud (de las carreras mencionadas anteriormente), les
recalcé la importancia de la funcion que realizaran, porque estaran muy cerca de las personas; las areas de
salud tienen una vinculacion directa con las personas. También destacé los ataques que esta sufriendo el
Estado social de derecho, la educacion, la salud y la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), como
ente empleador de muchas de estas personas, del sector privado y demas.

Manifiesta que el sector salud y las universidades hace que ellos se conviertan también en agentes de
cambios y, posiblemente, en el futuro, en defensores de la Universidad que les formé como Alma Mater,
para seguir defendiendo la educacion publica y proteger un modelo que ha sido clave en la construccion de
una sociedad mas justa y solidaria.

Considera que deben demostrarle a Costa Rica que el apoyo a la educacion no es un gasto, sino una
inversion para el futuro del pais y el bienestar de su poblacion. Este es un resumen de algunas de las palabras
que comparti6 con ellos, especialmente por el tipo de graduados que eran.

* Interpretacion de denuncias que afronta la comunidad universitaria

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA agradece a todos y cada uno de los miembros del CU por
las palabras que han expresado; varios temas sobre los que reflexionaron el dia de hoy y todos de suma
importancia.

Comparte su reflexion sobre como interpreta las denuncias por corrupcion que esta enfrentando la
comunidad universitaria y la UCR, su querida Alma Mater, la cual, a la letra, dice:

1. La ética, si alguien en esta comunidad no quiere actuar con ética, es mejor que reconsidere sus
actos, pues ahora, en esta era de transparencia y probidad, los actos de todos los funcionarios
publicos estan a la vista de la ciudadania. Tarde o temprano, quien actua mal, en forma antiética,
serd expuesto, denunciado y, tal vez, algunos terminen en la cdrcel. Esa es la consecuencia para
la corrupcion.
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2. Luchar contra la corrupcion debe ser algo inclaudicable. Algunas personas piensan que el
Cédigo de Etica de la Universidad de Costa Rica, acordado por el Consejo Universitario, es
“letra muerta”. Si no estin de acuerdo con nuestro Cédigo de Etica, les recuerdo que también
existe el Codigo Penal y la Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito. Nadie esta por
encima de la ley.

3. Denunciar cualquiera que sea la razon que tengan detrds, razones politicas o personales, las
denuncias permiten a la sociedad revisar los actos incorrectos o dudosos. Es mejor la denuncia
que el silencio, es mejor la denuncia que la complacencia, es mejor la denuncia que la inaccion
o el compadrazgo.

4. Las consecuencias de las denuncias muchas veces son amenazas solapadas, por ejemplo, de lo
que algunas personas me han comentado deduzco lo siguiente: primero, que este servidor de
ustedes debe quedarse callado,; segundo, que este servidor de ustedes piense en las consecuencias
de mi futuro en la UCR; tercero, que, como represalia, eventualmente, hay quienes quieren
quitar el representante de la sociedad civil en el Consejo Universitario o eliminar el campo de
la Federacion de Colegios Profesionales en el Consejo Universitario.

5. Que arreglemos dentro de la Universidad las cosas al estilo “Universidad” y que nadie de
afuera se entere.

Responde a esas personas que la autonomia no es sindonimo de impunidad, no es un permiso para que
nadie se sienta en libertad de robarle a las y los costarricenses. Ante esas amenazas asegura que es cualquier
cosa menos un corrupto.

Propone una mocion para revisar el Codigo de Etica de la Universidad de Costa Rica, con el fin de
imponer sanciones mas drasticas a su violacion, porque siente que hay personas dentro de la Institucion que
no se lo estan tomando en serio.

e Conferencia sobre la autonomia universitaria

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS dice que antes de pasar a conocer la mocion del Lic.
William Méndez Garita (consulta si trae una propuesta de redaccion), invita a la comunidad universitaria
y a quienes los acompaiian a la “Conferencia sobre la autonomia universitaria”, dictada por el Dr. Jeffrey
Chinchilla Madrigal, que se realizara en el marco de la Semana Universitaria y en colaboracion con la
FEUCR.

Informa que esta conferencia se brindard el martes 22 de abril de 2025, a las 3:00 p. m., en el
auditorio de la Escuela de Estudios Generales, Auditorio Abelardo Bonilla, para quienes deseen participar y
acompanarlos. Indica que pasaran a revisar la mocion del Lic. William Méndez Garita.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario valora la mocion presentada por el Lic. William Méndez Garita relacionada
con el Codigo de Etica de la Universidad de Costa Rica.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA plantea que su mocién es muy concreta, pero no la tiene
por escrito, si lo esperan la puede enviar para su revision en unos minutos o pueden realizar una sesion de
trabajo para redactarla.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que ingresaran en una sesion de trabajo
para redactar la mocion.
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**%%4 las nueve horas y quince minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las nueve horas y veintiun minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario.
skeokskosk

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS detalla que a partir de la mocidn presentada por el
Lic. William Méndez Garita, redactaron la siguiente propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA crear un pase a la Comision de Asuntos Juridicos
para que revise los alcances del Codigo de Etica de la Universidad de Costa Rica aprobado en sesion
n.° 6756, articulo 1, y proponga a este Organo Colegiado las reformas pertinentes.

Seguidamente, la somete a discusion.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO apoya la mocién del Lic. William Méndez Garita y se
solidariza con la representacion de los colegios profesionales. Al mismo tiempo, hace ver que se trata de un
mecanismo de control politico externo y que oponerse a esa representacion implica que la Universidad no
desea tener controles ni transparencia.

Estima muy grave la posicion que el Lic. William Méndez Garita ha emitido para justificar esta
mociodn que apoyara. Afirma que no se puede ni se debe silenciar el pensamiento divergente, pues este es el
que permite la riqueza en los analisis y en los procesos conclusivos del Organo Colegiado. Reitera su apoyo
a la mocion y su solidaridad con la representacion de los colegios profesionales.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS manifiesta que, desde que sigue las sesiones del CU, siempre
ha aplaudido la importancia y relevancia de la representacion de los colegios profesionales. No podria
imaginarse un Organo Colegiado como este, tan importante, sin dicha representacion.

Expresa el apoyo del 200 % al Lic. William Méndez Garita por parte de la representacion
administrativa. Agrega que le sorprendio cuando el Lic. William Méndez Garita mencion6 que hay voces,
palabras y personas, cuando nunca las ha escuchado, hasta ahora que ¢l lo dice, de manera que es sumamente
preocupante; en ese sentido, reitera su total apoyo a lo mencionado anteriormente por el Lic. William
Méndez Garita.

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS exterioriza el apoyo del sector estudiantil y agradece que el
tema se haya sometido a discusion. Asegura que desde la representacion estudiantil (Sr. Fernan Orlich
Rojas y Srta. Isela Chacon Navarro) de este afio siempre defenderan la posicion de los colegios técnicos y
profesionales dentro del Consejo Universitario. Tal y como mencionaron la M. Sc. Esperanza Tasies Castro,
el Mag. Hugo Amores Vargas y el propio Lic. William Méndez Garita, la necesidad de que haya alguien
externo fiscalizando lo que hace la Universidad, mas atn por la conexion tan importante que existe entre
su sector (Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica) y la Universidad. Reitera el
apoyo y agradece.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS da lectura, nuevamente, a la propuesta de acuerdo,
que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA crear un pase a la Comision de Asuntos Juridicos
para que revise los alcances del Codigo de Etica de la Universidad de Costa Rica aprobado en sesién
n.° 6756, articulo 1, y proponga a este Organo Colegiado las reformas pertinentes.

Posteriormente, la somete a votacion, y se obtiene el siguiente resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA crear un pase a la Comision de Asuntos Juridicos
para que revise los alcances del Codigo de Etica de la Universidad de Costa Rica aprobado en sesion n.°
6756, articulo 1, y proponga a este Organo Colegiado las reformas pertinentes.

ACUERDO FIRME.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS desea realizar una enmienda, porque se salto
los Informes de Rectoria, pero recuerda que el sefior rector se encuentra en la Asamblea Legislativa
representando a la UCR, de manera que no pudo presentarse a la sesion de hoy, por tanto, se continiia con
el siguiente punto.

ARTICULO 4
Informes de personas coordinadoras de comision
e Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA informa, de parte de la CAFP, que el dia de ayer se
socializd el dictamen sobre indicadores de gestion. Recuerda que este dictamen ya se encontraba en la
corriente del Organo Colegiado, pero como fue una propuesta elaborada por la conformacion anterior de la
comision, lo correcto es conocerla y discutirla ampliamente con la nueva conformacion, antes de presentarla
al Consejo Universitario.

Explica que los indicadores de gestion son la herramienta que, anualmente, tendré la Administracion
para rendir cuentas al CU, a la comunidad universitaria y al pais en general, sobre el quehacer institucional;
por ejemplo, cantidad de titulos otorgados, desglosados por sede, rango etario, sexo y por carreras STEM
(por sus siglas en inglés, ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) y no STEM; asi como la cantidad de
proyectos de investigacion o de accion social generados por la Universidad, los cuales impactan positivamente
en el pais y la region, pero que en la mayoria de los casos se invisibilizan, lo cual debilita la credibilidad
sobre el valor de la Universidad como promotora de movilidad social en Costa Rica. Préximamente se
estara presentando este dictamen al plenario.

ARTICULO 5

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 15 del Reglamento para
la asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales, conoce la solicitud de apoyo financiero de la Ph. D Ana Patricia Fumero Vargas,
directora del Consejo Universitario, quien participara en la invitacion del Departamento de Estudios
Centroamericanos y Transfronterizos (CATS) de la Universidad Estatal de California, Northridge
(CSUN 25 aniversario).

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA expone el viatico. Presenta la solicitud de apoyo
financiero.
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Funcionario(a), | Puesto o Ciudad y Pais Fechas: Otros Presupuesto de
Unidad Categoria Destino Actividad / Aportes la Universidad
Académica o Itinerario
Administrativa
Ana Patricia Directora | Estados Unidos, Actividad: Total $ 0,00 Pasaje aéreo
Fumero Vargas Los Angeles $0
Del 23 al24 de
. abril de 2025 Apoyo
C,OHS?JO . financiero
Universitario Itinerario: (hospedaje,
alimentacion
Del 22 al 25 de y transporte
abril de 2025 .
interno)
Permiso: $0
Del 22 al 25 de Total $0
abril de 2025

Informa que el permiso fue aprobado en la sesion n.° 6888, articulo 2, inciso o). La actividad
responde a una invitacion por parte del Departamento de Estudios Centroamericanos y Transfronterizos de
la Universidad Estatal de California en Northridge, con motivo de la celebracion de su 25.° aniversario; la
actividad es organizada por dicha universidad.

Detalla, como justificacion, que la invitacion responde a la trayectoria académica construida por la
investigadora en pos de Centroamérica, donde ha colaborado con la Universidad Estatal de California en
Northridge, tanto en investigacion y docencia; asi como en todas las universidades centroamericanas, en el
marco de los convenios con la UCR.

Ademas, sefiala que su investigacion aporta desde los estudios culturales y la cultura politica. La
ponencia presentada responde a su investigacion mas reciente en cultura politica. El texto base se encuentra
en proceso en la Editorial UCR.

Aclara que para esta solicitud la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas no esta solicitando ningtin monto
de viaticos, ya que todos seran cubiertos por la instancia que cursa la invitacion. Finalmente, cede la palabra
a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, en caso de que desee referirse a la invitacion, o a alguno de los
miembros del CU por si tienen consultas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cree que con la justificacion se explica, si nadie
tiene ninguna consulta se retirara de la sesion. Informa que la M. Sc. Esperanza Tasies Castro queda a cargo
de la sesion.

**x%4 las nueve horas y treinta y un minutos, se retira la Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas. ****

LAM. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento para la
asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales, ACUERDA ratificar la solicitud de apoyo financiero de la Ph. D Ana Patricia Fumero
Vargas, directora del Consejo Universitario, quien participara en la invitacion del Departamento
de Estudios Centroamericanos y Transfronterizos (CATS) de la Universidad Estatal de California,
Northridge (CSUN 25 aniversario).
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Seguidamente, la somete a discusion.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA recuerda, como se indic6 al momento de la presentacion,
que la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas no esta pidiendo viaticos en esta solicitud, sino que se trata de una
formalidad que deben cumplir como parte del proceso.

**x%4 las nueve horas y treinta y tres minutos, se retira Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

Menciona que es la primera vez que ocurre; incluso, hubo problemas a lo interno para su aprobacion,
pues no esta solicitando ningin monto. Reitera que esto no habia ocurrido antes, es parte de la formalidad
que se debe cumplir, a la hora de aprobar la solicitud de viaticos, aunque no se estén solicitando como tal.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO somete a votacion la solicitud de apoyo financiero, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro y Ph. D. Sergio Salazar Villanea,

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

skeskoskosk

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO informa que ingresaran a una sesion de trabajo.

**%%4 las nueve horas y treinta y cinco minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en
la modalidad de sesion de trabajo.

**x%4 las nueve horas y treinta y seis minutos, se incorpora el M. Sc. José Pablo Cascante,
asesor legal del Consejo Universitario. ****

***%A las nueve horas y cuarenta y cuatro minutos, se retira el M. Sc. José Pablo Cascante. ****

**x%4 las nueve horas y cuarenta y cinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo
Universitario. ****

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO comunica que regresan a la sesién. Cede la palabra a la
Ph. D. Sergio Salazar Villanea, quien propondra una mocion.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA presenta una mocion de orden para enmendar el acuerdo
que acaban de tomar, a fin de aclararlo para que quede de la siguiente manera:

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento para la
asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales, ACUERDA ratificar la solicitud de apoyo financiero de la Ph. D Ana Patricia Fumero
Vargas, directora del Consejo Universitario (que en este caso corresponde a $0 por cuanto los gastos
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fueron asumidos por la instancia organizadora del evento), quien participara en la invitacion del
Departamento de Estudios Centroamericanos y Transfronterizos (CATS) de la Universidad Estatal
de California, Northridge (CSUN 25 aniversario).

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderéon Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacdn Navarro y Ph. D. Sergio Salazar Villanea,

TOTAL: Ocho votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausentes en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento para la
asignacion de recursos financieros al personal universitario que participe en eventos académicos
internacionales, ACUERDA ratificar la solicitud de apoyo financiero de la Ph. D Ana Patricia Fumero
Vargas, directora del Consejo Universitario (que en este caso corresponde a $0 por cuanto los gastos
fueron asumidos por la instancia organizadora del evento), quien participara en la invitacion del
Departamento de Estudios Centroamericanos y Transfronterizos (CATS) de la Universidad Estatal
de California, Northridge (CSUN 25 aniversario).

Funcionario(a), | Puesto o Ciudad y Pais Fechas: Otros Presupuesto de
Unidad Categoria Destino Actividad / Aportes la Universidad
Académica o Itinerario
Administrativa
Ana Patricia Directora | Estados Unidos, Actividad: Total $ 0,00 Pasaje aéreo
Fumero Vargas Los Angeles $0
Del 23 al 24 de
abril de 2025 Apoyo
Consejo financiero
Universitario Itinerario: (hospedaje,
alimentacion
Del 22 al 25 de y transporte
abril de 2025 .
nterno)
Permiso: $0
Del 22 al 25 de Total $0
abril de 2025
ACUERDO FIRME.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO comunica que tomaran un receso.

**%4 las nueve horas y cuarenta y siete minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y catorce minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. llka Treminio Sanchez, Sr. Ferndn Orlich Rojas,
Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.****
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ARTICULO 6

La seifiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracién del plenario una
modificacion en el orden del dia para pasar a la visita de las personas candidatas a representante
por el sector administrativo ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la
Universidad de Costa Rica, asi como al nombramiento respectivo y a la juramentacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita una modificacion en el orden del dia
para pasar a la visita de las personas candidatas a representante por el sector administrativo ante la Junta
Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, asi como al nombramiento
respectivo y a la juramentacion.

Da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita de
las personas candidatas a representante por el sector administrativo ante la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, asi como al nombramiento respectivo
y a la juramentacion correspondiente.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita de
las personas candidatas a representante por el sector administrativo ante la Junta Administradora del
Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica, asi como al nombramiento respectivo
y a la juramentacién correspondiente.

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe a las personas candidatas a representante por el sector administrativo
ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de Costa Rica.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS explica como funcionara: ingresara cada una de
las cinco personas para la entrevista, quienes tendrdn un maximo de quince minutos por persona. Debido a
la sensibilidad del proceso y para que las personas, como se pasa de una en una, no vean las preguntas, se
suspendera la trasmision, pero si quedaran en actas las respuestas. Esto, con el objetivo de que quede claro
el procedimiento.

Detalla que pasaran a las personas designadas por la Comision Especial, como candidatas al puesto
de representante por el sector administrativo ante la (Junta Administrador del Fondo de Ahorro y Préstamo
(JAFAP), las cuales son: el M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda, el Sr. Gabriel Antonio Marin Murillo, el
Master José Pablo Mora Jiménez y la Master Maria Gabriela Mayorga Lopez. Informa que habia dos
personas candidatas mas, una que no se pudo presentar y la otra que retird su postulacion y lo argumento.
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Solicita el ingreso, por favor, del M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda.
**%%4 las diez horas y diecisiete minutos, se incorpora el M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda. ****

Le dalabienvenida al M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda al CU. Le explica que tendré aproximadamente
tres minutos para presentarse; luego, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea procedera a hacerle dos preguntas
y contara con cinco minutos para responderlas. Informa que se suspendera la transmision para realizar las
preguntas, pero si gusta puede presentarse en transmision y posteriormente la suspenderan.

M. SC. JORGE LUIS SIBAJA MIRANDA: —Muy buen dia a todos y todas. Para quienes no tengo
el gusto de conocer, soy Jorge Sibaja Miranda, funcionario de la Oficina Juridica, funcionario universitario
desde hace treinta y cinco afios, de los cuales veinte afios me he desempeiiado en la coordinacion del area
de gestion judicial.

En forma muy sucinta, como lo habran podido leer en el curriculum que presenté al efecto, el Consejo
Universitario me ha hecho el honor, en tres ocasiones, de nombrarme en la Junta Directiva de la JAFAP.
Cada uno de esos periodos ha correspondido a una coyuntura particular; han sido situaciones puntuales y
particulares que se han debido atender.

En el caso de esta convocatoria, mas alla del interés que todos legitimamente podemos y debemos
tener respecto del fondo —porque es el fondo suyo, es el fondo mio, es el fondo de todos—, creo que
tenemos un interés legitimo en procurar que el fondo funcione de la mejor forma y que lleve un norte
adecuado.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda. A
continuacion, se suspende la transmision para que el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le realice las preguntas
correspondientes.

**x%Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA reitera el agradecimiento al M. Sc. Jorge Luis Sibaja
Miranda por su interés en postularse para un cargo que, como ¢l mismo lo menciond, es de vital importancia
para todas las personas funcionarias de la UCR.

Recuerda que, el otro dia, tuvieron la oportunidad de conocer a las personas candidatas y las dos
preguntas que realizara son un poco reiterativas respecto a ese dia, con el objetivo de que el resto de los
miembros del Organo Colegiado puedan conocer sus respuestas, opiniones y propuestas. Le indicara ambas
consultas, pero si necesita que se las repita, le puede avisar.

Expone las preguntas:

1. (Cudles cambios impulsaria en las politicas internas de la JAFAP o eventuales reformas al
reglamento? Por supuesto, en beneficio de la comunidad universitaria.

2. (Como balancea las decisiones estratégicas que tienen que ver con la proteccién del fondo, en
la seguridad y sostenibilidad del fondo, con la sensibilidad social y la solidaridad que la Junta
debe tener hacia sus afiliados?

M. SC. JORGE LUIS SIBAJA MIRANDA: —Muchas gracias. En vista del tiempo, voy a procurar
ser lo mas puntual posible.
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Vamos a ver, en relacion con el reglamento, creo que hay dos aspectos que podrian y deberian
ser objeto de revision y analisis. Les comentaba yo a los estimables miembros de la comision que me
atendieron la ocasion anterior, que no debemos perder de vista que la JAFAP es una institucion financiera en
competencia. Aquella vieja idea de que la JAFAP tiene un mercado cautivo, y que las personas afiliadas solo
pueden acudir a ella para resolver sus problemas financieros, ya no es cierta. Las personas afiliadas pueden
acudir a las multiples opciones de instituciones financieras que ofrece el mercado.

Entonces, habida cuenta de que la JAFAP es una institucidon financiera en competencia, hay que
tener a la vista lo que ocurre con las instituciones con las que estamos compitiendo. Y resulta que esas
instituciones normalmente tienen una flexibilidad muy grande para tomar decisiones estratégicas; de un dia
para otro pueden decidir modificar tasas de interés, abrir una feria, modificar las tasas pasivas, etc.

El reglamento vigente —que obedece a la reforma integral presentada por la misma JAFAP en el
afio 2020— tiene una serie de estipulaciones que hacen que muchos aspectos que involucran decisiones
estratégicas de la JAFAP deban venir al CU para su andlisis y ratificacion; y eso esta bien, yo siempre he
sido de la idea de que estamos muy cerca para estar lejos.

Creo que la Junta Directiva y el Consejo Universitario tienen que trabajar juntos, tienen que hacer
equipo, hacer sinergia y empujar juntos la carreta; no se vale que unos vayamos por un lado y otros por
otro. Yo comparto esa filosofia, pero ;qué ocurre? Un 6rgano colegiado como el CU, con una agenda tan
cargada y con tantas responsabilidades, normalmente no puede tomar esas decisiones en la forma tan rapida
o inmediata como la Junta requeriria que se tomen.

A modo de ejemplo, hay una estipulacion en el Reglamento de la JAFAP que dice que los recursos
contra decisiones crediticias tienen que venir al Consejo Universitario; yo la verdad no entiendo por qué
eso tiene que venir aqui. Creo que seria una buena ocasion para replantearse y valorar qué debe y qué no
debe venir al CU.

Dicho eso, sumo lo siguiente: en diciembre de 2023, la Sala Primera de la Corte Suprema de Justicia
emite la sentencia 2455-2023, que dicta un hito en la historia de la JAFAP, porque le modifica su naturaleza
juridica y establece que, en lo sucesivo, la JAFAP ya no serd una administracién personalizada, sino un
ente publico no estatal. En mi criterio, esa sentencia abre la posibilidad de que haya terreno fértil para
revalorar (ojo que digo revalorar) qué aspectos deben venir al Consejo Universitario y qué aspectos no, en
aras de que la Junta pueda reaccionar con prontitud y rapidez a los cambios que el mercado en el que esta
en competencia toma en relacion con distintas tematicas.

Siguiendo con el reglamento, hay otro aspecto que yo creo que se debe valorar y esta relacionado con
el articulo 29. Ese articulo dice que nuestro fondo, el fondo de ahorro que todas las personas funcionarias
tenemos en la Junta, es garantia de nuestros créditos. Entiendo que hay un buen numero de personas
funcionarias universitarias que, lamentablemente, por razones diversas, han entrado en mora y la Junta
ha iniciado procesos de cobro judicial en su contra; estas personas funcionarias estan solicitando a los
Tribunales de Justicia que en aplicacion del articulo 29, que dice que el fondo de ahorro es garantia de los
créditos, este se aplique a sus deudas.

Creo que ese es un tema que hay que valorar muy seriamente. Si lo es, habria que regularlo
adecuadamente y si no lo es, cerrar los portillos, de modo tal que eso no se constituya en un eventual
mecanismo que debilite el fondo. Imaginense que todos los que entren en mora quieran aplicar esa
disposicion. A la fecha, no conozco ninguna resolucion, entiendo que en el juzgado de cobro de Cartago
hay un caso que lleva cuatros afios esperando que el juez resuelva y no lo ha hecho.

En relacion con el tema de las politicas, un fondo de ahorro que no coloca es un fondo de ahorro
que pone en riesgo su crecimiento y sostenibilidad; un fondo de ahorro cuya morosidad crece, es un fondo
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de ahorro que pone en peligro su crecimiento y sostenibilidad. Entiendo que la JAFAP en este momento
cumple con esas dos condiciones: la colocacion esta por debajo de la linea base, de la expectativa de riesgo
en materia de crédito, y la morosidad ha subido. No sé si al punto de encender alarmas, creo que no estamos
ahi, pero si ya hay una tendencia hacia el alza.

Creo que es necesario reconocer que las personas afiliadas han tenido una afectacion en cuanto a su
capacidad crediticia; la Ley Marco de empleo Publico, la Ley de promocion de la competencia y defensa
efectiva del consumidor (Ley de usura), escalafones eliminados y la anualidad modificada han hecho que
la situacion econdmica de las personas afiliadas cambie. Entonces, muchos créditos requieren de fianzas
y, lamentablemente, en la Universidad, nadie quiere fiar a nadie, eso hace que muchas personas no tengan
acceso al crédito. Entonces, creo que deberiamos pensar en un seguro.

En relacion con la segunda pregunta, de manera rapida, quiero decirles lo siguiente: en efecto, del
analisis de la ley de creacion de la Junta y de las estipulaciones contenidas en el Reglamento de la JAFAP, se
evidencia que debe procurarse un equilibrio entre el crecimiento y sostenibilidad financiera del fondo, pero
también la parte social de las personas afiliadas. La Junta, desde hace mucho, tiene claro eso; por ejemplo,
en materia de crédito de vivienda, hay un crédito ordinario a una tasa “x” y hay un crédito diferenciado que
se llama “vivienda solidaria”, para personas que tienen un perfil economico distinto. La Junta desde hace

mucho viene haciendo eso.

Es una decision un tanto dificil, pues la Junta cuenta con al menos tres grupos diferentes de personas
afiliadas —porque a veces pensamos que todos tenemos la misma situacion y no es asi—; estan las personas
afiliadas que solo tienen el fondo de ahorro, que no tienen y nunca han tenido una operacion con la JAFAP;
estan las personas afiliadas que tienen el fondo de ahorro y tienen un crédito con la Junta, o varios créditos
con la JAFAP; esta el tercer grupo que son las personas afiliadas que tienen el fondo de ahorro, el crédito
con la Junta, y que ademas tienen ahorros voluntarios; incluso, podriamos definir hasta un cuarto grupo, que
son aquellas personas afiliadas que tienen el fondo de ahorro y el fondo voluntario.

Entonces, hay que guardar un equilibrio, de modo tal que las decisiones que se toman respecto de un
grupo no terminen afectando al otro. Muchisimas gracias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda por
proponer su nombre y por su interés en el bienestar de toda la comunidad universitaria. Informa que mas
adelante deliberaran.

**%%4 las diez horas y treinta minutos, se retira el M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda. ****

**x%4 las diez horas y treinta y un minutos, se incorpora el Sr. Gabriel Antonio Marin Murillo.
skeskskosk

*%%%Se retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que en este momento reciben al Sr. Gabriel
Antonio Marin Murillo. Le explica como funcionara el procedimiento: posee tres minutos para presentarse;
a partir de ahi, suspenden la transmision para que el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le realice dos preguntas
y posee cinco minutos para responderlas.

SR. GABRIEL ANTONIO MARIN MURILLO: —Muy buenos dias, sefioras y sefiores del Consejo
Universitario. Les agradezco esta oportunidad de poder estar aca, de aprovechar los espacios que tenemos
el personal administrativo para tener voz y voto en estos espacios.
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Como es parte de mi presentacion, les comento: yo tengo casi trece afios de trabajar aca en la
Universidad. Actualmente trabajo en la Facultad de Farmacia, donde me encargo de compras, elaboracion
de presupuesto, colaborar en estos procesos y demas. También, tengo experiencia de doce afios en la Escuela
de Tecnologias en Salud, en donde asisti a la jefatura administrativa en elaboracion de presupuesto, gestion
administrativa, compras y muchisimo mas.

Estas areas, mas que todo el area de Tecnologias en Salud, me dieron un panorama mas claro del
trabajo administrativo y del area docente. De ahi nace mi interés de querer participar en este concurso.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita que se suspenda la transmision.
**%%Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA reitera el agradecimiento al Sr. Gabriel Antonio Marin
Murillo por su interés en participar en este espacio que es de fundamental importancia para todas las
personas funcionarias que confian su dinero en la JAFAP.

Recuerda que el otro dia tuvieron la oportunidad de conocerlos y las dos preguntas que realizara son
un poco reiterativas respecto a ese dia, con el objetivo de que el resto de los miembros del Organo Colegiado
puedan conocer sus respuestas, opiniones y propuestas. Le indicara ambas consultas, pero si necesita que
se las repita, le puede decir.

Expone las preguntas:

1. (Cudles cambios impulsaria en las politicas internas de la JAFAP o eventuales reformas al
reglamento?

2. (Como balancea las decisiones estratégicas para proteger la seguridad, mantenimiento y
sostenibilidad del fondo, con la sensibilidad social y la solidaridad que la Junta debe tener
hacia sus afiliados?

SR. GABRIEL ANTONIO MARIN MURILLO: —Muchas gracias por las preguntas. Basicamente,
traigo cuatro prioridades a la mesa. La primera es la simplificacion de tramites, algo que necesita de firma
urgente la Junta, a pesar de que durante todo este tiempo se ha realizado en parte, pero todavia le falta
mucho mas; tal como la actualizacion de la aplicacion, que en sus inicios fue muy buena inclusion; sin
embargo, reitero que falta mucho mas.

Dar un enfoque a la salud financiera y al tema de los préstamos “gota a gota”, lo cual es una afectacion
muy grande para las personas funcionarias de la Universidad. Ademas, ver los casos fuera de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio, porque muchas veces nos centramos acd, pero tenemos que valorar también
las sedes y recintos, y las personas funcionarias de todas esas areas.

También el tema de la comunicacidon y los presupuestos; durante mi gestion en la Escuela de
Tecnologias en Salud coordiné la Comision de Comunicacion y generamos un plan de comunicacion. Esto
me permiti6 valorar que en la JAFAP se necesita esa comunicacion entre la Junta Directiva y la comunidad
universitaria.

Creo (aqui me lo traje anotado como borrador) que hay que retomar el tema de la vision de la JAFAP,
es decir, que se centre en ser el principal ente financiero eficiente e innovador en el tema de ahorro y crédito,
pues nos estamos quedando un poco rezagados. Es importante reconocer que la JAFAP tiene competencia
con todas las entidades bancarias a nivel nacional; sin embargo, depende de las personas funcionarias
administrativas y docentes afiliadas a la Junta; por lo tanto, debemos ser la prioridad para el personal
docente y administrativo.
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Para hacer esto debemos dar a conocer mas los servicios y traer nuevos, generar nuevos 0 mejores
alcances. Recuerdo cuando se implement6 el tema de la tarjeta —en aquel tiempo con Bancrédito—, fue
una ventaja que ayudo a la poblacion a tener sus fondos ahi; incluso, ha sido muy interesante, pues muchas
personas han traido sus dineros a las cuentas de la JAFAP. Promover el ahorro es otro tema que ha quedado
ahi.

Algo muy importante que mantendré durante mi gestion, si logro estar en la Junta Directiva, es crear
consensos; en la mesa representaremos distintos sectores, no hay que dividir, hay que buscar consensos,
beneficios para las personas afiliadas, mantener finanzas sanas para la Junta, para la poblacion universitaria,
y, sobre todo, respetar a todos los miembros de la mesa.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Sr. Gabriel Antonio Marin Murillo su
interés en participar en este proceso y especialmente por querer ayudar a la comunidad universitaria.

*¥%4 las diez horas y treinta y siete minutos, se retira el Sr. Gabriel Antonio Marin
Murillo. ****

**¥%4 las diez horas y treinta y ocho minutos, se incorpora el Master José Pablo Mora
Jiménez. *¥**

*%%%Se retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS saluda al Master José Pablo Mora Jiménez, le
agradece por participar en este proceso y le explica el procedimiento: tiene tres minutos para presentarse;
posteriormente, se suspendera la transmision para que el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le formule dos
preguntas, las cuales podra responder en un plazo de cinco minutos.

MASTER JOSE PABLO MORA JIMENEZ: —Buenos dias, gracias por la oportunidad. Mi nombre
es Jos¢ Pablo Mora Jiménez y trabajo en la Vicerrectoria de Investigacion (VI) desde hace doce afos.
Trabajé también en un programa interinstitucional del CONARE, llamado Aula Movil, que manejaba una
compafiera ya pensionada, Sra. Rosemile Ramsbotton Valverde.

Anteriormente, trabajé en otras organizaciones, también coordinando ciertas areas para el desarrollo.
Me especialicé en Direccion y gestion de proyectos para la cooperacion internacional y para el desarrollo.
Eso es lo que he realizado hasta este momento; también, desarrollo otras actividades voluntarias por fuera,
pero eso es lo que hago actualmente.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita que se suspenda la trasmision.
***%Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA reitera al Méster Jos¢ Pablo Mora Jiménez el
agradecimiento por su interés en participar de este espacio que es relevante para todas las personas
funcionarias que confian sus ahorros en la JAFAP.

Recuerda que, el otro dia, tuvieron la oportunidad de conocerlos y las dos preguntas que realizard son
un poco reiterativas respecto a ese dia, con el objetivo de que el resto de los miembros del Organo Colegiado
puedan conocer sus respuestas, opiniones y propuestas. Le indicara ambas consultas, pero si necesita que
se las repita, le puede indicar.
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Expone las preguntas:

1. ;Cudles cambios impulsaria en las politicas internas de la JAFAP o eventuales reformas al
reglamento? Por supuesto, en beneficio de la comunidad universitaria.

2. (Como balancea las decisiones estratégicas para la proteccion del fondo, en lo que tienen que
ver con seguridad y sostenibilidad, con la sensibilidad social y la solidaridad que la Junta debe
tener hacia sus afiliados?

MASTER JOSE PABLO MORA JIMENEZ: —La Ley n.° 4273 faculta a la JAFAP para que, a través
de los ahorros que todas las personas funcionarias tenemos ahi, se pueda prestar la simple garantia (lo llama
la ley) de lo que tenemos ahorrado ahi, para préstamos de una tasa no menor al 8 %; sin embargo, estaba
observando que llega hasta el 14 %, casi duplica el préstamo de ese recurso y hay un plazo no mayor, segin
la ley, de 10 afios; incluso, el plazo ahorita llega hasta quince afios. Esto para mi es tan relevante, por el
hecho de que la percepcion de la riqueza de las personas se ve muy afectada, a raiz de que gran parte de
sus ingresos se captan en deudas. Actualmente, la persona funcionaria publica no tiene incremento en sus
ingresos —por lo menos en los salarios—, y tal vez la solucidon no es darle dinero, pero si dejar de captar
tanto del dinero que le ingresa. Esa es la parte de los ahorros simples.

La ley también faculta a la Universidad (a la JAFAP) a comprar propiedades. Eso lo pensaron desde
1950 y algo o 1968 con la reforma; es decir, desde hace afios alguien pens6 en que se podian comprar
propiedades en beneficio de las personas funcionarias de la Universidad. Y yo creo que la Universidad, a
través de la JAFAP, tiene un brazo bien fuerte para negociar.

Yo les comentaba la vez pasada que fui, por experiencia, a unas torres aca, para conocer nada mas, y
a la semana siguiente me llamaron a decirme que si un grupo de diez personas compraba, ellos ya tenian,
rebajaban como veinte mil dolares por propiedad. Creo que es posible negociar con “un brazo” y después
se ponen a disposicion aca, con tasas de interés competitivas.

Esto se fundamenta también con el reglamento, que dice que se deben fomentar especialmente los
créditos para vivienda. Yo comentaba la vez pasada que de nosotros siete en mi departamento, dos no tienen
créditos, uno porque ya tiene su casa y otro porque no le interesa en este momento, pero de los otros cinco
que tenemos créditos hipotecarios solo una persona lo tiene con la JAFAP, los otros cuatro lo tenemos por
fuera, pues realizamos un analisis financiero y no es rentable con la JAFAP; es decir, podria pagarse, pero
si hay otro mas barato, lo logico es escoger ese.

Entonces algo pasa con la JAFAP que estamos eligiendo —incluido yo— otro producto, para obtener
una vivienda, que no sea el de la misma Universidad.

El inciso d), del articulo 3 del Reglamento de la JAFAP dice que debe buscarse el equilibrio de la
Junta versus el beneficio de las personas afiliadas. La Junta Directiva tiene la capacidad —porque es el
superior jerarquico del gerente general, del asesor legal y del que controla, es el que supervisa que todo esté
funcionando bien— de poseer los estudios necesarios, para mantener un punto de equilibrio adecuado y a
partir de ahi contar con rentabilidades razonables, en beneficio de la persona afiliada.

Existen algunas ideas con respecto a esto que se podrian plantear, pero también otras ideas que he
visto en otras instituciones; por ejemplo, ayer conversaba con una persona que trabaja en algo similar a la
Junta, pero en la Universidad Nacional, donde no es obligatorio estar afiliado, es voluntario; entonces hay,
voluntariamente, tres mil personas afiliadas, a quienes les rebajan el 2,5 %, y tienen algunos beneficios
como los tenemos nosotros. Uno que ellos tienen y me llam6 muchisimo la atencion (desde antes) es una
torre médica exclusiva para personas funcionarias de la Universidad Nacional y solo para esas tres mil
personas, y en la UCR hay diez mil personas funcionarias. Dicen que esa torre médica ha sido un éxito total,
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porque negocian con los médicos las consultas y es exclusivo para personas funcionarias de la Universidad
y sus familiares, o personas que a través de ellos puedan obtener la cita, en especial, los familiares de
ellos. Hay unas negociaciones, tienen equipos y un montén de beneficios que han sido maravillosos para la
comunidad.

Actualmente, para asistir a la CCSS, tenemos que estarnos casi muriendo en una emergencia; para las
citas comunes y los estudios, se ocupa pagar y si nosotros podemos dar ese beneficio adecuado, sin perder la
rentabilidad, que para eso existen los estudios, para analizar las rentabilidades de los negocios, pues se hace.

Otra opcion, tal vez por mi perspectiva desde la VI, seria retribuir un poco, desde el sentimiento de la
persona funcionaria, que retribuye también. Una vez al aflo se podria apoyar un proyecto de investigacion,
uno de accion social, uno de docencia o alguna beca, fomentada por la JAFAP, donde se perciba un aspecto
social. En los proyectos que trabajamos anteriormente teniamos los recursos para apoyar, por ejemplo, a las
mujeres “piangiieras” de la zona sur, y habia un proyecto de investigacion que se financiaba con respecto a
eso; es decir, que exista un aporte social, tal vez no en el sentido estricto de un negocio rentable, como lo
serian los otros, los créditos, pero si que retribuya. Entonces, creo que se pueden hacer actividades.

El inciso a) del articulo 3 del Reglamento de la JAFAP dice que se debe fomentar el ahorro y creo
que una forma de hacerlo es generando ahorros con propoésito, mas alla de “quiero ir a viajar”, que si es un
propdsito, pero tal vez hay otros mas relevantes, inclusive para una poblacion mas joven (que puede ser el
optar por una vivienda); por ejemplo, el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo ofrece ahorros durante
cierta cantidad de afios para después optar por una vivienda.

Podemos a la poblacion —digo mas joven porque es la que tal vez tiene menos compromisos
adquiridos para hacer un ahorro un poco mayor— fomentarles el ahorro a través de una perspectiva de
obtener una vivienda a un plazo razonable, como ya existen los productos. Esos productos ya existen, es
tener las ideas de como poderlas aplicar, con las rentabilidades y los estudios financieros necesarios para
que esto pueda funcionar.

Creo que si queremos fomentar el ahorro —situacion que ahora, con todo lo que esta sucediendo, a
veces cuesta mas y conforme va creciendo, mas—, una forma adecuada es por medio de un objetivo grande,
como puede ser una primera vivienda o una segunda vivienda para quien ya la tiene, para invertir, alquilar,
revender o aumentar su riqueza.

Creo que, desde la JAFAP, podriamos hacer que las personas mejoren su calidad de vida y generen
mas riqueza; y no sacar de la riqueza que ya tienen y asi lo puedan percibir.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Sr. José Pablo Mora Jiménez por su
participacion en el proceso y por su interés en el bienestar de la comunidad universitaria.

**%%4 las diez horas y cuarenta y ocho minutos, se retira el Sr. José Pablo Mora Jiménez. ****

**x%4 las diez horas y cuarenta y nueve minutos, se incorpora la Master Maria Gabriela
Mayorga Lopez. ****

*%%%Se retoma la transmision de la sesion. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS saluda a la Master Maria Gabriela Mayorga Lopez
y le agradece su interés en participar en este proceso. Sabe que recientemente finalizé su periodo. Le explica
que tendran tres minutos para presentarse; posteriormente, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea le realizara
unas consultas y tendra cinco minutos para responderlas.
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MASTER MARIA GABRIELA MAYORGA LOPEZ: —Muchisimas gracias. Mi nombre es Gabriela
Mayorga Lopez, soy periodista y tengo una especialidad en periodismo econémico; trabajo en la Oficina de
Comunicacion Institucional. Desde hace dos afios este Organo Colegiado me permitio ser parte de la Junta
Directiva de la JAFAP y ha sido una tarea intensa y ardua.

Durante este periodo lo primero que se hizo fue ejecutar la reestructuracion de la JAFAP; se lograron
establecer nuevos montos salariales y se acomodo al personal de colaboracion de la JAFAP, para que pudiese
seguir siendo un fondo competitivo. Fue un proceso muy intenso que se habia discutido por mucho tiempo,
desde el 2018, y fue en 2023 en que se tomd esa decision y se logrd ejecutar ese cambio. Asi que, a partir
de ahi, le dimos un halo mas de sostenibilidad al fondo.

También era necesario pensar en un fondo que estaba siendo disminuido, al igual que la masa salarial
de la UCR; por lo tanto, necesitaba repensarse. Es un fondo que necesitaba saber hacia donde se dirigia,
saber cuales eran las directrices reales y concretas desde el Consejo Universitario y la Junta Directiva de ese
fondo para saber en qué se tenia que construir.

Como la JAFAP nunca habia tenido un plan estratégico, entonces la Junta Directiva en estos dos
afios le pidié a la gerencia de la JAFAP que construyera un plan estratégico, el cual se presenté al Organo
Colegiado y esta disponible para la discusion de la comunidad universitaria. Hay que decidir qué se quiere
hacer con el fondo, si vamos a seguir respetando su naturaleza de fondo previsional o si queremos que sea
mas bien una Junta de ahorro o préstamo.

Durante este periodo también se trabajo el tema del sobreendeudamiento de las personas en la UCR.
Es grave la situacion, nosotros presentamos a la Oficina de Recursos Humanos (ORH) datos de siniestralidad
de las personas funcionarias de la Universidad e intentamos establecer esta conversacion con la Institucion
para dar cuenta de lo que esta pasando con el sobreendeudamiento de las personas en la UCR. Hay datos
que son alarmantes y la Institucion debe conocerlos, lo cual supone un trabajo conjunto entre la JAFAP y
la UCR, para darle un valor agregado a las personas funcionarias cercanas al fondo, las duefias del fondo.

Ademas, durante estos dos afios tuvimos un acercamiento muy importante con la Institucion para que
fuera esta misma y sus profesionales quienes se encargaran de las capacitaciones que ofrece el fondo. De
modo que sacamos a concurso y logramos que participaran profesionales del Programa de Capacitacion
y Actualizacion Profesional en Economia de la Escuela de Economia, para que fueran estas personas —
incluso con la titulacion que ofrece la Vicerrectoria de Accion Social— las que les impartieran, a quienes
estan obligados a llevar los cursos de capacitacion en finanzas personales y a quienes los llevan de forma
voluntaria, los cursos de capacitacion, a fin de aumentar, evidentemente, la calidad de la capacitacion que
se esta recibiendo.

**%*Se suspende la transmision de la sesion. ****

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la Master Maria Gabriela Mayorga Lopez por
su servicio a la UCR en la Junta directiva de la JAFAP; ademas, le reitera el agradecimiento por participar
de este espacio que, como bien sabe, es de fundamental importancia para todas las personas funcionarias.

Recuerda que, el otro dia, tuvieron la oportunidad de conocerla y las dos preguntas que realizara son
un poco reiterativas respecto a ese dia, con el objetivo de que el resto de los miembros del Organo Colegiado
puedan conocer sus respuestas, opiniones y propuestas. Le indicard ambas consultas, pero si necesita que
se las repita, le puede decir.

Expone las preguntas:
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1. (Cuales cambios impulsaria en las politicas internas de la JAFAP o eventuales reformas al
reglamento?

2. ;Coémo balancea las decisiones estratégicas para la proteccion del fondo, relacionadas a la
seguridad y sostenibilidad, con la sensibilidad social y la solidaridad que la Junta debe tener
hacia sus afiliados?

MASTER MARIA GABRIELA MAYORGA LOPEZ: —Creo que la Universidad, el Consejo
Universitario y la Junta Directiva deben tomar una decision sobre la naturaleza de la JAFAP. Tenemos que
discutir ese plan estratégico para que el direccionamiento del Consejo Universitario y de la Junta Directiva
vayan hacia la misma ruta; debemos decidir qué es la JAFAP y qué queremos de la JAFAP, y para eso se
ocupa un dialogo, una conversacion, y se ocupa tomar decisiones.

Yo creo que en el periodo en el que yo fui parte de la Junta Directiva, se restablecio ese didlogo
entre la Junta Directiva y el CU, lo cual me parece fundamental para poder tomar decisiones correctas con
respecto al fondo.

Con respecto a politicas internas, me parece que es importante que se sigan fortaleciendo los procesos
de capacitacion que ofrece la JAFAP a las personas afiliadas; y este relacionamiento que debe tener la
JAFAP con la UCR y los recursos que ofrece la Institucion son importantisimos.

Establecimos una relacion con la Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento de
la Universidad de Costa Rica (AUGE), pues es la entidad que le esta dando capacitacion a las personas
funcionarias cuando tienen proyectos de emprendimiento; de ahi pueden salir iniciativas para financiar
proyectos de emprendimiento de personas funcionarias, que estén avaladas o guiadas por AUGE.

Me parece que el sobreendeudamiento es un tema que también se debe seguir trabajando, y trabajando
a profundidad. No solo a través de capacitacion, sino también de una vinculaciéon con la ORH. Darle
seguimiento al protocolo de crisis de personas sobreendeudadas, que se trabajo también durante este
periodo, junto con la ORH y Seguridad y Transito, entre otras instancias.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece a la Master Maria Gabricla Mayorga
Lopez por querer participar en el proceso, asi como el interés en el bienestar de la comunidad.

Informa que pasarian a deliberar, porque reitera que la MAP. Berryl Correa Pessoa no se puede
presentar y la Sra. Duannier Del Sol Pérez retir6 su postulacion.
**x%4 las diez horas y cincuenta y siete minutos, se retira Maria Gabrierla Mayorga

Lopez. ¥*%*

*%%%Se retoma la transmision de la sesion. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario procede al nombramiento de la persona representante por el sector
administrativo ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo de la Universidad de
Costa Rica.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS realiza el conteo de los votos, informa que son
nueve votos y nueve personas presentes, y quedo de la siguiente manera:
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Master José Pablo Mora Jiménez

VOTAN A FAVOR: Srta. Isela Chacon Navarro.
TOTAL: Un voto.

ook

Master Maria Gabriela Mayorga Ldpez

VOTAN A FAVOR: Dra. Ilka Treminio Sanchez, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Cuatro votos.
skkosk
M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Mag. Hugo Amores Vargas, Sr. Fernan Orlich
Rojas y Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

TOTAL: Cuatro votos.
EI Sr. Gabriel Antonio Marin Murillo, no obtuvo votos a favor.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que deben ir a una segunda eleccion, en
la que elegiran entre la Master Maria Gabriela Mayorga Lopez y el M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda.
Seguidamente, hace el conteo de votos el cual queda de la siguiente manera:

Master Maria Gabriela Mayorga Liopez

VOTAN A FAVOR: Dra. Ilka Treminio Sanchez, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Cuatro votos.
skskosk
M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Mag. Hugo Amores Vargas, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Srta. Isela Chacon Navarro.

TOTAL: Cinco votos.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA, de conformidad con el articulo 5 del Reglamento
de la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo, nombrar como representante del sector
administrativo ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo al M. Sc. Jorge Luis
Sibaja Miranda, por un periodo de dos afios, del 14 de abril de 2025 al 13 de abril de 2027.

**kx%4 las once horas y seis minutos, se incorpora el M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda. ****
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ARTICULO 9

El Consejo Universitario procede a la juramentacion del M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda como
representante del sector administrativo ante la Junta Administradora del Fondo de Ahorro y Préstamo.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS felicita al M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda por
haber sido electo como representante del sector administrativo ante la JAFAP.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
que, a la letra, dice:
ARTICULO 11.

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir
los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben
prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la
responsabilidad penal por sus actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacion de
resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios
en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialard los medios para que este control de resultados y
rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:

PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: — Jura ante lo mas sagrado de sus convicciones, y
promete a la Patria y a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la
Republica, y cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio del cargo?

M. SC. JORGE LUIS SIBAJA MIRANDA: —Si, juro.

PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: —Si asi lo hace, su conciencia se lo indique, y si no,
ella, la Patria y la Universidad de Costa Rica se lo demande.

ook ok

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le agradece y lo felicita.

**%%4 las once horas y ocho minutos, se retira el M. Sc. Jorge Luis Sibaja Miranda.****

ARTICULO 10

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-
44-2025 referente al proyecto de ley denominado Modificacion de la Ley n.° 10332 Autorizacion para
emitir titulos valores en el mercado internacional, Expediente n.° 24.462.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que las personas de la UCR que les apoyan
en el seguimiento en la Asamblea Legislativa indican que este proyecto ya estd en la corriente legislativa.

Seguidamente, expone la propuesta, que, a la letra, dice:

La Direccion del Consejo Universitario, en la sesion n.° 6851, del 5 de noviembre de 2024, mediante el Analisis
Preliminar de Proyectos de Ley CU-30-2024, propuso consultar el proyecto de ley a la Facultad de Ciencias Economicas
y al Instituto de Investigaciones en Ciencias Economicas.
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PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis efectuado al proyecto de ley denominado Modificacion de la Ley n.° 10332 “Autorizacion para
emitir titulos valores en el mercado internacional”, Expediente n.® 24.462, la Direccién del Consejo Universitario
presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision Permanente Ordinaria de Asuntos Hacendarios, de conformidad con el articulo 88 de la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica, le solicitd criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el proyecto
de ley denominado Modificacion de la Ley n.° 10332 “Autorizacion para emitir titulos valores en el mercado
internacional”, Expediente n.° 24.462 (oficio AL-CPAHAC-314-2024-25, del 4 de octubre de 2024).

El proyecto de ley! en cuestion pretende reformar los incisos ¢) y d) del articulo 2, incisos a), b) y d) del articulo 12,
y el articulo 12 bis de la ley Autorizacion para emitir titulos valores en el mercado internacional, Ley n.° 10332, del
1 de diciembre de 2022, a fin de modificar respectivamente lo siguiente: (a) la fecha en se hace el endeudamiento,
mediante el cambio de 2024 a 2025 y de 2025 a 2026; (b) los valores de las metas establecidas en tres indicadores
fiscales; y (c) la fecha de instalacion de escaneres en puestos fronterizos, la cual se amplia a la presentacion de un
plan de implementacion en Caldera y Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econémico de la Vertiente
Atlantica de Costa Rica (JAPDEVA) , en 2025, y un plan de implementacion en Paso Canoas y Pefias Blancas, en
2026. En ese sentido, no se pretende crear nuevos requisitos para la autorizacion de la emision de endeudamiento
externo, sino mas bien adaptar los requisitos definidos en el 2022 a las realidades econdémicas y de seguridad
nacional que actualmente imperan en el pais. Esto con el fin de que la emision en el mercado internacional se logre
dar bajo condiciones de balance primario, endeudamiento y pago de intereses realistas, que permitan fortalecer los
compromisos en gasto social y seguridad nacional.

La Oficina Juridica, por medio de la Opinion Juridica OJ-344-2024, del 6 de noviembre de 2024, considera que,
desde el punto de vista juridico, el proyecto de ley remitido no incide en el ambito de acciéon constitucional de la
Institucion, ni representa una afectacion negativa en la amplia capacidad y plena autonomia universitaria ni en sus
diferentes componentes.

Se sintetizan a continuacion las observaciones y recomendaciones emitidas por parte de la Facultad de Ciencias
Econdmicas (oficio FCE-887-2024, del 28 de noviembre de 2024) y del Instituto de Investigaciones en Ciencias
Econodmicas (oficio IICE-31-2025, del 31 de enero de 2025):

4.1.Actualmente, existe una desaceleracion de la recaudacion fiscal, que se ha observado en algunos impuestos
durante los ultimos meses. Aunque existen varias medidas enfocadas en implementar la recaudacion y la
asignacion del gasto publico, en el corto plazo es necesario recurrir al endeudamiento con las condiciones
mas favorables, tal y como lo propone la propuesta de ley, lo cual permitiria mitigar los efectos negativos del
desajuste fiscal.

4.2.La instalacion de escaneres busca asegurar que la seguridad, en los puestos fronterizos, aumente y asi se
garantice que la utilizacion de la tecnologia responda a las necesidades operativas y de control. No obstante,
la instalacion de estos no se pudo llevar a cabo en el 2024. Por ello, resulta positivo que la propuesta de
ley adquiera el compromiso de realizar la instalacion lo mas pronto posible, ya que, dadas las circunstancias
actuales, resulta poco factible asumir otro compromiso que genere retrasos o incertidumbres adicionales.

4.3.En términos generales, se considera positiva la propuesta de proyecto de ley, ya que Costa Rica estd proxima
a recobrar su condicion de grado de inversion. Ademas, las tasas de interés se encuentran en niveles bajos en
comparacion con lo que se prevé para el futuro cercano, lo que reducira la presion sobre el mercado local y
favorecera la inversion. Tal y como lo indica el Informe Técnico de la Asamblea Legislativa, la aprobacion de
la iniciativa podria ser importante si le permite al pais obtener parte de los recursos financieros que necesita
de manera oportunay a un menor costo.

El proyecto de ley fue propuesto por el sefior presidente de la Republica, Rodrigo Chaves Robles, y el ministro de hacienda, Nogui Acosta
Jaén.
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ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comisiéon Permanente Ordinaria de Asuntos Hacendarios,
que la Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el proyecto denominado Modificacion de la Ley No.10332
“Autorizacion para emitir titulos valores en el mercado internacional”, Expediente n.° 24.462.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO asegura, en cuanto a este proyecto, que mantendra “el
dedo puesto” en el endeudamiento publico, en tanto el porcentaje del producto interno bruto de la deuda
publica incide directamente en la inversion publica; todos saben que la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, n.° 9635, contempla esto. Dice que se opondra, aunque sea sola, eso importa, porque no
es la primera vez que le ha pasado.

Manifiesta, como aclaracion central, que, en materia de derecho internacional, es muy claro que el
endeudamiento no puede ser utilizado, si no es en beneficio de la poblacion, y no puede ser endeudamiento
para pagar intereses, menos si estos no tienen una explicacion en la realidad, como en funcién de convencer,
abogan los proponentes; incluso, dicen que hay tasas sin relacion con la realidad.

Los proponentes indican que las tasas que proponen si tienen relacion con la realidad, y que permite
diversificar la estructura del portafolio de deuda publica, mediante la distribucion de los vencimientos de
manera estratégica en el largo plazo, y este plazo de colocacion coadyuva en la construccion de la curva de
rendimiento de los instrumentos de la deuda publica de Costa Rica.

Lo anterior no es real debido a que la formula para el calculo de la curva soberana tiene como insumo
los criterios de los inversionistas, en este momento remite a un proceso, en el que tanto las tasas de largo
como corto plazo se comportan de la misma manera, por eso le genera duda algunas de las afirmaciones
presentes en la exposicion de motivos del proyecto.

Insta a que se tome en cuenta que Hacienda alegé esto con la primera emision de eurobonos (menores
tasas de interés); también sostienen que, al haber colocado los bonos a treinta afios, el pais diversifica la
estructura de su portafolio de deuda publica y distribuyen los vencimientos de manera estratégica en el largo
plazo, lo que permite tener importantes ahorros en la baja tasa de interés y contribuir a la sostenibilidad
fiscal.

Asegura que ese criterio técnico es insuficiente para que el proyecto garantice bajas tasas de interés,
no si se conocen los antecedentes de los eurobonos, por lo que cree que habria que revisar eso. No existe
ninguna evidencia que demuestre que la estructura del portafolio de la deuda cambiara, dada la definicion
de inversionista residente, que ya de por si la condicidn es solo tener una oficina aqui; es decir, podria ser
un ente que puede invertir afuera y aqui; no entiende por qué aclaran eso.

Agrega que, simple y llanamente, asi lo indica el Fondo Monetario Internacional, se trata de un grupo
que se ha apoderado del 44 % de la deuda publica, al afio 2023, de manera que, si la tenencia privada de los
bonos es andnima, tal supuesto no solo no se puede verificar, sino que requiere analizar los antecedentes de
la polarizacion de estos bonos.

Alrespecto, los proponentes indican lo anterior con el fin de que la emision en el mercado internacional
se logre dar bajo condiciones de balance primario, endeudamiento y pago de intereses realistas (eso se
los subraya, es decir, que ellos admiten que hay otros que no son realistas), que permitan fortalecer los
compromisos en gasto social y seguridad nacional —no se comprende como podria ser esto, si el mismo
documento dice que usaran los recursos para el pago de intereses de la deuda publica—.
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Como se puede leer en el siguiente presupuesto que acompana el proyecto de reforma, este indica:
en el caso de que la colocacion de los bonos autorizados por esta ley se haga en el ultimo trimestre de un
ario y se use para cancelar o amortizar deuda en el ario siguiente, se entenderd por excluido el monto de la
emision para el cdlculo respectivo.

Considera que en este caso es importante tomar en cuenta que los eurobonos usaron 9,5 billones de
colones para el pago de la deuda interna, mayoritariamente intereses. Somos un pais que vive para pagar
intereses; es decir, obedece a la misma estrategia por parte de Hacienda, que es profundizar el endeudamiento
sin analizar otros escenarios, por ejemplo: dejar de lanzar el ahorro nacional, los fondos de pensiones, a
especular en Wall Street o BlackRock. Es hora de que los gobiernos de turno dejen de apostar el ahorro
nacional en una especie de ludopatia publica.

En todo caso, la supuesta baja de tasas de interés no fue comprobada en el proceso de emisiones
anteriores, dado que prometian obtener una tasa de 6,55 %, en la discusion y en el papel, pero posteriormente
la primera colocacion se hizo con tasas del 7 %, la primera emision, y de 7,75 % para la segunda emision.

En sintesis, no queda clara la forma en que la aprobacion de esta reforma legislativa, impulsada por el
Poder Ejecutivo, lograria convertir deuda cara en deuda barata; ninguna cosa que diga aqui puede llevarlos
a esa conclusion; al contrario, podria ser encarecer la deuda. El escenario es el mismo que se ha tenido
ahora, por lo que convida al Poder Ejecutivo y al Ministerio de Hacienda a realizar una revision de la curva
soberana, de los supuestos que la sostienen y de la estructura de la deuda en si.

Mientras este pais no revise la estructura de la deuda, estara encaminado a repetir la terrible experiencia
de Grecia, y ahi si, cuando ya cayo la economia real, que es lo que estan poniendo en peligro, entonces si
corrieron a hacer una auditoria de la deuda; la auditoria es ahora, antes de que quiebren el pais.

Lamenta mucho, pero estas intervenciones las seguira haciendo, sobre todo cuando se discuta la
negociacion del FEES; ellos (el Poder Ejecutivo) no van a venir a decirle a las universidades que van
a recortar, porque tienen que pagar intereses, como ya ha dicho el Ministerio de Hacienda en varias
oportunidades.

Agrega que el ministro de Hacienda no debe usar ese argumento en publico, porque la normativa
internacional prohibe usar recursos que endeudan a la poblacion de un pais, para pagar intereses al capital
especulativo.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA agradece las palabras de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro,
las cuales comparte. Este proyecto de ley no solo le genera las mismas dudas planteadas por la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro, sino también dudas sobre el comportamiento del Poder Ejecutivo al respecto.

Recuerda que la ultima vez que analizaron este asunto fue en el 2022, al inicio del actual Gobierno,
con la emision de los titulos de la deuda, de los bonos en el exterior. Considera que las palabras de la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro deberian estar integramente expresadas en el acuerdo del Consejo Universitario.

Agrega que no ve otra manera de satisfacer las dudas que posee alrededor de este tema, si no modifican
el acuerdo e incorporan plenamente el criterio de un miembro del Organo Colegiado, tan especializado y
formal como el de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

Solicita a la sefiora directora estudiar las opciones para modificar el acuerdo; primero, para incluir los
argumentos de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro; segundo, eso permitiria determinar si el acuerdo debe ser
aprobar o improbar el proyecto de ley.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS presenta una mocion en dicho sentido. Le parece importante,
como lo sefial6 el Lic. William Méndez Garita, considerar adecuadamente las palabras de la M. Sc. Esperanza
Tasies Castro.

Pagina 32 de 57



Consejo Universitario, Sesion n.° 6891, ordinaria Jueves 10 de abril de 2025

Solicita al Organo Colegiado realizar una sesion de trabajo o establecer un compas de espera, para
rehacer o revisar nuevamente el dictamen, con el fin de efectuar las incorporaciones mencionadas por el
Lic. William Méndez Garita.

Estima pertinente, dada la propiedad con la que la M. Sc. Esperanza Tasies Castro maneja el tema,
establecer dentro de las consideraciones del dictamen algunos de los elementos importantes que ella
menciond. En ese sentido, considera viable realizar una modificacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone devolver el dictamen y que la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro trabaje con la persona asesora; entonces, redactaran dicha propuesta de acuerdo.

Da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA devolver el proyecto de ley denominado Modificacion
de la Ley n.° 10332 Autorizacion para emitir titulos valores en el mercado internacional, Expediente
n.°24.462.

Dice que lo volverian a ver después de Semana Santa.

Seguidamente, la somete a votacion, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calder6én Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA devolver el proyecto de ley denominado Modificacion
dela Ley n.° 10332 Autorizacion para emitir titulos valores en el mercado internacional, Expediente n.°
24.462.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 11

La Dra. Ilka Treminio Sanchez presenta la Propuesta de Miembros CU-4-2025 sobre el desarrollo
de un plan de comunicacion y divulgacion bianual de la Universidad de Costa Rica orientado al
fortalecimiento de la comunicacion institucional.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ expone la propuesta, que, a la letra, dice:
Reseiia historica de la Oficina de Comunicaciéon Institucional®

La primera iniciativa orientada a potenciar la comunicacion institucional surgié en 1955 con la creacion de la Oficina
de Relaciones Publicas, instancia que posteriormente fue transformada en el Departamento de Desarrollo y Relaciones
Publicas; sin embargo, este departamento desapareciéo como resultado de las reformas que se introdujeron en el marco
del III Congreso Universitario.

En 1975 la Vicerrectoria de Accion Social asumi6 la divulgacion de las actividades universitarias por medio de la
Seccion de Divulgacion Universitaria; no obstante, se determind necesario potenciar los procesos a cargo de dicha

2 Oficina de Comunicacion Institucional (2025). Quienes somos: Historia. Oficina de Comunicacion Institucional. https://odi.ucr.ac.cr/quienes-
somos.html#historia.
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seccion, por lo que, en la sesion n.° 2782, articulo 16, del 11 de mayo de 1981, el Consejo Universitario aprobd la
creacion de la Oficina de Informacion y Difusion Universitaria, instancia que en 1984, con la promulgacion de los
Principios de Organizacion del Subsistema de Comunicacion e Informacion de la Vicerrectoria de Accion Social pasod
a ser conocida como la Oficina de Divulgacion e Informacion.

En la sesion n.° 6846, articulo 7, del 17 de octubre de 2024, el Consejo Universitario aprobod el Reglamento de la
comunicacion institucional de la Universidad de Costa Rica que se constituye en la primera norma emitida con
respecto a esta materia y en la cual se cambia el nombre y enfoque de la Oficina de Divulgacion e Informacion hacia
una Oficina de Comunicacion Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica sehala que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacion superior y cultura, autonoma constitucionalmente
y democrdtica, constituida por una comunidad de docentes, estudiantes y personal administrativo, dedicada a la
docencia, la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacion, la creacion artistica y la construccion del
conocimiento y su difusion.

De la misma manera, esta norma estatutaria estipula como parte de los propositos de la Universidad de Costa Rica:

a) Estimular la formacion de una conciencia creativa y critica en las personas que integran la comunidad
costarricense, que permita a todos los sectores sociales participar eficazmente en los diversos procesos de la
actividad nacional.

()

f) Impulsar y desarrollar, con pertinencia y alto nivel, la docencia, la investigacion y la accion social.
(...)

2. En el marco de las Politicas Institucionales 2021-2025 aprobadas por el Consejo Universitario en la sesion n.°
6357, del 5 de marzo de 2020, se identifican una serie de politicas y objetivos en relacion con el el fortalecimiento
de la comunicacion del quehacer universitario y de las relaciones ptiblicas de la Universidad de Costa Rica, a saber:

Eje I. Universidad y sociedad.
()

1.4 Propiciard la transferencia del conocimiento generado en las actividades de docencia, investigacion y
accion social, de manera que contribuya con el desarrollo cientifico, tecnologico, cultural, social y ambiental
del pais.

1.4.1. Propiciar el acceso abierto a los datos y a la informacion institucional, mediante los mecanismos de
comunicacion oficial, con el propésito de poner a disposicion de la comunidad nacional e internacional la
produccion académica y la gestion universitaria.

()
Eje V. Posgrado.

()

5.3. Fortalecera las acciones que fomenten el vinculo Universidad-Sociedad de los programas de posgrado, asi
como los procesos de internacionalizacion, de manera que se estimulen e impulsen iniciativas de cooperacion.

()

5.3.3 Promover la socializacion y divulgacion de la investigacion del posgrado, generando condiciones
para aumentar la participacion activa en eventos y actividades académicas nacionales e internacionales,
la publicacion en revistas de reconocido prestigio y la inscripcion de la mayoria de los trabajos finales de
graduacion como parte de la investigacion.

()

Eje VII. Gestion universitaria.

()
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7.3. Reforzara una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y participacion de la comunidad
universitaria, mediante mecanismos de control y evaluacion para un uso racional de los recursos.

()

7.3.4. Fortalecer los mecanismos de acceso al marco normativo y a la informacion de la gestion universitaria.

()

7.5 Velara por la proteccion de la imagen y la identidad universitarias.

(..)

7.5.2. Fortalecer los mecanismos de registro y control, que permitan salvaguardar la imagen e identidad
universitarias.

Eje XI. Independencia de gobiernos, organizacion y finanzas.

11.1. Defenderd y protegerd la independencia de gobierno, de organizacion, y la dotacion de los recursos
presupuestarios garantizados en la Constitucion Politica a las universidades publicas.

11.1.2. Informar, prontamente y de manera veraz, a la comunidad universitaria sobre las negociaciones que
se realicen en torno al FEES, al igual que sobre la afectacion al presupuesto universitario.

()

11.1.5. Fortalecer la rendicion de cuentas con el propdsito de que las actividades de la Institucion sean
reconocidas por la sociedad costarricense.

En el 2023 la Oficina de Comunicacion Institucional (OCI) presentd la Estrategia de comunicacion institucional
(Circular OCI-11-2023, del 12 de julio de 2023), la cual se sustentd en cuatro pilares, a saber: informativo,
formativo, identitario y prospectivo.

El Reglamento de la comunicacion institucional de la Universidad de Costa Rica establece que la OCI

(...) se encarga de proponer al Consejo Universitario las politicas generales de comunicacion, establecer la
estrategia de comunicacion institucional y orientar los procesos de comunicacion estratégica v operativa de la
Universidad de Costa Rica, para facilitar, fortalecer y visibilizar el quehacer universitario, con el fin de resguardar
la credibilidad, la transparencia y la legitimidad institucional. [énfasis afadido].

La Universidad de Costa Rica ha manifestado en reiteradas ocasiones su compromiso con la implementacion de
acciones orientadas a garantizar la difusion de la docencia, la investigacion y la accion social, en aras de contribuir
con el desarrollo del pais y la region.

La accion universitaria planificada, la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad de etnias y culturas
forman parte de los principios orientadores del quehacer universitario, por lo que es indispensable garantizar que
se cuente con una comunicacion accesible e inclusiva.

El generar y promover el acceso a informacion clara, oportuna y actualizada sobre las diversas oportunidades de
formacién y de los principios orientadores de la Universidad de Costa Rica es fundamental para que la sociedad
conozca el impacto y los beneficios de la educacion superior publica en las diferentes regiones del pais; para ello,
resulta necesaria la produccion de material audiovisual, impreso y en otros formatos digitales e interactivos que
facilite la divulgacion de informacion para diferentes publicos.

Las actividades masivas como graduaciones, ferias vocacionales, visitas a colegios y demads iniciativas de
vinculacion con la sociedad son espacios clave para fortalecer la comunicacion institucional y proyectar el quehacer
universitario.

ACUERDA

Solicitar a la Oficina de Comunicacién Institucional:

a) El disefio y ejecucion de un plan de comunicacion y divulgacion bianual que contemple la estrategia de
comunicacion institucional y los pilares definidos en esta. Dicho plan debe incluir la produccion y distribucion
de material divulgativo —tanto fisico como digital—, la produccion de videos informativos, folletos, carteles,
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piezas graficas para redes sociales, boletines electronicos, presentaciones interactivas, entre otros, que contengan
informacion detallada sobre los programas, proyectos y actividades de investigacion, accion social y docencia
de la Universidad de Costa Rica.

En virtud de los objetivos definidos, se deberan estipular los plazos para cada fase del plan, los productos
y resultados esperados, las personas responsables de cada tarea, los publicos meta internos y externos, los
espacios institucionales que pueden ser aprovechados para su implementacion, como las graduaciones, las
ferias vocacionales, las visitas a colegios o territorios, y otros espacios como la prensa, medios de comunicacion
internos y externos, y otros canales publicitarios que maximicen el impacto y la visibilidad de la Universidad en
la sociedad local, nacional e internacional.

b) Garantizar la generacion de materiales con informacion actualizada, que sea oportuna y accesible, sobre la
oferta académica, los programas de extension, los diversos tipos de beca, los distintos servicios que presta la
Universidad de Costa Rica, las politicas universitarias, los programas, proyectos y actividades de investigacion
y accion social, y cualquier otro que sea relevante sobre el quehacer de la Universidad, su impacto y aporte en
la sociedad.

¢) Promover el uso de formatos inclusivos, accesibles e interactivos que faciliten el acceso a la informacion para
personas con discapacidad y otros publicos de la Universidad con necesidades particulares, como la poblacion
adulta mayor.

d) Generar un sistema de seguimiento a las diferentes areas de la Universidad de Costa Rica que permita recopilar
y difundir hitos, logros o noticias relevantes de forma mas inmediata, por ejemplo: participaciones destacadas
en eventos o actividades, nuevas becas o concursos, actividades clave dentro de los proyectos de accion social,
entre otros.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ indica que se crea un espacio para la discusion, si hay
alguna observacion, y someter el acuerdo a votacion en el Consejo Universitario.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS recuerda que el afio pasado se emitiéo una mocion
similar; es decir, se le hizo una solicitud semejante a la OCI desde inicio de afio; entonces, esta propuesta
de miembro viene a complementar y reiterar una solicitud que el Organo Colegiado le habia hecho a la OCI
desde el afio anterior.

Seguidamente, somete a discusion el dictamen.

ELLIC. WILLIAM MENDEZ GARITA destaca que en la presentacion se menciona: Nosotros tenemos
una nueva estrategia de comunicacion que debe ser presentada al Consejo Universitario por las nuevas
autoridades, entonces, hay un cambio en la OCI, pero no tienen claro si la estrategia de comunicacion es la
misma o si ha variado.

Estima muy prudente la propuesta de acuerdo, pues se enmarca en los diferentes aspectos a tomar en
cuenta, dentro de una propuesta de comunicacion que debe ser aprobada por el CU. Desconoce si las nuevas
autoridades desean mantener lo que se hizo el afo pasado o si se replanteara.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS explica que lo que se estila es esperar a que se
terminen de organizar, para presentar la estrategia de comunicacion, como bien lo establece el Reglamento
de comunicacion institucional en la Universidad de Costa Rica. Recuerda al Lic. William Méndez Garita
que el afno pasado también se les habia indicado que querian conocer los resultados, pero no se recibieron.

Afirma que el disefio o ejecucion del plan de comunicacion y divulgacion anual contempla que debe
presentarse al Consejo Universitario. Sugiere ingresar a una pequeia sesion de trabajo, para no reiterar,
a menos de que asi esté bien y decidan dejarlo asi, porque el punto a) es de oficio, lo deben realizar por
reglamento.
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Da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:
1. Solicitar a la Oficina de Comunicacion Institucional:

a) El diseiio y ejecucion de un plan de comunicacion y divulgacion bianual que contemple la
estrategia de comunicacion institucional y los pilares definidos en esta. Dicho plan debe incluir la
produccion y distribucion de material divulgativo —tanto fisico como digital—, la produccion de
videos informativos, folletos, carteles, piezas grdficas para redes sociales, boletines electronicos,
presentaciones interactivas, entre otros, que contengan informacion detallada sobre los programas,
proyectos y actividades de investigacion, accion social y docencia de la Universidad de Costa Rica.

En virtud de los objetivos definidos, se deberdn estipular los plazos para cada fase del plan, los
productos y resultados esperados, las personas responsables de cada tarea, los publicos meta internos
y externos, los espacios institucionales que pueden ser aprovechados para su implementacion, como
las graduaciones, las ferias vocacionales, las visitas a colegios o territorios, y otros espacios como
la prensa, medios de comunicacion internos y externos, y otros canales publicitarios que maximicen
el impacto y la visibilidad de la Universidad en la sociedad local, nacional e internacional.

b) Garantizar la generacion de materiales con informacion actualizada, que sea oportuna y accesible,
sobre la oferta académica, los programas de extension, los diversos tipos de beca, los distintos
servicios que presta la Universidad de Costa Rica, las politicas universitarias, los programas,
proyectos y actividades de investigacion y accion social, y cualquier otro que sea relevante sobre el
quehacer de la Universidad, su impacto y aporte en la sociedad.

¢) Promover el uso de formatos inclusivos, accesibles e interactivos que faciliten el acceso a la
informacion para personas con discapacidad y otros publicos de la Universidad con necesidades
particulares, como la poblacion adulta mayor.

d) Generar un sistema de seguimiento a las diferentes areas de la Universidad de Costa Rica que
permita recopilar y difundir hitos, logros o noticias relevantes de forma mds inmediata, por ejemplo:
participaciones destacadas en eventos o actividades, nuevas becas o concursos, actividades clave
dentro de los proyectos de accion social, entre otros.

Seguidamente, la somete a votacion, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacoén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica sefiala que:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacion superior y cultura, autonoma
constitucionalmente y democrdtica, constituida por una comunidad de docentes, estudiantes y personal
administrativo, dedicada a la docencia, la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacion, la
creacion artistica y la construccion del conocimiento y su difusion.

Dela misma manera, esta norma estatutaria estipula como parte de los propoésitos de la Universidad
de Costa Rica:
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a) Estimular la formacion de una conciencia creativay critica en las personas que integran la comunidad
costarricense, que permita a todos los sectores sociales participar eficazmente en los diversos procesos
de la actividad nacional.

()

P Impulsar y desarrollar, con pertinencia y alto nivel, la docencia, la investigacion y la accion social.

2. En el marco de las Politicas Institucionales 2021-2025 aprobadas por el Consejo Universitario en
la sesion n.° 6357, del S de marzo de 2020, se identifica una serie de politicas y objetivos en relacion
con el fortalecimiento de la comunicacion del quehacer universitario y de las relaciones puiblicas
de la Universidad de Costa Rica, a saber:

Eje I. Universidad y sociedad.
()

1.4 Propiciard la transferencia del conocimiento generado en las actividades de docencia, investigacion
y accion social, de manera que contribuya con el desarrollo cientifico, tecnologico, cultural, social y
ambiental del pais.

1.4.1. Propiciar el acceso abierto a los datos y a la informacion institucional, mediante los
mecanismos de comunicacion oficial, con el proposito de poner a disposicion de la comunidad
nacional e internacional la produccion académicay la gestion universitaria.

()
Eje V. Posgrado.

()

5.3. Fortalecerd las acciones que fomenten el vinculo Universidad-Sociedad de los programas de
posgrado, asi como los procesos de internacionalizacion, de manera que se estimulen e impulsen
iniciativas de cooperacion.

()

5.3.3 Promover la socializacion y divulgacion de la investigacion del posgrado, generando
condiciones para aumentar la participacion activa en eventos y actividades académicas nacionales
e internacionales, la publicacion en revistas de reconocido prestigio y la inscripcion de la mayoria
de los trabajos finales de graduacion como parte de la investigacion.

()

Eje VII. Gestion universitaria.

()

7.3. Reforzard una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y participacion de la comunidad
universitaria, mediante mecanismos de control y evaluacion para un uso racional de los recursos.

()

7.3.4. Fortalecer los mecanismos de acceso al marco normativo y a la informacion de la gestion
universitaria.

()
7.5 Velara por la proteccion de la imagen y la identidad universitarias.
(...)

7.5.2. Fortalecer los mecanismos de registro y control, que permitan salvaguardar la imagen e
identidad universitarias.
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Eje XI. Independencia de gobiernos, organizacion y finanzas.

11.1. Defenderd y protegerd la independencia de gobierno, de organizacion, y la dotacion de los
recursos presupuestarios garantizados en la Constitucion Politica a las universidades publicas.

11.1.2. Informar, prontamente y de manera veraz, a la comunidad universitaria sobre las
negociaciones que se realicen en torno al FEES, al igual que sobre la afectacion al presupuesto
universitario.

()

11.1.5. Fortalecer la rendicion de cuentas con el propdsito de que las actividades de la Institucion
sean reconocidas por la sociedad costarricense.

En el 2023 la Oficina de Comunicacion Institucional (OCI) present6 la Estrategia de comunicacion
institucional (Circular OCI-11-2023, del 12 de julio de 2023), la cual se sustent6 en cuatro pilares,
a saber: informativo, formativo, identitario y prospectivo.

El Reglamento de la comunicacion institucional de la Universidad de Costa Rica establece que la
OCl1

(...) se encarga de proponer al Consejo Universitario las politicas generales de comunicacion, establecer
la_estrategia de comunicacion _institucional y orientar los procesos de comunicacion estratégica

operativa de la Universidad de Costa Rica, para facilitar, fortalecer y visibilizar el quehacer
universitario, con el fin de resguardar la credibilidad, la transparencia y la legitimidad institucional.

[énfasis anadido].

La Universidad de Costa Rica ha manifestado en reiteradas ocasiones su compromiso con la
implementacion de acciones orientadas a garantizar la difusion de la docencia, la investigacion y
la accién social, en aras de contribuir con el desarrollo del pais y la region.

La accion universitaria planificada, la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad de
etnias y culturas forman parte de los principios orientadores del quehacer universitario, por lo
que es indispensable garantizar que se cuente con una comunicacion accesible e inclusiva.

El generar y promover el acceso a informacion clara, oportuna y actualizada sobre las diversas
oportunidades de formacion y de los principios orientadores de la Universidad de Costa Rica es
fundamental para que la sociedad conozca el impacto y los beneficios de la educacién superior
publica en las diferentes regiones del pais; para ello, resulta necesaria la produccién de material
audiovisual, impreso y en otros formatos digitales e interactivos que facilite la divulgacion de
informacion en diferentes publicos.

Las actividades masivas como graduaciones, ferias vocacionales, visitas a colegios y demas
iniciativas de vinculacién con la sociedad son espacios clave para fortalecer la comunicacion
institucional y proyectar el quehacer universitario.

ACUERDA

1.

Solicitar a la Oficina de Comunicacion Institucional:

a) El diseiio y ejecucion de un plan de comunicacion y divulgacion bianual que contemple la
estrategia de comunicacion institucional y los pilares definidos en esta. Dicho plan debe
incluir la produccion y distribucion de material divulgativo —tanto fisico como digital—,
la produccion de videos informativos, folletos, carteles, piezas graficas para redes sociales,
boletines electrénicos, presentaciones interactivas, entre otros, que contengan informacion
detallada sobre los programas, proyectos y actividades de investigacion, acciéon social y
docencia de la Universidad de Costa Rica.
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En virtud de los objetivos definidos, se deberan estipular los plazos para cada fase del plan,
los productos y resultados esperados, las personas responsables de cada tarea, los ptiblicos
meta internos y externos, los espacios institucionales que pueden ser aprovechados para
su implementacion, como las graduaciones, las ferias vocacionales, las visitas a colegios o
territorios, y otros espacios como la prensa, medios de comunicacion internos y externos, y
otros canales publicitarios que maximicen el impacto y la visibilidad de la Universidad en
la sociedad local, nacional e internacional.

b) Garantizar la generacién de materiales con informacién actualizada, que sea oportuna y
accesible, sobre la oferta académica, los programas de extension, los diversos tipos de beca,
los distintos servicios que presta la Universidad de Costa Rica, las politicas universitarias,
los programas, proyectos y actividades de investigacion y accién social, y cualquier otro
que sea relevante sobre el quehacer de la Universidad, su impacto y aporte en la sociedad.

¢) Promover el uso de formatos inclusivos, accesibles e interactivos que faciliten el acceso
a la informacion para personas con discapacidad y otros publicos de la Universidad con
necesidades particulares, como la poblacion adulta mayor.

d) Generar un sistema de seguimiento a las diferentes areas de la Universidad de Costa
Rica que permita recopilar y difundir hitos, logros o noticias relevantes de forma mas
inmediata, por ejemplo: participaciones destacadas en eventos o actividades, nuevas becas
0 concursos, actividades clave dentro de los proyectos de accion social, entre otros.

ACUERDO FIRME.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra al Sr. Fernan Orlich Rojas, quien
desea referirse al tema.

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS reconoce y agradece a la Dra. Ilka Treminio Sanchez por traer
esta iniciativa. La UCR no es solo una institucion de educacion superior, sino un motor de pensamiento
critico, un espacio de transformacion social y un pilar fundamental en la construccion del conocimiento del
pais.

Reflexiona que de poco sirve todo ese conocimiento si no se logra comunicar de manera efectiva; si los
avances en investigacion, docencia y accion social no llegan a la sociedad, o si la comunidad universitaria
no cuenta con informacion clara y oportuna; estan fallando en uno de los deberes esenciales.

Aclara que no es que en la UCR no se comuniquen, porque todo el trabajo que realizan las personas
encargadas de ello en la Universidad es maravilloso; por ejemplo, le encanta ver el Instagram de la UCR.
Es solo que, bajo el contexto de constantes ataques externos, es necesario fortalecer esa comunicacion para
blindar a la Institucion de esos ataques, como los que realiza el Gobierno.

Manifiesta que, hoy en dia, la comunicacion ya no es un Iujo, sino una necesidad. La desinformacion, la
falta de acceso a datos precisos y la desconexion entre las instituciones y la ciudadania generan desconfianza
y debilitamiento en la percepcion publica, por lo cual la UCR tiene la gran responsabilidad de comunicar de
manera clara, accesible e inclusiva, lo que hace y como impacta positivamente en el pais.

Considera que esta propuesta brinda una hoja de ruta para garantizar que la Universidad informe con
transparencia, fomente la participacion de la comunidad y fortalezca su imagen ante la identidad de Costa
Rica. Celebra que se respalde este proyecto con conviccion y con vision de futuro; agradece nuevamente
a la Dra. Ilka Treminio Sanchez por traerlo a la mesa, pues una universidad que se comunica bien es una
universidad que trasciende.
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ARTICULO 12

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-
32-2025 en torno al proyecto de ley denominado Ley para combatir la corrupcion en las Asociaciones
Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso Asebanacio, Expediente
n.° 24.053.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS expone la propuesta, que, a la letra, dice:

La Direccion del Consejo Universitario, mediante el Andlisis Preliminar de Proyectos de Ley CU-9-2023, con fecha
de 2 de abril de 2023, aprob¢ enviar a consulta el texto del proyecto de ley® a la Facultad de Ciencias Econémicas, a la
Facultad de Derecho y a la Facultad de Ciencias Sociales.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego de analizar el proyecto de ley denominado Ley para combatir la corrupcion en las Asociaciones Solidaristas
que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso Asebanacio, Expediente n.° 24.053, la Direccion
del Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88* de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la Comision
Permanente Ordinaria de Asuntos Economicos de la Asamblea Legislativa le consulto a la Universidad de Costa
Rica su criterio sobre el proyecto de ley denominado Ley para combatir la corrupcion en las Asociaciones
Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso Asebanacio, Expediente n.° 24.053
(oficio AL-CPOECO0-0968-2024, del 6 de marzo de 2024).

2. LaRectoria solicit6 el criterio institucional sobre el proyecto de ley denominado Ley para combatir la corrupcion
en las Asociaciones Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso Asebanacio,
Expediente n.° 24.053 (oficio R-1549-2024, del 6 de marzo de 2024).

3. Elproyecto de ley tiene como objeto el derogar el articulo 117 de la Ley n°® 7558, Ley Orgdnica del Banco Central
de Costa Rica, y el articulo 4 de la Ley n.° 6970, Ley de Asociaciones Solidaristas, con el fin de que las asociaciones
solidaristas y las cooperativas tengan una obligacion legal de supervision por parte de la Superintendencia General
de Entidades Financieras (SUGEF). Ademas, se prohibe a las asociaciones solidaristas de las entidades financieras
del sector publico realizar negocios con la propia institucion ptblica de la que se derivan con el fin de evitar
conflictos de interés.

Ademas, en la exposicion de motivos de la iniciativa de ley, se indica que es una iniciativa de combate a la
corrupcion en las asociaciones solidaristas que realizan labores de intermediacion financiera, surgida a raiz de la
investigacion sobre el posible uso irregular y corrupto de recursos publicos provenientes del traslado de fondos
de prestaciones existentes al 2011 del Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) hacia la Asociacion Solidarista del
Banco Nacional (Asebanacio). Esta fue tramitada mediante Expediente n.° 21.579 en la Comision Permanente
Especial de Control del Ingreso y el Gasto Publico.

4. La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-233-2024, del 27 de marzo de 2024, sefialo:

Del examen integral del proyecto de ley, sintetizado en el texto precedente, esta Oficina no advierte incidencia
negativa del proyecto en la autonomia universitaria, ni en sus diversos dmbitos de accion. Ademas, considera
que la iniciativa de ley es beneficiosa pues pretende incorporar mecanismos para fiscalizar las actividades de las
organizaciones que realizan intermediacion financiera, particularmente —en este proyecto— las asociaciones
solidaristas, procurando el manejo adecuado de los recursos administrados.

3 Ley para combatir la corrupcion en las Asociaciones Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada del Caso
Asebanacio, Expediente n.° 24.053. El 31 de julio de 2024 se dio seguimiento por parte de la Licda. Roxana Cabalceta Rubio, encargada de
proyectos de ley de la Unidad de Estudios, a las consultas; sin embargo, no se recibio respuesta por parte de la Facultad de Derecho.

4 ARTICULO 88.- Para la discusién y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demds instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
deberd oir previamente al Consejo Universitario o al érgano director correspondiente de cada una de ellas.

5 Propuesto por Sofia Guillén Pérez y otras sefioras diputadas y sefiores diputados.
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5.

Se recibieron observaciones por parte de la Facultad de Ciencias Econdmicas® y de la Facultad de Ciencias
Sociales’. Del analisis realizado, se determind lo siguiente:

5.1. La Escuela de Administracion Pabica senalo:

Respecto a la reforma al articulo 117 de la Ley Organica del Banco Central de Costa Rica N.° 7558 y
sus reformas y considerando que las Asociaciones Solidaristas son sujetos que realizan intermediacion
financiera, se considera que efectivamente les corresponde la supervision del ente creado para tal fin, por
lo que se emite criterio positivo a esta propuesta.

Con relacion a la reforma del articulo 4 de la Ley de Asociaciones Solidaristas N.° 6970 y sus reformas
a fin de regular las malas practicas detectadas en el caso que motiva la presente ley, se emite criterio
positivo a esta propuesta.

5.2. La propuesta de reforma de ley estd debidamente desarrollada, justificada y se presentan datos que dan
cuenta de las irregularidades® que se necesitan transformar para lograr que haya mejor manejo de los fondos
destinados a los derechos laborales de las personas trabajadoras’.

5.3. El proyecto de ley es oportuno en el tanto establecera un control y fiscalizacion monetario por parte de la
SUGEEF sobre las asociaciones solidaristas que realicen actividad de intermediacion financiera. Esto evitara
usos inadecuados e incluso actos de corrupcion con los fondos de cesantia de los trabajadores!?.

5.4. La aprobacion de esta iniciativa de ley representa una oportunidad para fortalecer el estado de derecho,
promover la estabilidad financiera, atraer inversiones, mejorar la reputacion internacional del pais y
proteger los derechos de los consumidores financieros. Estos son objetivos fundamentales que contribuiran
al desarrollo sostenible del pais a largo plazo. No obstante, se deben tomar en cuenta las siguientes
sugerencias y observaciones!'':

5.4.1 Evaluar la capacidad del proyecto de ley para identificar y abordar las debilidades y riesgos
legales que permitieron que ocurrieran'? casos de corrupcion, como el de Asebanacio.

5.4.2 Contemplar mecanismos que aseguren la rendiciéon de cuentas por parte de las asociaciones
solidaristas y que faciliten el acceso a la informacion financiera relevante para los asociados.

5.4.3 El proyecto de ley debe estar respaldado por una sélida fundamentacion juridica que garantice
su aplicabilidad y efectividad en el marco legal existente.

5.4.4 Evaluar la coherencia del proyecto con otras normativas relacionadas, asi como su viabilidad
técnica y operativa para su implementacion.

~

10
11

Oficio FCE-317-2024, del 24 de abril de 2024, criterio emitido por el docente Denis Parra Mesén de la Escuela de Administracion Publica.
Oficio FCS-347-2024, del 24 de abril de 2024.

Las principales irregularidades halladas en ASEBANACIO estaban relacionadas con las dareas de contabilidad, crédito y de finanzas. En
materia crediticia, destaca que se daban créditos sin necesidad de documentacion ni de las garantias del caso. Ademas, se establecian tasas
de interés diferenciadas entre asociados y no se contaba con gestiones de cobro adecuadas. Esto conllevé que las estimaciones sobre la
posible incobrabilidad de los créditos fitera de un 100% en todos los casos. Ademas, en materia de créditos empresariales, la propia Gerente
General de la asociacion declaro que ASEBANACIO colocé dos mil ciento ochenta y un millon de colones sin garantias, ademas de reportar
perdidas por aproximadamente quince mil millones de colones (las cuales tuvieron que ser asumidas por cada una de las personas asociadas
a través de los montos correspondientes al ahorro obrero).

En estas irregularidades coadyuvé el hecho de que se hayan nombrado en puestos de la Junta Directiva de ASEBANACIO a representantes
patronales del Banco Nacional a pesar de existir una prohibicién legal para ello. La propia Direccion Juridica del Banco tuvo conocimiento
de esta situacion, pero no consta en ningtin expediente la apertura de un procedimiento disciplinario contra dichas personas orientado a
investigar dichas irreqularidades e incumplimientos tanto a normas legales como internas de la institucion. Informacion extraida de la
exposicion de motivos del Proyecto de Ley.

Criterio suscrito por el director del Instituto de Investigaciones Sociales, Dr. Koen Voorend (oficio 11S-152-2024, del 18 de abril de 2024), y
elaborado por el Dr. Francisco Robles Rivera, investigador de esta unidad.

M. Sc. Sara Barrios Rodriguez, docente de la Escuela de Ciencias Politicas.

Criterio suscrito por la directora de la Escuela de Trabajo Social, Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli (oficio ETSoc-392-2024, del 19 de
abril de 2024) y elaborado por docentes de esta unidad académica.

Ademas de las irregularidades citadas en la nota de pie de pagina niimero 6, coadyuvé el hecho de que se hayan nombrado en puestos de la
Junta Directiva de ASEBANACIO a representantes patronales del Banco Nacional de Costa Rica a pesar de existir una prohibicién legal
para ello. La propia Direccién Juridica del Banco tuvo conocimiento de esta situacion, pero no consta en ningtin expediente la apertura de un
procedimiento disciplinario contra dichas personas orientado a investigar dichas irregularidades e incumplimientos tanto a normas legales
como internas de la institucioén. Informacion extraida de la exposicion de motivos del Proyecto de Ley.

Pdagina 42 de 57



Consejo Universitario, Sesion n.° 6891, ordinaria Jueves 10 de abril de 2025

54.5

5.4.6

54.7

5438

549

Existe la preocupacion de que las restricciones adicionales y las obligaciones regulatorias
impuestas por la ley podrian afectar la competitividad de las asociaciones solidaristas en
comparacion con otras instituciones financieras, lo que podria limitar su capacidad para atraer
inversiones y crecer.

La implementacion de controles mas rigurosos y la imposicion de sanciones mas severas
disuadiran a los individuos de incurrir en précticas corruptas en el futuro, lo cual ayudard a
prevenir la repeticion de casos como el de Asebanacio.

Al aumentar la complejidad y el escrutinio regulatorio, el proyecto de ley podria disuadir a
algunas personas de participar en asociaciones solidaristas, lo que podria limitar el acceso de
ciertos grupos a servicios financieros y a los beneficios del modelo solidarista.

El criterio para evaluar el proyecto de ley debe centrarse en su capacidad para prevenir la
corrupcion, proteger los intereses de los asociados y garantizar su solidez juridica. La aprobacion
de esta ley representa un paso significativo en la lucha contra la corrupcion en el sector financiero
solidarista y contribuira a fortalecer la confianza en estas instituciones.

La aprobacion de esta ley enviard un mensaje claro de compromiso con la transparencia y la
integridad en las asociaciones solidaristas, lo que contribuird a fortalecer la confianza de la
ciudadania en estas instituciones.

5.4.10 Algunos criticos podrian argumentar que las medidas propuestas en el proyecto de ley podrian

imponer una carga administrativa adicional a las asociaciones solidaristas, especialmente a
aquellas de menor tamafio, lo que podria dificultar su operacion.

5.5. Esimportante tener presentes los motivos que impulsan la iniciativa de ley'. En la exposicion de motivos

se enuncian tres:

1. La inexistencia del régimen de responsabilidad y la naturaleza juridica del fondo de reserva de
cesantia, que conlleva a que no exista una responsabilidad solidaria del patrono por las pérdidas en
que puede incurrir una organizacioén, como las asociaciones solidaristas.

2. Laactual legislacion faculta a la SUGEF a eximir de la fiscalizacion a las asociaciones solidaristas,
aun cuando se les transfieren recursos.

3. La condicion de hecho de un “banco paralelo” para el otorgamiento de créditos a terceros no
asociados en condiciones irregulares y de altisimo riesgo por parte de la asociacion solidarista. Ante
este estado de hechos, la propuesta de ley es consecuente en cuanto a las medidas que busca corregir
mediante la reforma de dos articulos: el 117 de la Ley n.° 7558 y el 4 de la Ley n.° 6970.

13

No obstante, es de importancia considerar las precisiones emitidas por la Procuraduria General de la Republica
en la opinion juridica PGR-0J-040-2024, del 20 de marzo de 2024. La primera con respecto a la definicion de
“intermediacion financiera” que se propone regular para las asociaciones solidaristas en la modificacion propuesta
del numeral 117 de la Ley n.° 7558.

Asimismo, en linea con lo anterior, es fundamental garantizar la claridad y coherencia entre los parrafos segundo
y tercero del articulo 4 de la Ley de asociaciones, Ley n.° 6970, en cuanto a claridad y armonia entre lo dispuesto
en los parrafos segundo y tercero de la norma, esto para evitar posibles problemas de interpretacion y aplicacion
de la normativa en caso de ser aprobada esta ley.

Se recomienda atender estas observaciones en aras de mejorar técnicamente el proyecto, en caso de que las y los
legisladores tengan la voluntad de darle su visto bueno a la iniciativa.

Criterio suscrito por la directora de la Escuela de Ciencias Politicas, la Dra. Tania Rodriguez Echavarria (oficios ECP-492-2024, del 19 de abril
de 2024, y ECP-496-2024, del 22 de abril de 2024), y elaborado por la M. Sc. Carolina Ovares Sanchez, el M. Sc. Jose Mario Achoy Sanchez
y la M. Sc. Sara Barrios Rodriguez, docentes de esta unidad académica.
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ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Comision Permanente Ordinaria de
Asuntos Econdmicos, que la Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el proyecto denominado Ley para
combatir la corrupcion en las Asociaciones Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada
del Caso Asebanacio, Expediente n.° 24.053, siempre y cuando se tomen en cuenta las sugerencias y observaciones
sefialadas en los considerandos 5.4 y 5.5.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO felicita y apoya la iniciativa de este proyecto. Destaca
la importancia de que, a la intermediacion financiera, en general, y a la especulacion, se les establezcan
controles; esto le parece una medida muy pertinente. Agradece la propuesta.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderéon Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88' de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la
Comision Permanente Ordinaria de Asuntos Econémicos de la Asamblea Legislativa le consulté a
la Universidad de Costa Rica su criterio sobre el proyecto de ley denominado Ley para combatir la
corrupcion en las Asociaciones Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma derivada
del Caso Asebanacio, Expediente n.° 24.053 (oficio AL-CPOECO0-0968-2024, del 6 de marzo de
2024).

2. La Rectoria solicito el criterio institucional sobre el proyecto de ley denominado Ley para combatir
la corrupcion en las Asociaciones Solidaristas que realizan intermediacion financiera, reforma
derivada del Caso Asebanacio, Expediente n.° 24.053 (oficio R-1549-2024, del 6 de marzo de 2024).

3. El proyecto de ley" tiene como objeto el derogar el articulo 117 de la Ley n° 7558, Ley Orgdnica
del Banco Central de Costa Rica, y el articulo 4 de la Ley n.° 6970, Ley de Asociaciones Solidaristas,
con el fin de que las asociaciones solidaristas y las cooperativas tengan una obligacion legal
de supervision por parte de la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF).
Ademas, se prohibe a las asociaciones solidaristas de las entidades financieras del sector publico

realizar negocios con la propia institucion publica de la que se derivan con el fin de evitar conflictos
de interés.

14 ARTICULO 88.- Para la discusion y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias puestas bajo la competencia de la Universidad de
Costa Rica y de las demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas directamente con ellas, la Asamblea Legislativa
debera oir previamente al Consejo Universitario o al érgano director correspondiente de cada una de ellas.

15  Propuesto por Sofia Guillén Pérez y otras seioras diputadas y sefiores diputados.
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4.

5.

Ademas, en la exposicion de motivos de la iniciativa de ley, se indica que es una iniciativa de
combate a la corrupcion en las asociaciones solidaristas que realizan labores de intermediaciéon
financiera, surgida a raiz de la investigacion sobre el posible uso irregular y corrupto de recursos
publicos provenientes del traslado de fondos de prestaciones existentes al 2011 del Banco Nacional
de Costa Rica (BNCR) hacia la Asociacion Solidarista del Banco Nacional (Asebanacio). Esta fue
tramitada mediante Expediente n.° 21.579 en la Comision Permanente Especial de Control del
Ingreso y el Gasto Publico.

La Oficina Juridica, por medio del Dictamen OJ-233-2024, del 27 de marzo de 2024, seiiald:

Del examen integral del proyecto de ley, sintetizado en el texto precedente, esta Oficina no advierte
incidencia negativa del proyecto en la autonomia universitaria, ni en sus diversos ambitos de accion.
Ademds, considera que la iniciativa de ley es beneficiosa pues pretende incorporar mecanismos para
fiscalizar las actividades de las organizaciones que realizan intermediacion financiera, particularmente
—en este proyecto— las asociaciones solidaristas, procurando el manejo adecuado de los recursos
administrados.

Se recibieron observaciones por parte de la Facultad de Ciencias Economicas!® y de la Facultad de
Ciencias Sociales'. Del analisis realizado, se determino lo siguiente:

5.1. La Escuela de Administracion Publica senalo:

Respecto a la reforma al articulo 117 de la Ley Orgdnica del Banco Central de Costa Rica N.°
7558 y sus reformas y considerando que las Asociaciones Solidaristas son sujetos que realizan
intermediacion financiera, se considera que efectivamente les corresponde la supervision del
ente creado para tal fin, por lo que se emite criterio positivo a esta propuesta.

Con relacion a la reforma del articulo 4 de la Ley de Asociaciones Solidaristas N.° 6970 y sus
reformas a fin de regular las malas prdcticas detectadas en el caso que motiva la presente ley,
se emite criterio positivo a esta propuesta.

5.2 La propuesta de reforma de ley esta debidamente desarrollada, justificada y se presentan
datos que dan cuenta de las irregularidades' que se necesitan transformar para lograr
que haya mejor manejo de los fondos destinados a los derechos laborales de las personas
trabajadoras”.

5.3. El proyecto de ley es oportuno en el tanto establecera un control y fiscalizacion monetario
por parte de la SUGEF sobre las asociaciones solidaristas que realicen actividad de
intermediacion financiera. Esto evitara usos inadecuados e incluso actos de corrupcion
con los fondos de cesantia de los trabajadores?.

16
17
18

20

Oficio FCE-317-2024, del 24 de abril de 2024, criterio emitido por el docente Denis Parra Mesén de la Escuela de Administracion Publica.
Oficio FCS-347-2024, del 24 de abril de 2024.

Las principales irregularidades halladas en ASEBANACIO estaban relacionadas con las dareas de contabilidad, crédito y de finanzas. En
materia crediticia, destaca que se daban créditos sin necesidad de documentacion ni de las garantias del caso. Ademas, se establecian tasas
de interés diferenciadas entre asociados y no se contaba con gestiones de cobro adecuadas. Esto conllevé que las estimaciones sobre la
posible incobrabilidad de los créditos fitera de un 100% en todos los casos. Ademas, en materia de créditos empresariales, la propia Gerente
General de la asociacion declaro que ASEBANACIO colocé dos mil ciento ochenta y un millon de colones sin garantias, ademas de reportar
perdidas por aproximadamente quince mil millones de colones (las cuales tuvieron que ser asumidas por cada una de las personas asociadas
a través de los montos correspondientes al ahorro obrero).

En estas irregularidades coadyuvo el hecho de que se hayan nombrado en puestos de la Junta Directiva de ASEBANACIO a representantes
patronales del Banco Nacional a pesar de existir una prohibicion legal para ello. La propia Direccion Juridica del Banco tuvo conocimiento
de esta situacion, pero no consta en ningun expediente la apertura de un procedimiento disciplinario contra dichas personas orientado a
investigar dichas irregularidades e incumplimientos tanto a normas legales como internas de la institucion. Informacion extraida de la
exposicion de motivos del Proyecto de Ley.

Criterio suscrito por el director del Instituto de Investigaciones Sociales, Dr. Koen Voorend (oficio 11S-152-2024, del 18 de abril de 2024), y
elaborado por el Dr. Francisco Robles Rivera, investigador de esta unidad.

M. Sc. Sara Barrios Rodriguez, docente de la Escuela de Ciencias Politicas.
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5.4. La aprobacion de esta iniciativa de ley representa una oportunidad para fortalecer el estado
de derecho, promover la estabilidad financiera, atraer inversiones, mejorar la reputacion
internacional del pais y proteger los derechos de los consumidores financieros. Estos son
objetivos fundamentales que contribuiran al desarrollo sostenible del pais a largo plazo.
No obstante, se deben tomar en cuenta las siguientes sugerencias y observaciones?':

5.4.1

5.4.2

543

5.44

5.4.5

5.4.6

5.4.7

5.4.8

5.4.9

5.4.10

Evaluar la capacidad del proyecto de ley para identificar y abordar las debilidades
y riesgos legales que permitieron que ocurrieran® casos de corrupcion, como el de
Asebanacio.

Contemplar mecanismos que aseguren la rendicion de cuentas por parte de las
asociaciones solidaristas y que faciliten el acceso a la informacion financiera
relevante para los asociados.

El proyecto de ley debe estar respaldado por una sélida fundamentacion juridica
que garantice su aplicabilidad y efectividad en el marco legal existente.

Evaluar la coherencia del proyecto con otras normativas relacionadas, asi como
su viabilidad técnica y operativa para su implementacion.

Existe la preocupacion de que las restricciones adicionales y las obligaciones
regulatorias impuestas por la ley podrian afectar la competitividad de las
asociaciones solidaristas en comparacion con otras instituciones financieras, lo
que podria limitar su capacidad para atraer inversiones y crecer.

La implementacion de controles mas rigurosos y la imposicion de sanciones mas
severas disuadiran a los individuos de incurrir en practicas corruptas en el futuro,
lo cual ayudara a prevenir la repeticién de casos como el de Asebanacio.

Al aumentar la complejidad y el escrutinio regulatorio, el proyecto de ley podria
disuadir a algunas personas de participar en asociaciones solidaristas, lo que
podria limitar el acceso de ciertos grupos a servicios financieros y a los beneficios
del modelo solidarista.

El criterio para evaluar el proyecto de ley debe centrarse en su capacidad para
prevenir la corrupcion, proteger los intereses de los asociados y garantizar su
solidez juridica. La aprobacion de esta ley representa un paso significativo en
la lucha contra la corrupcion en el sector financiero solidarista y contribuira a
fortalecer la confianza en estas instituciones.

La aprobacion de esta ley enviara un mensaje claro de compromiso con la
transparencia y la integridad en las asociaciones solidaristas, lo que contribuira a
fortalecer la confianza de la ciudadania en estas instituciones.

Algunos criticos podrian argumentar que las medidas propuestas en el proyecto
de ley podrian imponer una carga administrativa adicional a las asociaciones
solidaristas, especialmente a aquellas de menor tamafio, lo que podria dificultar
su operacion.

21  Criterio suscrito por la directora de la Escuela de Trabajo Social, Mag. Carolina Maria Navarro Bulgarelli (oficio ETSoc-392-2024, del 19 de
abril de 2024) y elaborado por docentes de esta unidad académica.

22 Ademas de las irregularidades citadas en la nota de pie de pagina niimero 6, coadyuvo el hecho de que se hayan nombrado en puestos de la
Junta Directiva de ASEBANACIO a representantes patronales del Banco Nacional de Costa Rica a pesar de existir una prohibicion legal
para ello. La propia Direccion Juridica del Banco tuvo conocimiento de esta situacion, pero no consta en ningun expediente la apertura de un
procedimiento disciplinario contra dichas personas orientado a investigar dichas irregularidades e incumplimientos tanto a normas legales
como internas de la institucion. Informacion extraida de la exposicion de motivos del Proyecto de Ley.
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5.5. Es importante tener presentes los motivos que impulsan la iniciativa de ley?. En la
exposicion de motivos se enuncian tres:

1. La inexistencia del régimen de responsabilidad y la naturaleza juridica del fondo
de reserva de cesantia, que conlleva a que no exista una responsabilidad solidaria
del patrono por las pérdidas en que puede incurrir una organizacion, como las
asociaciones solidaristas.

2. Laactuallegislacion faculta ala SUGEF a eximir de la fiscalizacion a las asociaciones
solidaristas, aun cuando se les transfieren recursos.

3. La condicién de hecho de un “banco paralelo” para el otorgamiento de créditos a
terceros no asociados en condiciones irregulares y de altisimo riesgo por parte de la
asociacion solidarista. Ante este estado de hechos, la propuesta de ley es consecuente
en cuanto a las medidas que busca corregir mediante la reforma de dos articulos: el
117 de la Ley n.° 7558 y el 4 de 1a Ley n.° 6970.

No obstante, es de importancia considerar las precisiones emitidas por la Procuraduria
General de la Republica en la opinion juridica PGR-0J-040-2024, del 20 de marzo de 2024.
La primera con respecto a la definicion de “intermediacion financiera” que se propone
regular para las asociaciones solidaristas en la modificacion propuesta del numeral 117 de
la Ley n.° 7558.

Asimismo, en linea con lo anterior, es fundamental garantizar la claridad y coherencia
entre los parrafos segundo y tercero del articulo 4 de la Ley de asociaciones, Ley n.° 6970,
en cuanto a claridad y armonia entre lo dispuesto en los parrafos segundo y tercero de la
norma, esto para evitar posibles problemas de interpretacion y aplicacion de la normativa
en caso de ser aprobada esta ley.

Se recomienda atender estas observaciones en aras de mejorar técnicamente el proyecto, en
caso de que las y los legisladores tengan la voluntad de darle su visto bueno a la iniciativa.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Ordinaria de Asuntos
Econdémicos, que la Universidad de Costa Rica recomienda_aprobar el proyecto denominado Ley
para combatir la corrupcion en las Asociaciones Solidaristas que realizan intermediacion financiera,
reforma derivada del Caso Asebanacio, Expediente n.’ 24.053, siempre v cuando se tomen en cuenta las
sugerencias y observaciones sefialadas en los considerandos 5.4 y 5.5.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

23 Criterio suscrito por la directora de la Escuela de Ciencias Politicas, la Dra. Tania Rodriguez Echavarria (oficios ECP-492-2024, del 19 de abril
de 2024, y ECP-496-2024, del 22 de abril de 2024), y elaborado por la M. Sc. Carolina Ovares Sanchez, el M. Sc. Jose Mario Achoy Sanchez
y la M. Sc. Sara Barrios Rodriguez, docentes de esta unidad académica.
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ARTICULO 13

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario una
modificacion en el orden del dia para pasar a la juramentacion del Master José Leonardo Sanchez
Hernéndez, ministro de Educacion Publica, como miembro honorario del Consejo Universitario, por
el periodo del 10 de abril de 2025 al 30 de abril de 2026.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita una modificacion en el orden del dia, para
pasar al punto 12, correspondiente a la juramentacion del M. Sc. José Leonardo Sanchez Hernandez, como
miembro honorario del CU, por el periodo del 10 de abril de 2025 al 30 de abril de 2026.

Seguidamente, da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la juramentacion del
Master José Leonardo Sanchez Hernandez, ministro de Educacion Publica, como miembro honorario del Consejo
Universitario, por el periodo del 10 de abril de 2025 al 30 de abril de 2026.

Posteriormente, somete a votacion la modificaciéon en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calder6én Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la
juramentacion del Master José Leonardo Sanchez Hernindez, ministro de Educaciéon Publica, como
miembro honorario del Consejo Universitario, por el periodo del 10 de abril de 2025 al 30 de abril de
2026.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que realizan un receso de cinco minutos.

**%%4 las once horas y cincuenta y seis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las doce horas y tres minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. llka Treminio Sdanchez,
Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas. ****

Pagina 48 de 57



Consejo Universitario, Sesion n.° 6891, ordinaria Jueves 10 de abril de 2025

ARTICULO 14

La seiiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del plenario
una modificaciéon en el orden del dia para pasar a la Propuesta de Miembros CU-32-2024 sobre la
propuesta para establecer capacitaciones para el personal administrativo del Centro de Informacion
y Servicios Técnicos (CIST) y otras acciones para determinar las oportunidades de mejora a partir
de una reflexion conjunta entre los equipos de trabajo, la jefatura del CIST y la direcciéon del Consejo
Universitario.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita, debido al retraso del sefior ministro M.
Sc. José Leonardo Sanchez Hernandez, una modificacion del orden del dia, para seguir con la Propuesta de
Miembros CU-32-2024, sobre la propuesta para establecer capacitaciones para el personal administrativo
del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) y otras acciones para determinar la oportunidad de
mejora, a partir de una reflexion conjunta entre los equipos de trabajo, la jefatura del CIST y la Direccion
del Consejo Universitario.

Seguidamente, somete a votacion la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, y Ph. D. Ana Patricia Fumero
Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la
Propuesta de Miembros CU-32-2024 sobre la propuesta para establecer capacitaciones para el
personal administrativo del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) y otras acciones
para determinar las oportunidades de mejora a partir de una reflexion conjunta entre los equipos de
trabajo, la jefatura del CIST y la direccion del Consejo Universitario.

ARTICULO 15

El Dr. Carlos Araya Leandro, el Dr. Eduardo Esteban Calder6n Obaldia, la MTE Stephanie Fallas
Navarro, la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, el Dr. Carlos
Palma Rodriguez, la Br. Noelia Solis Maroto, la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, y el Sr.
Samuel Viquez Rodriguez presentan la Propuesta de Miembros CU-32-2024 sobre la propuesta para
establecer capacitaciones para el personal administrativo del Centro de Informacién y Servicios
Técnicos (CIST) y otras acciones para determinar las oportunidades de mejora a partir de una reflexion
conjunta entre los equipos de trabajo, la jefatura del CIST y la direccion del Consejo Universitario.

EL DR. EDUARDO CALDERON OBALDIA expone la propuesta, que, a la letra, dice:
CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario es el organismo inmediato en jerarquia a la Asamblea Universitaria, cuyas funciones
estan estipuladas en el articulo 30 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica. Asimismo, la norma
estatutaria dispone en el articulo que las (...) decisiones del Consejo Universitario y su ejecucion y cumplimiento
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seran obligatorias para el rector o la rectora, las vicerrectoras o los vicerrectores y para cada miembro de la
comunidad universitaria.

2. El Reglamento del Consejo Universitario en el articulo 3 menciona que el Consejo Universitario tiene la siguiente
organizacion: el plenario, la direccion y las comisiones permanentes y especiales, y para cumplir con sus funciones,
el Organo Colegiado cuenta con el asesoramiento de la Oficina de Contraloria Universitaria y de la Oficina Juridica;
ademas, con el apoyo técnico y profesional del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST), o de cualquier
otra instancia institucional en lo que sea pertinente.

3. Enel mismo Reglamento del Consejo Universitario en los articulos 60, 61 y 62 describe la naturaleza, integracion
y funciones del CIST, respectivamente. En cuanto a su naturaleza indica que es la dependencia administrativa
que tiene como competencia brindar servicios técnicos y profesionales al Organo Colegiado, a la Direccion, a las
comisiones y a los miembros del Consejo para el cumplimiento de las funciones que les establecen el Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica y los reglamentos correspondientes.

4. Entre los objetivos generales del CIST estan: asesorar al Consejo Universitario en su labor sustancial, divulgar
el quehacer general de este Organo Colegiado, recopilar, procesar y facilitar la informacién y documentacion
bibliografica pertinente a las actividades del Consejo Universitario, reunir, conservar y facilitar los acuerdos y
los documentos oficiales emitidos y recibidos por el Consejo Universitario a lo largo de la historia, asi como
proporcionar el apoyo logistico y administrativo requerido por este Organo Colegiado®.

5. El articulo 61 del Reglamento del Consejo Universitario dispone que el CIST estard conformado por aquellas
unidades que se requieran para brindar al Organo Colegiado los servicios administrativos, secretariales, gestion
de informacion, de actas, de comunicacion y de asesoria e investigacion y que ademas, contara con el apoyo de
profesionales en las disciplinas pertinentes, segun se requiera. También, el citado articulo dispone que el CIST tiene
un Consejo Técnico Asesor conformado por las coordinaciones de cada unidad y es coordinado por la jefatura.
Ahora bien, en cuanto a la conformacion actual, el CIST esté integrado por la jefatura, el Consejo Técnico Asesor,
la Unidad de Actas, la Unidad de Comunicacion, la Unidad de Estudios, la Unidad de Informacion, la Unidad de
Servicios Administrativos y la asesoria en informatica, legal y filologia.

6. ElConsejo Universitario en la sesiéon n.® 6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020, aprobo las politicas institucionales
2021-2025. En el Eje. VI. Talento Humano, estipulo en la politica 6.1, que la Universidad de Costa Rica contard
con el talento humano de mas alto nivel y promoverd su crecimiento profesional, permanencia y desemperio (...).
Como parte de la citada politica se definié como objetivo 6.1.4, 6.1.6 y 6.1.7 lo siguiente:

6.1.4 Impulsar procesos de educacion continua para el personal universitario, que enriquezca el quehacer laboral
y contribuya a un mejor desemperio.

**%%4 las doce horas y siete minutos, se incorpora Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

6.1.6 Promover la contratacion y desarrollo de personal administrativo con procesos de seleccion que garanticen
su idoneidad, asi como procesos de capacitacion que fortalezcan sus competencias.

6.1.7 Promover un régimen de carrera administrativa basada en el desarrollo del talento humano y el
reconocimiento de la excelencia.

7. Alafechael CIST cuenta con 48 personas funcionarias en cargos asistenciales, técnicos, profesionales y la jefatura.
Este equipo de trabajo se caracteriza por su organizacion y soporte administrativo para atender de manera 6ptima
lo requerido para que el Consejo Universitario pueda cumplir las funciones establecidas por el Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica.

8. EI CIST como equipo de trabajo que es y el papel relevante, esencial y exclusivo que tiene dentro de la naturaleza
del Consejo Universitario, es de vital importancia, que todo el personal administrativo se gestione en concordancia
con las dinamicas actuales que favorezcan entre otros, los principios del éptimo desempefio, perspectiva humanista
y los del ambito motivacional de las personas trabajadoras y asi, contribuir al logro de resultados sobresalientes por
el valor publico que les caracteriza.

24 Recuperado del sitio https://www.cu.ucr.ac.cr/cu/cist.html
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10.

I1.

12.

Bajo los principios mencionados es necesario implementar y evaluar procesos de participacion del personal, en los
cuales puedan aportar, escuchar y construir las dindmicas que puedan establecer para dar solucion a los retos que
se les presentan.

Como ejemplo de esto es la constante retroalimentacion horizontal entre jefaturas y coordinaciones, asi como con
los equipos que tienen a cargo, y establecer dinamicas para evaluar las limitaciones o importantes progresos que
cada persona tiene en relacion con al menos cuatro ambitos que promueven la innovacion en el trabajo, como son?*:

i. el trabajo hibrido (teletrabajo y presencial) como modalidad flexible en la organizacion

ii. el uso de herramientas colaborativas como el Microsoft Teams, Google Drive y otras en el trabajo.
iii. implementacion de nuevos procesos agiles para lograr resultados

iv. entre otras acciones relacionadas con el bienestar de las personas.

Incluso la incorporacion de la retroalimentacion fomenta la cultura colaborativa y solidaria, cuando se organizan
las reuniones individuales y de equipo para analizar continuamente la satisfaccion y el progreso en conjunto y
ademas, se usa como espacio para el reconocimiento y la motivacion de las personas del equipo. Estas practicas
caracterizan el liderazgo centrado en las personas, y se insta a su capacitacion para que fortalezcan sus habilidades
blandas y la retroalimentacion se reconozca como un proceso natural de desarrollo y de crecimiento tanto a nivel
individual, como en equipo.

Actualmente, en las estrategias de gestion de equipos se prioriza el bienestar de las personas, la automatizacion, el
uso de la tecnologia y la necesidad de adaptacion agil a los cambios del contexto laboral y en este caso se extiende
al de la educacion superior.

La capacitacion es una actividad sustantiva para la formacion y el desarrollo de experiencia y conocimientos
de las personas, que ademas de contribuir con un desempeno idoéneo en el trabajo, aporta sentido de bienestar y
competitividad en lo que sabe realizar. Los procesos de capacitacion deben orientarse, por una parte al desarrollo
técnico del oficio o de la profesion, y por otra, al desarrollo personal de la persona trabajadora. De acuerdo con
Chiavenato (2011)* “La capacitacion es el proceso educativo de corto plazo aplicado de manera sistematica y
organizada, mediante el cual las personas aprenden conocimientos, habilidades y competencias en funcion de
objetivos definidos.”, por cuanto la capacitacion debe establecerse como un proceso, con objetivos claros en las
dimensiones técnica y personal para lograr un balance en la formacion centrada en las personas y asi fortalecer sus
competencias, habilidades y conocimientos que generaran beneficios individuales y organizacionales?’.

Por otra parte, la evaluacion constante de los procesos es una actividad clave y estratégica®® que promueve la
eficiencia operativa y la toma de decisiones para adaptarse a los cambios del entorno y asi procurar la mejora
continua del sistema organizativo, es decir, la evaluacion es una de las buenas practicas que toda organizacion
adopta para saber cumplir de mejor manera su proposito y funciones, que el CIST podria implementar como
proceso de desarrollo y de natural evolucion de manera conjunta con su personal.

ACUERDA

1.

Solicitar a la Direccidon del Consejo Universitario, que en conjunto con la jefatura del CIST, realice, al menos
anualmente, lo siguiente:

a) Promover en el marco de una estrategia organizacional, la capacitacion para el personal administrativo, con
el fin de fortalecer las competencias técnicas y profesionales, asi como las habilidades y conocimientos que
resulten beneficiosas para el CIST y el personal. Estas capacitaciones pueden ser extendidas a los miembros del
Consejo Universitario.

b) Revisar y evaluar los procesos de gestion del CIST de manera conjunta con su personal, para determinar
oportunidades de mejora y nuevas articulaciones a lo interno o con otras instancias universitarias que favorezcan
la efectividad de las labores y el desempeiio del equipo de trabajo.

25
26
27
28

Chiavenato, 1. (2015). Gestion del talento humano (4.* ed.). McGraw-Hill.

Chiavenato, I. (2011). Administracién de recursos humanos: El capital humano de las organizaciones (9. ed.). McGraw-Hill.
Chiavenato, 1. (2009). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las organizaciones (8.* ed.). McGraw-Hill.
Chiavenato, 1. (2011). Introduccion a la teoria general de la administracion (7.* ed.). McGraw-Hill.
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¢) Organizar alguna actividad de integracion que favorezca las interrelaciones y la comunicacion a lo interno de
cada unidad y como equipo de trabajo general del CIST.

d) Rendir un informe sobre las actividades realizadas, con el fin de garantizar la capacitacion, la evaluacion de
procesos y las actividades de integracién como acciones de mejora continua para el personal administrativo y
miembros del Consejo Universitario.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen.

EL LIC. WILLIAM MENDEZ GARITA agradece la propuesta, la cual considera muy importante; se
trata de un tema que han abordado en el CU desde que ingresaron. Afirma que el espacio de trabajo debe ser
un lugar feliz, donde las personas cuenten con las mejores condiciones.

Cree que esta propuesta viene a colaborar con ello, especialmente con las y los compaiieros del CIST,
quienes, junto con mas personal del CU, permiten el funcionamiento del Organo Colegiado; evidentemente,
agradece a todas y todos ellos.

Sugiere ajustar el punto c) del acuerdo, para que en lugar de decir “organizar alguna actividad”, se
indique “organizar actividades”.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone que la frase sea “organizar actividades de
integracion”.

Da lectura a la propuesta de acuerdo, que, a la letra, dice:

1. Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario, que en conjunto con la jefatura del CIST, realice, al
menos anualmente, lo siguiente:

a) Promover en el marco de una estrategia organizacional, la capacitacion para el personal
administrativo, con el fin de fortalecer las competencias técnicas y profesionales, asi como
las habilidades y conocimientos que resulten beneficiosas para el CIST y el personal. Estas
capacitaciones pueden ser extendidas a los miembros del Consejo Universitario.

b) Revisar y evaluar los procesos de gestion del CIST de manera conjunta con su personal, para
determinar oportunidades de mejora y nuevas articulaciones a lo interno o con otras instancias
universitarias que favorezcan la efectividad de las labores y el desemperio del equipo de trabajo.

¢) Organizar actividades de integracion que favorezcan las interrelaciones y la comunicacion a lo
interno de cada unidad y como equipo de trabajo general del CIST.

d) Rendir un informe sobre las actividades realizadas, con el fin de garantizar la capacitacion, la
evaluacion de procesos y las actividades de integracion como acciones de mejora continua para
el personal administrativo y miembros del Consejo Universitario.

Seguidamente, la somete a votacion, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William
Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Keilor Rojas Jiménez y Ph.
D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

El Consejo Universitario es el organismo inmediato en jerarquia a la Asamblea Universitaria,
cuyas funciones estan estipuladas en el articulo 30 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de
Costa Rica. Asimismo, la norma estatutaria dispone en el articulo que las (...) decisiones del
Consejo Universitario y su ejecucion y cumplimiento serdn obligatorias para el rector o la rectora, las
vicerrectoras o los vicerrectores y para cada miembro de la comunidad universitaria.

El Reglamento del Consejo Universitario en el articulo 3 menciona que el Consejo Universitario
tiene la siguiente organizacion: el plenario, la direccion y las comisiones permanentes y especiales,
y para cumplir con sus funciones, el Organo Colegiado cuenta con el asesoramiento de la Oficina
de Contraloria Universitaria y de la Oficina Juridica; ademas, con el apoyo técnico y profesional
del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST), o de cualquier otra instancia institucional
en lo que sea pertinente.

En el mismo Reglamento del Consejo Universitario en los articulos 60, 61 y 62 describe la
naturaleza, integracion y funciones del CIST, respectivamente. En cuanto a su naturaleza indica
que es la dependencia administrativa que tiene como competencia brindar servicios técnicos y
profesionales al Organo Colegiado, a la Direccion, a las comisiones y a los miembros del Consejo
para el cumplimiento de las funciones que les establecen el Estatuto Orgdnico de la Universidad de
Costa Rica y los reglamentos correspondientes.

Entre los objetivos generales del CIST estan: asesorar al Consejo Universitario en su labor
sustancial, divulgar el quehacer general de este Organo Colegiado, recopilar, procesar y facilitar la
informacion y documentacion bibliografica pertinente a las actividades del Consejo Universitario,
reunir, conservar y facilitar los acuerdos y los documentos oficiales emitidos y recibidos por
el Consejo Universitario a lo largo de la historia, asi como proporcionar el apoyo logistico y
administrativo requerido por este Organo Colegiado?.

El articulo 61 del Reglamento del Consejo Universitario dispone que el CIST estara conformado por
aquellas unidades que se requieran para brindar al Organo Colegiado los servicios administrativos,
secretariales, gestion de informacion, de actas, de comunicacion y de asesoria e investigacion y que
ademas, contara con el apoyo de profesionales en las disciplinas pertinentes, segiin se requiera.
También, el citado articulo dispone que el CIST tiene un Consejo Técnico Asesor conformado
por las coordinaciones de cada unidad y es coordinado por la jefatura. Ahora bien, en cuanto
a la conformacion actual, el CIST esta integrado por la jefatura, el Consejo Técnico Asesor, la
Unidad de Actas, la Unidad de Comunicacion, la Unidad de Estudios, la Unidad de Informacion,
la Unidad de Servicios Administrativos y la asesoria en informatica, legal y filologia.

El Consejo Universitario en la sesion n.° 6357, articulo 6, del 5 de marzo de 2020, aprobé las
politicas institucionales 2021-2025. En el Eje. VI. Talento Humano, estipulo en la politica 6.1,
que la Universidad de Costa Rica contard con el talento humano de mds alto nivel y promoverd su
crecimiento profesional, permanencia y desempeiio (...). Como parte de la citada politica se defini6
como objetivo 6.1.4, 6.1.6 y 6.1.7 lo siguiente:

6.1.4 Impulsar procesos de educacion continua para el personal universitario, que
enriquezca el quehacer laboral y contribuya a un mejor desempeiio.

6.1.6 Promover la contratacion y desarrollo de personal administrativo con procesos
de seleccion que garanticen su idoneidad, asi como procesos de capacitacion que
fortalezcan sus competencias.

29

Recuperado del sitio https://www.cu.ucr.ac.cr/cu/cist.html
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6.1.7 Promover un régimen de carrera administrativa basada en el desarrollo del talento
humano y el reconocimiento de la excelencia.

7. A la fecha el CIST cuenta con 48 personas funcionarias en cargos asistenciales, técnicos,
profesionales y la jefatura. Este equipo de trabajo se caracteriza por su organizacion y soporte
administrativo para atender de manera éptima lo requerido para que el Consejo Universitario
pueda cumplir las funciones establecidas por el Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica.

8. El CIST como equipo de trabajo que es y el papel relevante, esencial y exclusivo que tiene
dentro de la naturaleza del Consejo Universitario, es de vital importancia, que todo el personal
administrativo se gestione en concordancia con las dinamicas actuales que favorezcan entre otros,
los principios del 6ptimo desempeiio, perspectiva humanista y los del ambito motivacional de las
personas trabajadoras y asi, contribuir al logro de resultados sobresalientes por el valor publico
que les caracteriza.

9. Bajo los principios mencionados es necesario implementar y evaluar procesos de participacion del
personal, en los cuales puedan aportar, escuchar y construir las dinimicas que puedan establecer
para dar solucion a los retos que se les presentan.

Como ejemplo de esto es la constante retroalimentacion horizontal entre jefaturasy coordinaciones,
asi como con los equipos que tienen a cargo, y establecer dinamicas para evaluar las limitaciones
o importantes progresos que cada persona tiene en relacion con al menos cuatro ambitos que
promueven la innovacién en el trabajo, como son*’:

i. el trabajo hibrido (teletrabajo y presencial) como modalidad flexible en la organizacion

ii. el uso de herramientas colaborativas como el Microsoft Teams, Google Drive y otras en el
trabajo.

iii. implementacion de nuevos procesos agiles para lograr resultados
iv. entre otras acciones relacionadas con el bienestar de las personas.

Incluso laincorporacion de la retroalimentacion fomenta la cultura colaborativa y solidaria, cuando
se organizan las reuniones individuales y de equipo para analizar continuamente la satisfaccion
y el progreso en conjunto y ademas, se usa como espacio para el reconocimiento y la motivacion
de las personas del equipo. Estas practicas caracterizan el liderazgo centrado en las personas, y
se insta a su capacitacion para que fortalezcan sus habilidades blandas y la retroalimentacion se
reconozca como un proceso natural de desarrollo y de crecimiento tanto a nivel individual, como
en equipo.

10. Actualmente, en las estrategias de gestién de equipos se prioriza el bienestar de las personas, la
automatizacion, el uso de la tecnologia y la necesidad de adaptacion agil a los cambios del contexto
laboral y en este caso se extiende al de la educacion superior.

11. La capacitacion es una actividad sustantiva para la formacion y el desarrollo de experiencia
y conocimientos de las personas, que ademas de contribuir con un desempefio idoneo en el
trabajo, aporta sentido de bienestar y competitividad en lo que sabe realizar. Los procesos de
capacitacion deben orientarse, por una parte al desarrollo técnico del oficio o de la profesion, y por
otra, al desarrollo personal de la persona trabajadora. De acuerdo con Chiavenato (2011)* “La
capacitacion es el proceso educativo de corto plazo aplicado de manera sistematica y organizada,

mediante el cual las personas aprenden conocimientos, habilidades y competencias en funcion de

30  Chiavenato, 1. (2015). Gestion del talento humano (4.* ed.). McGraw-Hill.
31  Chiavenato, 1. (2011). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las organizaciones (9. ed.). McGraw-Hill.
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objetivos definidos.”, por cuanto la capacitacion debe establecerse como un proceso, con objetivos
claros en las dimensiones técnica y personal para lograr un balance en la formacion centrada en las
personas y asi fortalecer sus competencias, habilidades y conocimientos que generaran beneficios
individuales y organizacionales™.

12. Por otra parte, la evaluacion constante de los procesos es una actividad clave y estratégica®® que
promueve la eficiencia operativa y la toma de decisiones para adaptarse a los cambios del entorno
y asi procurar la mejora continua del sistema organizativo, es decir, la evaluacion es una de las
buenas practicas que toda organizacion adopta para saber cumplir de mejor manera su propdsito
y funciones, que el CIST podria implementar como proceso de desarrollo y de natural evolucion
de manera conjunta con su personal.

ACUERDA

1. Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario, que en conjunto con la jefatura del CIST, realice,
al menos anualmente, lo siguiente:

a) Promover en el marco de una estrategia organizacional, la capacitacion para el personal
administrativo, con el fin de fortalecer las competencias técnicas y profesionales, asi como
las habilidades y conocimientos que resulten beneficiosas para el CIST y el personal. Estas
capacitaciones pueden ser extendidas a los miembros del Consejo Universitario.

b) Revisar y evaluar los procesos de gestion del CIST de manera conjunta con su personal,
para determinar oportunidades de mejora y nuevas articulaciones a lo interno o con otras
instancias universitarias que favorezcan la efectividad de las labores y el desempefio del
equipo de trabajo.

¢) Organizar actividades de integracion que favorezcan las interrelaciones y la comunicacion
a lo interno de cada unidad y como equipo de trabajo general del CIST.

d) Rendir un informe sobre las actividades realizadas, con el fin de garantizar la capacitacion,
la evaluacion de procesos y las actividades de integracién como acciones de mejora continua
para el personal administrativo y miembros del Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que se ha venido promoviendo una
estrategia de capacitacion, especialmente desde el momento en que fue necesario evaluar los procesos para
los contratos de teletrabajo. Explica que se evalu6 el entorno de trabajo en los respectivos lugares donde
el personal indico que iba a teletrabajar, con el objetivo de garantizar que el personal del CIST esté en
condiciones ergondmicas y saludables de forma efectiva.

Informa que también se esta realizando una evaluacion de los procesos que se llevan a cabo; iniciaron
con las secretarias y los dictimenes. Aclara que eso esta en proceso y ain no ha terminado. El informe se
rendird a finales de afio.

Agrega que, asi como las actividades de integracion que favorecen la interrelacion; esta dinamica
que se esta utilizando con algunos productos que elaboran las mismas personas del CU ayuda a que se
interrelacionen, asi como la practica que tienen de compartir los espacios de alimentacion.

Asegura que se ha realizado un intento, a partir de esta propuesta del afio pasado y, reitera, esperan

complementar con el informe respectivo a final de afio.

32 Chiavenato, 1. (2009). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las organizaciones (8.* ed.). McGraw-Hill.
33 Chiavenato, 1. (2011). Introduccion a la teoria general de la administracion (7.* ed.). McGraw-Hill.
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**%%4 las doce horas y dieciocho minutos, se incorpora el M. Sc. José Leonardo Sanchez
Hernadndez. ****

ARTICULO 16

El Consejo Universitario procede a la juramentacion del Master José Leonardo Sanchez Hernandez,
ministro de Educacion Publica, como miembro honorario del Consejo Universitario, por el periodo
del 10 de abril de 2025 al 30 de abril de 2026.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS indica que, de conformidad con las comunicaciones
efectuadas por el M. Sc. José¢ Leonardo Sanchez Hernandez, ministro de Educacion Publica, en las notas
DM-418-2025 del 13 de marzo de 2025, DM-466-2025 del 21 de marzo de 2025 y DM-538-2025 del 31
de marzo de 2025, el Consejo Universitario tiene por acreditado el nombramiento realizado mediante el
acuerdo de la Presidencia de la Republica nimero 647-P del 31 de enero de 2025, por lo que ante la solicitud
puntual para acreditarse en el Organo Colegiado y de conformidad con el parrafo tercero del articulo 24 del
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica y con el inciso e) del articulo 11 del Reglamento del
Consejo Universitario, se procede a tomar el juramento de estilo.

Seguidamente, da lectura al articulo 11 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
que, a la letra, dice:

ARTICULO 11.

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir
los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben
prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles la
responsabilidad penal por sus actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estard sometida a un procedimiento de evaluacion de
resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios
en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialard los medios para que este control de resultados y
rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Inmediatamente, procede a tomar el juramento de estilo:

PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: —;Jura ante lo mas sagrado de sus convicciones, y
promete a la Patria y a la Universidad de Costa Rica observar y defender la Constitucion y las leyes de la
Republica, y cumplir fielmente los deberes y responsabilidades que impone el ejercicio del cargo?

M. SC. JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ: —Si, juro.

PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS: —Si asi lo hace, su conciencia se lo indique, y si no,
ella, la Patria y la Universidad de Costa Rica se lo demande.

seskoskosk

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le da la bienvenida al Consejo Universitario y le
cede la palabra.

MASTER JOSE LEONARDO SANCHEZ HERNANDEZ: —Primero que todo, un saludo para
todos, espero que estén muy bien; para mi es un verdadero placer estar acd. Como ustedes saben, el 90 % de
mi experiencia y vida laboral ha sido en la UCR, en diferentes espacios. Creo que todos los que han pasado
por la Universidad anhelan estar sentados aca, donde se toman las grandes decisiones de la Institucion.

Pagina 56 de 57



Consejo Universitario, Sesion n.° 6891, ordinaria Jueves 10 de abril de 2025

Ahora que soy ministro de Educacion Publica es fundamental, hoy mas que nunca, que la educacion
publica se vea de manera integral; desde la primera infancia hasta la Universidad deberia ser planificada
como un continuo. El hecho de estar aca me llena, no solo de alegria, sino también de esperanza de que
podamos trabajar de la mano por la educacion del pais como un todo.

Pienso que la educacion no solo es responsabilidad del Ministerio de Educacién Publica o de las
universidades, es una responsabilidad de todos. Estoy totalmente seguro —y espero que sea asi— de que
mi participacion no solo aporte un granito de arena, sino que también construyamos educacion desde aca.

Asi que muchisimas gracias. Espero, deseo y anhelo que este tiempo que esté por aca sea para el
beneficio de la educacion del pais en todos sus niveles.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le agradece y espera que asi sea. Se despide y les
desea una feliz Semana Santa.

**%%4 las doce horas y veintiséis minutos, se retira el Master José Leonardo Sdanchez
Hernandez. ¥***

A las doce horas y veintiséis minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Silvia Garcia Cordoba, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Ureiia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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