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Consejo Universitario, Sesion n.° 6917, ordinaria Jueves 7 de agosto de 2025

Acta de la sesién n.° 6917, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta minutos del dia jueves siete de agosto de dos mil veinticinco en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, directora, Area de Artes
y Letras; Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, Area de Salud; Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Area de
Ingenieria; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias; M. Sc. Esperanza Tasies
Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector administrativo; Srta. Isela Chacon Navarro y
Sr. Fernan Orlich Rojas, sector estudiantil; y Lic. William Méndez Garita, representante de la Federacion
de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dr. Eduardo Calderén Obaldia,
Ph. D. Sergio Salazar Villanea, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Mag. Hugo Amores Vargas, Srta. Isela
Chacén Navarro, Sr. Fernan Orlich Rojas, Lic. William Méndez Garita, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera
y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

Ausentes, con excusa: Dr. Carlos Araya Leandro y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que el Dr. Carlos Araya Leandro esta de
gira en Aguas Zarcas y en La Fortuna, donde se esta reuniendo con las comunidades; y el Dr. Keilor Rojas
Jiménez se encuentra en quehaceres académicos con permiso.

La sefiora directora del Consejo Universitario, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, da lectura al orden
del dia:

1. Aprobacion de las actas n.* 6895, ordinaria, del martes 6 de mayo de 2025; 6896, ordinaria, del
jueves 8 de mayo de 2025; y ordinaria, del jueves 15 de mayo de 2025.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS aclara que por un error material no se incluyo el
numero de un acta, por lo que extiende las mas sinceras disculpas. Son las actas n.* 6895, ordinaria, del
martes 6 de mayo de 2025; 6896, ordinaria, del jueves 8 de mayo de 2025; y 6898, ordinaria, del jueves
15 de mayo de 2025, las cuales si se repartieron, pero por error material, en la tltima, no se incluy6 en la
agenda el numero. Seguidamente, contintia con la lectura.

2. Informes de miembros.
3. Informes de las personas coordinadoras de comision.

4. Visita de la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de Administracion, quien se referira a
los Estados Financieros e Informe Gerencial, ambos al 30 de junio y al 31 de diciembre de 2024; y
de la Licda. Mariela Pérez Ibarra, subcontralora de la Oficina de Contraloria Universitaria, para que
exponga el criterio OCU-R-084-A-2025, del 13 de mayo de 2025, respecto a los Estados Financieros
e Informes Presupuestarios, asi como al Informe Gerencial al 31 de diciembre de 2024.

5. Comision de Investigacién y Accién Social: Valorar la modificacion de los articulos 18 y 19 del
Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura, en lo correspondiente al
capitulo VII de la Coordinacion General de Investigacion (Pase CU-47-2024, del 22 de mayo de
2024). (Dictamen CIAS-4-2025).

**¥%4 las ocho horas y treinta y cuatro minutos, se incorpora la Dra. Ilka Treminio
Sanchez. ¥***

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley denominado Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley
de reparacion integral para personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, Expediente
legislativo n.° 24.303. (Propuesta Proyecto de Ley CU-97-2025).
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7. Comision de Administracion Universitaria y Cultura Organizacional: Valorar la posibilidad de
derogar las normas complementarias de los trabajos finales de graduacion vigentes insertas en el
Reglamento de la Facultad de Odontologia, segln lo indicado en el oficio Fod-533-2025. (Dictamen
CAUCO-5-2025).

8. Propuesta de Direccion: Proyecto de Reforma a la Ley n.° 7430, Ley de fomento de la lactancia
materna, de 14 de septiembre de 1994 y sus reformas, Expediente n.° 24.512 (Propuesta Proyecto de
Ley CU-102-2025).

9. Comision de Coordinadores Permanentes: Modificacion del articulo 11, inciso k), del Reglamento
del Consejo Universitario para que le corresponda a la persona que ocupa el cargo de la Direccion,
el otorgar los permisos para ausentarse de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo
Universitario. (Dictamen CCCP-5-2025).

10. Propuesta de Direccién: Proyecto de Adicion de los articulos 58 bis y 58 ter a la Ley sobre
estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades conexas,
legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo, Ley n.° 8204 del 26 de diciembre de 2001
y reforma de los articulos 126 y 371 de la Ley General de Salud, Ley n.° 5395 del 24 de febrero de
1972. Ley para regular el cultivo doméstico de la planta del género cannabis para fines personales
con el fin de proteger la salud publica y los derechos humanos, Expediente n.° 24.176 (Propuesta
Proyecto de Ley CU-103-2025).

11. Comision de Asuntos Estudiantiles: Analizar la pertinencia de modificar el articulo 2 del Reglamento
de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil. (Dictamen CAE-11-2025).

12. Propuesta de Direccion: Proyecto de Fortalecimiento de la gestion integral de los residuos,
Expediente n.° 23.451 (Propuesta Proyecto de Ley CU-95-2025).

ARTICULO 1

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a conocimiento del plenario las actas
n.” 6895, ordinaria, del martes 6 de mayo de 2025; 6896, ordinaria, del jueves 8 de mayo de 2025; y
6898, ordinaria, del jueves 15 de mayo de 2025.

En discusion el acta de la sesion n.° 6895.

No se sefialan observaciones de forma para su incorporacion en el documento final.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.® 6895,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

skeskskosk
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En discusion el acta de la sesion n.° 6896.
No se sefialan observaciones de forma para su incorporacion en el documento final.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6896
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderdén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

skeskoskosk

En discusion el acta de la sesion n.° 6898.
No se sefialan observaciones de forma para su incorporacion en el documento final.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la aprobacion del acta n.° 6898
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario aprueba las actas n.” 6895, ordinaria, del martes 6 de mayo de
2025; 6896, ordinaria, del jueves 8 de mayo de 2025; y 6898, ordinaria, del jueves 15 de mayo de 2025,
sin observaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de miembros del Consejo Universitario
* Comentario con respecto a caso de persona activista

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO agradece a la directora y saluda a los compaiieros,
compaiieras y a las personas que los siguen por la transmision. Refiere que va a ser breve, pero si le gustaria
empezar la conversacion con el caso del Sr. Juan Bautista Alfaro Rojas, quien ha sido embargado de sus
bienes, una persona activista de la zona de Pérez Zeledon, ademas fue estudiante de la Universidad de
Costa Rica (UCR), cuyo caso ha dado de qué hablar estos tltimos dias. Considera que ha sido sumamente
preocupante pues es una persona joven y comprometida, quien tiene el afdn de compartir en redes sociales
sus experiencias, poesia, ademas de dar recorridos por las zonas; ayer (6 de agosto de 2025) tuvo una
entrevista en la cual hablé de como esto se relaciona con el Acuerdo de Escazi, y esa la razon por la cual
ella trae hoy el tema a colacion.
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Comenta que en el 2021 este Consejo Universitario (CU) emitié un pronunciamiento a favor de este
acuerdo e indicé al Gobierno de la Republica que no debia ser, que Costa Rica, al ser uno de los lideres en la
elaboracion de este acuerdo, no lo ratificara. Cree que en este momento en el que se ha visto la persecucion
de diferentes voces, de movimientos sociales, les deberia preocupar que estos acuerdos que traian a colacion
la proteccion de activistas ambientales, no se estan cumpliendo pues no estan siendo protegidas. Ademas,
aparentemente, se esta utilizando la ley para perseguir a una persona, callarla y asustarla, una persona que
no tiene mas medios que los mismos y no tiene los $40 000.

Manifiesta que le gustaria que en este Organo Colegiado se inicie la conversacion para tomar en
cuenta la preocupacion que le da al movimiento social y al movimiento estudiantil lo que esta ocurriendo
en el pais con respecto a la persecucion a la libre expresion.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agradece a la directora, a la Srta. Isela Chacon Navarro, a los
compaifieros, compafieras y personas que los siguen a través de las redes sociales. Expresa que en algiin
momento habia mencionado que estaba preparando una propuesta de miembro, no solo sobre el tema de
Playa Panama y la eventual persecucion a las personas ambientalistas, sino también sobre un problema que
ya se ha identificado en muchisimos paises y sobre el que los gobiernos y estados han tomado medidas para
reducir las dificultades y el impacto que produce en sus comunidades la gentrificacion, por lo que se podria
pensar en instar a la Asamblea Legislativa y al Estado a tomar medidas urgentes para abordar este tema.

Comenta que el impacto de migraciones y de trabajadores, migrantes o no migrantes, que se conocen
como trabajadores ndmadas, ha generado en las comunidades de Guanacaste el aumento de precios (esto
se ve en publicaciones en redes sociales de manera frecuente) de propiedades, bienes y servicios y, lo mas
grave, el desplazamiento poblacional; las causas todavia no estan claras, pero hay una gran especulacion
en cuanto al valor de los bienes inmobiliarios, el “turismo” masivo; refiere que cuando menciona turismo
es entre comillas, porque més bien se ha dado una baja en el turismo regular, y hay una falta de regulacion.

Sefiala que, si bien es cierto, Costa Rica ha apostado por el desarrollo turistico como uno de sus
puntos de lanza y de los polos de desarrollo turistico, como es el Golfo de Papagayo, no se debe olvidar
también que Costa Rica tiene una marca pais, la cual se ha dado a través de la conservacion ambiental
(el cuidado del ambiente) y la proteccion de la zona maritimo-terrestre. Recuerda que Costa Rica es tres
veces mas grande en suma territorial y patrimonial, y eso hace que se tenga un gran deber como pais de
seguir protegiendo todas estas areas y zonas; entonces, a veces se dice que puede haber defensa o tranza del
ambiente, pero ¢l (el Mag. Hugo Amores Vargas) diria: si y no, pero cuando se ven este tipo de movimientos
de algunas empresas hacia personas que denuncian temas que podrian ir en contra de esa marca pais que
tiene relacion con el ambiente, se puede pensar que existen medidas de presion, mas que de presion, son
medidas de accidon que toman estas empresas para acallar en este caso las posibilidades de las personas y
de las comunidades de manifestarse publicamente sobre lo que consideran correcto o incorrecto; entonces,
llama a la accion e insta a este Organo Colegiado (él ha estado trabajando, pero por cuestiones de tiempo no
ha terminado la propuesta; sin embargo, se va poner a trabajar mas a fondo) para eventualmente tener una
propuesta que puede ser acompafiada por los miembros del pleno, tanto sobre este tema de la gentrificacion
como para hacer un llamado a la Asamblea Legislativa y al Estado a tomar medidas urgentes a fin de abordar
este y otros, de ahi que definitivamente hay que tomar acciones para realizar estudios sobre el impacto de
estos problemas, uno de estos es la gentrificacion, especialmente en estas zonas turisticas como Guanacaste
y comprometerse a abordar y trabajar el tema para proteger los derechos de las comunidades y los derechos
ambientales. Se suma a lo que acaba de mencionar la Srta. Isela Chacon Navarro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO felicita a la Srta. Isela Chacon Navarro por tener el
valor de traer este tema. Comenta que el proceso de acumulacion de riquezas esta radicalizado, se debe
comprender que la riqueza es finita. No sabe en qué parte quienes estdn destruyendo el ambiente han
entendido que los recursos naturales son eternos, que son renovables —como le ensefiaron en la escuela
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hace mucho—; entonces, el hilo conductor de todas las tensiones es que la riqueza es finita y que van a ir
sobre los recursos naturales; por lo que la violencia va a continuar y ademas revela un limite de este orden
social en que se vive, que la gente piensa que es eterno, pero ninguna cosa en la vida es eterna.

Considera que habria que ver si esta contradiccion de que estan sobre el agotamiento de los recursos
naturales y sin piedad, a pesar de que la naturaleza merece piedad, le van a entrar, y cualquier persona que
les estorbe va a ser tratada como fue tratada la persona con quien se esta solidarizando la Srta. Isela Chacon
Navarro. Le parece bien la intervencion de la Srta. Isela Chacon Navarro porque la juventud no debe perder
de vista que “una se va mas rapido que ustedes”, por lo que se van a quedar sin planeta; ese es el problema.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS, antes de darle la palabra a la Dra. Ilka Treminio
Sanchez, les recuerda que el 5 de junio de 2025 con una propuesta de la Dra. Ilka Treminio Sanchez se
tom6 un acuerdo relacionado con el Dia del Medio Ambiente en el que no solo se inst6 a la Rectoria a
tomar las acciones necesarias para la proteccion del ambiente y la promocion de ambiente saludable dentro
de la comunidad universitaria, sino que también se insto a la Asamblea Legislativa a ratificar el Acuerdo
de Escazi como una forma de reconocer las necesidades que enfrenta el pais para consolidar los derechos
ambientales.

Menciona que también hay otro acuerdo del CU con fecha del 6 de mayo de 2021 en el cual este
Organo Colegiado aprobd una propuesta de miembros referente al pronunciamiento en relaciéon con el
acuerdo regional sobre acceso a la informacidén ambiental, a la participacion ptblica y al acceso a la justicia
en América Latina y el Caribe, también conocido como el Acuerdo de Escazl. Agrega que los miembros
del pleno, en especial por instancia del Lic. William Méndez Garita, han promovido en los tltimos cuatro
aflos varios acuerdos en ese sentido; uno de ellos fue el acuerdo que se tomo para la proteccion de aquellas
personas defensoras de los derechos ambientales y del ambiente mismo en el que se consolidé el 7 de
diciembre como el dia para recordar el papel fundamental de las personas defensoras del ambiente, ya
que en Costa Rica se ha tenido violencia politica contra las personas ambientalistas; entonces, el CU se
ha movido en ese sentido de establecer la importancia de la proteccion, no solo del ambiente, sino de las
mismas personas ambientalistas. Se dirige al Mag. Hugo Amores Vargas para indicarle que seria importante
tomar en cuenta lo anterior en la propuesta de miembro.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ felicita y reconoce el esfuerzo de la Srta. Isela Chacon
Navarro y la representacion estudiantil de traer a este espacio la discusion de la tematica, la cual apoya.
Expresa su solidaridad con el caso de este ambientalista que alz6 la voz en un momento oportuno y con un
proceso que demuestra que podria haber actos delictivos en la explotacion de la zona protegida y la necesidad
de contar con actores ambientalistas que permitan la lucha por la preservacion del medio ambiente.

Sefiala que, en semanas pasadas, el trabajo que hizo el Lic. William Méndez Garita precisamente
para destacar la lista de victimas que hoy se entenderian como héroes, defensores del ambiente, asesinados
por los intereses econdomicos, por las denuncias que han hecho, de alguna manera es parte del esfuerzo por
reivindicar el trabajo que hacen las personas defensoras del ambiente; no obstante, hay una diversificacion
en los mecanismos de presion. En este caso, un mecanismo econdomico; no obstante, igual de grave que
otros mecanismos de persecucion, por lo cual consulta si dentro de este informe de miembro existe alguna
ruta, criterio o elaboracion de alguna propuesta que quisieran preparar en paralelo a la que esta trabajando el
Mag. Hugo Amores Vargas, de manera tal que se pueda establecer a partir de las palabras de los miembros
del pleno algiin mecanismo o instrumento con el que la UCR pueda sumarse a la preocupacioén y al trabajo
de defensa de las personas ambientalistas que estan en la lucha por la proteccion de los bienes comunes en
el pais.

Manifiesta que con esto Costa Rica se suma a la lista y a la fuerte presion que hay en el mundo por la
explotacion ambiental en beneficio de los sectores econdmicamente poderosos, pero ademas Centroamérica
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es de las regiones del mundo con mayor violencia contra las personas defensoras del ambiente, tanto en
asesinatos como en otros mecanismos de presion, y es muy vergonzoso que Costa Rica entre en esta misma
logica, con las tristes consecuencias que esto ha tenido en otros paises de la region centroamericana, como
es el caso de Honduras.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la directora y de igual forma a la Srta. Isela
Chacon Navarro por traer este tema. Reconoce el trabajo de las personas que dia a dia dan absolutamente
todo de si para proteger el ambiente, pero ademas desea colocar sobre la mesa el tema de la erosion de
los mecanismos institucionales para controlar y regular la construccidon en areas boscosas protegidas pues
instituciones como el Ministerio de Ambiente y Energia, la Secretaria Técnica Nacional Ambiental, el
Sistema Nacional de Areas de Conservacion, que antes cumplian a medias, pero cumplian, con su funcidn
reguladora y que ahora son controladas a placer desde el Poder Ejecutivo, se ha visto en Manzanillo y se
ve ahora en otras situaciones, en otros lugares; las personas dentro de estas instituciones han visto con
miedo como sus decisiones pueden conllevar a que sean removidos de sus puestos o incluso trasladados,
lo cual es preocupante, ya que dia a dia se ve como se erosionan los controles institucionales que antes se
tenian, los controles que permitian o que permitieron que Costa Rica hiciera marcha atras en su camino de
deforestacion y, mas bien, caminar hacia la reforestacion y eso ademas va ligado a una estrategia pais para
atraer el turismo y dar una marca pais que cada vez se ve mas y mas dafiada.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO agradece a todos los compafieros y compafieras que han
expresado su apoyo, sus propuestas y sus preguntas, asi como a la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, la
Dra. Ilka Treminio Sanchez, el Lic. William Méndez Garita y al Mag. Hugo Amores Vargas por comentar las
diferentes propuestas que se han hecho a través de los afios para poder apoyar y visibilizar las problematicas
que han ocurrido. Lamenta que, como estudiante, le queda —sabe que no es culpa de nadie dentro de este
CU— la tristeza y se siente defraudada —no por los miembros del pleno— por el mecanismo y por como se
han ignorado, por parte del Gobierno y de la Asamblea Legislativa, los mecanismos que ha implementado
este CU para dar a conocer y visibilizar a la poblacion las problematicas que han estado ocurriendo y los
criterios de la Universidad para poder dar a entender que esta es una problematica que debe resolverse.

Comenta que el hecho de que en el 2021 se les pidié que ratificaran el Acuerdo de Escazl y que este
afio (2025) se tenga que volver a solicitar es preocupante, y esto ha ocurrido con varias situaciones del
movimiento social. Le parece que se puede hablar un poco mas de otro tipo de medidas de presion y qué
puede hacer la Universidad para estudiarlas, para educar a las personas ambientalistas sobre esto y brindar
el mayor apoyo y conocimiento posibles, ya que esa es la labor de la Universidad, pues, al final, la UCR
también es revolucionaria dentro de su seno y los movimientos sociales también nacen aqui, nacen en el
movimiento estudiantil, por lo que saber que la UCR les va a proteger y a cuidar cuando tratan de proteger
lo que es nuestro y lo que queda del planeta, como bien lo dijo la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, es
importante y tiene que quedar escrito.

Menciona que las nuevas medidas que hacen mas presion, como la gentrificacion, es decir, la demanda
por venir al pais, personas con muchos mas recursos que quieren, por decirlo de alguna manera, colonizar
tierras que no son suyas, donde vivieron personas, sociedades, comunidades, por afios, eso es lo que les
debe preocupar y cree que la propuesta del Mag. Hugo Amores Vargas va muy en esa linea y es importante
estudiarla, y evaluar cuales proyectos de ley, como el de nomadas digitales, pueden ser problematicos,
porque pueden estar creando vacios legales pues las personas pueden ingresar a este pais. Se deben preguntar
si se esta promoviendo algo que realmente es algo bueno para el pais, para las comunidades donde estas
personas van a trabajar; ademas, la proteccion de las personas ambientalistas, no solo su reconocimiento y
la reaccion sobre sus luchas, sino también la union como pais para proteger las playas, comunidades y el
medio ambiente.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS pregunta sin hay mas solicitudes en el uso de la
palabra para Informes de miembros. Le cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

Visita al edificio del InnoHub de la Universidad de Costa Rica

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA informa que el pasado lunes 4 de agosto de 2025 tuvo la
oportunidad de participar, en conjunto con un grupo de colegas de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias,
en una visita al recientemente inaugurado edificio de InnoHub, construido como contrapartida del proyecto
Hélice, y a partir de la colaboracion con el Gobierno de la Republica de Corea. Esta visita, organizada por
la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo, exmiembro de este Organo Colegiado y actual coordinadora
del proyecto, tenia el objetivo de mostrar las posibilidades que brinda la edificacion para la cocreacion y
el escalamiento de iniciativas de innovacion. Se esta desarrollando un esfuerzo importante por parte de la
Universidad de acercar a la comunidad universitaria a este espacio, no solo a través de esta iniciativa, sino
también a través del trabajo que realizan las distintas oficinas encargadas de potenciar el conocimiento que se
genera en nuestra Institucion como la Direccion de Promocion de la Innovacion y Vinculo para el Desarrollo,
la Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion, la Agencia Universitaria para la
Gestion del Emprendimiento de la Universidad de Costa Rica, la Unidad de Escalamiento y Asociatividad
para el Desarrollo.

Agradece a la M. Sc. Ana Carmela Velazquez Carrillo la invitacion y extiende el llamado a las
distintas oficinas en esta area a seguir promoviendo los espacios de didlogo y discusion de ideas y, ademas,
un llamado la comunidad universitaria para que se apropie y se integre en estos espacios que, al final
de cuentas, son los que potencian la labor que se lleva a cabo desde la Universidad en la generacion de
conocimiento.

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Ph. D. Sergio Salazar Villanea. Continta
con el siguiente punto.

****%Se da un intercambio de opiniones y comentarios, fuera de actas, entre los miembros
sobre un cambio en el orden del dia. ****

ARTICULO 3

La seiiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del pleno una
modificacion en el orden de dia para pasar al Dictamen CIAS-4-2025 referente a valorar la modificacion
de los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura, en lo
correspondiente al capitulo VII de la Coordinacién General de Investigacion, a la Propuesta Proyecto
de Ley CU-97-2025 sobre el proyecto de ley denominado Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley
de reparacion integral para personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, y al Dictamen
CAUCO-5-2025 en torno a valorar la posibilidad de derogar las normas complementarias de los
Trabajos Finales de Graduacién vigentes insertas en el Reglamento de la Facultad de Odontologia,
segiuin lo indicado en el oficio Fod-533-2025.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que en vista de que el siguiente punto esta
programado a las 10:30 a. m. solicita una modificacion en el orden del dia para pasar al Dictamen CIAS-4-
2025, a la Propuesta Proyecto de Ley CU-97-2025 y al Dictamen CAUCO-5-2025.

Seguidamente, somete a votacién la modificacion en el orden del dia, y se obtiene el siguiente
resultado:
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VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacoén Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar al Dictamen
CIAS-4-2025 referente a valorar la modificacion de los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede
Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura, en lo correspondiente al capitulo VII de la Coordinacién
General de Investigacion, a la Propuesta Proyecto de Ley CU-97-2025 sobre el proyecto de ley
denominado Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley de reparacion integral para personas
sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, y al Dictamen CAUCO-5-2025 en torno a valorar la
posibilidad de derogar las normas complementarias de los Trabajos Finales de Graduacion vigentes
insertas en el Reglamento de la Facultad de Odontologia, segin lo indicado en el oficio Fod-533-2025.

ARTICULO 4

La Comision de Investigacion y Accion Social presenta el Dictamen CIAS-4-2025 referente a valorar
la modificacion de los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto
Segura, en lo correspondiente al capitulo VII de la Coordinacién General de Investigacion.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
ANTECEDENTES

1. La Asamblea de la Sede Regional del Pacifico remitié una propuesta de modificacion a los articulos 18 y 19 del
Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura (oficios SP-D-0533-2022, del 30 de mayo de
2022, y SP-D-0588-2022, del 20 de junio de 2022, elevados por la Rectoria mediante el oficio R-5639-2022, con
fecha del 25 de agosto de 2022).

2. La propuesta de reforma fue trasladada para el analisis de la Comision de Administracion Universitaria y Cultura
Organizacional (Pase CU-76-2022, del 2 de setiembre de 2022). No obstante, en la sesion n.° 6804, del martes
21 de mayo de 2024, el Consejo Universitario acordd remitir la propuesta de modificacion a la Comision de
Investigacion y Accion Social, en razén de la naturaleza de la reforma planteada por la Sede Regional del Pacifico
(Pase CU-47-2024, del 22 de mayo de 2024).

3. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6872, articulo 7, del 4 de febrero de 2025, conoci6 el Dictamen CIAS-
9-2024, del 9 de diciembre de 2024, y acord6 publicar en consulta a la comunidad universitaria, en La Gaceta
Universitaria, la propuesta de modificacion a los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico
Arnoldo Ferreto Segura. La consulta fue publicada en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 19-2025, del 14 de
febrero de 2025.

ANALISIS DE LA COMISION DE INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL
I. Origen y propdsito del caso

El Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica fue reformado parcialmente en el 2018, ocasion en
la cual se incluyo6 una serie de reformas relacionadas a la conformacion y funciones de la Comision de Investigacion
en las sedes regionales.
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Por otro lado, el Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura data del 2016 e incluye un
capitulo con respecto a la Coordinacion General de Investigacion de esa sede, por lo que esa norma debe ser concordada
tomando en cuenta las modificaciones aprobadas en el 2018 al Reglamento de la investigacion en la Universidad de
Costa Rica.

Lo anterior dio origen a la propuesta de modificacion remitida por parte de la Asamblea de la Sede Regional del
Pacifico, la cual identificé que:

a) El reglamento de esa sede no considera la posibilidad de que existan centros de investigacion en la sede, sino,
unicamente institutos.

b) El Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica dispone una representacion por parte de los
programas de posgrado con determinadas caracteristicas que conviene incorporar en el reglamento de la sede,
pues en esta norma se asigna de oficio esa representacion a la persona que coordina los programas de posgrado
en la sede.

c) Debe incorporarse la posibilidad de que se aumente la cantidad de miembros representantes del personal
académico en el caso de que no se cuente con una unidad académica de investigacion o programas de posgrado
propios.

d) En cuanto al levantamiento de requisitos para algunas de las representaciones de la Comision de Investigacion
de la sede, debe plantearse la reforma correspondiente para ajustar el texto a lo establecido en el Reglamento de
la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

e) Algunas de las funciones asignadas a la Comision de Investigacion, de acuerdo con el Reglamento de la
investigacion en la Universidad de Costa Rica, no fueron contempladas en el Reglamento de la Sede Regional
del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura.

II. Consulta a la comunidad universitaria

La propuesta de modificacion a los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto
Segura fue publicada en consulta en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 19-2025, del 14 de febrero de 2025, en
virtud del acuerdo tomado en la sesion n.° 6872, articulo 7, del 4 de febrero de 2025. El periodo de consulta inici6 el
14 de febrero de 2025 y se extendio6 hasta el 28 de marzo de 2025.

A partir del proceso de consulta, se recibieron dos respuestas: una por parte del Dr. José Moncada Jiménez, vicerrector
de Investigacion (oficio VI-758-2025, del 11 de febrero de 2025) y otra, de la Dra. Flor Isabel Jiménez Segura, decana
del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) (SEP-1766-2025, del 3 de marzo de 2025), quienes brindaron observaciones
que contribuyeron a la discusion y analisis de la propuesta de modificacion. La propuesta reglamentaria publicada en
consulta, los comentarios recibidos y el analisis llevado a cabo por la Comision de Investigacion y Accion Social
(CIAS) se encuentran en el adjunto n.° 1.

I1I. Sintesis de la propuesta publicada en consulta

El texto consultado incorpora ajustes a los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo
Ferreto Segura. En el caso del articulo 18, se sustituye la frase “centros de investigacion e institutos de investigacion”
por “unidades académicas de investigacion” (inciso c), de acuerdo con lo estipulado en el articulo 124 del Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica; ademas, en este mismo articulo, se dispuso que la designacion de la
representacion de los posgrados podra darse por un periodo de dos afios prorrogables por una unica vez (inciso d).

En cuanto al texto sugerido para el parrafo final del articulo 18, se estima conveniente aludir directamente al
Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica de manera tal que no se presente una reproduccion
literal de lo establecido en esa norma en cuanto a las condiciones para el levantamiento de requisitos en la Comision de
Investigacion de la sede. Por ultimo, acerca de los ajustes del articulo 19, los incisos a) y ¢) se acogen tal y como los
presentd la sede, asi como la incorporacion de los nuevos incisos g), h), 1), j), k), 1) y m).
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IV. Reflexiones de la CIAS posteriores al periodo de consulta

Finalizado el periodo de consulta, la CIAS se enfocd en el analisis de las observaciones recibidas en cuanto a la reforma
propuesta. En este sentido, cabe sefialar que inicamente se recibieron comentarios sobre el articulo 18, de modo que el
texto propuesto para el articulo 19 se mantiene tal y como fue consultado.

En ese orden de ideas, el Dr. José Moncada Jiménez, vicerrector de Investigacion, senald' que el inciso c¢) del articulo
18 del Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica no dispone que la representacion de las
unidades académicas de investigacion sea de caracter rotativo; no obstante, en el marco de la discusion dada en la
comision, no se identifica inconveniente en mantener dicha disposicién —ya establecida en el reglamento vigente— dado
que se entiende como un mecanismo propio de la sede que puede ser reconocido en la norma.

Con relacion al inciso d) del articulo 18, referido a la representacion de los programas de posgrados en la Comision
de Investigacion, se recibieron dos comentarios; en el primero, se advierte que la disposicion sugerida por la CIAS
para que dicha representacion sea: (...) designada por un periodo de dos arios, prorrogables por una unica vez, si
solo existe un programa de posgrado (...) no concuerda con lo establecido en el Reglamento de la investigacion en la
Universidad de Costa Rica; por otro lado, se sugiere que, para asegurar una alternancia equitativa y un procedimiento
mas imparcial, se establezca en la norma que, cuando existan varios programas de posgrado en la sede, el orden de
rotacion de esa representacion sea definido por la persona decana del SEP.

Alrespecto, la CIAS valor6 que restringir el nombramiento a una prorroga por una iinica vez puede ser contraproducente
si se toman en cuenta los requisitos que debe cumplir la persona que asume la representacion de los programas de
posgrado propios, al considerar que las opciones —de posibles representantes— pueden ser reducidas en el caso de las
sedes, especialmente, cuando se esta estableciendo esta limitante para los casos en los que solo existe un programa
de posgrado propio. Adicionalmente, se estim6 que incluir en la norma que la rotacion de la representacion de los
programas de posgrado (cuando exista mas de uno) sea definida por parte del SEP genera mds burocracia que resulta
innecesaria.

Por ultimo, sobre el inciso f) del articulo 18, cabe sefialar que el Reglamento de la investigacion en la Universidad de
Costa Rica no prevé tal representacion al estimar que la Comision de Investigacion es un drgano de caracter académico,
lo cual se refleja en las funciones asignadas, dentro de las cuales se incluye, por ejemplo, la evaluacion, seguimiento y
emision de recomendaciones sobre los programas, proyectos o las actividades de apoyo a la investigacion; ademas, el
articulo 35 del Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica no estipula la posibilidad de integrar a
otras personas como miembros adicionales a la conformacion definida para las comisiones de investigacion.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo entre el texto publicado en consulta y el propuesto para aprobacion
por parte de la CIAS. Ademas, en el adjunto n.° 2, se presenta el texto vigente y el recomendado para aprobacion.

Texto publicado en consulta

Texto propuesto para aprobacion

Articulo 18. Integraciéon de la Comision de
Investigacion

Esta comision estara integrada por:

(..)

c. El director o la directora de institutos unidades
académicas de investigacion que pertenezcan a la
Sede. Esta representacion sera de caracter rotativo, de
conformidad con la cantidad de institatos unidades

académicas de investigacién que pertenezcan a la
Sede.

Articulo 18. Integracion de la Comision de
Investigacion

Esta comision estara integrada por:

(..)

c. El director o la directora de unidades académicas
de investigacion que pertenezcan a la Sede.
Esta representacion serd de caracter rotativo, de
conformidad con la cantidad de unidades académicas
de investigacion que pertenezcan a la Sede.

1

Segun comentarios remitidos mediante el oficio VI-758-2025, con fecha del 11 de febrero de 2025.
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o publicado en consulta Texto propuesto para aprobacion

d) Eteoordinador-otacoordinadorade Una persona | d. Una persona representante que pertenezca a
representante que pertenezca a los programas de | los programas de posgrado propios de la Sede.
posgrado propios de la Sede._Esta persona debe | Esta persona debe poseer al menos la categoria de
poseer al menos la categoria de profesor asociado | profesor asociado y sera designada por un periodo de
y _sera designada por un periodo de dos aiies. | dos afios prorrogables, si solo existe un programa de
prorrogables por una unica vez, si solo existe | posgrado. En caso de existir varios posgrados afines,
un_programa de posgrado. En caso de existir | la direccion de la unidad académica puede designar
varios posgrados afines, la direccién de la unidad | a la persona de entre los nombres propuestos por
académica puede designar a la persona de entre | las comisiones de posgrado, y la designacion no
los nombres propuestos por las comisiones de | puede prorrogarse, ya que debe ser rotativa entre
posgrado. v la designacion no puede prorrogarse, | los posgrados. La designacion la debe comunicar
ya que debe ser rotativa entre los posgrados. La | a la persona que dirige el decanato del Sistema de
designacion la debe comunicar a la persona que | Estudios de Posgrado.

dirige el decanato del Sistema de Estudios de
Posgrado.

e. Los directores o las directoras de los Recintos de

e. Los directores o las directoras de los Recintos de la .
la Sede Regional.

Sede Regional.

f. Un representante estudiantil.

La representacion referida al inciso b) podra La representacion referida al inciso b) podra
aumentarse en sustitucion de las reguladas en | aumentarse en sustitucion de las reguladas en los
los incisos ¢ d). en caso de que en la Sede no | incisos ¢) y d), en caso de que en la Sede no exista
exista una unidad académica de investigacion ni | Una unidad académica de investigacion ni programas
programas de posgrado propios. y siempre que de posgrado propios, y siempre que las personas
las personas designadas cumplan los requisitos designadas cumplan los requisitos dispuestos en el
dispuestos en el Reglamento de la investigacién en Reglamento de la investigacion en la Universidad de

la Universidad de Costa Rica. Costa Rica.
Articulo 19. Funciones de la Comision de | Articulo 19. Funciones de la Comision de
Investigacion Investigacion

La Comision de Investigacion tendra las siguientes | La Comision de Investigacion tendra las siguientes
funciones: funciones:

a) Conocer, eEvaluar y recomendar la modificacién, | a. Conocer, evaluar y recomendar la modificacion,
aprobaciéon o rechazo de los programas, tas | aprobacion o rechazo de los programas, proyectos
propuestas—de proyectos o actividades de apoyo a | o actividades de apoyo a la investigacion que
la_investigacion que sean presentadas, de acuerdo | sean presentadas, de acuerdo con los instrumentos
con los instrumentos disefiados por la Vicerrectoria | disefiados por la Vicerrectoria de Investigacion.
de Investigacion. Cuando—serequiera—cleriterio—de )

pa
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Texto publicado en consulta

Texto propuesto para aprobacion

c) Evaluar los informes patetales—y—finatles—de

presentados _sobre los programas, proyectos
o _actividades de apoyo a la investigacion,

independientemente del tipo de financiamiento
recibido por estos, de acuerdo con los criterios
definidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

(..)

g) Analizar v recomendar a la direccién de la
unidad académica si el presupuesto y las cargas
académicas son acordes con la propuesta de
investigacion.

h) Recomendar, mediante un informe detallado,
la_ampliaciéon de vigencia, cierre, suspensioén
o_reactivacién de los programas y proyectos o
actividades de apoyo a la investigacion aprobadas,
segin los criterios de evaluacién e instrumentos
establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

i) Asesorar al personal académico de 1a unidad en
la_formulacion v gestion de proyectos, mediante
criterios basados en la produccién académica.

j) Informar a las autoridades correspondientes
sobre las situaciones de incumplimiento en las que
incurran las personas investigadoras.

k) Elaborar un informe anual sobre los programas,
provectos y actividades de apoyo a la investigaciéon
desarrolladas en la unidad académica y remitirlo a
la direccion para su aprobacion.

D) Remitir los proyectos de investigacion para
que sean evaluados y aprobados por el Comité
Etico_Cientifico (CEC). la_Comisién Institucional
para el Cuido y Uso de los Animales (CICUA) o
el Comité Institucional de Biodiversidad. cuando
corresponda, y seguin realicen investigacién en seres
humaneos. utilicen animales o0 manipulen material
biogenético, v de acuerdo con los requerimientos

de la normativa institucional respectiva.

m) Solicitar a la direccién que se gestione la
evaluacion por parte de pares académicos externos
a las unidades académicas de quienes investigan,
si_se considera necesaria dicha valoracién para
dictaminar sobre el programa, provecto o la
actividad de apoyo a la investigacién.

c. Evaluar los informes presentados sobre los
programas, proyectos o actividades de apoyo a
la investigacion, independientemente del tipo de
financiamiento recibido por estos, de acuerdo
con los criterios definidos por la Vicerrectoria de
Investigacion.

(..)

g. Analizar y recomendar a la direccion de la unidad
académica si el presupuesto y las cargas académicas
son acordes con la propuesta de investigacion.

h. Recomendar, mediante un informe detallado,
la ampliacion de vigencia, cierre, suspension
o reactivacion de los programas y proyectos o
actividades de apoyo a la investigacion aprobadas,
segun los criterios de evaluacién e instrumentos
establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

i. Asesorar al personal académico de la unidad en
la formulacién y gestion de proyectos, mediante
criterios basados en la produccion académica.

j- Informar a las autoridades correspondientes sobre
las situaciones de incumplimiento en las que incurran
las personas investigadoras.

k. Elaborar un informe anual sobre los programas,
proyectos y actividades de apoyo a la investigacion
desarrolladas en la unidad académica y remitirlo a la
direccion para su aprobacion.

. Remitir los proyectos de investigacion para que
sean evaluados y aprobados por el Comité Etico
Cientifico (CEC), la Comision Institucional para el
Cuido y Uso de los Animales (CICUA) o el Comité
Institucional de Biodiversidad, cuando corresponda,
y segun realicen investigacion en seres humanos,
utilicen animales o manipulen material biogenético,
y de acuerdo con los requerimientos de la normativa
institucional respectiva.

m. Solicitar a la direccidn que se gestione la
evaluacion por parte de pares académicos externos a
las unidades académicas de quienes investigan, si se
considera necesaria dicha valoracion para dictaminar
sobre el programa, proyecto o la actividad de apoyo
a la investigacion.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Investigacion y Accion Social presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo.
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CONSIDERANDO QUE:

1. En la sesion n.° 6031, articulo 2, del 6 de octubre de 2016, el Consejo Universitario aprob6 el Reglamento de la
Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura, el cual, en el capitulo VII, se refiere a la Coordinacion General

de Investigacion.

2. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6243, articulo 8, del 4 de diciembre de 2018, aprobd una reforma parcial
al Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, mediante la cual se incorporaron ajustes con

respecto a la conformacion y las funciones de la Comision de Investigacion en sedes regionales.

3. El Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, en sus articulos 35 y 36, establece:

ARTICULO 35. Conformacion de la comision de investigacion en Sedes Regionales

La comision de investigacion esta conformada de la siguiente manera:

a)
b)

o
d)

e

La persona designada en la coordinacion general de investigacion.

Al menos tres personas del personal académico de la sede, quienes deben poseer al menos la categoria
de profesor asociado y contar con experiencia en el desarrollo de programas, proyectos o actividades de
apoyo a la investigacion. Estas personas seran designadas por dos afios, prorrogables.

La persona elegida para dirigir el instituto o centro de investigacion existente en la sede.

Una persona representante que pertenezca a los programas de posgrado propios de la sede. Esta persona
debe poseer al menos la categoria de profesor asociado y serd designada por un periodo de dos aiios,
prorrogables, si solo existe un programa de posgrado. En caso de existir varios posgrados afines, la
direccion de la unidad académica puede designar a la persona de entre los nombres propuestos por
las comisiones de posgrado, y la designacion no puede prorrogarse, ya que debe ser rotativa entre los
posgrados. La designacion la debe comunicar a la persona que dirige el decanato del Sistema de Estudios
de Posgrado.

Las personas que dirigen los recintos, pertenecientes a la sede.

La representacion referida al inciso b) podrd aumentarse en sustitucion de las reguladas en los incisos c)
yd), en caso de que en la sede no exista una unidad académica de investigacion o programas de posgrado
propios, y siempre que las personas designadas cumplan los requisitos definidos en este reglamento.

La persona que dirige la sede regional puede levantar el requisito de poseer la categoria de profesor
asociado; ademads, si lo considera necesario, puede designar a personas que no estén en régimen
académico, siempre que tengan un nombramiento vigente, cuenten con un posgrado, posean experiencia
en el desarrollo de programas, proyectos o actividades de apoyo a la investigacion y hayan laborado al
menos dos anios continuos en alguna unidad académica.

ARTICULO 36. Funciones de las comisiones de investigacién

Las comisiones de investigacion de las escuelas, facultades no divididas en escuelas y Sedes Regionales tienen
las siguientes funciones:

a)

b)

¢

d)

e

Conocer, evaluar y recomendar la modificacion, aprobacion o rechazo de los programas, proyectos o
actividades de apoyo a la investigacion que sean presentadas, de acuerdo con los instrumentos disefiados
por la Vicerrectoria de Investigacion.

Analizar y recomendar a la direccion de la unidad académica si el presupuesto y las cargas académicas
son acordes con la propuesta de investigacion.

Evaluar los informes presentados sobre los programas, proyectos o actividades de apoyo a la investigacion,
independientemente del tipo de financiamiento recibido por estos, de acuerdo con los criterios definidos
por la Vicerrectoria de Investigacion.

Recomendar, mediante un informe detallado, la ampliacion de vigencia, cierre, suspension o reactivacion
de los programas y proyectos o actividades de apoyo a la investigacion aprobadas, segun los criterios de
evaluacion e instrumentos establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

Asesorar al personal académico de la unidad en la formulacion y gestion de proyectos, mediante criterios
basados en la produccion académica.
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1) Informar a las autoridades correspondientes sobre las situaciones de incumplimiento en las que incurran
las personas investigadoras.

g) Elaborar un informe anual sobre los programas, proyectos y actividades de apoyo a la investigacion
desarrolladas en la unidad académica y remitirlo a la direccion para su aprobacion.

h)  Remitir los proyectos de investigacion para que sean evaluados y aprobados por el Comité Etico-Cientifico
(CEC), la Comision Institucional para el Cuido y Uso de los Animales (CICUA) o del Comité Institucional
de Biodiversidad, cuando corresponda, y segun realicen investigacion en seres humanos, utilicen animales
o manipulen material biogenético, y de acuerdo con los requerimientos de la normativa institucional
respectiva.

i) Solicitar a la direccion que se gestione la evaluacion por parte de pares académicos externos a las unidades
académicas de quienes investigan, si se considera necesaria dicha valoracion para dictaminar sobre el
programa, proyecto o la actividad de apoyo a la investigacion.

Esta misma norma, en el transitorio 7 dispone:

TRANSITORIO 7. Comisiones de investigacion en las Sedes Regionales La direccion de cada sede regional, en
un plazo maximo de seis meses a la publicacion el (sic) presente reglamento en La Gaceta Universitaria, debe
poner en funcionamiento la comision de investigacion de la sede o adecuar la estructura existente a lo estipulado

en este reglamento.

Aquellas Sedes Regionales que dispongan de un reglamento en donde estén definidas las comisiones de
investigacion, deberan revisar la conformacion y funciones de estas, y proponer al Consejo Universitario las
reformas que consideren pertinentes en un plazo de un afio. [énfasis afiadido]

4. La Asamblea de la Sede Regional del Pacifico, a partir de las reformas introducidas en el Reglamento de la
investigacion en la Universidad de Costa Rica y en cumplimiento con lo dispuesto en el transitorio 7 de dicha
norma, remitio la propuesta de modificacion a los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del
Pacifico Arnoldo Ferreto Segura (oficios SP-D-0533-2022, del 30 de mayo de 2022, y SP-D-0588-2022, del 20 de
junio de 2022).

5. Los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura se refieren a la
integracion y a las funciones de la Comision de Investigacion, las cuales deben ser concordantes con lo establecido
en los articulos 35 y 36 del Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

6. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6872, articulo 7, del 4 de febrero de 2025, acordd publicar en consulta
la propuesta de reforma a los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto
Segura. La propuesta se publico en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 19-2025, del 14 de febrero de 2025.
La comunidad universitaria cont6 con un plazo de 30 dias habiles para remitir sus observaciones (del 14 de febrero
al 28 de marzo de 2025), de acuerdo con lo establecido en el articulo 30, inciso k), del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica. Todas las observaciones recibidas fueron estudiadas por la Comision de Investigacion
y Accion Social.

7. El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP-1766-2025, del 3 de marzo de 2025) se refiri6 al texto consultado en los
siguientes términos:

La propuesta establece que la persona representante de los programas de posgrado debe ser designada por la
direccion de la unidad académica entre los nombres propuestos por las comisiones de posgrado, asegurando la
rotacion en caso de existir multiples programas afines.

Sin embargo, con el fin de garantizar una alternancia equitativa y un procedimiento mas imparcial en la seleccion,
se considera pertinente que el orden de rotacion sea definido por el Decano del Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP) como sucede en el Consejo Cientifico y Asesor de cada Centro de Investigacion e Institutos y que la decision,
en efecto, recaiga sobre la direccion e (sic) la unidad académica.

8. El Dr. José Moncada Jiménez, vicerrector de Investigacion (VI-758-2025, del 11 de febrero de 2025), remitio las
siguientes observaciones en cuanto a la reforma tramitada al articulo 18 del Reglamento de la Sede Regional del
Pacifico Arnoldo Ferreto Segura:
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1. El articulo 35 inciso c) del Reglamento de la Investigacion en la Universidad de Costa Rica (en adelante
RIUCR) no se (sic) establece que la participacion de las personas directoras sea rotativo como se propone
en el nuevo texto del articulo inciso c).

2. En el articulo 35 inciso d) del RIUCR para el caso de la persona representante que pertenezca a los
programas de posgrado propios de la Sede se establece que sera designada por un periodo de dos afios,
prorrogables y el articulo 18 inciso d) expresamente sefiala “unica vez”.

3. Enelarticulo 18 inciso f) se propone incluir a la representacion estudiantil; sin embargo, el articulo 35 del
RIUCR no se (sic) prevé tal representacion, ya que la Comision de investigacion es el organo académico
encargado de evaluar, dar seguimiento y emitir recomendaciones sobre los programas, proyectos o las
actividades de apoyo a la investigacion que se realicen en la Sede y ademas, en este articulo 35 del RIUCR
no se prevé expresamente la posibilidad de integrar de otras personas como miembros adicionales a esta
conformacion.

9. El Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura vigente dispone el mecanismo de rotacion
para la designacion de la representacion de las unidades académicas de investigacion, el cual se reconoce como
una disposicion propia de la sede que no se estima que contravenga las disposiciones generales del Reglamento
de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, sino que resulta complementaria, debido a que reconoce un
mecanismo dispuesto por la misma sede.

10. Las sedes regionales no cuentan con las mismas condiciones que otras instancias universitarias, por lo que
esta reforma no puede ni debe generar limitaciones en su gestion; por ello, no se establece una restriccion en
cuanto a la posibilidad de prorroga del nombramiento de la persona representante de los programas de posgrado,
especificamente, para cuando solo existe un programa de posgrado propio de la sede. Por otro lado, se estima
innecesario que, cuando la sede cuenta con mas de un programa de posgrado, la rotacion de la representacion en la
Comision de Investigacion sea definida por parte del Sistema de Estudios de Posgrado.

11. En razén de la naturaleza y las funciones de las comisiones de investigacion, asi como de lo dispuesto en el
Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, no corresponde la incorporacion de representacion
estudiantil en dichos 6rganos.

12. El articulo 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura establece las funciones de
la Comision de Investigacion de la sede en correspondencia con lo establecido en el articulo 36 del Reglamento de
la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

ACUERDA

Aprobar la reforma de los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura,
tal y como se presenta a continuacion:

Articulo 18. Integracion de la Comision de Investigaciéon

Esta comision estara integrada por:

(..)

c. El director o la directora de unidades académicas de investigacion que pertenezcan a la Sede. Esta
representacion sera de caracter rotativo, de conformidad con la cantidad de unidades académicas de
investigacion que pertenezcan a la Sede.

d. Una persona representante que pertenezca a los programas de posgrado propios de la Sede. Esta persona debe
poseer al menos la categoria de profesor asociado y sera designada por un periodo de dos afios prorrogables,
si solo existe un programa de posgrado. En caso de existir varios posgrados afines, la direccion de la unidad
académica puede designar a la persona de entre los nombres propuestos por las comisiones de posgrado, y
la designacion no puede prorrogarse, ya que debe ser rotativa entre los posgrados. La designacion la debe
comunicar a la persona que dirige el decanato del Sistema de Estudios de Posgrado.

e. Los directores o las directoras de los Recintos de la Sede Regional.
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La representacion referida al inciso b) podra aumentarse en sustitucion de las reguladas en los incisos ¢) y
d), en caso de que en la Sede no exista una unidad académica de investigacion ni programas de posgrado
propios, y siempre que las personas designadas cumplan los requisitos dispuestos en el Reglamento de la
investigacion en la Universidad de Costa Rica.

Articulo 19. Funciones de la Comision de Investigacion

La Comision de Investigacion tendra las siguientes funciones:

a.

Conocer, evaluar y recomendar la modificacion, aprobacion o rechazo de los programas, proyectos o
actividades de apoyo a la investigacion que sean presentadas, de acuerdo con los instrumentos disenados
por la Vicerrectoria de Investigacion.

)

Evaluar los informes presentados sobre los programas, proyectos o actividades de apoyo a la investigacion,
independientemente del tipo de financiamiento recibido por estos, de acuerdo con los criterios definidos por
la Vicerrectoria de Investigacion.

)

Analizar y recomendar a la direccion de la unidad académica si el presupuesto y las cargas académicas son
acordes con la propuesta de investigacion.

Recomendar, mediante un informe detallado, la ampliacion de vigencia, cierre, suspension o reactivacion
de los programas y proyectos o actividades de apoyo a la investigacion aprobadas, segun los criterios de
evaluacion e instrumentos establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

Asesorar al personal académico de la unidad en la formulacion y gestion de proyectos, mediante criterios
basados en la produccion académica.

Informar a las autoridades correspondientes sobre las situaciones de incumplimiento en las que incurran las
personas investigadoras.

Elaborar un informe anual sobre los programas, proyectos y actividades de apoyo a la investigacion
desarrolladas en la unidad académica y remitirlo a la direccion para su aprobacion.

Remitir los proyectos de investigacion para que sean evaluados y aprobados por el Comité Etico Cientifico
(CEC), la Comision Institucional para el Cuido y Uso de los Animales (CICUA) o el Comité Institucional
de Biodiversidad, cuando corresponda, y segun realicen investigacion en seres humanos, utilicen animales
o manipulen material biogenético, y de acuerdo con los requerimientos de la normativa institucional
respectiva.

m. Solicitar a la direccion que se gestione la evaluacion por parte de pares académicos externos a las unidades

académicas de quienes investigan, si se considera necesaria dicha valoracion para dictaminar sobre el
programa, proyecto o la actividad de apoyo a la investigacion.

Seguin comentarios remitidos mediante el oficio VI-758-2025, con fecha del 11 de febrero de 2025.

LADRA.ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece ala Licda. Carmen Segura Rodriguez, coordinadora
de la Unidad de Actas del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST), quien le ha ayudado a
proyectar el texto —que es bastante extenso— para su lectura. Informa que, para la comision, con esta
reforma del reglamento se armoniza el Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura
con el Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, por lo cual se recomienda que el
CU lo acoja.

Agradece también a la Mag. Rosibel Ruiz Fuentes, quien les ayudé con la elaboracion del dictamen.
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LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece a la Dra. Ilka Treminio Sanchez, es
importante el trabajo que se ha venido haciendo al dar coherencia a los reglamentos generales, con los
especificos de la sede; entonces, es un paso importante.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO agradece el trabajo realizado por la Comision de
Investigacion y Accidén Social (CIAS). Realiza dos observaciones: primero, considera muy atinada la
decision de que, a pesar de que el Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica no
establezca una representacion rotativa para las unidades de investigacion, se respete dicho criterio como
propio de la Sede Regional del Pacifico. Esta representacion de sedes regionales ha recalcado la necesidad
de que se tenga la realidad de cada sede regional y cada region del pais, por ende, tiene sus particularidades
que no pueden ser pasadas por alto por el CU.

Sefiala, en segundo lugar, que si bien entiende que estos ajustes se hacen con base en la reforma
del 2018 que se hizo al Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, le parece que la
eliminacion de las representaciones estudiantiles en las comisiones de investigacion de las sedes regionales
resulta regresiva, pues los reclamos del estudiantado han sido, precisamente, la participacion en todos los
organos de gobierno de la Universidad, inclusive, este CU se encuentra analizando la reforma a los articulos
3,4, 11 y 38, asi como la inclusiéon de un nuevo articulo 41 quater del Reglamento de la investigacion
en la Universidad de Costa Rica, Propuesta de Miembros CU-26-2024, para fortalecer las disposiciones
tendientes a lograr una participacion activa del estudiantado en los programas, proyectos y actividades de
investigacion.

Reitera que, en ese sentido, le parece incorrecta la eliminacion de esa participacion estudiantil de
las comisiones de investigacion de las sedes regionales por regresiva y contraria al fortalecimiento de la
participacion estudiantil en actividades de investigacion. Manifiesta a los miembros del pleno que esto es
muy complejo porque pudiese ser que se realice una investigacion con un estudiante de determinada carrera
y seria importante que ellos puedan realizar algunas acotaciones en la comision; por ejemplo, respecto a los
créditos, no considera adecuado que se tome en cuenta a un estudiante de estadistica y no se le dé ninglin
crédito sobre el trabajo con el que le apoyo. Deja su inquietud con respecto a que no estan participando las
personas estudiantes en la representacion en la comision, a fin de que se revise.

EL SR. FERNAN ORLICH ROJAS agradece a la directora, a la Dra. Ilka Treminio Sanchez y a la
CIAS por todo el trabajo realizado. Se suma a las palabras de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, porque le
preocupa la eliminacion de figura de la representacion estudiantil. Entiende que en ocasiones es complicado
y las personas estudiantes no siempre participan de las comisiones y eso puede dificultar para efectos de
cuorum, pero hay otras alternativas para solucionar eso, ya han hecho reformas en este CU para que, por
ejemplo, la representacion estudiantil no cuente para el cuérum en caso de que no se designe; entonces,
de esa manera, la comision puede seguir actuando y trabajando, pero siempre existe esa posibilidad de las
personas estudiantes de acceder y poder ir a dar su opinién con voz y voto cuando lo requieran.

Comenta que entiende que se hace por un principio de congruencia con el Reglamento de la
investigacion en la Universidad de Costa Rica; sin embargo, en este caso, piensa que mas bien se debe
realizar ese cambio al reglamento general y no necesariamente a este especifico.

Deja plasmada la consulta a fin de que le contextualicen un poco mas sobre la situacion para entender
de donde viene la decision y poder actuar en consecuencia.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO agradece a la directora. Se suma a las palabras para
manifestar su preocupacion, pues es de su conocimiento por parte de una persona estudiante, representante
estudiantil, que estaba preocupada por una reforma que esta en consulta actual que tenia que ver con la Sede
Regional de Occidente en donde también ocurria este mismo proceso de homologar los reglamentos; no
obstante, se elimina la representacion estudiantil.
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Agrega que ha estado observando los considerandos y todavia no logra comprender muy bien de
donde nace en comparacion con el resto de los cambios que se hacen. Reitera su preocupacion ya que, como
menciono el Sr. Fernan Orlich Rojas, existen otras alternativas para que la representacion estudiantil esté
sin necesariamente afectar el cuérum y para ellos como representantes estudiantiles es bastante preocupante
que se esté eliminando de varios reglamentos de sede. Solicita una explicacion, asi como evaluar si se puede
hacer algun tipo de cambio, mas que ya esta seria la aprobacion de la reforma como tal.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comunica que, al finalizar las consultas de los
miembros del pleno, la Dra. Ilka Treminio Sanchez puede responder.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA saluda a todas las personas que se encuentran en
el Organo Colegiado y a quienes siguen esta presentacion. Agradece el reconocimiento que hace la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro y menciona que va a hablar en calidad de miembro de la CIAS (este es el primer afio
que forma parte de esta comision) y en calidad de investigador que no solo ha participado en comisiones de
investigacion de una unidad académica, sino también como miembro de consejos académicos y cientificos
de centros e institutos diversos de la Universidad.

Menciona que, en efecto, esta reforma viene tejiéndose desde la sede con un papel bastante protagonico
que fue el que se escuchd y se analizo con la relevancia que tiene y con el cuidado de considerar cada uno de
los elementos que fueron planteados a través de sus propias necesidades y, como es de conocimiento, en todos
los casos, la voz de las poblaciones a las que se dirige el reglamento tiene que llevar la voz protagdnica y
liderazgo. Fueron muy cuidadosos al considerar, precisamente, cada una de estas observaciones, comentarios
y sugerencias, y fue un trabajo muy arduo en esta misma linea.

Sefiala que, por otra parte, como bien se menciona, el Reglamento de la investigacion en la
Universidad de Costa Rica, que es un reglamento que ha sufrido cambios muy recientes, pese a considerar
que existan particularidades y singularidades, el reglamento base y el reglamento madre han ayudado, de
alguna manera, a organizar la practica investigativa en la Universidad.

Explica que las comisiones de investigacion en las unidades académicas y en las sedes especificamente
(que guardan cierta similitud con el comportamiento que se lleva a cabo en centros e institutos de investigacion
en los diferentes consejos) analizan proyectos, programas y actividades de investigacion que son liderados
por personas investigadoras, personas académicas que tienen un objetivo muy claro y es cumplir con esta
area sustantiva, la densidad de los temas ahi abordados muchas veces convocan el analisis de personas
investigadoras, esto no significa que en muchos de los casos puedan ser convocadas personas estudiantes
a las audiencias y a la presentacion de los informes parciales y de los informes finales; ya han tenido
practicas en esta misma linea. Lo anterior sin que ello convoque a que las personas estudiantes tengan que
estar presentes en los consejos cientificos, consejos asesores o en la conformacion de las comisiones de
investigacion; es decir, esto que se estd analizando aqui no es cerrar las posibilidades de participacion de
la voz estudiantil, quiere ser muy enfatico en esto, muy por lo contrario, cuando se estaba analizando esta
situacion, lo que observaron es que si existe una necesidad de guardar una correlacion, una correspondencia
con el reglamento madre. Esto, porque inclusive lo que se ha analizado es que la densidad de los temas
abordados precisamente en esta materia convoca a que sean personas investigadoras las que realmente
formen parte de estos consejos.

Sefiala que, en efecto, existe una propuesta de miembro, como la M. Sc. Esperanza Tasies Castro lo ha
colocado, e inclusive reformas que se han analizado en la Comision de Estatuto Organico y en la Comision
de Asuntos Estudiantiles en donde se encontr6 que la voz estudiantil en instancias y organizaciones dentro
de la Universidad es fundamental y que, en efecto, puede contribuir de acuerdo también a las propias
tematicas y a las propias lineas de interés, porque tienen un efecto directo sobre la vida y el bienestar
de las personas estudiantes; aclara que no quiere decir que las comisiones de investigacion, los consejos
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cientificos o los consejos asesores no tengan esto, lo que quiere decir es que la particularidad de la practica
investigativa convoca a que en el core de conformacion de estos equipos se tengan a estas personas sin que
sea excluyente a que en momentos especificos en los que se tengan proyectos, programas, actividades de
investigacion donde estén presentes las personas estudiantes, puedan participar haciendo valer su voz. Esto
no cierra esa posibilidad. Desea ser muy enfatico en que, mas bien, abre y sedimenta esa participacion, pero
en los espacios correspondientes para que las decisiones que se tomen en ese espacio cuenten con €sa voz.

Senala que la propuesta de miembro que tiene que ver con la visibilidad de las personas estudiantes
en proyectos, actividades y programas va en la linea de otorgar el reconocimiento y el protagonismo que
merecen las personas estudiantes y que en este momento estan siendo invisibilizadas o que podrian ser
invisibilizadas en algunos casos. Y va en la linea correcta, pero cree que eso no interfiere con la decision
que se esta tomando en este acuerdo, sino, mas bien, busca dar esa visibilidad concreta a la participacion de
las personas estudiantes.

Considera que, en este momento, no deberian confundir dos dimensiones que podrian hacer pensar
a la comunidad universitaria que se le esta restando la voz a la poblacion estudiantil, porque, de ninguna
manera, esa fue ni la pauta a la que se llegd ni las discusiones que se llevaron a cabo ni el espiritu que
estaban construyendo. Ahora bien, si los miembros del pleno consideran que el Organo Colegiado debe
analizar la pertinencia de la participacion de la voz estudiantil dentro de las comisiones de investigacion
en las unidades académicas en las sedes y en los consejos asesores, consejos cientificos de los centros de
investigacion, se podria pensar en elaborar una propuesta de miembro para que se valore la pertinencia de
la insercion de esta representacion estudiantil en esos organos dentro del Reglamento de la investigacion
en la Universidad de Costa Rica, porque ese es el espacio en el que deberian dirigir los esfuerzos y no en
este otro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO realiza un comentario fuera de actas.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA expresa que no estd diciendo que la M. Sc.
Esperanza Tasies Castro lo dijo, lo que quiere expresar es que no quisiera que de alguna manera se preste
para malas interpretaciones de una propuesta de miembro, es decir, que otras personas puedan interpretar
que se estd caminando en contrapartida de lo que propone la propuesta de miembro.

Recalca a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro que ella no lo dijo, esta muy consciente de que no lo
dijo, pero si quiere ser muy enfatico en la separacion del caso de la propuesta de miembro con el caso que
se esta analizando y, de ninguna manera, esta aludiendo a que la M. Sc. Esperanza Tasies Castro menciond
€s0 en su intervencion.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ cree muy oportunas las observaciones que han sefialado.
En concordancia con lo que plantea el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, comenta que en la comision se
analiza el siguiente aspecto: las comisiones de investigacion, a diferencia de otros espacios colegiados, lo
que buscan es aprobar, rechazar o realizar observaciones a los proyectos de investigacion que el personal
académico presenta; entonces, tiene una tarea netamente especializada; es decir, debe haber un conocimiento
previo en la linea de investigacion que el personal esta planteando y se requiere un analisis de pares, porque
sin el andlisis adecuado de los pares investigadores o investigadoras, se podria tener la influencia de otros
tipos de criterios que no son los puramente cientificos, que en este caso solo podrian tener las personas
con experiencia investigadora, que es distinto cuando se habla de otro tipo de proyectos, actividades y
programas porque ahi hay una participacion amplia.

Sefiala que las personas investigadoras pueden y deben tomar en cuenta a la comunidad estudiantil
en la participacion de la investigacion por muchos criterios y principios; primero, porque hay que formar
generaciones de relevo en la investigacion; sin embargo, las personas estudiantes que se suman a los proyectos
de investigacion lo hacen siempre bajo la tutela, guia y orientacion de la persona experta; entonces, lo que
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se tendria en la comision de investigacion —si se aprueba la reforma, porque es posible entrar a una sesion
de trabajo para considerarlo— es que se estaria incluyendo a las personas estudiantes en un espacio donde
todavia no tienen la experiencia, un campo de investigacion de un potencial proyecto especifico que una
persona experta estaria planteando. Los criterios empleados para la evaluacion no serian de pares, sino que
podrian ser de temores ante juicios sobre un tema y esto no contribuiria a que se puedan evaluar con un nivel
de experticia los proyectos de investigacion que se presentan.

Asegura que esa es en realidad la preocupacion que se manifestd tanto desde la Vicerrectoria de
Investigacion (VI) como desde los colegas investigadores; el objetivo aqui no es crear una exclusion
que genere que las personas estudiantes no tengan participacion de la investigacion, sino prevenir que la
evaluacion de las investigaciones no tenga la posibilidad de estar en una mirada de pares de personas que
tienen trayectorias dentro de los procesos de investigacion. Las personas estudiantes estan en un estadio
previo a la experiencia en la investigacion, estan formandose en investigacion, pero no deberian evaluar la
investigacion de quienes ya tienen esa trayectoria. Ese es el criterio o principio que hay detras de esto, pero,
como dijo, por supuesto que existe la apertura si lo quieren revisar en una sesion de trabajo.

**x%Se da un intercambio de opiniones y comentarios, fuera de actas, entre los miembros. ****

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO aclara que no estaba diciendo eso. Manifiesta que
continia con la duda de la participacion de las personas estudiantes, pero le parecen muy buenos los
argumentos de la Dra. Ilka Treminio Sanchez y del Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera, lo que sucede es
que hay una serie de iniciativas que se evaluan en la investigaciones, por ejemplo, si se esta estudiando un
tema (no se le ocurre ahorita cual), puede tener como asistente a un estudiante en licenciatura, cuya tesis
sea sobre un determinado tema que es colindante o es el mismo objeto de la investigacion; el mismo objeto
tanto en maestria como en licenciatura. Lo esta diciendo porque (no sabe si la persona es la misma que
hablo con la Srta. Isela Chacon Navarro) la llamaron para decirle de este y otros problemas, no es que estaba
haciendo una objecion al pase, pues de hecho cree que mencioné que felicitaba porque la Sede Regional de
Puntarenas pudo plasmar su particularidad en la comision (debido a que incluso cada sede es diferente), que
le parecié muy importante.

Considera que si se merece una mayor discusion —que no se puede dar aqui— en relacion con
la participacion estudiantil, porque, asi como hay argumentos en contra, estin los argumentos a favor y
también esta la posibilidad que mencioné el Sr. Fernan Orlich Rojas: que no se cuente para el cuérum,
porque si ha ocurrido en muchos espacios que el estudiantado no llega y entonces no puede haber reunion.

Al final agradece y se disculpa si se interpreto diferente.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cree que se interpreté de manera correcta, pero ya
se tendra ese espacio con la propuesta si se presenta posteriormente.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO sefiala que aprecia los argumentos que tanto el Dr. Jaime
Alonso Caravaca Morera como la Dra. Ilka Treminio Sanchez han traido y estd muy de acuerdo con ellos.
Lo que le preocupa es que anteriormente existia esta representacion, es decir, no se esta afiadiendo ni se esta
proponiendo afiadirla, incluso, antes de la consulta todavia estaba propuesta; entonces, le preocupa que ni
siquiera estaba en los principios de lo que envio la sede de lo que querian hacer.

Ademas, considera importante valorar que esta iniciativa esta ocurriendo con la Sede Regional de
Occidente que se aprob6 para consulta el martes, y es ahi donde viene la preocupacion de personas estudiantes
que, en efecto, la contactaron; sin embargo, mas alla de una propuesta que ya existia, no cree que se deba
elaborar una propuesta para analizar la pertinencia de tener a estas personas dentro de estas comisiones
pues aunque entiende completamente y tiene bastante razon el hecho de que esas comisiones requieren
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un nivel de experiencia; no obstante, ya existia esta representacion estudiantil. Se pregunta como va a ser
afectada esta representacion estudiantil y cual era su papel dentro de esta misma comision anteriormente.
Se tienen esos argumentos dentro de cada sede, eso es lo que le preocupa; por cuanto se estaria eliminado
la representacion estudiantil sin conocer el caso, o por lo menos no lo observa acd y eso es lo que también
le gustaria saber.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS Ile cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ responde a la Srta. Isela Chacén Navarro que justamente
es por eso que la sede pide esas reformas al reglamento de ellos, porque entre otras razones hay problemas
de cuérum, y también hay problemas de conformacion, por eso se estan reformando los articulos, si en este
momento el reglamento estuviese funcionando bien, la comisiéon no habria solicitado que se valorara una
estructuracion que fuera mas flexible y mas acorde a las necesidades; entonces, parte de esto tiene que ver
con armonizar el reglamento con el Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, pero
también para poder conformar una comision que sea operativa.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le indica al Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera que
aqui se cierra con el objetivo de votar.

EL DR. JAIME ALONSO CARAVACA MORERA recuerda que aunado a esto que presenta la Srta.
Isela Chacon Navarro, inclusive, a contar con una conformacion especifica dentro de un reglamento que
va con una nocion, la comision puede analizar diferentes escenarios y situaciones que hagan pensar que es
necesario el reconfigurar aquello que esta presente dentro de la redaccion de un articulo; es decir, si en este
momento se observa que en la conformacion (cuando salid a consulta) estaba la representacion estudiantil
y a raiz del analisis, los argumentos, las audiencias que se recibieron, la participacion de la VI, que es la
instancia que les ayuda a pensar que la operatividad de una comision, de un consejo cientifico o asesor en
la linea de investigacion debe seguir cierto criterio de congruencia con el reglamento madre, el Organo
Colegiado lo puede hacer y sugerirlo dentro de este espacio de discusion.

Repite que el hecho de eliminar la figura de la conformacion, en este momento, de la comision de
investigacion de la sede no limita que la persona estudiante pueda ser invitada a participar y a proponer
aspectos referentes a proyectos, programas y actividades de investigacion en las cuales ella pueda, de alguna
manera, sentir que es necesario plantear aspectos a ser considerados dentro del analisis de la comision; es
decir, esto lo que hace es, primero, armonizar el reglamento de la sede con el reglamento madre que es el
Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

**%%4 las nueve horas y treinta y nueve minutos, se retira el Dr. Eduardo Calderon
Obaldia. ****

En segundo lugar, pensar en que la operatividad para asuntos de cuérum y participacion activa y
efectiva de cada una de las personas que formen parte de esta comision se lleve a cabo —porque también se
ha visto en comisiones especificas en las que las personas estudiantes se estan integrando que su participacion
es activa y es mucho mas silente y pasiva—, ayuda a pensar en la necesidad de reconfigurar los objetos
de estudio de cada una de estas comisiones para que puedan llegar a su puerto y alcanzar su objetivo en
términos generales. Repite que este reglamento lo que busca es considerar otras voces que dentro del proceso
de audiencia, de las observaciones y como parte de las competencias de la comision fueron integradas, pese
a tener una nocion anterior de conformacién como bien lo sefial6 la Srta. Isela Chacén Navarro.

Sefiala que quiere ser bastante insistente en esto: si los miembros del pleno consideran que, de alguna
manera, tenga que estar la voz estudiantil dentro de las comisiones de investigacion, de los consejos asesores
o consejos cientificos, al pensar en el area sustantiva de investigacion, se debe presentar la propuesta para
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analizar la pertinencia en el Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, no en las
particularidades especificas, porque si, mas bien, se considera que la voz estudiantil tiene que estar en esta
comision de investigacion de esta sede en especifico y consecuentemente en este reglamento especifico, eso
puede ser valido para toda la Universidad. Agrega que, segiin lo que estan planteando, se deberia considerar
la voz estudiantil en cada uno de estos espacios de toma de decisiones, pero no en uno especifico, sino mas
bien llevar una congruencia en la integracion.

Cree que en algunos casos si se tiene que valorar la singularidad, pero en este caso el analisis que hizo
la comision fue un analisis concienzudo, basado en la congruencia que tiene que llevar la voz de integracion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la Srta. Isela Chacon Navarro.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO menciona que, antes de votar, agradece el criterio, cree que
la M. Sc. Esperanza Tasies Castro coment6 un tema de importancia para varias personas estudiantes y, por
lo tanto, era necesario tener esta conversacion. Incluso, al leer los considerandos no quedaba tan claro como
se hizo en esta sesion. Esta comprensible que fue una solicitud de la sede, que en la comision generaron
audiencia al respecto y que, al menos, como representaciones estudiantiles pueden estar en paz al respecto,
existe la posibilidad de que se realice una consideracion, una propuesta para realizarlo a nivel universitario,
lo cual le parece muy importante, pero que también no es algo que se hizo adrede, sino que se realizo el
analisis, se consulté y demas. Es importante también saber que siempre se puede participar, es importante
esa voz.

Agradece y sabe que esto fue hecho con mucho detenimiento y que las personas estudiantes que les
consultaron estan tranquilas al escuchar los argumentos.

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS antes de pasar a la votacion, desea realizar un aporte.
Menciona que cuando se hizo este reglamento inicialmente en el 2018, lo que se tratdé fue de uniformar y
se mostr6 con la practica que esa falta de uniformidad no sirve, precisamente, por lo que se esta haciendo.
Hay parametros basicos que sirven y desde el 2018 se han incorporado modificaciones con el objetivo de
que aquellas particularidades de ciertos centros o institutos empiecen a ser respetados, pero no hechos
a la medida solo para un centro, un instituto o una unidad en particular, sino para dar cabida a que otras
instancias también tengan oportunidad con esas particularidades, tal vez no los habian pensado, las habian
sentido, pero no analizado y eso se ha venido haciendo.

Recuerda a la comunidad que la normativa universitaria esta para ser discutida y que cada una de
las personas que conforman esta comunidad universitaria sea docente, administrativo o estudiante, tiene
la posibilidad de enviar un oficio con una justificacion y eso hace que empiece el proceso de analisis de la
pertinencia de la reforma al reglamento o la norma especial que quieran cambiar, porque no funciona o les
parece incongruente, no lo dice solo por este caso, sino en términos generales, por lo cual invita a toda la
comunidad universitaria a participar en este proceso deliberativo que se lleva a cabo en el CU.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas,
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela Chacon Navarro, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: Dr. Eduardo Calder6én Obaldia.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

En la sesion n.° 6031, articulo 2, del 6 de octubre de 2016, el Consejo Universitario aprobé el
Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura, el cual, en el capitulo VII, se

refiere a la Coordinacion General de Investigacion.

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6243, articulo 8, del 4 de diciembre de 2018, aprobé
una reforma parcial al Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, mediante
la cual se incorporaron ajustes con respecto a la conformacion y las funciones de la Comision de

Investigacion en sedes regionales.

El Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, en sus articulos 35y 36, establece:

ARTICULO 35. Conformacion de la comisién de investigacion en Sedes Regionales
La comision de investigacion estd conformada de la siguiente manera:

a) La persona designada en la coordinacion general de investigacion.

b) Al menos tres personas del personal académico de la sede, quienes deben poseer al menos la categoria
de profesor asociado y contar con experiencia en el desarrollo de programas, proyectos o actividades

de apoyo a la investigacion. Estas personas serdn designadas por dos afios, prorrogables.

¢) La persona elegida para dirigir el instituto o centro de investigacion existente en la sede.

d) Una persona representante que pertenezca a los programas de posgrado propios de la sede. Esta
persona debe poseer al menos la categoria de profesor asociado y serda designada por un periodo de
dos aiios, prorrogables, si solo existe un programa de posgrado. En caso de existir varios posgrados
afines, la direccion de la unidad académica puede designar a la persona de entre los nombres
propuestos por las comisiones de posgrado, y la designacion no puede prorrogarse, ya que debe ser
rotativa entre los posgrados. La designacion la debe comunicar a la persona que dirige el decanato

del Sistema de Estudios de Posgrado.
e) Las personas que dirigen los recintos, pertenecientes a la sede.

La representacion referida al inciso b) podrd aumentarse en sustitucion de las reguladas en los incisos
¢) y d), en caso de que en la sede no exista una unidad académica de investigacion o programas de
posgrado propios, y siempre que las personas designadas cumplan los requisitos definidos en este
reglamento.

La persona que dirige la sede regional puede levantar el requisito de poseer la categoria de profesor
asociado; ademads, si lo considera necesario, puede designar a personas que no estén en régimen
académico, siempre que tengan un nombramiento vigente, cuenten con un posgrado, posean
experiencia en el desarrollo de programas, proyectos o actividades de apoyo a la investigacion y hayan
laborado al menos dos aiios continuos en alguna unidad académica.

ARTICULO 36. Funciones de las comisiones de investigacion

Las comisiones de investigacion de las escuelas, facultades no divididas en escuelas y Sedes Regionales
tienen las siguientes funciones:

a) Conocer, evaluar y recomendar la modificacion, aprobacion o rechazo de los programas, proyectos
o actividades de apoyo a la investigacion que sean presentadas, de acuerdo con los instrumentos
diseniados por la Vicerrectoria de Investigacion.

b) Analizary recomendar ala direccion de la unidad académica si el presupuesto y las cargas académicas
son acordes con la propuesta de investigacion.

¢) Evaluar los informes presentados sobre los programas, proyectos o actividades de apoyo a la
investigacion, independientemente del tipo de financiamiento recibido por estos, de acuerdo con los
criterios definidos por la Vicerrectoria de Investigacion.
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d) Recomendar, mediante un informe detallado, la ampliacion de vigencia, cierre, suspension o
reactivacion de los programas y proyectos o actividades de apoyo a la investigacion aprobadas, segiin
los criterios de evaluacion e instrumentos establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

e) Asesorar al personal académico de la unidad en la formulacion y gestion de proyectos, mediante
criterios basados en la produccion académica.

P Informar a las autoridades correspondientes sobre las situaciones de incumplimiento en las que
incurran las personas investigadoras.

g) Elaborar un informe anual sobre los programas, proyectos y actividades de apoyo a la investigacion
desarrolladas en la unidad académica y remitirlo a la direccion para su aprobacion.

h) Remitir los proyectos de investigacion para que sean evaluados y aprobados por el Comité Etico-
Cientifico (CEC), la Comision Institucional para el Cuido y Uso de los Animales (CICUA) o del
Comité Institucional de Biodiversidad, cuando corresponda, y segun realicen investigacion en seres
humanos, utilicen animales 0 manipulen material biogenético, y de acuerdo con los requerimientos
de la normativa institucional respectiva.

i) Solicitar a la direccion que se gestione la evaluacion por parte de pares académicos externos a
las unidades académicas de quienes investigan, si se considera necesaria dicha valoracion para
dictaminar sobre el programa, proyecto o la actividad de apoyo a la investigacion.

Esta misma norma, en el transitorio 7 dispone:

TRANSITORIO 7. Comisiones de investigacion en las Sedes Regionales La direccion de cada sede
regional, en un plazo mdximo de seis meses a la publicacion el (sic) presente reglamento en La Gaceta

Universitaria, debe poner en funcionamiento la comision de investigacion de la sede o adecuar la
estructura existente a lo estipulado en este reglamento.

Agquellas Sedes Regionales que dispongan de un reglamento en donde estén definidas las comisiones

de investigacion, deberdn revisar la conformacion unciones de estas roponer _al Consejo
Universitario las reformas que consideren pertinentes en un plazo de un aiio. [énfasis afadido]

4. La Asamblea de la Sede Regional del Pacifico, a partir de las reformas introducidas en el
Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica y en cumplimiento con lo dispuesto
en el transitorio 7 de dicha norma, remitio la propuesta de modificacion a los articulos 18 y 19 del
Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura (oficios SP-D-0533-2022, del
30 de mayo de 2022, y SP-D-0588-2022, del 20 de junio de 2022).

5. Los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura se
refieren a la integracion y a las funciones de la Comision de Investigacion, las cuales deben ser
concordantes con lo establecido en los articulos 35 y 36 del Reglamento de la investigacion en la
Universidad de Costa Rica.

6. El Consejo Universitario, en la sesién n.’ 6872, articulo 7, del 4 de febrero de 2025, acord6 publicar
en consulta la propuesta de reforma a los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del
Pacifico Arnoldo Ferreto Segura. La propuesta se publico en el Alcance a La Gaceta Universitaria
n.” 19-2025, del 14 de febrero de 2025. La comunidad universitaria conté con un plazo de 30 dias
habiles para remitir sus observaciones (del 14 de febrero al 28 de marzo de 2025), de acuerdo con
lo establecido en el articulo 30, inciso k), del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica.
Todas las observaciones recibidas fueron estudiadas por la Comisién de Investigacion y Acciéon
Social.

7. El Sistema de Estudios de Posgrado (SEP-1766-2025, del 3 de marzo de 2025) se refirié al texto
consultado en los siguientes términos:

Pagina 25 de 70



Consejo Universitario, Sesion n.° 6917, ordinaria Jueves 7 de agosto de 2025

La propuesta establece que la persona representante de los programas de posgrado debe ser designada
por la direccion de la unidad académica entre los nombres propuestos por las comisiones de posgrado,
asegurando la rotacion en caso de existir multiples programas afines.

Sin embargo, con el fin de garantizar una alternancia equitativa y un procedimiento mds imparcial en
la seleccion, se considera pertinente que el orden de rotacion sea definido por el Decano del Sistema
de Estudios de Posgrado (SEP) como sucede en el Consejo Cientifico y Asesor de cada Centro de
Investigacion e Institutos y que la decision, en efecto, recaiga sobre la direccion e (sic) la unidad
académica.

8. El Dr. José Moncada Jiménez, vicerrector de Investigacion (VI-758-2025, del 11 de febrero de
2025), remitio las siguientes observaciones en cuanto a la reforma tramitada al articulo 18 del
Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura:

1. El articulo 35 inciso c) del Reglamento de la Investigacion en la Universidad de Costa Rica (en
adelante RIUCR) no se (sic) establece que la participacion de las personas directoras sea rotativo
como se propone en el nuevo texto del articulo inciso c).

2. En el articulo 35 inciso d) del RIUCR para el caso de la persona representante que pertenezca a los
programas de posgrado propios de la Sede se establece que serd designada por un periodo de dos
afios, prorrogables y el articulo 18 inciso d) expresamente sefiala “unica vez”.

3. En el articulo 18 inciso f) se propone incluir a la representacion estudiantil; sin embargo, el articulo
35 del RIUCR no se (sic) prevé tal representacion, ya que la Comision de investigacion es el organo
académico encargado de evaluar, dar seguimiento y emitir recomendaciones sobre los programas,
proyectos o las actividades de apoyo a la investigacion que se realicen en la Sede y ademads, en este
articulo 35 del RIUCR no se prevé expresamente la posibilidad de integrar de otras personas como
miembros adicionales a esta conformacion.

9. ElReglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura vigente dispone el mecanismo
de rotacion para la designacion de la representacion de las unidades académicas de investigacion,
el cual se reconoce como una disposicion propia de la sede que no se estima que contravenga las
disposiciones generales del Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, sino que
resulta complementaria, debido a que reconoce un mecanismo dispuesto por la misma sede.

10. Las sedes regionales no cuentan con las mismas condiciones que otras instancias universitarias, por
lo que esta reforma no puede ni debe generar limitaciones en su gestion; por ello, no se establece una
restriccion en cuanto a la posibilidad de prérroga del nombramiento de la persona representante
de los programas de posgrado, especificamente, para cuando solo existe un programa de posgrado
propio de la sede. Por otro lado, se estima innecesario que, cuando la sede cuenta con mas de
un programa de posgrado, la rotacion de la representacion en la Comision de Investigacion sea
definida por parte del Sistema de Estudios de Posgrado.

11. En razén de la naturaleza y las funciones de las comisiones de investigacion, asi como de lo
dispuesto en el Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica, no corresponde la
incorporacion de representacion estudiantil en dichos 6rganos.

12. El articulo 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo Ferreto Segura establece las
funciones de la Comision de Investigacion de la sede en correspondencia con lo establecido en el
articulo 36 del Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

ACUERDA

Aprobar la reforma de los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Sede Regional del Pacifico Arnoldo
Ferreto Segura, tal y como se presenta a continuacion:
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Articulo 18. Integracion de la Comision de Investigacion

Esta comision estara integrada por:

(-.2)

c. El director o la directora de unidades académicas de investigacion que pertenezcan a la
Sede. Esta representacion sera de caracter rotativo, de conformidad con la cantidad de
unidades académicas de investigacién que pertenezcan a la Sede.

d. Una persona representante que pertenezca a los programas de posgrado propios de la
Sede. Esta persona debe poseer al menos la categoria de profesor asociado y sera designada
por un periodo de dos afios prorrogables, si solo existe un programa de posgrado. En caso
de existir varios posgrados afines, la direccion de l1a unidad académica puede designar a la
persona de entre los nombres propuestos por las comisiones de posgrado, y la designacion
no puede prorrogarse, ya que debe ser rotativa entre los posgrados. La designacion la debe
comunicar a la persona que dirige el decanato del Sistema de Estudios de Posgrado.

e. Los directores o las directoras de los Recintos de la Sede Regional.

La representacion referida al inciso b) podra aumentarse en sustitucion de las reguladas en
los incisos ¢) y d), en caso de que en la Sede no exista una unidad académica de investigacion
ni programas de posgrado propios, y siempre que las personas designadas cumplan los
requisitos dispuestos en el Reglamento de la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

Articulo 19. Funciones de la Comision de Investigacion
La Comisién de Investigacion tendra las siguientes funciones:

a. Conocer, evaluar y recomendar la modificacion, aprobacion o rechazo de los programas,
proyectos o actividades de apoyo a la investigacion que sean presentadas, de acuerdo con
los instrumentos disefiados por la Vicerrectoria de Investigacion.

(-.0)

c¢. Evaluar los informes presentados sobre los programas, proyectos o actividades de apoyo
a la investigacion, independientemente del tipo de financiamiento recibido por estos, de
acuerdo con los criterios definidos por la Vicerrectoria de Investigacion.

(...)

g. Analizar y recomendar a la direccion de la unidad académica si el presupuesto y las cargas
académicas son acordes con la propuesta de investigacion.

h. Recomendar, mediante un informe detallado, la ampliacién de vigencia, cierre, suspension
o reactivacion de los programas y proyectos o actividades de apoyo a la investigacion
aprobadas, segun los criterios de evaluacion e instrumentos establecidos por la Vicerrectoria
de Investigacion.

i. Asesorar al personal académico de la unidad en la formulacion y gestion de proyectos,
mediante criterios basados en la produccion académica.

j. Informar a las autoridades correspondientes sobre las situaciones de incumplimiento en
las que incurran las personas investigadoras.

Pagina 27 de 70



Consejo Universitario, Sesion n.° 6917, ordinaria Jueves 7 de agosto de 2025

k. Elaborar un informe anual sobre los programas, proyectos y actividades de apoyo a la
investigacion desarrolladas en la unidad académica y remitirlo a la direccion para su
aprobacion.

1.  Remitir los proyectos de investigacion para que sean evaluados y aprobados por el Comité
Etico Cientifico (CEC), la Comisién Institucional para el Cuido y Uso de los Animales
(CICUA) o el Comité Institucional de Biodiversidad, cuando corresponda, y segiin realicen
investigacion en seres humanos, utilicen animales 0 manipulen material biogenético, y de
acuerdo con los requerimientos de la normativa institucional respectiva.

m. Solicitar ala direccion que se gestione la evaluacion por parte de pares académicos externos
a las unidades académicas de quienes investigan, si se considera necesaria dicha valoracion
para dictaminar sobre el programa, proyecto o la actividad de apoyo a la investigacion.

ACUERDO FIRME.
LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS propone un receso de veinte minutos.

**%%4 las nueve horas y cuarenta y seis minutos el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y veinte minutos se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. llka Treminio Sanchez, Sr. Ferndn Orlich Rojas,
Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas.****

ARTICULO 5

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-
97-2025 sobre el proyecto de ley denominado Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley de reparacion
integral para personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, Expediente n.° 24.303.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS expone la propuesta, que, a la letra, dice:

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6832, articulo 4, inciso n), con base en el Analisis Preliminar de Proyectos de
Ley CU-21-2024, decidio solicitar criterio sobre el proyecto de ley? a la Facultad de Ciencias Sociales, a la Comision
Investigacion en Estudios de la Mujer y a la Unidad de Equidad e Igualdad de Género®.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis del proyecto de ley Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley de reparacion integral para
personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, Expediente legislativo n.° 24.303, la Direccion del
Consejo Universitario somete a consideracion del plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la Asamblea
Legislativa, por medio de la Comision Permanente Especial de la Mujer (oficio AL-CPEMUJ-0082-2024) solicito

2 El proyecto de ley se encuentra en la Comisién Permanente Especial de la Mujer, en el lugar n.° 2 del orden del dia de
la comision indicada, correspondiente a la sesion ordinaria n.° 29 del 23 de abril de 2025, segliin consulta al Sistema de
Informaciéon Legislativo del 29 de mayo de 2025.

3 Serecibieron oficios de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS-713-2024 y FCS-755-2024 que contienen criterios de la Escuela
de Psicologia (EPS-1470-2024) y de la Escuela de Trabajo Social (ETSoc-994-2024); de la Comision Investigacion en Estudios
de la Mujer (CIEM-326-2024) y de la Unidad de Equidad e Igualdad de Género (R-5959-2024).
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el criterio institucional respecto al texto base del proyecto de ley Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley de
reparacion integral para personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, Expediente legislativo n.°
24.303.

2. La Rectoria, de conformidad con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, articulo 30, inciso u),
tramito la solicitud de la Asamblea Legislativa al Consejo Universitario para que se emita el criterio institucional
sobre el proyecto de ley (oficio R-5269-2024).

3. El proyecto de ley busca contemplar una reforma que asegure la sostenibilidad, el seguimiento y la fiscalizacion
de la Ley n.° 10263, en todos sus extremos, por parte de las familias sobrevivientes, lo que implica la creacion
de un mecanismo mediante el cual participen, en conjunto con las instituciones, en la definicién y cocreacion de
estrategias de abordaje de las problematicas que viven las familias y el seguimiento a la normativa que garantice
el cumplimiento de los deberes institucionales a favor de las personas sobrevivientes.

4. La Oficina Juridica, en Opiniéon Juridica OJ-226-2024, sefiald que el proyecto no tiene ninguna incidencia en las
competencias asignadas a la Universidad de Costa Rica, por lo que no lesiona la autonomia universitaria.

**%%4 las diez horas y veintidos minutos, se incorpora el Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera.
skeskoskok

5. ElEstado costarricense tiene una serie de obligaciones internacionales que le imponen tomar acciones para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres. Estos deberes estan basados en los derechos fundamentales
a la igualdad, a la no discriminacion, a la vida y a la integridad personal, reconocidos tanto en el marco universal
como en el marco interamericano.

6. En términos generales, la reforma busca definir con mayor precision ciertos conceptos y responsabilidades para su
ejecucion, asi como la seguridad presupuestaria para materializar y cumplir con los deberes dispuestos en dicha
ley.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS informa que las instancias que emitieron criterio
técnico fueron la Facultad de Ciencias Sociales (contiene los criterios de la Escuela de Psicologia y de la
Escuela de Trabajo Social), el Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer y la Unidad de Equidad e
Igualdad de Género. Seguidamente, contintia con la lectura.

7. A continuacidn, se sintetizan las observaciones al articulado del proyecto de ley, sugeridas por las personas
especialistas®, las cuales refieren a aspectos de mejora que pueden precisarse para garantizar la atencion de las
personas sobrevivientes del femicidio y dotar de mayores recursos a las instituciones publicas para implementar
acciones:

7.1. Articulo 4- Contenido de la reparacion integral: previo a la exclusion de las mujeres victimas de femicidio
del Fondo Econdémico de Reparacion Integral para Sobrevivientes de Femicidio, es importante que se
contemple la realizacion de un estudio socioecondémico que permita la valoracion actual de la situacion
personal y familiar, en tanto, pueden ser personas que, posterior al evento traumatico, deban asumir la
manutencion del nucleo familiar o un rol de cuido de los hijos e hijas sobrevivientes de femicidio.

* Inciso b): afadir la responsabilidad de seguimiento que debe brindar el Instituto Nacional de las
Mujeres a las familias en relacion con la atencion psicologica que realizan otras instituciones como
la Caja Costarricense de Seguro Social, especialmente la atencion de la nifiez. Al respecto, se
recomienda especificar los recursos econdmicos que aseguren dicha responsabilidad por parte de
dicha entidad.

* Inciso c): debe colocarse claramente una institucion responsable de dar seguimiento y garantizar las
acciones de reparacion simbolica y/o medidas de satisfaccion a cargo de las instituciones publicas.

4 Se recibieron oficios de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS-713-2024 y FCS-755-2024), que contienen criterios de la
Escuela de Psicologia (EPS-1470-2024) y de la Escuela de Trabajo Social (ETSoc-994-2024); de la Centro de Investigacion
en Estudios de la Mujer (CIEM-326-2024); y de la Unidad de Equidad e Igualdad de Género (R-5959-2024).
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7.2.

7.3.

Se sugiere que el ente encargado sea el Instituto Nacional de las Mujeres.

* Inciso d): incluir prioritariamente, tal y como indica el Poder Judicial, al Ministerio de Educacion
Publica, ya que en los centros educativos se tiene un contacto directo con la poblacién menor de edad
sobreviviente de femicidio y, ademas, el personal docente debe estar capacitado para la prevencion
y deteccioén de casos de violencia. Asimismo, es imprescindible establecer la obligatoriedad de
dichos espacios de formacion y sensibilizacion; en tanto esta no sea una disposicion, su alcance o
efecto se vera sumamente reducido.

Articulo 5- Prohibicion de exclusion: aclarar los beneficios o ayudas que las personas hayan obtenido
con anterioridad, por lo que se sugiere la siguiente redaccion: Ser persona beneficiaria de este Régimen de
Reparacion Integral no sera excluyente ni incompatible con otras ayudas, estipendios o beneficios estatales
para los cuales las personas beneficiarias cumplan los requisitos para acceder, o que previamente hubiesen
adquirido.

Articulo 8- Procedimiento para activar el régimen: se debe indicar el ente responsable de definir cuando
una muerte violenta de mujer se clasifica como femicidio, y por ende, las y los familiares que podran verse
beneficiados por dicho régimen. En la formulacion de la presente reforma, esta es una omisién importante.
Vale la pena recordar que la Subcomision Interinstitucional de Prevencion de Femicidios ha sido la
responsable de registrar, monitorear, analizar y clasificar las muertes violentas de mujeres en el pais.

Otro elemento necesario de establecer son los tiempos que regiran el proceso, ya que se indica nicamente el plazo
para su activacion. Como parte de las disposiciones internacionales, al respecto se ha indicado como necesario el
establecimiento de un plazo especifico para dichos procesos, en tanto no hacerlo contribuye a la revictimizacion del

proceso.

En esta misma linea, también se considera necesario indicar el plazo para la activacion del fondo por parte

del Instituto Nacional de las Mujeres.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Articulo 9- Responsabilidades institucionales: sobre las responsabilidades del Patronato Nacional de la
Infancia, se sugiere contemplar la orientacion de las personas a quienes se les designe la tutela de la persona
menor de edad, ya sea de caracter temporal o permanente, con base en la Ley de reparacion integral para
personas sobrevivientes de femicidio. Respecto del Ministerio de Educacion Publica, se debe puntualizar la
capacitacion del personal en su totalidad, para la prevencion, atencion y sancioén del femicidio y la violencia
contra las mujeres. Asimismo, se sugiere que los centros educativos a los que asisten las personas menores
de edad sobrevivientes de femicidio garanticen el menor rezago educativo posible.

Articulo 177- A falta de persona tutora testamentaria ejerceran la tutela: se debe precisar que, si bien la
familia materna comunmente resulta el vinculo mas adecuado para ejercer la guarda, crianza y educacion de
la persona menor de edad sobreviviente de femicidio, no puede darse por sentada dicha tutela, por ello debe
realizarse la salvedad de que primara el interés superior de la persona menor de edad.

Articulo 23- Inscripcion de armas: se deberia considerar una suma mayor en el costo de los timbres,
debido a la alta peligrosidad que representa la portacion de armas en el pais.

Articulo 39- Requisitos para permisos de portacion de armas: al considerar la alarmante tasa de violencia
en el pais, es necesario implementar un requisito adicional para la obtencion de licencias de portacion de
armas.

8. Lapropuestarevisada contribuiria al acceso y cumplimiento de los derechos humanos de las personas sobrevivientes
y las personas familiares de victimas de femicidios, por ende los cambios propuestos a la ley pueden resultar
eficaces para lograr el resultado esperado, el cual es facilitar las condiciones materiales, sociales y humanas a fin
de que las personas sobrevivientes de femicidio puedan continuar con sus vidas con calidad, dignidad y respeto.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial de la Mujer, que la Universidad de Costa
Rica recomienda aprobar el proyecto de ley Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley de reparacion integral para
personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022, Expediente legislativo n.° 24.303, siempre y cuando se
incorporen las observaciones del considerando 7, realizadas por las personas especialistas.
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La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a discusion el dictamen.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS agradece a la directora. Manifiesta, en nombre propio, su
respaldo general al proyecto de reforma para la Ley de reparacion integral para personas sobrevivientes
de femicidio, asi como el beneplacito de la propuesta de acuerdo que presenta el CU, y la necesidad de
fortalecer la reparacion integral a los familiares sobrevivientes de este flagelo; no obstante, en aras de un
analisis técnico y objetivo, considera necesario dejar constancia de una observacion puntual respecto de los
considerandos 7.6 y 7.7, que ley6 la Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, referidos a los articulos 23 y 39
del proyecto, en los cuales se propone un aumento de los costos de los timbres y otros para la inscripcion
de armas legales (articulo 23), asi como la implementacion de nuevos requisitos para obtener licencias de
portacion (articulo 39), bajo la premisa de “alta peligrosidad” (refiere que este término es entre comillas)
que representa la portacion de armas y de la “alarmante tasa de violencia” (indica que este término es entre
comillas).

Considera, muy respetuosamente, que estas afirmaciones no se encuentran debidamente sustentadas,
no hay evidencia empirica que relacione la portacioén legal de armas con los femicidios ocurridos en el
pais, hasta la fecha no existen estudios concluyentes ni estadisticas oficiales que vinculen, de forma directa,
el uso de armas legalmente inscritas con la comision de este tipo de crimenes, por el contrario, multiples
informes si coinciden en gran parte de los delitos con armas en Costa Rica se cometen con armas ilegales
adquiridas fuera del marco de control del Estado; de manera que endurecer aun mas los requisitos para la
portacion legal de armas afectaria de forma injusta a los ciudadanos que, de manera responsable, cumplen
con todos los controles exigidos por la ley (que son muchisimos) y quienes ejercen su legitimo derecho a la
autodefensa y la proteccion de sus familias, tal como lo establece el articulo 21 de la Constitucion Politica
de la Republica de Costa Rica que garantiza el derecho a la inviolabilidad de la vida. La seguridad ciudadana
no debe sustentarse en la limitacion de derechos a quienes actian dentro del marco de la legalidad, sino mas
bien fortalecer las acciones del Estado frente a las verdaderas amenazas, en este caso, el crimen organizado,
el trafico ilegal de armas y la impunidad.

Sefiala que las armas en manos de personas correctamente evaluadas, capacitadas y responsables no
son una amenaza sino una posible herramienta de defensa en situaciones extremas, por el contrario, las
armas que presentan un verdadero peligro son aquellas no registradas, sin control y en poder de personas
con antecedentes delictivos, por esta razon, se solicita respetuosamente tomar en consideracion estos puntos
que esta exponiendo, dado que los considerandos 7.6 y 7.7 no se respaldan con estudios técnicos que
sustenten su necesidad, proporcionalidad y razonabilidad. Se reitera el total apoyo al espiritu y objetivos
del proyecto, asi como el compromiso con los derechos de las personas sobrevivientes de feminicidio; no
obstante, se considera esencial que la legislacion no sacrifique, de manera injusta, los derechos de quienes
ya cumplen todos los requisitos legales y que se enfoque en sancionar y prevenir el uso legal de armas en
manos de verdaderos delincuentes.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO comenta sobre el uso de armas y la violencia de género.
No todas las armas que estan involucradas en femicidios son armas ilegales, ademas, las practicas de la
violencia patriarcal, del machismo en las casas, la presencia de armas es un asunto complicado y hay
muchos paises, por ejemplo, en Estados Unidos lo demuestran y apelan a la enmienda, que todo el mundo
puede estar armado, etc.
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Sefiala que habria que discutirlo mucho, pero sabe que el Mag. Hugo Amores Vargas no lo esta
planteando para que esto quede dentro del dictamen, porque, de lo contrario, habria que discutir ya que no
sabe si los miembros del pleno tienen conocimiento de que para que un caso sea declarado como femicidio
tiene que haber una lucha muy grande por parte de abogadas que son militantes de causas en defensa de la
vida de las mujeres, y es precisamente ese grupo de mujeres militantes quienes han construido criterio sobre
la flexibilizacion de la portacién de armas en determinado pais. Agrega, para hablarlo de una forma mas
ilustrativa, que se conoce muchos casos de hombres que se pasean con un arma horas de horas, a veces bajo
los efectos del alcohol o alguna droga, y las sefioras tienen que pasar asi con sus nifios y nifias esperando
que el sefior entre en razén o que llegue la policia; esa era la acotacion.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ secunda las palabras de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.
Expresa su apoyo absoluto a este proyecto de ley en los términos en los que vienen las observaciones
elaboradas por las y los colegas de la UCR y manifiesta su esperanza para que, en el corto plazo, las mujeres
tengan la posibilidad de tener una vida segura, libre de amenazas y violencia y que, por lo tanto, todos los
instrumentos legales que permitan la restriccion de aquellos elementos que son utilizados en contra de las
mujeres, para atentar con su vida, sean debidamente restringidos.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la directora. Manifiesta su apoyo al dictamen
tal cual fue presentado. Reitera su apoyo al dictamen en el sentido de que promueve el fortalecimiento de
la institucionalidad del pais, ya que, en este caso, es la implementacion de la politica institucional desde las
distintas organizaciones correspondientes ha sido un completo fracaso y lo demuestran los numeros, por lo
que, desde ese punto de vista, cree que cualquier iniciativa que pretenda fortalecer el trabajo que se hace
desde las instituciones publicas es una iniciativa en beneficio de las personas.

Sefiala que le preocupa mucho que no es solo que se observa desde el fracaso del papel de las
instituciones, sino desde un discurso de violencia que cada vez es mas normalizado y que viene desde las
mas altas esferas de las autoridades del pais.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS le cede la palabra a la Srta. Isela Chacon Navarro.

LA SRTA. ISELA CHACON NAVARRO agradece a la directora e indica que se une a las palabras que
los compaiieros han mencionado, tanto la Dra. Ilka Treminio Sanchez, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro
como el Ph. D. Sergio Salazar Villanea, con respecto al apoyo completo de la representacion estudiantil
hacia el dictamen presentado y hacia el proyecto de ley. Comenta que se vive constantemente en una ola de
violencia, en especial la violencia contra la mujer, por lo que regulacion de las armas y de los instrumentos
que se utilizan para el posicionamiento de este tipo de violencia debe ser erradicado como sea.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

2.

De conformidad con el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, la
Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Permanente Especial de la Mujer (oficio AL-
CPEMUJ-0082-2024) solicito el criterio institucional respecto al texto base del proyecto de ley
Reformas y adiciones a la Ley n.° 10263, Ley de reparacion integral para personas sobrevivientes de
femicidio, de 6 de mayo de 2022, Expediente legislativo n.° 24.303.

La Rectoria, de conformidad con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, articulo
30, inciso u), tramito la solicitud de la Asamblea Legislativa al Consejo Universitario para que se
emita el criterio institucional sobre el proyecto de ley (oficio R-5269-2024).

El proyecto de ley busca contemplar una reforma que asegure la sostenibilidad, el seguimiento y
la fiscalizacion de la Ley n.° 10263, en todos sus extremos, por parte de las familias sobrevivientes,
lo que implica la creacién de un mecanismo mediante el cual participen, en conjunto con las
instituciones, en la definicion y cocreacion de estrategias de abordaje de las problematicas que
viven las familias y el seguimiento a la normativa que garantice el cumplimiento de los deberes
institucionales a favor de las personas sobrevivientes.

La Oficina Juridica, en Opinion Juridica OJ-226-2024, sefialo que el proyecto no tiene ninguna
incidencia en las competencias asignadas a la Universidad de Costa Rica, por lo que no lesiona la
autonomia universitaria.

El Estado costarricense tiene una serie de obligaciones internacionales que le imponen tomar
acciones para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres. Estos deberes estian
basados en los derechos fundamentales a la igualdad, a la no discriminacion, a la vida y a la
integridad personal, reconocidos tanto en el marco universal como en el marco interamericano.

En términos generales, la reforma busca definir con mayor precision ciertos conceptos y
responsabilidades para su ejecucion, asi como la seguridad presupuestaria para materializar y
cumplir con los deberes dispuestos en dicha ley.

A continuacidn, se sintetizan las observaciones al articulado del proyecto de ley, sugeridas por
las personas especialistas®, las cuales refieren a aspectos de mejora que pueden precisarse para
garantizar la atencion de las personas sobrevivientes del femicidio y dotar de mayores recursos a
las instituciones publicas para implementar acciones:

7.1. Articulo 4- Contenido de la reparacion integral: previo a la exclusion de las mujeres
victimas de femicidio del Fondo Econémico de Reparacion Integral para Sobrevivientes

de Femicidio, es importante que se contemple la realizacion de un estudio socioeconémico
que permita la valoracion actual de la situacion personal y familiar, en tanto, pueden ser
personas que, posterior al evento traumatico, deban asumir la manutencion del nicleo
familiar o un rol de cuido de los hijos e hijas sobrevivientes de femicidio.

* Inciso b): afadir la responsabilidad de seguimiento que debe brindar el Instituto
Nacional de las Mujeres a las familias en relacién con la atencion psicolégica
que realizan otras instituciones como la Caja Costarricense de Seguro Social,
especialmente la atencion de la nifiez. Al respecto, se recomienda especificar los
recursos economicos que aseguren dicha responsabilidad por parte de dicha entidad.

* Inciso c): debe colocarse claramente una institucion responsable de dar seguimiento
y garantizar las acciones de reparacién simboélica y/o medidas de satisfaccion a

5

Se recibieron oficios de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS-713-2024 y FCS-755-2024), que contienen criterios de la Escuela de Psicologia
(EPS-1470-2024) y de la Escuela de Trabajo Social (ETSo0c-994-2024); de la Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer (CIEM-326-
2024); y de la Unidad de Equidad e Igualdad de Género (R-5959-2024).
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cargo de las instituciones publicas. Se sugiere que el ente encargado sea el Instituto
Nacional de las Mujeres.

e Inciso d): incluir prioritariamente, tal y como indica el Poder Judicial, al Ministerio
de Educaciéon Publica, ya que en los centros educativos se tiene un contacto directo
con la poblacion menor de edad sobreviviente de femicidio y, ademas, el personal
docente debe estar capacitado para la prevencion y deteccion de casos de violencia.
Asimismo, es imprescindible establecer la obligatoriedad de dichos espacios de
formacion y sensibilizacion; en tanto esta no sea una disposicion, su alcance o efecto
se vera sumamente reducido.

7.2. Articulo 5- Prohibicion de exclusion: aclarar los beneficios o ayudas que las personas
hayan obtenido con anterioridad, por lo que se sugiere la siguiente redaccion: Ser persona
beneficiaria de este Régimen de Reparacion Integral no serd excluyente ni incompatible con
otras ayudas, estipendios o beneficios estatales para los cuales las personas beneficiarias
cumplan los requisitos para acceder, o que previamente hubiesen adquirido.

7.3. Articulo 8- Procedimiento para activar el régimen: se debe indicar el ente responsable
de definir cuando una muerte violenta de mujer se clasifica como femicidio, y por ende,
las y los familiares que podran verse beneficiados por dicho régimen. En la formulacion
de la presente reforma, esta es una omision importante. Vale la pena recordar que la
Subcomision Interinstitucional de Prevencion de Femicidios ha sido la responsable de

registrar, monitorear, analizar y clasificar las muertes violentas de mujeres en el pais.

Otro elemento necesario de establecer son los tiempos que regiran el proceso, ya que se indica
unicamente el plazo para su activacion. Como parte de las disposiciones internacionales,
al respecto se ha indicado como necesario el establecimiento de un plazo especifico para
dichos procesos, en tanto no hacerlo contribuye a la revictimizaciéon del proceso. En esta
misma linea, también se considera necesario indicar el plazo para la activacion del fondo
por parte del Instituto Nacional de las Mujeres.

7.4. Articulo9-Responsabilidadesinstitucionales: sobrelasresponsabilidades del Patronato
Nacional de la Infancia, se sugiere contemplar la orientacion de las personas a quienes se les
designe la tutela de la persona menor de edad, ya sea de caracter temporal o permanente,
con base en la Ley de reparacion integral para personas sobrevivientes de femicidio. Respecto
del Ministerio de Educacion Publica, se debe puntualizar la capacitacion del personal en
su totalidad, para la prevencion, atencion y sanciéon del femicidio y la violencia contra las
mujeres. Asimismo, se sugiere que los centros educativos a los que asisten las personas
menores de edad sobrevivientes de femicidio garanticen el menor rezago educativo posible.

7.5

Articulo 177- A falta de persona tutora testamentaria ejerceran la tutela: se debe precisar
que, si bien la familia materna cominmente resulta el vinculo mas adecuado para ejercer
la guarda, crianza y educacion de la persona menor de edad sobreviviente de femicidio, no
puede darse por sentada dicha tutela, por ello debe realizarse la salvedad de que primara
el interés superior de la persona menor de edad.

7.6. Articulo 23- Inscripcién de armas: se deberia considerar una suma mayor en el costo de los

timbres, debido a la alta peligrosidad que representa la portacion de armas en el pais.

7.7

Articulo 39- Requisitos para permisos de portacion de armas: al considerar la alarmante
tasa de violencia en el pais, es necesario implementar un requisito adicional para la

obtencion de licencias de portacion de armas.
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8. La propuesta revisada contribuiria al acceso y cumplimiento de los derechos humanos de las
personas sobrevivientes y las personas familiares de victimas de femicidios, por ende los cambios
propuestos a la ley pueden resultar eficaces para lograr el resultado esperado, el cual es facilitar
las condiciones materiales, sociales y humanas a fin de que las personas sobrevivientes de femicidio
puedan continuar con sus vidas con calidad, dignidad y respeto.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial de la Mujer, que la
Universidad de Costa Rica recomienda aprobar el proyecto de ley Reformas y adiciones a la Ley n.°
10263, Ley de reparacion integral para personas sobrevivientes de femicidio, de 6 de mayo de 2022,
Expediente legislativo n.° 24.303, siempre y cuando se incorporen las observaciones del considerando
7, realizadas por las personas especialistas.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

La sefiora directora, Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas, somete a consideracion del pleno una
modificacion en el orden de dia para pasar a la visita de la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez,
vicerrectora de Administracion, quien se referira a los Estados Financieros e Informe Gerencial,
ambos al 30 de junio y al 31 de diciembre de 2024; y de la Licda. Mariela Pérez Ibarra, subcontralora
de la Oficina de Contraloria Universitaria, para que exponga el criterio OCU-R-084-A-2025, del 13
de mayo de 2025, respecto a los Estados Financieros e Informes Presupuestarios, asi como el Informe
Gerencial al 31 de diciembre de 2024.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS solicita el ingreso de la asesora de la Comision de
Asuntos Financieros y Presupuestarios (CAFP), la Mag. Carolina Solano Vanegas.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS somete a votacion la modificacion en el orden del
dia, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Eduardo Calderén Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich
Rojas, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana Patricia
Fumero Vargas.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita de
la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de Administracion, quien se referira a los Estados
Financieros e Informe Gerencial, ambos al 30 de junio y al 31 de diciembre de 2024; y de la Licda.
Mariela Pérez Ibarra, subcontralora de la Oficina de Contraloria Universitaria, para que exponga el
criterio OCU-R-084-A-2025, del 13 de mayo de 2025, respecto a los Estados Financieros e Informes
Presupuestarios, asi como el Informe Gerencial al 31 de diciembre de 2024.
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**%%4 las diez horas y treinta y nueve minutos, se incorporan la Licda. Mariela Peérez Ibarra,
subcontralora de la Oficina de Contraloria Universitaria; la MAFF Laura Miranda Herndandez, la
MBA Maria Teresa Vega Molina y la Licda. Fressia Vega Blanco, todas personas funcionarias de
esa oficina; el Mag. Jorge Astua Quiros, jefe de la Oficina de Administracion Financiera; la MBA
Marlen Salas Guerrero y el Lic. Alonso Barrenechea Hernandez, jefe de la Unidad de Informacion
de Presupuesto, todas personas funcionarias de esa oficina; y la Mag. Carolina Solano Venegas,
asesora de la Unidad de Estudios del CIST. ****

ARTICULO 7

El Consejo Universitario recibe ala MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, vicerrectora de Administracion;
al Mag. Jorge Astua Quiroés, jefe; al Lic. Alonso Barrenechea Hernandez, jefe de la Unidad de
Informacion; y a la MBA Marlen Salas Guerrero, jefa de la Seccion de Contabilidad, todas personas
funcionarias de la de la Oficina de Administracion Financiera, quienes se referiran a los Estados
Financieros e Informe Gerencial, ambos al 30 de junio y al 31 de diciembre de 2024; y a la Licda.
Mariela Pérez Ibarra, subcontralora de la Oficina de Contraloria Universitaria, para que exponga el
criterio OCU-R-084-A-2025, del 13 de mayo de 2025, respecto a los Estados Financieros e Informes
Presupuestarios, asi como el Informe Gerencial al 31 de diciembre de 2024. Le acompaiian la MAFF
Laura Miranda Hernandez, la MBA Maria Teresa Vega Molina y la Licda. Fressia Vega Blanco, todas
personas funcionarias de esa oficina.

MBA ROSA JULIA CERDAS GONZALEZ: —Muy buenos dias, como siempre es un gusto estar en
el CU. Nuestro trabajo hoy es presentar los Estados Financieros e Informe Gerencial al 31 de diciembre de
2024. Antes de ver el detalle que va a exponer el Mag. Jorge Astua Quir6s y en algunas partes voy a interferir
yo, es importante decir que los estados financieros de 2024 presentan una razonabilidad, que mantenemos
una ejecucion presupuestaria y que, si bien hay que seguir trabajando, porque es una de las recomendaciones
de la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU), en términos generales cumplen la razonabilidad.

Hay una disminucion en los pasivos que se presenta producto, sobre todo, de las amortizaciones que
se hacen al fideicomiso, pero queda todavia una parte del fideicomiso que atn no se liquida por asuntos
legales que todos conocemos. Desde ese punto de vista, la salud, las finanzas, los estados financieros son
sanos y eso es muy importante sobre todo en este momento en que las condiciones del pais son complejas,
la UCR tiene unas finanzas bastante sanas.

Normas Generales y
Esﬁ:clfleaclong‘s pard Morma G-3,15 sobre |a presentacidn de los
S Eieem;ic'm v Evaluacién 1212008 Estados Financieros, Informe Gerencial y
) UNIVERSIDAD DE del Presupuesto de la Estados Financieros Auditados
. COSTA RICA Mormagc':l'l:é'cnicas . .
N LY sobre P P Morma 4.5.6 sobre informacion de evaluacicl
I':'l'lblicas presupuestaria de la CGR
Emite criterio sobre los "Estados Financieros
R84 A Informes Presupuestarios” y el “Informe
DCLE LA 2 I Gerencial Financiero”, al 31 de diciembre de
2024
CAFP-5-2025 191512025 Solicita criterio respecto al informe OCU-R-08
ANTEC E DE NTES A-2025 y el procedimiento para la presentacic
Eleva ala Oficina de Administracién Financier.
YRA-2673-2025 190542025 para sus apreciaciones el Informe de la
Contralori a Universitaria y coordinacion
referents ala presentacion
OAF-2091-2025 171612025 Erinda su criterio al respecto a la Yicerrector
de Administracidn
¥RA-3453-2025 181612025 Remite criterio al Consejo Universitario
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Es importante enmarcarnos en los antecedentes con los cuales se establece la presentacion de los estados
financieros: las Normas Generales y Especificaciones para la Formulacion y Evaluacion del Presupuesto
de la UCR (desde el 2008) y que estan relacionadas con la norma G-3.15 sobre la presentacion de estados
financieros, informe gerencial y estados financieros auditados. Se han hecho esfuerzos importantes en los
ultimos tiempos para que estemos completamente alineados con la normativa nacional en términos de las
mismas cuentas que ya se usan en la contabilidad nacional.

En el OCU-R-084-A-2025 la OCU emite criterio sobre los Estados Financieros y los Informes
Presupuestarios con las modificaciones y las recomendaciones; estan también incluidas ahi.

En el oficio VRA-2673-2025, se eleva a la Oficina de Administracion Financiera (OAF). Segtn el
procedimiento, la OAF lo remite a la Vicerrectoria de Administracion (VRA), nosotros posteriormente se lo
remitimos a la Rectoria y luego esta lo presenta en el CU.

Un aspecto importante es que desde la OAF se han hecho esfuerzos en la implementacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), todavia es una tarea que esta en
construccion, no la tenemos al 100 % pues hay algunas limitaciones de los sistemas, otras que requieren
criterios técnicos que estamos contratando, pero es relevante indicar que esa es la via, estamos en esa linea
y en adopcion de las directrices admitidas por la Direccion General de Contabilidad Nacional con la que
tenemos una relacion muy cercana y siempre estan en las consultas respectivas para que el estado financiero
refleje las solicitudes y los requerimientos.

Ademas, es importante recordar que en los estados financieros de este afio 2024, se incluyeron
cambios y mejoras que ya nos habian solicitado y sobre todo en la presentacion del formato de los estados y
la alineacion de las cuentas de la contabilidad interna (por decirlo de una forma) con las de la contabilidad
nacional. Conforme a ese plan de cuentas contables del sector publico, nosotros estabamos un poco separados
de ese plan de cuentas, pero ya eso si esta incorporado en estos estados financieros y estas modificaciones
son un esfuerzo conjunto y con el firme compromiso de avanzar con el cumplimiento de la Ley n.® 9635. En
este sentido, con estos antecedentes vamos a exponer los estados financieros.

Le cedo la palabra al Mag. Jorge Astua Quirds para que exponga los Estados Financieros.

MAG. JORGE ASTUA QUIROS: —Buenos dias a todos y todas. Un placer estar aca con ustedes
compartiendo estos informes, vamos a dar inicio exponiendo acerca de los Estados Financieros.

Universidad de Costa Rica
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Al 31 de dciembre de 2024

- En miles de colones -

Afio 2024 Afio 2023

Descripcion

ks Activo Corriente

Efectivo y equi

de efectivo

68 687 245,62

66 204 082,78

Inversiones a corto plazo

1804 502.32

5 064 256.62

Cuentas a cobrar a corto plazo

3420 775,08

3103 269,29

Inventarios

684 765,78

650 382,97

Otros activos a corto plazo

973,32

973,32

Total del Active Corriente

74 598 262,13

75 022 964,97

Activo No Corriente

Inversiones a largo plazo

4 406 637,89

359 921,92

Cuentas a cobrar a largo plazo

224398214

1700 216,68

Bienes no concesionados

198 982 922,33

197 700 679,98

Bienes concesionados

0,00

0,00

1.27.

Inversiones patrimoni - Mé de participacion

0.00

0,00

1.2.8.

Otros activos a largo plazo

0,00

0,00

Total del Activo no Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

205 633 542,36
280 231 804,49

199 760 818,58
274 783 783,56

Pagina 37 de 70



Consejo Universitario, Sesion n.° 6917, ordinaria Jueves 7 de agosto de 2025

En cuanto al Estado de Situacion Financiera, se observa (en la diapositiva anterior) que, a nivel del
total de activos, hay un aumento en los activos con que cuenta la Institucion, lo cual es positivo. En el 2024
el total de activos es de 280 000 millones de colones y, en el 2023, 274 000 millones de colones. El aumento
mas significativo se da en el activo no corriente, que pasamos de 199 000 a 205 000 millones de colones.

Universidad de Costa Rica
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Al 31 de dciembre de 2024

- £1 pwies o covevnes -

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

280 231804.49

Pasivo Corriente
Deudas a corto plazo 14 010 349,61 15802 578,75
212. b publico a corto plazo D.Eﬁ 0,00
2.13. Fondos de terceros y en garantia 163 876,66 339349.41)
2.14. isi é a corto plazo 2733784,02| 3833500,54
2.19. Dtros pasivos a corto plazo 934,99 934,93
Total del Pasivo Corriente 16 921545.28 20036 364,08
22 Pasivo No Corriente
2.2.1. Deudas a largo plazo 5800 185,22 13774 910, 78]
222 End publico a largo plazo 0,00 0,00
2.2.3. Fondos de terceros y en garantia 0,00 0,00
2.2.4. Provisiones y reservas técnicas a largo plazo 14163 867,14 1566 353,22
Z79, Otros pasivos a largo plazo 0,00] 0,00]
Total del Pasivo no Corriente 19 964 052.36 21341270.00
OTAL DEL PASIVO 6 885 597.64 4 634,08
PATRIMONIO
3.1 Patri io pablico
3.1.1. Capital 1593.53] 1593.53
3.1.2. Transferencias de capital U.Uj 0.00)
3.13. Reservas 0,00 0,00,
3.1.4. Variaci no bles a 188 962 902,56 173696 403,76
3.15. Resultad lad 54 38171046 53 708 146,18|
3 o —
321, N 000 000
322 [ inoritarios - i6 0.00 0,00/
TOTAL DEL PATRIMONIO 243 346 206.85 233 406 149,47

274 783 783,56

En el caso de los pasivos, en el total de pasivo, hay una disminucién de la deuda con respecto al afio
2023, esto también es positivo, saber que la Universidad cada vez tiene menos endeudamiento. A nivel
de patrimonio, hay un incremento de aproximadamente 10 000 millones de colones, pasamos de 233 000
millones de colones a 243 000 millones de colones. Mas adelante voy a ir mencionando las principales
partidas que han tenido aumento o disminucion para ir detallando un poco mas.

Universidad de Costa Rica
Estado de Rendimiento Financiera
Al 31de diciembre de 2024
- £ mlles de eodomes -
Afo 2024 Aiio 2023

Cuenta Descripcion
4

INGRES0S

0,00
0,00
416 530,53
0,00
179 603,58

0,001
0,00
514 761,71
0,00
130 916,13

dsces o sz ganancias de capital

ingrezas,
obre la propicdad

obre bienez y servicios

65 246,59
3411 375,5%
0,00

0,00]

0,00

4217 393,34
27 a7401]
0,00

233501 640,61
11152 372,65

253 305 365,06
12 047 342,03

14 850,43
0.0
0,01

15 505,38

34 Rizcupe e pre 0.0
| Pucupuracion de provizh sern 0,0 1
136, i O G T TR TR e o T 000 5,00
53 406 053,43
382 530 183,66

Otroz ingresos y resultados positivos
TOTAL DE INGRESOS

57135 702,12
373 884 091,34
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Universidad de Costa Rica
Estado de Rendimiento Financiera
Al 31 de diciembre de 2024
- £ pvies ok colnes -

Descripcion Afio 2024 Afio 2023

Gastos de funcionamiento

Gastos en personal 201713632,00 20607003288
|§evwcws 13924 308,45 17 861241,88)

Materiales y suministros consumidos 504524333 4321344,65]

514 Consumo de bienes distintos de inventarios 0,00] 0,00

5.15. Pérdidas por deterioro y d ion de bienes 0,00 0,00,

5.186. Deterioro y pérdidas de inventarios 0,00] 0,00,

517 Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar 12 751034,34, 11203973,23

515 Cargos por provisiones y reservas técnicas 5670225,12 3893 286,75

.2. Gastos financieros

521 Intereses sobre endeudamiento piblico 2159270,50 3603625,24)

528 Otros gastos financieros 0,00 0,00

5.3. Gastos y resultados negativos por ventas

531 Costo de ventas de bienes y servicios 0,00 0,00

532 Resultados negativos por ventas de inversiones 0,00 0,00

5.3.3. Resultados negativos por ventas  intercambio de bienes 0,00 0,00)

5.4 Transferencias

5.4.1 Transferencias corrientes 52 307 610,67] 50953 285,84

5.4.2. Transferencias de capital 0.00 0,00

9. Otros gastos

531 Resultados negativos por tenencia y por exposicién ala inflacisn 26345,08 121723,10

592 F!.esuIFac!os negativos de inversiones patimaniales y participacion de los intereses 000 0,00
minoritarios

5.9.9. Otros gastos y resultados negativos 26854 007,20 22045 357,91,
TOTAL DE GASTOS 32748888409 320 882 907.54
AHORRO ylo DESAHORRO DEL PERIODO 55 101299.58 53 001183.80

Con respecto a los Estados de Rendimiento Financiero (en las diapositivas anteriores), podemos
observar que tenemos un total de ingreso de 382 000 millones de colones, y un total de gastos de 327
000 millones de colones generando un ahorro del periodo de 55 101 millones de colones. Esto es lo que
llamamos superavit; este es el superavit total.

Principales notas contables
Hechos Relevantes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Muestra un monto de 68 687,25 millones, el cual representa un 24,51 % con respecto al total del
activo del Estado de Situacion Financiera.

La entidad con mas recursos al cierre del periodo es del Banco de Costa Rica (BCR).
La segunda cuenta bancaria de importancia es la del Banco Nacional de Costa Rica (BNCR).

En el BCR se concentra el 83,91 % de los fondos, seguido del BNCR con un 15,09 % y el Banco
Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC) con un 1,01 %.

Estos montos se mantienen en cuentas bancarias con el fin de cubrir necesidades institucionales de
corto plazo, al tomar en consideracion las tasas de interés preferenciales por los saldos en cuenta corriente.
En este caso, el BCR nos estaba ofreciendo mejores tasas (aunque todas las tasas de interés estan bajisimas),
pero el BCR nos daba la mejor tasa, por eso es que ahi tenemos mayor cantidad de recursos; sin embargo,
constantemente estamos monitoreando y entramos en esas negociaciones con los bancos donde les decimos:
si usted no me da una mejor tasa, sacamos los dineros; 1o vamos sacando y trasladando a otras cuentas.

Cuentas por cobrar a corto plazo

Es la segunda en importancia dentro de los activos corrientes, la cual muestra un 1,22 % con respecto
al monto total de activos. El monto bruto de dicha partida a ese periodo es por 8 132,99 millones de colones,
con una estimacion por incobrables de 4 712,22 millones de colones para un saldo neto de 3 420,77 millones
de colones.
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Se podria decir que la estimacion es bastante alta, pero se debe mucho al tema de los cobros de
matricula, ahi es donde tenemos un punto fuerte, cuando se hace la estimacion por incobrables, se ve un
poco afectada.

Inversiones a corto plazo

Se muestra un monto de 1 804,50 millones de colones, el cual representa un 0,64 % con respecto a la
cuenta total activos del Estado de Situacion Financiera. Al respecto, una parte importante del monto generado
por inversion de fondos corrientes fue presupuestado y utilizado para cubrir necesidades institucionales, por
lo que el saldo invertido a corto plazo bajo al 31 de diciembre de 2024.

Las inversiones en general han venido disminuyendo, mas adelante vamos a ver que tenemos una
disposicion de la Contraloria General de la Reptiblica (CGR) que nos dice que hagamos inversiones de corto
plazo y no tanto de largo plazo.

Activos no corrientes (bienes institucionales)

El valor bruto es de 177 320,21 millones de colones. En segundo lugar de importancia le sigue la
cuenta de bienes no concesionados en proceso de produccion con un saldo de 21 118,73 millones de colones.

El registro auxiliar de la OAF mantiene un total de aproximadamente 143 102 activos, los cuales se
encuentran distribuidos en 266 unidades custodios entre todas las sedes y lugares donde esta presente la
Institucion.

Activos No Corrientes (Bienes Institucionales)
Cuentas mas representativas

Cuenta Monto en colones

1. Edificios 119.140.805.761,72
2. Equipos sanitarios, de laboratorio e investigacion 18.682.918.102,91
3. Tierras y terrenos 11.484.194.388,99
4. Equipos para computacion 9.798.575.318,77
6. Equipos y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 6.740.859.195,62
5. Equipos de comunicacion 3.399.657.711,71
6. Equipos y mobiliario de oficina 2.979.300.677,87

Aqui se refleja mucho la razon de ser de la Universidad, por la cantidad de edificios que tenemos que
es bastante y la compra que se hace de equipo sanitario, de laboratorio e investigacion, que es una de las
actividades sustantivas de la Institucion.

Pasivos corrientes

A nivel global, al 31 de diciembre de 2024, los pasivos corrientes muestran un saldo de 16 921,55
millones de colones, con una disminucion de 3 114,82 millones de colones y relativo del 15,55 %, con
respecto al 31 de diciembre de 2023. La mas representativa de las deudas a corto plazo es la provision
para beneficios por terminacion a corto plazo, esa es la cuenta donde registramos todas las liquidaciones
laborales que se iban a realizar durante este periodo.

Pasivos no corrientes

Se muestra una disminucion absoluta de 1 377,22 millones de colones y relativa del 6,45 %, con
respecto al 31 de diciembre de 2023.
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Estos montos corresponden a las deudas por pagar a largo plazo relacionadas con el Fideicomiso
UCR-BCR 2011, para los cuales la Administracion ha realizado un esfuerzo importante por disminuir a
través del tiempo y velar por una situacion financiera estable.

La disminucion también se ve afectada por el tema de que se han realizado bastantes pagos
extraordinarios para los edificios que estdn enmarcados dentro del fideicomiso. Actualmente son dos, y cada
uno ronda los 3 000 millones de lo que debemos, esos edificios tienen algunos problemas de demandas;
entonces, la Institucién no ha cancelado esos edificios porque en el momento en que la Institucion los
cancele se queda solo la Universidad con el problema porque el fideicomiso dice: el edificio es suyo y el
problema también es suyo,; entonces, estratégicamente, lo que se hace es ir abonar parcialmente sin llegar a
la cancelacion a fin de esperar a ver qué resultados van a dar los procesos judiciales.

Patrimonio

El Patrimonio Institucional esta compuesto por tres partidas: “Variaciones no asignables a reservas”
por un monto de 188 962,90 millones de colones, “Resultados Acumulados” con un saldo de 54 381,71
millones de colones, y “Capital” con un valor absoluto de 1,59 millones de colones.

Como resumen de lo mencionado se presentan las razones financieras:

Razoén de Liquidez a Corto Plazo

Férmula Calculo 31/12/2024 | Calculo 31/12/2023
Activo Corriente
Pasivo Corriente 441 374

Razon de Capital de Trabajo

Férmula Calculo 31/12/2024 | Calculo 31/12/2023
Activo Corriente - Pasivo Corriente 57.676,72 54.986,60
Razén de Deuda
Férmula Calculo 31/12/2024 | Calculo 31/12/2023
Pasivo Total * 100
Activo Total (36 15.06

En cuanto a la razon de liquidez a corto plazo, nos indica que los activos corrientes nos permiten
cubrir los pasivos corrientes en 4,41 %. Con respecto al capital de trabajo, tenemos un incremento a nivel
de los activos; y la razén de la deuda que es pasivo total entre activo total, el activo total esta cubriendo
13,16 el pasivo. Lo anterior son aspectos importantes que nos muestran que la Universidad tiene suficientes
recursos para cubrir sus deudas.

Hechos relevantes financieros

HECHO RESULTADO
RELEVANTE

Recursos Pendientes Debido a que se previé que el superavit 2023, no era posible ejecutarlo en

del FEES su totalidad durante el 2024; en la formulacién del Presupuesto Ordinario
2025 se incluy6 una estimacion de Superavit por ¢17.517,11 millones, los
cuales corresponden a recursos que deben exonerarse del calculo del
gasto total en la Regla Fiscal, ya que pertenecen a recursos provenientes
del Superavit 2023. Posterior a la liquidacién Presupuestaria del periodo
2024, se determinaran los recursos que en efecto no fueron ejecutados, de
manera que se tenga la trazabilidad de los mismos.

Incluido en Superav. Incluido en Presup. Extraordin. 2024 Pendiente
Descripcion Liquidacion 2023 | Presup. Orain. [ o0/ o o de
2024 Incorporar

Presupuestacion Superdvit 2023 en 2024 53.926.46 31.373.53 3.151.75 9.766.88 1.013.99 8.620.31
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En el 2024 se incluyeron 17 517,11 millones de colones que correspondian a recursos del superavit
2023y que la CGR nos permitia formularlos en el afio 2024 exonerados de regla fiscal; entonces, eso se hizo
y tenemos que ir dandole seguimiento. Para este afio (2025) también se vuelven a incorporar €sos recursos y
debemos decirle a la CGR que el saldo que tenemos a la fecha tiene que excluirlo del margen de regla fiscal
porque corresponde al superavit del 2023.

HECHO RELEVANTE RESULTADO

Regla Fiscal En el marco de la Ley N°9635 “Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”, la Regla Fiscal ha constituido un factor condicionante de
orden externo, que ha impactado los umbrales de la formulacién y
ejecucion presupuestaria de la Institucion.

Mediante el oficio MH-DM-OF-0438-2023 de fecha 22 de marzo de
2023 (anexo 1), se comunicé que el crecimiento del gasto corriente y
total a nivel presupuestario del periodo 2024, de las entidades y
érganos que conforman el Sector Publico No Financiero (SPNF), no
podria sobrepasar el 3,53%. El crecimiento del gasto de capital podra
sobrepasar esta tasa, siempre y cuando la suma de ambos tipos de
gasto (corriente y de capital) no sobrepase el porcentaje de crecimiento
autorizado a nivel del gasto total.

Lo anterior ha venido limitando el poder incluir recursos que genera la propia Institucion o recursos
del mismo superavit porque la regla fiscal no nos permite incorporarlos. Para este afio, me parece que el
margen aumento en alrededor del 5 % y eso nos da un mayor margen de poder incorporar recursos.

HECHO RELEVANTE RESULTADO

Acciones para la Contencién y A partir de la Resolucién R-337-2023, se definieron

Control de Gasto lineamientos para gestionar solicitudes de estudio y
recalificaciéon de puestos en la Universidad, garantizando
una estructura organizativa eficiente y sostenible.

Ademas, mediante las Resoluciones R-340-2023 y R-
341-2023, se reforzaron medidas de control del gasto y
se regulé el uso de la partida de “Servicios Especiales”,
asegurando su asignacién con base en criterios
académicos e institucionales.

Finalmente, con la Resolucion R-139-2024, se flexibiliza

esta contencién, permitiendo analizar nuevas plazas
administrativas bajo criterios de sostenibilidad financiera.

HECHO RELEVANTE RESULTADO

Actualizacion de 1. Resolucion de Rectoria R-303-2024: Procedimiento para el
Resoluciones del Vinculo tratamiento de los excedentes generados por medio de la
Externo Vinculacién Remunerada con el Sector Externo.

1. Resolucién de Rectoria R-304-2024: Procedimiento para el
tratamiento de los remanentes generados por medio de la
Vinculacién Remunerada con el Sector Externo.

1. Resolucién de Rectoria R-305-2024: Procedimiento para el
tratamiento de las inversiones financieras y de los intereses
netos generados por los PPA de Vinculacion Remunerada con
el Sector Externo en la Universidad de Costa Rica,
administrados por la FundaciénUCR y controlados por la UCR
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HECHO RESULTADO
RELEVANTE

Mejora de Cobertura de
la Poliza Estudiantil

A partir de 2024, la Universidad de Costa Rica amplié y ajusté la
vigencia de la Péliza Estudiantil (EUM-49) para brindar una mejor
cobertura a toda la poblacién estudiantil matriculada, incluyendo
quienes cursan materias en verano o realizan actividades académicas
en ese periodo. La péliza ahora rige del 8 de marzo de cada afio al 7
de marzo del siguiente, garantizando proteccién los 365 dias del
afo, 24/7, tanto en Costa Rica como en el extranjero.

Este cambio fue resultado de un esfuerzo conjunto entre la
Vicerrectoria de Administracion y la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, y asegura cobertura por gastos médicos, muerte
accidental e incapacidad permanente o parcial por accidente. No

incluye repatriacion de cuerpo o cenizas.

Con respecto a la Pdliza Estudiantil, se logré negociar con el Instituto Nacional de Seguros para que
ahora las personas estudiantes queden cubiertas durante todo el periodo; de todo ese esfuerzo se logré que
la poliza ahora esté vigente del 8 de marzo de cada afio al 7 de marzo del siguiente afio a fin de garantizar
la proteccion de los 365 dias del afio, 24/7, a todas las personas estudiantes, tanto en Costa Rica como en el
extranjero. Este cambio es un esfuerzo conjunto entre la VRA y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Esta
poliza cubre gastos médicos, muerte accidental, incapacidad permanente o parcial por accidente; lo tnico
que no incluye es repatriacion por muerte fuera del pais.

HECHO RESULTADO
RELEVANTE

A finales de 2023, se atendié el oficio CNR-169-2023, mediante el cual
CONARE instruye a las oficinas de Financiero, Presupuesto vy
Proveeduria de las universidades publicas sobre la aplicacion del
impuesto a remesas al exterior.

Impuesto a Remesas al
exterior

Tras analizar el oficio OF-CNR-12-2023, se acordd aplicar el impuesto
Unicamente a los servicios profesionales conforme a la Ley del Impuesto
sobre la Renta, excluyendo de retencion los pagos realizados por:

Membresias a organizaciones internacionales o regionales sin
fines de lucro de caracter universitario

Acceso a bases de datos académicas, cientificas, tecnoldgicas y
culturales

Este acuerdo fue adoptado por los Vicerrectores de Administracién de las
universidades del CONARE.

Este ha sido otro tema que ha estado en analisis.

HECHO RESULTADO
RELEVANTE

Consolidacion de
plazas administrativas
en Sedes Regionales

Mediante la Circular R-19-2024, |la Administracién reafirmé su
compromiso con la regionalizacién y la reduccion del interinazgo
institucional, a través de la consolidacién de plazas y el traslado de

nombramientos a las unidades correspondientes.
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Liquidacion presupuestaria

Universidad de Costa Rica
Situacion Presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2024

Peso Peso - v =
e Monto Presupuesto Relativo Monto Ejecutado Relativo Diferencia Ejec;clén
o, o
% %

INGRESOS: 369130638091,97| 100,00 | 377 83615970514 100,00 -8705521613,17( 102,36
Fondos Corrientes 329798 649607,91| 89,34 330739176375,65 87,54 -940 526 767,74 100,29
Fondos del Vinculo Externo 39331988484,06| 10,66 47096 983329,49 12,46 | -776499484543| 119,74

4

EGRESOS: 369130638092,15| 100,00 | 32079171389338 100 48338924 198,77 86,90
Fondos Corrientes 329798 649608,09| 89,34 295818 146 280,44 9222 33980503 327,65| 89,70
Fondos del Vinculo Externo 39331988484,06] 10,66 2497356761294 778 1435842087112 6349

Exceso Ingresos sobre Egresos al 31-12-2024 57 044 445 811,76

MENOS: Superavit Es pecifico y Fondo de Préstamos: 52 685913 013,32
SLE‘erévit Neto (libre) 4 358532 798,44

Fuente: Sistema de Administracién Financiera SIAF al 31-12-2024

En el cuadro anterior se muestra que los ingresos totales fueron por un monto de 377 000 millones
de colones; los egresos, 320 000 millones de colones para un exceso de ingresos sobre egresos de 57 000
millones de colones, a lo cual se le debe restar el superavit especifico tanto de Fondos Corrientes como
de Vinculo Externo, que corresponde a un monto de 52 000 millones de colones, con lo cual queda un
superavit neto de 4 358 millones de colones.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Conformacion del Superavit Especifico
Al 31 de Diciembre de 2024

Descripeion Monto

Superavit Empresas Auxiliares 2999 862 458.72
Superavit Fondos Restringidos 7393 107 40440
| Superavit Cursos Especiales 386 486 200,88
Superavit Programas Posgrado Financ. Complementario 292 410 369.50
Superavit Fondos Intrap 7 671 532 846,55
Superavit Fondos Sistema CONARE 198197461495
Superavit Transferencias Fundacién UCR 1385 415 987,94
Superavit Remanentes 12625 833,61
$52,685,913,013,32 Subtotal Superavit Especifico Vinculo Extemno 22123 415716,55
Superdvit Cuota Bienestar Estudiantil Sodas y Fotocopiadoras 105 723 386.83
Superavit Prog. Renovacion Equipo Cientifico y Tecnolégico 681 235 464.30
Superévit Proyectos de Inversion 14 785 290 418,52
Superavit Sistema de Becas 39916 225,95
Superavit de Megaproyectos 21519 486.90
Superavit Compromisos Presupuestarios (Fondos Corrientes) 14 750 213 504,82
| Superévit Fondo de Préstamos 178 598 71945
Subtotal Superavit Especifico Fondos Corrientes 30 562 497 296,77

Total de Superavits Especificos 52 685 913 013,32

Monto Total del
Superavit Especifico

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2024

En la diapositiva anterior se muestra el detalle del desglose del superavit por seccion en el Vinculo
Externo, en el cual Fondos Restringidos tiene el mayor porcentaje para un monto de 7 393 millones de
colones, Fondos Intraproyectos, 7 671 millones de colones. A nivel de Fondos Corrientes, el superavit
de fondos de inversion es de 14 785 millones de colones y el de compromisos presupuestarios de 14 750
millones de colones.
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Ingresos Totales, Fondos Corrientes y Vinculo Externo

Periodos 2023 y 2024
| PERIODO 2023 | % | PERIODO 2024 |
Descripcion I Monto Presupuesto I Monto Recaudado I Rec. I Monto Presupuesto I Monto Recaudado I Rec.
Fondos Corrientes 319501 378 439,42 323597 105 908,31 101,28 329 798 649 607,91 330 739 176 375,65 100,29
Vinculo Externo 31215839206,16 47 189 822 640,06 151,17 30 331988 484,06 47 096983 329,49 119,74
Total 350717 217 645,58 370 786 928 548,37 105,72 369 130 638 091,97 377 836 159 705,14 102,36

Los ingresos totales 2024 ascendieron a €377,836,16 millones, cifra que
alcanzé el 102,36% del presupuesto final aprobado.

En la diapositiva anterior se muestra el monto recaudado en el 2024 tanto en Vinculo Externo como
en Fondos Corrientes.

Universidad de Costa Rica
Egresos Totales, Fondos Corrientes y Vinculo Externo

Periodos 2023 y 2024
| PERIODO 2023 | % | PERIODO 2024 | =«
Descripcion | Monto Presupuesto I Monto Ejecutado I Ejec. I Monto Presupuesto I Monto Ejecutado I Ejec.
Fondos Cortientes 319501 378 439,42 293811318 579,50 91,96 329 798 649 608,09 295 818 146 280,44 89,70
Vinculo Externo 31 215 839 206,16 23049 145 741,77 73,84 39 331 988 484,06 24 973 567 612,94 63,49
Total 350717 217 645,58 316 860 464 321,27' 90,35 369 130 638 092,15 320 791 713 893,38 86,90

Los egresos totales 2024 ascendieron a #320,791,71 millones, monto que representé una
ejecucion del 86,90% con respecto al presupuesto aprobado.

Hechos relevantes presupuestarios

UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

—2021 —2022 —2023 —2024

30-dic.-24;
511,27

28-dic.-23;
523,46

5 5 5 5 5 5 9§ 98 8% § 8§ 238 8 % % 8 I I I IS
EEF2 %8 EF25 L EEFAEEEEF*GE B

Fuente: Banco Central de Costa Rica, Informe de Palitica Monetaria, enero 2025

En relacion con el tipo de cambio, podemos observar que en abril estaba un poco alto y fue
disminuyendo, tal y como se muestra en el grafico, se cerr6 en 511,27 colones al 30 de diciembre de 2024.
El minimo fue de 502,06 colones; sin embargo, se puede observar que en estos ultimos meses el tipo de
cambio mantiene una tendencia estable.
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FEES presupuestario y Fondo del sistema por Universidad
2016 — 2024 (en millones de colones)

Ano FEES Total UCR % CONARE % ITCR % UNA % UNED % UTN %

2016 440 773,25 242 264,41 8360,90 49 353,89 100 216,24 40 577,81
2017 478 560,00 | 263 262,12 | 55,01% | 8750,10 1.83% | 54 012,26 | 11,29% | 108 469,65 | 22,67% | 44 065,88 | 9,21%
2018 496 266,72 272190,73 | 54,85% 9 523,80 1,92% 56 073,19 | 11,30% | 112 410,84 | 22,65% | 46 068,17 | 9,28%
2019 a/ 501154,72 | 274 748,04 | 54,82% | 1027874 2,05% | 56 461,58 | 11,27% | 113 340,02 | 22,62% | 46 326,34 | 9,24%
2020 b/ 512781,51 | 279949,32 | 54,59% | 10537,67 2,06% | 58311,26 | 11,37% | 11558517 | 22,54% | 48 052,64 | 9,37%
2021cl/ 490 114,01 267 294,81 | 54,54% 9614,90 1,96% 55981,82 | 11,42% | 110 548,69 | 22,56% | 46 227,33 | 9,43% | 446,46 | 0,09%
2022.d/ 522822,65 | 284589,70 | 54,43% | 9864,04 1,89% | 60404,67 | 11,55% | 117 562,64 | 22,49% | 50 042,23 | 9,57% | 359,37 |0,07%
2023 e/ 564 791,18 287 394,06 | 50,89% 10 376,33 1.84% 60 974,62 | 10,80% | 118 707,44 | 21,02% | 50 553,69 | 8,95% | 36 785,03 | 6,51%
20241/ 576 087,01 | 291317,11 | 50,57% | 9 868,35 1,71% | 6323362 | 10,98% | 120 772,20 | 20,96% | 52 812,69 | 9,17% | 38 083,03 | 6,61%

a/ Corresponde al monto presupuestado, al monto acordado se rebajo la suma de 10.000 millones por parte de la Asamblea Legislativa

b/ En este ano se acordo luego la postergacion de ¢35.000 millones de transferencia de capital y un aporte para la pandemia por ¢3.200 millones de la
transferencia corriente del FEES. Estos no afectan la base de calculo para 2021

¢/ Corresponde al monto presupuestado, el acuerdo fue por un FEES de ¢515.909.480.000, pero se postergé el 5% de dicho monto. Esto no afecta la base de
calculo para 2021.

d/ Se establecio sobre la base del FEES Acordado 2021, segun lo convenido en ese ano, no del presupuestado

e/ Informacion de FEES Institucional segun oficio OF -OPES-088-022-ADI, y oficio CNR-423-2022 Fondos del Sistema segun Institucion 2023.

Los datos de la diapositiva anterior son con respecto a la asignacion del presupuesto ordinario. Es
importante mencionar los porcentajes de la disminucion a nivel de la UCR (lo cual se ha discutido bastante
en los ultimos meses). Podemos ver que en el 2018, en relacion con el Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES), le correspondia a la Universidad un 54,85 % y en el 2024 el porcentaje bajo a un 50,55
%, lo cual habria que analizar en otro ambito, pero que si genera preocupacion que cada vez tenemos menos
recursos del FEES.

Esta es la primera parte, la segunda es el informe de la OCU.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece al Mag. Jorge Astia Quirds. Le cede la
palabra a la Licda. Mariela Pérez Ibarra.

LICDA. MARIELA PEREZ IBARRA: —Buenos dias, en primera instancia agradecerles el espacio
para poder comentar sobre las sugerencias que realizamos con respecto a la informaciéon financiera
presupuestaria que acaba de presentar el Mag. Jorge Astia Quir6és. La MAFF Laura Miranda Hernandez
va a empezar la presentacion con respecto a los datos mas relevantes en cuanto a las sugerencias que
ejecutamos y al final terminaria yo con otros datos adicionales. Le cedo la palabra a MAFF Laura Miranda
Hernandez.

MAFF LAURA MIRANDA HERNANDEZ: —Muy buenos dias, sefioras y sefiores, tal y como
lo decia la Licda. Mariela Pérez Ibarra, subcontralora de la OCU, vamos a iniciar la presentacion de las
principales sugerencias con ocasion de los OCU-R-084-A-2025; sin embargo, voy a introducirles algunos
aspectos generales para una mejor comprension y para hacer la presentacion mas expedita.

El informe que nosotros hacemos es un informe que corresponde a asesoria, es una opinién técnica,
no le corresponde a la OCU dar una opinidn sobre los estados financieros. ;Por qué? Porque para eso esta
la auditoria externa.

Queremos comentarles que este fue un afio atipico, porque precisamente la OAF acogi6 el manual
de cuentas y la presentacion de los estados financieros para poder hacerlos con base en el nuevo manual de
cuentas, eso significa que los saldos iniciales de los estados financieros no nos iban a coincidir, con ocasion
de esto hicimos varios oficios y comunicaciones —nunca hemos tenido problema de comunicacion con la
OAF— precisamente para que nos dieran los saldos; es decir, se tuvo que homologar y conciliar las cuentas.
Cuando yo me refiero a la Administracion, por favor, que se entienda la OAF porque es la instancia con
la que tenemos contacto en la OCU; entonces, la OAF, de una manera expedita, hizo un trabajo grande
precisamente para proporcionarnos la informacién y poder nosotros confeccionar, evaluar y hacer pruebas
en términos de auditoria.
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Se hicieron al menos cuatro oficios, el OCU-R-42-A-2025, solventado con el OAF-963-2025 —cuando
digo solventado es porque tuvimos la rapida respuesta y toda la documentacion que necesitibamos—; el
OCU-R-43-A-2025 (todos estan incluidos en la parte inicial del informe donde nos referimos a un aspecto
de provision, beneficios y empleados) que fue contestado con el OAF-963-2025, con respecto al OAF-209-
2025, se hizo una consulta a la OAF en relacion con las transferencias de leyes especificas y fue solventado
con el OAF-1213-2025 del 10 de abril, consecuentemente, también se hizo una consulta con el OCU-253-
2025 respecto a las revelaciones particulares en el convenio de notas contables en forma digital, para lo cual
hubo una reunién y fue solventado por la OAF en las posteriores notas a los estado financieros que fueron
suministrados a la Direccion General de Contabilidad Nacional (DGCN), eso es en términos generales.

| Contraloria Universitaria

Sugerencias al Consejo Universitario

Sobre el responsable de emitir el Informe Gerencial Financiero

1. icitar a la Comisié pecial que esté analizando las Normas Generales y Especificas para
la Formulacién del Presuf to, la i de la norma G-3.15, con el fin de que se
for lice el pr dimiento de entrega de los EEFF e Informe Gerencial, de manera tal que sea

la Rectoria quien Ios presente al Consejo Universitario y no la Vicerrectoria de Administracion, en
atencién al cumplimiento de la estructura orgénica vigente. Cabe sefialar que en la practica
actualmente, la Rectoria es quien remite estos informes financieros al Consejo Universitario.

Hechos relevantes y posteriores a la presentacion de los EEFF:

v La norma G-3.15, indica que es la Vi toria de Admini: i quien debe pr " los Fir
a la Rectoria y al Consejo Universitario.

v Por medio de R-4641-2024 22 Julio 2024, Propuesta de i generales y especificas para
la formulacién, ejecucién y evaluacién del presupuesto de la Un/vsrs/dad de Costa Rica, con sus respectivas
sugerencias de ajuste. (OAF-2342-2024)

Segun los hechos relevantes y posteriores que con el R-4641-2025 y el oficio que le da sustento
el OAF-2342-2024 se esta en camino a conseguir el objetivo. Esto porque tiene que corresponder a la
realidad; entonces, tenemos que hacer una modificacion de la normativa correspondiente debido a su gran

importancia.

\’/

| Contraloria Universitaria

Sugerencias al Consejo Universitario

Scbre lmplementaclon de Jlas NICSP

2. Tomar las acciones que corresponda utiles y necesarias para que la Administracién solvente el
rezago en el grado de aplicacién del 64% a diciembre de 2024, y garantizar en el corto plazo el

cumplimiento de las NICSP al 100% por parte de la UCR.

Hechos relevantes

v

NN SN

Plazos vencidos Ley 9635 y otras disposiciones Ley 8131»Incump/lmlento a diciembre 2024 de implementacion

de las NICSP en un 100%.
Comunicado por la DGCN a la UCR en MH-DGCN-UCC-OF-0137-2025. (31/03/2025)

Certificacion de la Declaracién explicita y sin reserva del cumplimiento NICSP al 100%, sino también que se cumpla
con los requerimientos y la i en la consoli jén de cifras requerida por el MH y otros organismos externos.
UCR presenté Plan Estratégico a la DGCN Oficio R-3620-2025 (15/05-2025), que indica: Informacién incompleta

Manual de procedimientos, seguimiento de planes de accién de brechas.( De 24 normas 23 incompletas)

Asesorias OCU: OCU-R-281-A-2024 (20/12/2024) contenido forma y plazos de informacién presentada.OCU-R-

217-A-2021 (CGR 22/10/2021)

Hechos subsecuentes al informe:

v

v

v'  En los EEFF al 30 de jumo 2025 (en revisién) la UCR declara que se encuentra en un 64% de avance de
implementacién de las NICSP.

MH-DGCN-UCC-OF-0137-2025 (31/03/2025) Plan estratégico » No inhibe al ente contable de asumir

responsabilidades establecidas por los entes fiscalizadores.
MH-DGCN-DIR-OF-0632-2025 (30/05/2025): Determina incumplimientos en:
- 44 {Cmnograma detallado),4.4.1 Gréfica de Gantt,
* 4.4.2 (Definicién de la Ruta Critica),
* 4.4.3 Definicién de responsables
* 4.5 Fuente de para el pi de i ion de las NICSP.

En relacion con la implementacion de las NICSP, ya la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzélez y el Mag.
Jorge Asta Quirds nos anticiparon que estan haciendo todos los esfuerzos (lo que se le reconoce a la
Administracion) para lograr este objetivo que les corresponde a todos los entes publicos; sin embargo, es

importante recordar que la opinion técnica se realiza con una fotografia al 31 de diciembre.
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El rezago respecto del grado de aplicacion es del 64 %, esto lo indica la Administracion, lo que se
pretende, es decir, el objetivo como Universidad es llegar al 100 % porque ya hay plazos vencidos y tenemos
que correr, pero de una manera muy consciente porque los estados deben reflejar la realidad financiera y
econdmica de la Institucion.

Con respecto a lo que la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez indic6 sobre la Ley n.° 9635, solamente
quiero comentarles que en el MH -DGCN-UCC-OF-0137-2025, la Contabilidad Nacional indica que esta
pendiente la certificacion de la declaracion explicita y sin reserva del cumplimiento de las NICSP al 100 %,
que se dara en el momento en que asi sea y se comunicara lo correspondiente.

Respecto al Plan Estratégico a la DGCN, oficio R-3620-2025, la Administracion superior lo envia a la
DGCN y posteriormente cuando hacen una revision de forma; entonces, la DGCN indica que deben enviarse
y enfocar esfuerzos e indicar: cronograma detallado, definicion de ruta critica, definicion de responsable y
puente de financiamiento, un aspecto que, inclusive, ya la Administracion esta trabajando.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre el contemdo de los Estados Financieros e informes presupuestarios y del Informe Gerencial

3. Revisar del contenido de los EEFF e Informe Presupuestario, asi como del Informe Gerencial, con el fin
de que cumplan con la pertinencia y propiedad de la informacién que se incluye en los diferentes apartados,
asi como con los requerimientos de la NICSP y de la DGCN. Tomar en cuenta las oportunidades de
mejora planteadas en este Informe de asesoria en el punto Ill. (By C).

Hechos relevantes:

v'  Acuerdo de Consejo Universitario N°6865, art. 5 (17 de diciembre 2024): De Recomendaciones a Retos de la
Administracion.

v Contenido del Informe Gerencial y EEFF: Exactitud en porcentajes sobre relacién masa salarial (Fe de Erratas de Ia
Admini. S

Referencia a ntimero de cuadros y aspectos relacionados con la revelacién de cuentas.
Las Notas al 31/12/2024 carecen de revelacién suficiente. MH-DGCN-DIR-OF-0137-2025
Incidencia :Falta de r lacit ifici i desii i6 al de Jas T e

co ia. Ejemplo reclasificaciones en cuentas por cobrar CP (se incluye documentos por cobrar
CP y depésitos en garantla LP. Anexo 2)

Una de nuestras sugerencias indicaba que debia ser de recomendacion a sugerencias, esto ya fue
solventado también por la Administracion en virtud de un acuerdo del Consejo Universitario del 17 de
diciembre de 2024. ;En qué insiste la DGCN? Insiste en la revelacion que debe estar en las notas, pero en
eso se esta trabajando.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre el contenido de los Estados Financieros e informes presupuestarios y del Informe
Gerencial

4. Rob el itativo y itativo de la prosa en las Notas Contables que se
presentan en los EEFF y que ademéas son enviados a la DGCN y a otros érganos de fiscalizacién,
con el fin de que no sea necesario acudir a otra informacion complementana a efecto de aclarar

rel. con registros, cifras, politi dicio ion, y de
esa manera facilitar la comprensibilidad y comparab:lidad de la mformac/én conlenlda en los
EELE

Hechos relevantes y posteriores al informe:

v’ Estados trimestrales presentados en el mes de marzo 2025, Formato de Notas Contables sin detalle de la
composicién cada cuenta contable y de las situaciones mas relevantes

v El formato enviado por la DGCN permite incluir informacién que proporcione mayor detalle y explicacién en lo que
amplien el origen y significado de los datos y las cifras de cada nota contable.

Pagina 48 de 70



Consejo Universitario, Sesion n.° 6917, ordinaria Jueves 7 de agosto de 2025

Para el 31 de diciembre de 2025, segtn las fechas de la DGCN, ya se tienen que emitir los estados
financieros comparativos, precisamente se hizo un adelanto, nosotros como auditoria para poder entender
y hacer una comparacion de 2023 respecto a 2024 y esto se hizo a raiz del esfuerzo que hizo la OAF para
proporcionarnos esta informacion. Sin embargo, para el mes de marzo si observamos que sigue el 64 %,
pero sabemos, tal y como lo dijo la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez, que tenemos problemas a nivel
universitario con los sistemas y la cantidad de transacciones que inclusive hay que depurar y revisar.

Nosotros como auditoria no hemos revisado los estados financieros que proporciona la Administracion
al 30 de junio. Sin embargo, si vimos algunos aspectos de importancia, pese a que se recibieron la semana
pasada.

| Contralorfa Universitaria

< &
W Solicitar al Rector

Sobre la implementacioén de las NICSP

5. Finiquitar la implementacion de las NICSP al 100%, considerando las actividades, plazos,
recursos disponibles, proceso de evaluacién y administraciéon de los riesgos relacionados.

Se debe intensificar los esfuerzos y los recursos para que los registros contables e informacién
financiera, cumplan con la normativa, los requisitos de calidad y lo establecido por la DGCN, en
cuanto a su presentacion, reconocimiento y medicién e informacién a revelar en los EEFF,
aspectos que son la base para una apropiada rendicién de cuentas y adecuada toma de decisiones
por parte de las Autoridades universitarias.

Aunado a lo interior, es ial e indisp ble el estricto seguimiento a la aplicacién informética

del ERP, y de previo a esa puesta en funcionamiento del sistema, |a depuraciéon de los saldos
contables del SIAF, estudio, revisiéon actualizacién y aprobacién de las politicas contables

particulares, el Manual de Cuentas y los procedimientos para el registro y procesamiento de la
informacion.

Es conteste lo que hemos venido indicando de finiquitar esto: se recomienda o se sugiere al rector
finiquitar la implementacion de las NICSP al 100 % en los plazos y con la formalidad que se requiere.
(Por qué? Porque tenemos que asegurar como Universidad la calidad de la informacion que es el soporte
primordial para la toma de decisiones por parte de la Administracion superior y ademads porque esta indicado
en las leyes de la Republica.

En cuanto al ERP (Planificacion de Recursos Empresariales, por sus siglas en inglés), que estd en
construccion, como bien se sefiala, es importante aumentar los esfuerzos para depurar los saldos, porque
el ERP es el vehiculo a partir del cual vamos a enviar, mudar, migrar informacion, lo importantes es que
precisamente la informacidon que se cargue ahi sea lo mas depurada posible para que siga la transicion de
una mejor manera y dando la informaciéon mas real posible sobre nuestra informacion y estado economico.
También tenemos que esforzarnos en las politicas contables particulares, revisar otros aspectos sobre el
manual de cuentas, procedimientos, pero la parte operativa como tal no es sujeto a este plenario, sino que
nosotros lo comunicamos a nuestros compaifieros de la OAF y a la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez en su
calidad de vicerrectora; entonces, no los quiero abrumar con esos aspectos.
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| Contralorfa Universitaria

‘ Solicitar al Rector

Sobre el funcionamiento de la Comision de NICSP

6. Girar las instrucciones necesarias para que la Comisién de NICSP procure tomar y dar
seguimiento a los acuerdos que emite en la implementacién de la normativa contable, que analice la
informacién que genera el sistema contable relativa a la solucién de inconsistencias o problemas en
los registros, en la presentacién y revelacion de la informacién que se consigna en los EEFF.

Asi como coadyuvar con:

v' Cumplimiento del Plan de Accion de la Matriz de Autoevaluacion (64%) para cerrar las
brechas, el Plan Estratégico Institucional y determinar las acciones cormrectivas necesarias y
solicitadas por la DGCN

v’ Coordinar con las diferentes unidades primarias que deben aportar informacion para el
correspondiente registro de transaccional en las cuentas por parte de la OAF, tal es el caso del
SIEDIN (Derechos de autor), ORH (Cesantia, Vacaciones, beneficios a empleados), entre otros.

Hecho relevante:
- OCU-R-281-A-2024 : Poco funcionamiento de la Comisién de NICSP (Pag. 67 y 69).

Hechos posteriores al informe:
= OAF-551-2025 : Aval de la Rectoria para la conformacion de la Comisién de la NICSP avalado en el R-1468-
2025.

La comision de las NICSP es un 6rgano, por decirlo de esta manera, que tiene una gran autoridad y es
dada por la DGCN, pero no solo a la Universidad sino al sector ptblico, porque tiene una responsabilidad
de amalgamar y de consolidad informacion; entonces, ;qué es lo que nosotros como auditoria hemos podido
observar aca? Que, precisamente, en hechos posteriores, 1o podemos ver en los tltimos renglones, con el
OAF 551-2025 el rector por medio del R-1468-2025 avala la conformacion de la comision de las NICSP
y, ademas, se espera de esto que tengan mayor incidencia y, sobre todo, apoyar a la Administracion en lo
que corresponde a la coordinacion con las diferentes unidades primarias; es decir, la OAF lo que hace es
que traduce la informacion financiera a estados financieros y los reporta de esta manera; sin embargo, las
unidades primarias, como es el caso del Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion, tienen que
aportar la informacion relacionada con el pasivo correspondiente, también se cito el caso de la Oficina de
Recursos Humanos, en lo que corresponde a los datos de cesantia, vacaciones, beneficios a empleados, entre
otros; entonces, en ese sentido, lo que tiene que haber es un gran apoyo a la OAF para darle ese instrumental
a fin de que las unidades primarias puedan informar a la OAF y de esta manera se constituyan los estados
financieros institucionales.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

‘ Sobre el funcior iento de la Comision de NICSP

Continuacion Sugerencia 6:

Para lograr el objetivo por parte de esta Administracién es necesario:

- Requerir de la Comisién de NICPS, los informes periédicos con el fin de conocer los avances logrados de los
Planes de Accién e /mplementac:én de esas normas y el avance de las brechas hasta llegar al 100%.

= Definir qué recursos té ios y ieros se requieren para cumplir no sélo con la emisiéon
de EEFF, sino con la calidad de estos para la toma de decisiones por parte de las Autoridades universitarias.

- Solicitar a la Comisiéon NICSP la emision de politicas particulares y procedimientos contables que rigen en la
Institucién con el fin de que sean elevadas al jerarca competente para su debida aprobacién y puesta en vigencia.

Hechos relevantes:
v Actas de la Comisién de NICSP:
+ No se observan acuerdos sobre analisis de cuentas contables

+« No hay acuerdos sobre cambio de procedimientos, registros o politicas
= No hay indicacién sobre la emision de directrices a Unidades primarias (Derechos de autor)

Hechos posteriores relacionados con el Plan Estratégico:

= Oficios MH-DGCN-DIR-OF-0632-2025 (indica algunos incumplimientos): Oficio OCU-536-2025 (2/07/2025) se comunica al
Rector. El Rector con oficio R-4991-2025 (4/07/2025) solicita a la VRA y a la OAF atender lo solicitado.

= Con oficio OCU-535-2025 (2/07/2025) se comunica a la DGCN: Revisién del Plan General Contable y revisién de algunos

del Plan Estr
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Lo anterior se debe a que se observaron en su momento (en la fotografia del momento) que los
acuerdos no se habian realizado, no hay analisis sobre cuentas contables, no hay acuerdos sobre los
procedimientos, registros y demas. Es importante considerar que, dentro de las unidades primarias, hay que
solicitar, por ejemplo, actualizacion o que los inventarios producto de las ventas por vinculo externo sean
también reportados precisamente para que eso se traduzca en nimeros en los estados financieros, al igual
que las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar de Vinculo Externo.

**%%4 las once horas y veintinueve minutos, se retira la Dra. llka Treminio Sanchez. ****

| Contralorfa Universitaria

5 Solicitar al Rector
; Sobre la depuraciéon de saldos
7.Finiquitar el proceso de depuracion de las cuentas contables, de previo a la implementacién y

puesta en ejecucion del ERP, con el fin de que los saldos trasladados reflejen la realidad de Ila
ituacio fil iera.

Para estos efectos:

= Establecer el plan de accién, que determine y asig tareas, pl: , personas responsables

= FElaborar una estrategia orientada al cumplimiento de objetivos, que garantice la efectiva revision,
andlisis y estudio de cuentas contables pendientes de su depuracién.

Es posible valorar:
= Solicitar apoyo de recursos especializados (asesores o especialistas internos y externos) en el area

de contabilidad y finanzas para que instruyan a los colaborares que la Administracién determine para
el finiquito de esta tarea.

Hechos relevantes:

- OCU-R-263-A-2021 (9/12/2021) Saldos de vieja data y que ya no repr un imie , mas alla de lo legalmente
reconocido.

=  Oftros informes técnicos: OCU-R-069-A-2022 y OCU-R-077-A-2023, OCU-R-80-A-2024, OCU-R-272-A-2024 y el OCU-R-281-A-
2024

Para cumplir con lo anterior, se ha recomendado, inclusive en otros momentos, valorar la solicitud
de apoyar a la Administracion con recursos especializados para darle una mayor agilidad. Cuando nos

referimos a recursos especializados es asesores o especialistas internos y externos y algo se ha relacionado;
si pueden, ahora lo comentaran.

También, esta auditoria interna ha hecho sus esfuerzos y ha comunicado lo que corresponde en varios
oficios, uno de ellos es el OCU-R-263-A-2021, en el cual se indican cuales son los saldos de vieja data.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector
Sobre la depuracién de saldos

Continuacion Sugerencia 7:

Hechos relevantes:

o Antigiiedad de Saldos contables de cuentas por cobrar activo corriente (CP):

< |mpuestos a Cobrar
« Contribuci ial P " T
o ettt Rango de afios y cantidad de di con Antigiiedad de saldos al 31/12/2024

> Servicios y derechos (Montos en millones de colones)
Ingresos de la propiedad

Transferencias Afios Montos Cantidad de documentos
> Préstamos
+* Documentos Rango de 1 a 5 afios: 3.057,9 246
WA Rango de més de 5 a 223 afios: 568.4 246
«+ Planillas y Beneficios sociales, Total: 3.626,3 492
++ Previsiones para deterioro

Fuente: Datos tomados del SIAF. Informacién enviada por OAF, Creacién propia 2025
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De ahi la importancia de que los compafieros de la Administracion puedan enfocar esfuerzos y de
pronto puedan requerir recursos adicionales para el estudio de cuentas y para cambiar.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre la depuracioén de saldos

Continuacién Sugerencia 7:

..Valorar las acciones a ejecutar para que se

las didas disciplinarias que correspondan y

dejar constancia de las gestiones realizadas ante las unidades administrativas y académicas que no han

titucional

presentado los inventarios de bi ir

al cierre del periodo, y que ademéas son reincidentes;

situacion que conlleva, a un debilitamiento del control interno en perjuicio de la UCR.

Hechos relevantes:

v’ Falta de presentacion obligatoria de Inventario de Bienes Institucionales

(Péag. 60)

v’ Evidencia de faltantes y sobrantes de bienes (Pag. 60y 61)

Faitantes de blenes por unidades
7 37-72-2024

o=

De oA 10% a0
DE 10 2 409%

Hechos posteriores al informe:

No han
presentado Unidades.
inventario reincidentes
31 5

Sobrantes de bienes por unidades
ars £

311
217

1.647

v La OAF durante el afio 2025, ha emitido oficios a las Unidades que no han presentado Inventarios de Blenes Institucionales sefialando que

constituye una falta grave, segun lo en el artic

Institucionales de la UCR.

lo 53 del R

para la A acion y Control de los Bienes

MAFF LAURA MIRANDA HERNANDEZ:

—Para el 31 de diciembre se evidencia que hay

faltantes y sobrantes de bienes, por ejemplo, faltantes de bienes por unidades, se contabilizan 72 unidades
que demuestran que hay faltantes de bienes institucionales; entonces, tiene que entrar la OAF a hacer las

conciliaciones correspondientes.

*x%%4 las once horas y treinta y tres minutos, se retira la M. Sc. Esperanza Tasies Castro. ****

En cuanto a sobrantes de bienes por unidad, hay cerca de 36 unidades que estdn presentando
informacion con sobrantes. Ahora, lo que pasa es que esta situacion se repite, para el 31 de diciembre no hay
31 unidades, en resumen, que no presentaron esta informacion de inventarios y 5 de ellas son reincidentes.
Para un mayor abundamiento de ideas, ustedes pueden acudir a la pagina 60 y 61 del informe presentado

por esta auditoria interna.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre la depuracion de saldos
g ia7:

Conti i6n St

Respecto de los pasivos Hechos relevantes

saldos de

al 37 de

v' Depésitos en garantia

en por
diciembre del 2024 y 2023
en de

+Cambio de clasificacion de

de saidos
po cos.

Cantidad
e

Saldos Cantidadias variacion

de CPalLP

-Liquidacién por prescripcion

Hechos relevantes:
OCU-R-022-2024 (26/01/2024)

. Deudas comerciales por servicios comerciales y fi

no identificados)

+ Al 31/12/2024 ¢290,0 millones. (Incluye ¢71o 2 mi
s 33 que pi una 1 a 7 afios.

Hechos posteriores al informe:

Enero, febrero, marzo y abril 2025 se ic

desde ¢0,01 hasta ¢110,2 millones

¢84,8 millones se pasaron como ingreso no identificado. (Por revisar por parte de esta Auditoria)
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Con respecto a los pasivos, se nota que hay saldos de depositos en garantia clasificados por antigiiedad.
En el cuadro anterior observamos la variacion relativa, hay aumento en los depositos en garantia de 281 %,
y hay un cambio de clasificacion de corto a largo plazo y representan un 281 %, pero la disminucion relativa
respecto a estos cambios disminuy6 en un 54 %, porque lo que se hizo fue una liquidacion por prescripcion,
pero aun faltan mas aspectos que atender.

Sobre las deudas comerciales, llamadas “depdsitos no identificados”, al 31 de diciembre se logran
ver 290,0 millones de colones, de los cuales 110,2 millones de colones son parte de una cuenta por cobrar
que esta relacionada con el aporte de la ley especifica, que no se habia contabilizado como una cuenta por
cobrar; sin embargo, aca podemos ver que la Administracion entre enero, febrero, marzo y abril de 2025 los
identifica y hace los ajustes que corresponden.

| Contraloria Universitaria

’ v’ ‘ Solicitar al Rector

Sobre la integridad de los Activos Institucionales

8. Implementar medidas para salvaguardar los activos mas liquidos de la UCR:

= FEfectivo en las cuentas bancarias institucionales, con el fin de disminuir la materializacion de
los riesgos asociados y lograr su mitigacién, principalmente en la Tesoreria de la OAF y
unidad lémi dministrativa que custodien efectivo. Asi como definir estrategias para
la administracién adecuada de los saldos que eviten la exposiciéon y riesgo de los fondos
universitarios.

= Solicitar a las oficinas técnicas correspondientes una proyeccion de las necesidades de
efectivo a fin y principio de cada afno y mantener en inversiones transitorias los recursos
que se prevén no se requerian en el corto plazo.

Acé vamos a hablar de algo que llama la atencion en todas las organizaciones, que es precisamente los
activos liquidos de la Universidad, llamese, en este caso, efectivo, en las cuentas bancarias que, como bien
indico el Mag. Jorge Astia Quir6s, el monto o el saldo es representativo.

**x%4 las once horas y treinta y cinco minutos, se incorporan la Dra. Ilka Treminio Sanchez
vla M. Sc. Esperanza Tasies Castro.****

**x%4 las once horas y treinta y cinco minutos, se retira el Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera. ****

Lo que se requiere es afinar los procesos para poder determinar la disponibilidad de efectivo y reforzar
de esa manera el flujo de efectivo, con el fin de atender la parte operativa. La idea es hacer los estudios
correspondientes para mantener la menor cantidad posible de liquido en las cuentas bancarias, en proceso
de cierre institucional al 31 de diciembre.
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| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

, Sobre la integridad de los Activos Institucionales

Hechos relevantes y subsecuentes posteriores a la presentacién de los EEFF:

v’ Medidas preventivas: Cta. Banc. con saldos relevantes en el receso institucional (OCU-R-212-A-2023 29/11/23, OCU-R-245-A-2024 6/12/24)
v Ciberdelincuencia organizada ﬂ Riesgo

v Parte de las liquidaciones de inversiones en los meses de octubre, noviembre y diciembre no fueron reinvertidas en el afio
2024, aumentando los saldos bancarios considerablemente.

¢ Qué dice el informe de la CGR?: DFOE-SOC-IF-00010-2020 “Informe de Auditoria de cardcter especial sobre
el proceso de Planificacion Institucional, Eje ion y Evaluacion pr p ia en UCR

v Informe de la CGR Disposicién 4.21 del Informe : Solicita crear mecanismo para presupuestar Inversiones a largo plazo o
que se traslapan de un afio a otro.

v' La UCR creé el mecanismo denominado “Mecanismos de control para el registro pr P io de las inversi
financieras de largo plazo y corto plazo que tr i el periodo pr /: io”.

*»+ El procedimiento si faculta hacer Inversiones que traslapen el afio, pero deben presupuestarse (casos del VE) |

< Actualmente las inversiones realizadas con fondos de Caja Unica (Presupuesto Ordinario) se colocan dentro del mismo
ejercicio presupuestario para que se consideren inversiones de tesoreria.

¢+ Uso eficiente y eficaz de los recursos.

Aunado a lo anterior, ahora el Mag. Jorge Astua Quiroés indicod que, inclusive, hay un informe de la
CGR; se puede observar en la diapostiva anterior, en el cual le solicita a la OCU, en ese momento, que se
desarrolle un mecanismo de control para el registro presupuestario de las inversiones financieras, que en
efecto asi fue dado y la CGR lo dio por recibido.

Lo que se quiere es lograr un uso eficiente y eficaz de los recursos, pero siempre salvaguardando la
liquidez que queda a fin de afio. Esto obedece, mas que todo, a un apetito de riesgo, pero, a nivel universitario,
tenemos que ser muy cuidadosos en eso, porque hay ciberdelincuencia organizada y nosotros no estamos
exentos de tener algiin problema relacionado con ese punto.

Unido con la filmina anterior, se puede ejercitar la salvaguarda de los activos, tratando de llevar, en la
medida de lo posible, una mejor gestion sobre los flujos de caja.

Un ejemplo —con esto cierro esta parte y continio— es que se pueden colocar fondos en inversiones
en el mismo periodo; sin embargo, si estan venciendo en julio (que ya se sabe, porque ya la tesoreria sabe
cuales son los vencimientos), pueden ponerlos al 30 de diciembre; se podria pensar que va a suceder lo
mismo el 31 de diciembre, pero hay que darle estudio al informe DFOE-SOC-IF-00010-2020 de 1la CGR.

Lo que pasa es que estamos dejando al descubierto algo muy importante, que, aunque la Universidad
no lucra con las inversiones que estan reflejadas en los estados financieros, nosotros si somos custodios de
esos dineros publicos. Entonces, tenemos que hacer los esfuerzos correspondientes, llevar un equilibrio y
un analisis mas exhaustivo.

A este respecto, la OCU habia emitido dos informes de advertencia en el 2023, que estan indicados
ahi (OCU-R-212-A-2023 y OCU-R-245-A-2024); precisamente, dando a entender cuales eran nuestras
principales inquietudes, pero no recibimos respuesta; tal vez ahora podamos ejercitar esta recomendacion e
idear el acompafiamiento que corresponde.
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| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre la integridad de los Activos Institucionales

9. Dar seguimi Y pr ler de conformidad de acuerdo con lo establecido en las NICSP, con el
registro contable de las fincas, vehiculos y otros bienes adquiridos por la Fundacion UCR, que
contintan sin registrarse a nombre de la UCR pese a que no tienen financiamientos pendientes. Dado
que algunos estén en la Notaria del Estado y al menos dos atn no han iniciado el tramite de
traspaso.

Hechos relevantes y posteriores al informe:

v Propiedade y iliari ili: por las Unic U jas que no han sido trasladados a la UCR para su
g , i i de su icion legal ia sobre la forma) (Pag. 44 a 47)

v La Universidad debe enviar la solicitud a la Notaria del Estado para el traslado de propiedades y bienes de la Fundacién UCR
ala UCR. (La UCR no cuenta con Notario Institucional).

= Son cinco bienes que no pr : Terreno y Edificio Programa Institucional del Adulto Mayor
(PIAM), (proceso de frasladc por parte de la Fundacién UCR a la UCR), dos propiedades (fincas 219141-000 y 78469-000) y dos
vehiculos, pendientes de registro por parte de la UCR (Camién Kia K2500 y Tractor SAME TIGER 60).

Resulta que hace un tiempo —unos dos o tres afios— se habia indicado que estos activos todavia no
se iban a integrar en los estados financieros, porque tenian deudas reales; sin embargo, hay algunos que ya
no tienen esa deuda real, su financiamiento termino.

Tenemos otro asunto que es importante que el CU conozca y es que ahora para poder hacer ese tramite
tenemos que recurrir, como Universidad, a la notaria del Estado, representada en la Procuraduria General
de la Republica, porque la Universidad, en ese momento, al menos al 31 de diciembre, no tenia el notario
que hiciera esto. Esto quiere decir que habrd una mayor dilacion; entonces tenemos que gestionar lo que
corresponda en ese mismo sentido.

Ahi esta expresado, para un mayor detalle —si ustedes gustan ahora revisarlo—, cuales son los activos
correspondientes y cuales son los que todavia no se reflejan.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los litigios pendientes del Programa PAIS-UCR-CCSS

10. Dar seguimiento a los resultados finales de los pra itoreos y /] los registros
contables que correspondan relacionados con la cuenta por cobrar y cuenta por pagar por el mismo
concepto, debido a que una vez realizada la liquidacién presupuestaria continia activa la cuenta de
cobrar y la provisiéon a largo plazo correspondiente a montos que ya fueron depositados en el
Juzgado. En este orden de ideas debe instruirse a las oficinas técnicas pertinentes para que gestionen el
reintegro oportuno de estas sumas de dinero, una vez que se tenga el comunicado formal del fallo
favorable en los estrados judiciales.

Hechos relevantes

v Existencia de cuenta por cobrar y cuenta por pagar por el mismo pto de dii d itados en el
fueron reconocidos en resultados.( tres procesos)

y que ya

v'  Expediente N° 19-005825-1765-CJ por ¢2.104,72 millones11 y expediente N° 19-0006134-1765-CJ por 5,12 millones, y a partir
del afio 2022 al expediente N°, 22- 000721-1763-CJ por ¢310,62 millones.

Hechos posteriores al informe:

v' Expediente N.° 19-0006134-1765-CJ ¢5,12 millones: Juez declara a favor de la Universidad y ordené la devolucién de los montos
retenidos en el proceso. Depdsito N° 1075742, asiento contable 92825 del dia 27 de marzo del 2025 no se afectd la cuenta por
cobrar.*** Aspecto por analizar por parte de esta Auditoria.

Este tratamiento contable ha tenido una herencia y se han hecho varios ajustes; sin embargo, al 31 de
diciembre 2024, la situacion es que todavia quedan la provision y la cuenta por cobrar vivas, por decirlo de
alguna manera.
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**%%4 las once horas y cuarenta y tres minutos, se incorpora el Dr. Jaime Alonso Caravaca
Morera. ****

Ademas, el deposito n.° 1075742 se registra el 27 de marzo de 2025, pero la cuenta por cobrar aun
esta por afectarse, para que lo tomen en consideracion; es un hecho posterior al informe.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los impuestos del IVA

11. Dar continuidad para nor li el pra i ‘o relacionado con la licitud y J ion
de los saldos acreedores atendiendo la normativa tributaria emitida para ese fin e informar al Consejo
Universitario lo actuado. Para estos efectos es importante estar vigilantes de lo que corresponde a
materia de prescripcién y suspensiones.

Dar seguimiento continuo a la conciliacion de la cuenta por cobrar y su respectivo auxiliar,
determinando la composicién de las eventuales diferencias y solventar la situacién en forma oportuna
conforme lo establece el Ministerio de Hacienda.

Hechos posteriores al informe:

v’ Esta p e la iliacién de la CC i con el IVA y el auxiliar para el pago de las declaraciones de impuestos.

v' No se cuenta con un pr imie it i para la
normativa tributaria.

y P i6n de los saldos acreedores segtn la

v Al 30/06/2025 :Presenta un saldo de ¢77,07 millones (Disminucion de ¢508,1 millones asiento de diario N.°188825
compensacion de la CC). Formalidad a revisar por parte de esta Auditoria.

Esto significa —y en el contexto lo vamos a ver— que hay una diferencia entre las cuentas cobrar, que
es el impuesto al valor agregado, y el respectivo auxiliar. Si bien sabemos que el Ministerio de Hacienda
estipula o indica cual es el procedimiento para hacer las devoluciones, gestionar, conciliar y demas, lo que
hemos dicho en ocasiones anteriores es que, para tener un mayor reforzamiento, lo que quisiéramos es
contar con el criterio, por escrito, de la Contabilidad Nacional, porque si esto fue solventado de una manera
mas informal, lo importante es que nosotros, como Universidad, nos respaldemos.

Ahi quedan los datos, al 30 de junio de 2024, por ejemplo, para comentarles, se presenta un saldo
de 77,07 millones de colones, hay una disminucion de 508,1 millones de colones; ahi esta el asiento
correspondiente. Precisamente, para nosotros tener la prueba documental, en caso de requerirlo, pues es un
asunto con el Ministerio de Hacienda; entonces, corresponde la formalidad respectiva.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los saldos de Matricula al Cobro y su auxiliar

12. Tomar acciones efectivas que permitan a la Administracién tener control sobre la
infor ida en el auxiliar de las CC por matricula, cuenta que a su vez mantiene
saldos acumulados de vieja data y cuyas p bilidades de cobro deben ser li.

Relevancia del tema:

= Cuenta que representan el segundo lugar del total de las cuentas por cobrar.

=  Proceso no se esta contemplando en el sistema contable ERP.

= Debido a su peso en los EEFF deben tomarse medidas orientadas a solventar la situacién que
en reiteradas ocasiones ha sido manifiesta por la Auditoria Externa y esta Contraloria
Universitaria.

Hechos relevantes:

v Saldos de la cuenta de matricula con saldos de vieja

data

v No lleva un control ni auxiliar de Matricula

v En el SIAF solo se tiene acceso a la informacién por persona

v' No se genera un reporte total que indique las deudas de las
que tienen it y como esta
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**%%4 las once horas y cuarenta y cinco minutos, se retira la M. Sc. Esperanza Tasies
Castro. ***%*

Ya habiamos indicado, inclusive lo dijo el Mag. Jorge Astia Quir6s, que las cuentas por cobrar a nivel
general ocupan el segundo lugar de los estados y la matricula al cobro ahi esté incluida.

Lo que se requiere —volvemos al punto principal— es que las cuentas por cobrar en nuestros estados
financieros reflejen la realidad. Entonces, si habria que hacer un estudio pormenorizado para solventar esta
situacion.

Un punto importante —tal vez de pronto nos lo pueden aclarar o reafirmar— es que el proceso de
matricula de cobro no esta contemplado en el sistema contable ERP y se tendrd que ver de qué manera
vamos a solventar esta situacion.

En el cuadro les queda que, en la pentltima columna, la relacion de los totales sobre esta cédula de
antigiiedad de saldos esta catalogada de un afio en adelante y corresponde a 1 392 millones de colones.
Dicho esto, le cedo la palabra a la Licda. Mariela Pérez Ibarra.

LICDA. MARIELA PEREZ IBARRA: —Buenos dias de nuevo. Vamos a conversar ahora un poco
mas con respecto lo relacionado con el area de presupuesto; sin embargo, si nos vamos a detener un
momentito para ver lo que corresponde a las estimaciones por incobrables.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre las estimaciones sobre incobrables de cuentas por cobrar

13. Girar las instrucciones necesarias para que la estimacion de las CC o cualquier otro rubro,
se justifiquen y documenten las gestiones técnicas y administrativas necesarias para la definicion de
la politica y consecuente ejecucion real de la estimacién por incobrabilidad que permita finiquitar
la depuracion de las cuentas por cobrar conforme lo establecen las NICSP y no se sigan
revelando dentro de la cuenta del patrimonio. Esto permitiré determinar el grado de liquidez con
que cuenta la entidad en periodos menores a un ario y que los EEFF reflejen los saldos que
realmente se esperan recuperar.

Mantener la cuenta sin depuracién y liquidacion contra resultados, afecta la informacién presentada
en los EEFF, que es la base para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas.

Hechos relevantes:

v Cuenta de estimacién con montos relevantes.

v Cuenta se mantienen en la cuenta de patrimonio con naturaleza contraria.

v’ La estimacién acumulada no ha afectado resultados.

v’ Otros aspectos de control interno:

= Documento Cédula de Antigiledad de saldos (sin firma) no consta oficio, politica o procedimiento oficializado en el
cual se detalle por qué se determina el porcentaje de forma detallada.

v' No hay descripcibn que permita detallar el juicio profesional utilizado para determinar el porcentaje de
Incobrabilidad.

Ya lo habia mencionado el Mag. Jorge Astia Quirds, nosotros observamos que es importante que
la Administracion identifique cual sera el procedimiento adecuado, para determinar como calcular esa
estimacion por incobrables, considerando el origen de la cuenta por cobrar y los procesos que se deben
ejecutar en cada una de ellas.

Entonces, esto mas que todo tiene que ver con ese proceso y lo colocamos en el area de presupuesto,
porque hay que determinar en qué momento ingresaran los recursos y en qué momento diran que los recursos
no se recibiran; de manera que podemos definir una estimacion de un porcentaje mensual, ya conociendo
cual es el origen de ingreso, estableciendo claramente cuando y como se reconoce el ingreso o gasto, si
tuviera que realizarse; por eso es que nos afectara el presupuesto y los estados de resultados.
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I Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre el registro de la provision de beneficios a empleados (vacaciones)

14 Establecer Ios controles pertmentes para el registro correspondiente de las provisiones

fil a d ) en lo que atafie al periodo de un afio, para que se analice en
lo sucesivo, el reg:stro correcto de /as vacaciones y de esa manera no se produzcan efectos en los
EEFF. Es relevante que se lleve a cabo los ajustes pertinentes a fin de no sobrevaluar esta provisiéon
y no debilitar la posicién financiera de la Institucion.

Valorar la viabilidad con el apoyo de las Ofici i pertii de modificar los
de infori ion de manera tal que cuando un funcionario universitario disfruta de su
periodo de vacaciones se realicen contables que correspondan.

Hechos relevantes:

v Registro contable de las “Provisiones Beneficio a empleados (vacaciones) en enero 2025.¢11.270,7 millones
v’ Se incluyé en EEFF 2024, pero se registré en SIAF hasta enero 2025. Asiento Diario 133-25

v OCU-R-043-A-2025 (3/02/2025) Advertencia registro en 2025 y afectacion saldos 2024.

v OAF-967-2025 (26/03/2025) Se valoroé registrar el monto en los EEFF diciembre 2024 por un cambio de politica.

v Se adjunta a los EEFF justificacién sobre registro de la provisién en 2024.

En cuanto a lo que corresponde a las provisiones (esto es una solicitud nueva, con las NICSP) —y
si tenemos el caso de las vacaciones—, aqui lo mas importante es ver como se coordina entre las unidades
universitarias, en las oficinas, para determinar de qué manera se realizaran estos registros contables y cuando.

Inicialmente se hizo un primer registro anual, pero tendria que valorarse si para los estados financieros
mensuales, que se presentan a la Contabilidad Nacional, es necesario ir realizando de una vez los registros;
ademas, si pudiéramos hacerlo con esa oportunidad, cuales son las herramientas y los procedimientos
necesarios para hacerlo, porque también conocemos que los sistemas de informacion estan variando y se
necesita una gran coordinacion para hacer este registro de forma oportuna y veraz.

(S2)

Sobre el seguimiento y gestiones de recuperacion de las disminuciones del FEES de los
periodos 2019, 2020 y 2021.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

15. Continuar con el seguimiento en coordinacién con las demas universidades adscritas en
CONARE, para la recuperacién de los montos pendientes de recibir por concepto del FEES, de los
afios 2019, 2020, y 2021 a fin de que el Ejecutivo proceda a honrar los compromisos adquiridos.
Ademas, presentar un informe de avance sobre el estado de las gestiones realizadas y acuerdos
adoptados para la asignacién y distribucién de estos fondos de dinero.

Hechos relevantes:

- ¢10.000 millones del periodo 2019 -rebajo de la Asamblea Legislativa-. Recurso de Inconstitucional (Expediente 19-
000990-0007-CO) fallo favorable, en el oficio OF-CVA-030-2024, la Comision de Vicerrectores de Administracion de
CONARE, sefiala que los recursos no son recuperables.

¢35.000 millones del periodo 2020. Negociacion FEES (UCR ¢20,807,4 millones)
¢25.798,5 millones del periodo 2021. Negociacion FEES (UCR ¢13.335,1 millones aproximadamente)

En la Sesion No. 34-2024, el CONARE acordé distribuir de forma igualitaria entre las Universidades Publicas la
posible devolucién de los recursos de los periodos 2020 y 2021 (oficio CNR-751-2024). La UCR pasara de recibir
#¢34.142,6 millones a ¢15.198,9 millones.

Hechos posteriores al informe:
Acuerdo del FEES 2026, Clausula TERCERA: “Las partes una ision que elab: y remita a la Comision

de Enlace una propuesta, a mas tardar el 31 de octubre de 2025 que defina el mecanismo para girar los fondos FEES
postergados...”. Se refiere a los recursos del 2020 y 2021, porque los del 2019 no son recuperables.

Tenemos aca lo que también coment6 el Mag. Jorge Astiia Quirds, que corresponde a las disminuciones
de los recursos del FEES, considerando lo que se habia acordado y lo que en realidad ingreso. Este si es
un tema importante para analizar, pues nuestros presupuestos universitarios tienen un monto especifico al
inicio y hemos visto que los ingresos han venido disminuyendo. Es importante considerar este punto para
determinar de qué manera se pueden solventar y si existen algunas cifras que se pueden ir recuperando;
ademas, como se ingresaran a la corriente presupuestaria de cada afio respectivo, cuando se recuperen esos
ingresos. Ese es un punto fundamental por analizar.
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| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los ingresos de leyes especificas

16. Fortalecer la coordinaciéon y comunicacion entre las Secciones de la OAF que estén
involucradas con el ingreso de recursos producto de las transferencias de Leyes, para realizar el
oportuno registro contable y presupuestario. Esto, con el fin de lograr una mayor precision,
evitar omisiones en el presupuesto institucional y reforzar el control de la cuenta por cobrar.

Hechos relevantes:
En el oficio OCU-209-2025 del 19/03/2025 se realiza consulta sobre Ingresos por Tr: 1cias de leyes ificas del periodo
2024 :

Efecto: NO se realiza el registro de las Cuentas por cobrar en los EEFF universitarios (conciliaciones de cuentas reciprocas entre
instituciones):

- Los ingresos provenientes de la Ley de Pesca y Acuicultura N°8436, (oficio INCOPESCA-DAFI-DFCO-CON-010-2025 del 17
enero de 2025 se comunicé las transferencias realizadas a la UCR).

- Ley 10427 Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Reptblica para el ejercicio econémico del 2024, en lo que se
visualizan dos lineas en el presupuesto de gastos de transferencias corrientes de la Presidencia de la Replblica relacionado con
el C io con el C jo | de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) y del Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE) que no fueron presupuestados en el periodo 2024.

+ Sobre CONAPAM:(¢110,2 millones , se reciben en diciembre 2024, pero se registran hasta en enero 2025) (Pag. 64 . Se
registraron como un 6sito no en 2024 que no fue considerado en el superawt 2024
Ci No puede presupue: como ingreso de finar jé en el pr

. Sobre TSE ¢21,0 millones ejecutados por la Fundacion UCR cuenta N°2767-06 denominado “Participacién Electoral y
7 en los P Electorales Nacionales y Municipales en Costa Rica”.

En este caso es el registro oportuno de las cuentas por cobrar; entonces, cuando se debe hacer
ese registro de cuentas por cobrar. En el momento en que inicia el periodo o el afio contable, nosotros
podriamos ya identificar cudles son aquellos recursos que presupuestariamente tienen que ser trasladados
a la Universidad, cuales ya estan aprobados y asi establecer ese registro de esas cuentas por cobrar, para
mantener un mejor control de qué es lo que esta pendiente de ingresar.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los ingresos de leyes especificas

17. Dar seguimiento a la recuperacion de los recursos pendientes relacionados con la Ley
Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo (N°8488) y determinar la viabilidad de promover
una reforma a la Ley con el fin de seguir contando con estos recursos y beneficios que, otorga esta
ley, en virtud de que el plazo establecido en el Transitorio I finalizé en el 2023.

Hechos relevantes:

- Monto original pendiente de recibir de la CNE ¢3.014,6 millones correspondientes a los afos del 2020 al 2023
(oficio CNE-PC-OF-014-2024)

- En el 2024 se recibieron ¢900 millones. Saldo adeudado ¢2.114,6 millones.
- En el 2025 se presupuestaron ¢900 millones.
Hechos posteriores al informe:

* Al mes de julio 2025 se han recibido ¢547 millones.

. Saldo 2025 ¢353 millones y saldo total ¢1.567,6 millones.

En ese mismo sentido también tenemos que ver, en este caso, estos montos que estan en la diapositiva
anterior, que son algunos que estan pendientes de recibir y que hay que darles ese seguimiento, en conjunto
con la unidad que se beneficia de estos recursos al buscar como coordinar para que se pueda contar con los
ingresos respectivos.
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| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los ingresos de leyes especificas

18. Realizar las gestiones utiles y necesarias ante el MH para lograr el giro de los recursos
pendientes del 2024 (¢1.000 millones) relacionados con la Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributaria N°8114 que proporciona recursos al LANAMME.

Hechos relevantes:

- En el Proyecto de Presupuesto Nacional para el 2024, el Gobierno incluyé una transferencia de ¢3.840,3 millones,
posteriormente, en la etapa de api! ion la L i i adiciono ¢1.000 millones.

= La UCR recibi6 en el 2024 ¢3.840,3 millones. Quedd pendiente ¢1.000 millones.
- El MH informé en el oficio MH-DM-OF-1793-2024 del 16 de diciembre de 2024, que: “...se reitera lo instruido

mediante Jlos oficios MH-DM-OF-1973-2023 y MH-DGPN-UAP1-OF-0041-2023, de manera que este monto
quedaré en estado de no ejecucién para el 2024”.

- Hechos posteriores al informe: ]

***Recorte del presupuesto 2025 de varios ministerios para la construccién de la céarcel, entre ellos el MOPT con un
recorte de ¢2.985,0 millones.

Asimismo, como lo comentamos ahorita, también tenemos pendiente recuperar el dinero que
corresponde al proyecto del Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales. En este caso
también hay que considerar que no solamente es lo que nos estan aprobando a nosotros, sino las aprobaciones,
en este caso, al Ministerio de Obras Publicas y Transportes, sobre todo viendo que podrian tener algiin
tipo de disminucién; entonces, tendriamos que ver de qué manera se solventaran estos montos, que estan
pendientes de recibir.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre los ingresos de leyes especificas

19. Dar seguimiento al Proyecto de Ley No. 24.263 para determinar la posible afectacién de los
ingresos que recibe la UCR por la Ley de Pesca y Acuicultura N°8436 y establecer un plan de accién
en caso de que, en el futuro, no ingresen mas estos recursos.

Hechos relevantes:

=~ El articulo 51 de la Ley N°8436 vigente, especifica el porcentaje de ingresos que reciben las Sedes de la UCR.

- En el Proyecto de Ley 24.263 se reducian estos porcentajes, lo cual afectaba los ingresos de la UCR.

- Texto Sustitutivo del proyecto: Articulo Unico indica que se va a reformar el articulo 51, pero cuerpo del documento
no incluye el articulo.

Hechos posterior al informe:

En la transmisién en vivo de la sesién No.6900, articulo 9, se observa que el Consejo Universitario acordé no aprobar
el Texto Sustitutivo.

En la diapositiva anterior se incluye un tema que el Consejo Universitario conoce, el cual corresponde
a un cambio pendiente en la Ley de Pesca y Acuicultura. Nada mas tenemos que hacer el seguimiento de
qué sucedera con ese cambio normativo que se esta dando y establecer las provisiones que correspondan en
caso de que no tengamos estos recursos en algiin momento.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre Ios ingresos de leyes especificas

20. Dar seguimiento a la incorporacién del presupuesto de los recursos recibidos en el afio 2024 del
Convenio del CONAPAM.

Hechos relevantes:

- Durante el periodo 2024 no se incluyé en el presupuesto institucional, la estimaciéon de ingresos por ¢110,2
millones, relacionados con el Convenio firmado con el CONAPAM e incluidos en el Presupuesto Nacional 2024.

- Los recursos fueron girados por CONAPAM, 16 de diciembre de 2024, pero fueron registrados hasta en el mes de
enero 2025 (AD 2-2025).

Hechos posteriores al informe:

| - Los recursos se estan incorporando en el PE 2-2025 como Ingresos de Financiamiento sin haber formado parte del

i calculo del superavit del 2024.
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En este caso también tenemos unos recursos que fueron girados al Consejo Nacional de la Persona
Adulta Mayor, los cuales observamos en el Presupuesto Extraordinario n.® 2, que para final de afio si se
recibieron y se contabilizaron como una cuenta por pagar y en el Presupuesto Extraordinario se incluye
como parte del superavit; entonces, si es bueno identificar estos registros para analizar como se podrian
presentar contable y presupuestariamente de la mejor manera posible.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

Sobre la ej ion presup ia

21. Presentar una propuesta efectiva y planes de accion conducentes a aumentar la ejecucion del
presupuesto en la partida de bienes duraderos, debido a que, pese a las decisiones tomadas por la
Administracién durante el 2024 persiste la baja ejecucién en esta partida. Debe prestarse especial
atencion al Programa de Inversiones, para que logre su cometido y mejorar los indices de ejecucion
actual.

Hechos relevantes:
El porcentaje de ejecucién de la partida Bjienes Duraderos en el periodo 2024 fue de wun 39%. EI grupo
Construcciones Adiciones Y Mejoras tuvo la ejecucion mas baja con un 29% seguida del grupo Maquinaria, Equipo y

Mobiliario con un 51% y el grupo Bienes Duraderos Diversos con un 55%.

Hechos posteriores al informe:

En la transmisién en vivo de la Sesion No. 6908, se observa que el Consejo Universitario acordé solicitar a la
Administracion presentar, a mas tardar el 4 de setiembre de 2025, una estrategia para la optimizacién de los

- procesos de presupuestacion, especificamente en la Partida Bienes Duraderos con el objetivo de lograr una mayor
eficiencia en la ejecucion de los recursos asignados a dicha partida. (Mocién presentada por el Dr. Keilor Rojas
Jiménez con ocasién del Informe de Labores de la OCU del 2024)

En este caso tenemos otro tema con una gran trayectoria y corresponde a la ejecucion de los recursos
en bienes duraderos. Es importante seguir analizando de qué manera se pueden ejecutar estos recursos de
manera eficiente, eficaz y oportuna, con el objetivo de que la Universidad también cuente con aquellos
activos que requiere, para seguir adelante con sus funciones. Eso es lo mas importante, no solamente es
la ejecucion, sino que también, tanto la poblacion estudiantil como la investigacion, la accion social y la
docencia puedan tener esos activos que requieren, con el fin de seguir adelante con la funcion que deben
ejercer.

| Contraloria Universitaria

‘ Solicitar al Rector

. Sobre Ia ejecucion presupuestaria
22. Continuar con los esfuerzos para mejorar la ej ion pr e ia en el Vinculo
Externo, incluyendo el andlisis de normativa que permita una mayor flexibilizacién en la ejecucién de
los recursos.

Hechos relevantes:

- En el 2024 el VE conté con un presupuesto total de ¢39.332 millones y tuvo una ejecucion sin considerar compromisos de
¢24.973,6 millones, equivalente al 63,5% del presupuesto asignado. En el 2023 la ejecucion fue de un 73,8%.

- En las sesiones No.6332, articulo 7 y No.6405, articulo 02B el Consejo Universitario solicité a la Administracion la ejecucion
de algunas acciones tendientes a mejorar la ejecucién en el Vinculo Externo.

- Acciones de la Administracién: 1. Diagnéstico de la dinamica del gasto (etapa concluida) 2. Identificacion de normativa
(OAF-1733-2024 del 29/05/2024, analisis de las normas de presupuesto) 3. Identificaciéon de procedimientos (etapa
pendiente)

- En la Sesién No. 6889, articulo 5, el CU acordé solicitar a la Administracion: 2 a) Continuar con el analisis e implementacion
de acciones para hacer mas eficiente la ejecucion en el VE. 2 b) Presente a mas tardar el 31 de octubre de 2025 una
propuesta de gestion y imizacién de los r no ejecutados provenientes del Vinculo Externo remunerado para
atender otras r i de la Uniy idad.

Hechos posteriores al informe:
- Oficio OAF-2091-2025: OAF menciona algunas acciones para optimizar la ejecucién en el VE:
* Resoluciéon VRA-8-2024: di: iciones para la plani ion de las contrataciones de bienes y servicios (2025).

+ Actualizaciéon del marco legal: participacién de las sesiones que convoca la CAFP para el andlisis de la propuesta de
modificacién de las normas de presupuesto.
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Con respecto a la ejecucion presupuestaria del Vinculo Externo, se requiere analizar como se esta
dando esta ejecucion y cuales son los compromisos. En este caso igual, es un diagnoéstico para identificar
cOmo vamos a ingresar y presentar los ingresos correspondientes, los gastos que se van registrando de
manera oportuna y que la ejecucion se vaya presentando con mayor agilidad, por parte de las personas que

manejan estos recursos.

| Contraloria Universitaria

Solicitar al Rector

En cuanto al superavit de compromisos en fondos corrientes, como un hecho posterior, sabemos que
hay un estudio sugerido para que haya un plan de trabajo en conjunto con la Oficina de Suministros, a fin
de que exista una mejor gestion sobre estas cuentas de superavit de compromisos y se puedan presentar de

Sobre los superavits

23. Realizar un estudio sobre los montos que conforman el S avit de Compromi: de
Fondos Corrientes que al 31 de diciembre de 2024 suman ¢14. 7502 millones, representando el
42,2% del total de superavits originados en Fondos Corrientes en el 2024 y establecer un pPlan de
accién para la ejecucién de cada uno de Ios proyectos o procesos de contr a
fin de cumplir eficientemente con los requerimientos planteados por las dlversas unidades
académicas y administrativas y sus planes operativos.

Hechos posteriores al informe:

En el oficio OAF-2091-2025 del 17 de junio de 2025, la OAF indica que: “El estudio sugerido se
estaréa agendando en el plan de trabajo, de manera articulada con la Oficina de Suministros.”

manera mas adecuada en los estados financieros.

| Contralorfa Universitaria

Solicitar al Rector

En los superavits vemos que si existe una variabilidad en cuanto a como se han ido ejecutando;
aumentaron, con respecto al afio anterior, en un 5,8 %, y es importante ir buscando cdmo manejar estos
recursos de manera tal que podamos gestionarlos en el periodo presupuestario correspondiente.

Sobre los superavits

24. Continuar con los esfuerzos para reducir los superdvits institucionales los cuales en el 2024
aumentaron un 5,8% con respecto al resultado del 2023.

Hechos relevantes:

- A partir del 2022 el superavit de Fondos Corrientes tiene una tendencia creciente.
- El Superavit de Proyectos de Inversién tuvo un aumento en el 2024 de 348,2% con respecto al 2023, lo cual esta
relacionado con la baja ejecucion en la partida de bienes duraderos.

Superavits

Afio 2022 2023 2024
Fdos Ctes 26,538 29,785 34,921
V.E. 24,826 24,140 22,123
Total 51,364 53,926 57,044
Fdos Ctes:

Sup. Neto 4,463 8,180 4,358
Proy.Inver. 7,247 3,298 14,785
Compr.Pres 10,729 14,931 14,750

- Pendiente Accién Inconstitucionalidad sobre algunos articulos del Titulo IV Ley 9635 (exp.23-017110-0007-CO),
entre ellos el 17 pretende disponer superavits libres S.P. para atender necesidades del Estado.
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| Contraloria Universitaria

[

~ Sobre la Regla Fiscal

Solicitar al Rector

25. Mantener el monitoreo del efecto de la Regla Fiscal sobre el presupuesto institucional, con el
fin de incorporar recursos adicionales y atender las necesidades de docencia, investigacién y accion
social en beneficio de la sociedad costarricense, sin sobre pasar el tope establecido.

Solicitar plan de trabajo para negociar con el Ejecutivo la flexibilizacién de la regla fiscal de forma
permanente, a fin de continuar incorporando a la corriente presupuestaria los ingresos de
financiamiento en cumplimiento de las actividades sustantivas previstas en el Plan Presupuesto y
cumplir asi con las politicas institucionales.

Hechos relevantes:

- En el 2024 la UCR cumplié con el limite de crecimiento del gasto establecido por la Regla Fiscal.

- La aprobacién de las Leyes 10.382 y 10.386, permitié incorporar a la corriente presupuestaria
recursos adicionales mediante presupuestos extraordinarios.

Hechos posteriores al informe:

En el oficio OAF-2091-2025 del 17 de junio de 2025, la OAF indica que: “Se efectuaran las
coordinaciones requeridas para que la Comisién de Presupuesto, analice con la Rectoria el alcance
del referido plan de trabajo”.

Ya casi finalizando tenemos el tema de la regla fiscal. Lo mas importante es seguir adelante y llevar
un control sobre como se esta ejecutando esa regla fiscal, al conocer que ya existen otros hechos posteriores
y otras aprobaciones que nos permitiran utilizar los fondos con mayor agilidad; entonces, esto es un dato
importante, para que la gestion se pueda realizar de manera oportuna en la ejecucion de los fondos.

También es bueno que la Administracion siempre mantenga el proceso adecuado con respecto a la
informacion de la regla fiscal, para que podamos gestionarnos adecuadamente y brindar los informes que
se nos requieren de manera completa. Con esto terminariamos con las sugerencias que brindamos en el
informe y estamos en la mejor disposicion, como siempre, para colaborar en lo que corresponda.

Sabemos que hay un proceso pendiente con el ERP, todavia nosotros no nos hemos involucrado como
parte de; de hecho, los usuarios del ERP estamos esperando en qué momento nos incorporan, porque si
nos interesa buscar ciertas opciones de como ejecutar las labores de auditoria desde el ERP y no tener que
consultarles tanto a ustedes, sino hacer nuestra gestion desde los sistemas de auditoria continua, con las
extracciones de datos y con todos los procesos que requerimos, desde este nuevo sistema de informacion.
Eso seria, muchisimas gracias.

LAPH. D. ANA PATRICIAFUMERO VARGAS propone un receso de cinco minutos y posteriormente
tendrian diez minutos para presentar, a fin de que les d¢ el tiempo suficiente para los comentarios.

**¥%4 las once horas y cincuenta y ocho minutos el Consejo Universitario hace un receso.

A las doce horas y cuatro minutos se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Eduardo Calderon Obaldia, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Fernan Orlich Rojas,
Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Lic. William Méndez Garita, Srta. Isela
Chacon Navarro, Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Dr. Jaime Alonso Caravaca Morera y Ph. D. Ana
Patricia Fumero Vargas. ****

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS cede la palabra a la MBA Rosa Julia Cerdas
Gonzalez.
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MBA ROSA JULIA CERDAS GONZALEZ: —Bueno, entramos a esta otra fase, que es un poco
como hemos ido solventando desde la VRA, los diferentes reportes, que desde la OCU nos han dado.

\ UNIVERSIDAD DE

i COSTARICA

Creo que esto ya lo conocemos, asi que, como tenemos tan poquito tiempo, vamos a ir rapidamente.

En relacion con la implementacion de las NICSP, los esfuerzos se han concentrado principalmente en
las siguientes actividades:

1. Adopcion de las NICSP
2. Proyecto “Implementacion de la herramienta ERP”

Al respecto, tenemos que decir que aun cuando desde la VRA y desde la OAF se han hecho esfuerzos
verdaderamente importantes, nos hemos encontrado que los diferentes sistemas de la Universidad no solo
estan obsoletos, estan al borde ya de la crisis; es decir, durante afios se dejo de darle importancia a esos
sistemas en términos de actualizacion.

Para nadie es un secreto que el Sistema Integrado de Recursos Humanos es un sistema que nos esta
dando demasiados problemas en términos de la parte de la planilla; entonces, hemos tenido que priorizar
algunos aspectos y dentro de ellos estd como sostenemos el sistema de planillas, porque puede ser que no
ajustemos una cuenta por cobrar, pero si yo no le pago la planilla al resto yo creo que no nos va muy bien.
Entonces, ha habido que hacer esos esfuerzos.
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Nos hemos encontrado que cada sistema es diferente y maneja bases de datos diferentes; por ejemplo,
algo tan sencillo como el nimero de cédula, todos los sistemas tienen una forma diferente de registrarla.
No solamente ha sido un problema eso, sino para el establecimiento del ERP y las cargas de datos; la
depuracion de mucho de eso ha requerido un esfuerzo extraordinario.

Estamos hablando que el ERP tiene alrededor de ochenta y tres caratulas, las cuales se han ido y se
han devuelto, porque incluso dentro de la misma estructura de la VRA, cada sistema es una isla en si mismo;
entonces, lograr que nos podamos comunicar con los otros sistemas en realidad ha costado mucho.

Eso me lleva a decir que es muy probable que, aunque hagamos todo el esfuerzo y tengamos todas
las ganas de salir con el 100 % de las NICSP, no lo vamos a lograr, porque es un trabajo verdaderamente
titanico; pasamos de un sistema de contabilidad de caja a una contabilidad de devengado, que implico otro
cambio de paradigma y que ha sido muy complejo para nosotros.

2. Sobre la implementacién de las NICSP

Gestion administrativa NICSP Implementacién ERP

« Depuracién de saldos + Reuniones periédicas de la Comisién

Institucional ERP, liderada por Ila

« Estudio de cuentas por pagar Vicerrectoria de Administracioén, para

dar seguimiento semanal al avance

« Analisis del registro contable de las del proyecto y tomar decisiones
CxC por concepto de ingresos sin claves para su desarrollo.

contraprestacion (NICSP 23)
« Los equipos de tecnologias de

* Revisién de brechas de la Matriz de informacién han trabajado de manera
Autoevaluacion ardua en el seguimiento a las
integraciones
¢ Actualizacion de las Politicas
Contables Generales ¢« La entrega final de las cargas de
plantillas

Lo que estamos haciendo es, por ejemplo, todas las semanas tenemos reuniones de seguimiento con
el ERP, incluso, a veces hasta dos reuniones con la empresa, donde vamos revisando; sin embargo, el
personal que esta realizando todo este trabajo también tiene que hacer el dia a dia de todo, tiene que seguir
pagando y tiene que seguir registrando. Eso ha significado un esfuerzo importante desde todas las unidades
de Tecnologias de Informacion (TI) existentes.

El mismo hecho del cambio de la Administracién, a mi y a muchos de los que estamos en los puestos
nos llevd un tiempo entender como funcionaba y qué aspectos tenia el ERP que se venia negociando.
Entonces, hemos estado ahi con los equipos de tecnologia, hemos hecho programas de trabajo adicionales,
hemos pagado horas extras, hemos contratado horas profesionales, para poder apoyar estos procesos, pero
son complicados.

Estamos también en esa revision de brechas de las matrices, por ejemplo, las cuentas por cobrar que
se generan a través de las matriculas no se van a apegar al ERP, todavia a noviembre, que es cuando nosotros
salimos a produccion, porque hay unas integraciones que esta costando realizarlas.

Es un esfuerzo y yo reconozco el trabajo que han hecho todos los compaiieros que estan en TI, pero
si les digo que ha sido bien complejo este proceso.
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2. Sobre la implementacion de las NICSP

Gestion administrativa NICSP Implementaciéon ERP

« Mejoras en la presentacion y Entrega del cronograma actualiza, el cual contempla:
revelacion de las Notas Contables « Informacién de Insumos y Parametrizacion
« Informacién transaccional (Saldos)
Carga de Datos por parte de SOIN

Sesiones de trabajo con la
FundacionUCR para la elaboracién Etapa | Disponibilidad de las integraciones
de los Estados Financieros Etapa Il Pruebas Funcionales de Integraciones
Consolidados (NICSP 35) UCR, Desarrollo y Pruebas Internas de
Conectividad de las integraciones por parte de la
Coordinacién con el CIMPA y la UCR
Oficina de Recursos Humanos para Etapa Ill Pruebas Funcionales por parte de SOIN
el estudio actuarial de la cesantia, (Con Ajustes)
conforme a la NICSP 39 de Etapa IV: Capacitacién y Pruebas
beneficios a empleados Etapa V: Cierra de Etapa, Salida a produccion del
22 de octubre de 2025 al 20 de febrero de 2026
« Fase V Cierre del Proyecto

Sobre las NICSP, si hay mejoras en la presentacion, estamos trabajando en una asesoria para la
revelacion de las notas contables. Se hizo una primera contratacién y no obtuvimos todos los insumos que
esperabamos; entonces, hay que volver a sacar esa contratacion, para que nos contribuyan un poco tomando
la recomendacion de la OCU.

En las sesiones de trabajo con la Fundacion de la Universidad de Costa Rica esto también se ha estado
trabajando. Es como pegar otra compaifiia completamente diferente, otra organizacion y todos con ese nuevo
cambio.

El Centro de Investigacion en Matematica Pura y Aplicada si nos esta ayudando en términos del
estudio actuarial de la cesantia, que esperamos que esté listo para finales del afio y poder hacer los ajustes
que correspondan.

Con respecto al ERP, la mayoria de las cargas de datos ya se han hecho. Suena muy facil decir
cargas de datos, pero las cargas de datos han tenido que hacerse hasta tres y cuatro veces, primero porque
nosotros necesitamos entender qué era lo que ocupabamos, al final el ERP sera como una sombrilla, pero
hay que pegar todos los sistemas que tenemos. A los sistemas que tenemos no les estamos haciendo grandes
cambios, pero si necesitamos hacer ese puente entre ese sistema y el nuevo ERP.

Eso ha costado mucho, porque unos estan en .net, otros en Java y cualquiera que a ustedes se les
ocurra tenemos algun sistema en ese. Eso nos lleva a pensar como tenemos que replantear la rectoria de
como manejamos los sistemas en la Universidad; eso es una tarea pendiente que tenemos como Universidad.

Respecto a las pruebas funcionales, estamos en ese proceso de arrancarlas, probablemente a partir de
la otra semana; esas pruebas nos permitiran ver si las cargas que hicimos y las integraciones —porque son
dos procesos: uno es la carga y otro es la integracion— estan funcionando. Cuando se hacen las pruebas
pequenas, funcionan, pero se debe verificar que también funcione cuando se incluye la planilla completa y
se procesa todo lo que corresponde; eso probablemente lo empezamos la otra semana, vamos a iniciar con
la parte de presupuesto, que es de las integraciones que estd mas adelantada. Entrariamos a una parte de esa
cuarta etapa: capacitacion y pruebas.

Nosotros estamos muy aplicados y esperamos que la salida a produccion se dé en octubre; eso nos
permitiria cargar algunas de las bases de datos y sobre todo porque en diciembre se tramitan muchas
acciones de personal que se deben ejecutar en enero y tienen que estar cargados los presupuestos desde
antes; entonces, por eso es que salimos a produccion en ese tiempo y esperamos que para enero ya estemos.
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Entonces ahora estamos en ese alineamiento de todas esas bases de datos. Asuntos tan basicos como,
por ejemplo, las formas de pago, no para todas las bases tenemos las cuentas IBAN (Cuenta Bancaria
Internacional, por sus siglas en inglés); por ejemplo, con las cuentas IBAN, con el BPDC no lo hemos
logrado todavia. El asunto es que unas tienen cuenta IBAN, otras tenian la cuenta personal y esa falta de
alineamiento en los procedimientos nos esta pasando una factura muy alta. Esto es parte de lo bueno que nos
ha traido el ERP, porque a golpe de tambor nos ha correspondido ir estandarizando estos procesos.

Nosotros hemos estado revisando las diferentes recomendaciones que se nos han hecho y todas hemos
tratado de cumplirlas; si les digo que es muy probable que nosotros no logremos salir al 100 % con las
NICSP, no hay posibilidades con todos los procesos que estamos realizando pues el mismo personal que
tenemos es el que estd en el momento de operacidn, es el que esta trabajando en las NICSP y es el que esta
trabajando en las integraciones.

La verdad es que, en este afo, se nos ha acumulado lo que debimos haber hecho como Universidad en
los tltimos cinco afos. Entonces, es una factura dura de pagar y dura de admitir, pero haremos nuestro mejor
esfuerzo para salir adelante con todos los requerimientos, por eso estabamos pensando como contratamos,
como solicitamos; incluso, estamos viendo si a través del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica
podriamos lograr algunos apoyos. Ahi nos quedan las otras filminas, pero yo creo que ya no nos da tiempo.

LAPH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS agradece a 1a ala MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez.
Abre espacio para realizar consultas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS dejara algunos comentarios para cuando vean esto en la CAFP,
por ahora lo darian por recibido. Expresa que posee una duda y un comentario sobre el tema del calce de
plazos en materia de inversiones, pero igualmente pueden revisarlo después.

Destaca lo sefalado por la OCU respecto a la “depuracion de los cobros” (refiere que este término lo
usa entre comillas), sobre todo los cobros estudiantiles, ya que estima importante depurar los procedimientos
0 procesos que podrian manejarse para este tipo de cobros, segtin los plazos y periodos de prescripcion de
estos; asimismo, determinar cuales estan en reserva de incobrables, y no se puede hacer nada, por mas
procesos que se presenten, para depurar esas listas.

Manifiesta, adicionalmente, la preocupacion por modificaciones normativas que podrian darse
en el futuro; por ejemplo, en la Ley de Pesca y Acuicultura y en otras leyes. Recuerda dos principios
fundamentales de los articulos 84 y 85 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, sobre la
hacienda universitaria y los ingresos que reciben las universidades.

Explica que esos dineros, segun la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, una vez
que ingresan, son progresivos y las modificaciones legales que se hagan para eliminar ingresos, como
este especifico de la Ley de Pesca y Acuicultura, que proviene de las multas y van destinados a una sede
especifica, si hay nueva ley o una ley que busca eliminarlos, esta podria tener vicios de inconstitucionalidad,
en el tanto deben prever la sustitucion de esos recursos.

Advierte que, si no se prevé la sustitucion de estos recursos, la Universidad deberia ir a plantear
las acciones de inconstitucionalidad pertinentes en el momento oportuno; es decir, cuando eso suceda; de
momento, la ley no ha sido modificada, pero eso deben tenerlo en el ideario para tomarlo en consideracion.

Manifiesta que no desea quitar tiempo, dado que estan por cerrar la sesion, pero deja ese comentario
general. Agradece a todos y a todas por ese gran trabajo. Se lleva como mil nimeros, asuntos en la cabeza
y un monton de aspectos mas que quisiera agregar, pero de momento agradece.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS asegura que habra tiempo posteriormente en la
CAFP para ampliar. Esta segura de que el Dr. Eduardo Calderon Obaldia los llamara para cualquier consulta.
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LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece el trabajo, la presentacién de los datos y la
posibilidad de realizar una revision detallada de la informacion. Estima fundamental que existan algunas
acciones dirigidas a los distintos actores de la Universidad.

Leyo con mucho cuidado las que estan dirigidas al Consejo Universitario y tomo6 nota de estas.
Consulta, respecto de lo que se cita de la mocidn del Dr. Keilor Rojas Jiménez, en su momento, para poder
acompafar y apoyar el aceleramiento que se requiere de parte de los distintos funcionarios, en materia de
armonizacion a los NICSP, si, para colaborar, el plenario podria solicitar, por ejemplo, una estrategia con
una linea de tiempo, o si se estan imaginando otro tipo de acompafiamiento por parte del Organo Colegiado.

Pregunta sobre las cinco unidades reincidentes en la no presentacion de inventarios de bienes
institucionales al cierre del periodo y su respectiva recomendacion de medidas disciplinarias, pues quisiera
saber como, desde el CU, podrian captar esta recomendacion, debido a que, al verlo escrito, para los
miembros del pleno es importante dar el seguimiento y saber que se ha hecho lo correspondiente.

Consulta, respecto a los montos de disminucion del FEES —si bien estan viendo el informe hasta
diciembre de 2024; es decir, no estan viendo el primer semestre del 2025—, si se podria realizar un ejercicio
de parte de la lectura tanto de la OCU, como financiera y administrativa, sobre como se puede traducir
esta disminucion permanente, en el marco de los nuevos procesos de redistribucion, en un riesgo para la
Institucion; de manera que en el Consejo Universitario tengan un criterio técnico sobre como esto es un
riesgo en términos financieros.

Sefiala que, si bien los otros riesgos que mencionan estan enmarcados en los estudios del afio 2024, le
parece importante analizar alguna cuestion prospectiva; es decir, ya que estan en una coyuntura de cambio
de Gobierno y existen diferentes interpretaciones sobre la manera en que se ha sostenido el tipo de cambio
bajo, quisiera saber cudl seria la lectura del riesgo que verian en materia de pasivos, activos e inversiones
de los montos de la UCR, que podrian verse afectados con el cambio de gobierno. Ademas, si pudiesen
contar, prospectivamente, con algun criterio sobre la afectacion, en caso de que se aprobara el proyecto ley
n.° 24.263.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS comenta que requieren una respuesta casi que de un
minuto. Cede la palabra a la Licda. Mariela Pérez Ibarra.

LICDA. MARIELA PEREZ IBARRA: —Con respecto a las NICSP, si existe ya una estrategia por
parte de la Administracion, y ellos han ido interpretando, a su mejor saber y entender, como ir aplicandola; de
hecho, también han tenido algtin tipo de colaboracion desde el Ministerio de Hacienda. Nosotros hemos ido,
nada mas, verificando como les esta yendo en ese proceso, pero sabemos que ha habido algunas situaciones
que les han afectado; sobre todo, por recursos y sistemas de informacion, les ha sido un poco mas dificil
cumplir con los tiempos establecidos en un momento dado.

Vamos a seguir adelante y creo que la Administracion también, porque las lineas de tiempo son las
que permiten ir identificando, sobre todo, las prioridades. Yo creo que un punto mucho mas importante que
cualquier otro asunto es: cudles son esos procesos estratégicos e institucionales que deberian estar lo mas
rapidamente solventados en los estados financieros, para que los registros y los asientos contables rutinarios
sean mas faciles de accionar a nivel de los sistemas de informacion, y con ello que la informacion contable,
financiera y presupuestaria sea mas adecuada; no en su totalidad, pero si en el porcentaje de razonabilidad
mas alto posible.

Es fundamental ir buscando ese proceso y yo creo que ahi es donde la linea de tiempo podria ir
mejorandose y prestando mayor atencion en esas areas.
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En relacion con las unidades, pues si, de hecho, por eso le solicitamos al rector que identifique cual es
el procedimiento mas adecuado, porque seria el superior jerarquico de las personas que ejercen la autoridad,
en esas unidades, las que tendrian que ver como establecer ese proceso disciplinario. Creo que si, ya van
varios afios que hemos venido con esto y es importante establecer el procedimiento, para determinar coémo
tenemos la informacion de manera adecuada, oportuna y completa.

En cuanto a las disminuciones del FEES, considero que eso también tiene mucho que ver con los
cambios de Gobierno y las formas de pensamiento. Nosotros lo que podemos interpretar es un riesgo en
cuanto a la continuidad del negocio y ese es uno de los riesgos mas importantes. Cuando hablamos de
la continuidad del negocio, no nos referimos a que la Universidad sea un negocio, sino a que exista una
continuidad en las operaciones, la cual tiene que ver con los recursos financieros que tenemos.

De ahi que el riesgo es alto; en el momento en que empecemos a tener disminuciones y disminuciones
y haya algo que no podamos ejecutar, el riesgo se nos materializara. En el caso de la ley, si las sedes
regionales ya tenian destinadas algunas acciones con respecto a esos ingresos, en el momento en que no
cuenten con ellos, como se solventaran; por eso, hay que buscar de qué manera se recogeran los dineros de
otra manera, para seguir adelante con las acciones que correspondan.

Eso, mas que todo, como una respuesta general. Ademas, si podemos ir trabajando en cada uno de
estos temas, porque es fundamental irnos coordinando a escala institucional.

MAFF LAURA MIRANDA HERNANDEZ: —Solo para enfatizar un punto muy importante. A la
Dra. Ilka Treminio Sadnchez me gustaria indicarle que la sugerencia numero siete esta dirigida al sefior
rector, tal y como lo dijo la Licda. Mariela Pérez Ibarra; ademas, es importante indicar que el articulo 53 de
la normativa de Bienes Institucionales dice especificamente que es una falta grave, y asi la cataloga.

Ahora, esta nueva Administracion lo que esta haciendo en los oficios —segun lo que hemos
observado— es indicar que las acciones pueden tomarse, pero tal vez lo que falta es un énfasis ahi, para
que las unidades —porque es un asunto cultural— sepan que no es un asunto de colaboracion, sino un
requerimiento y que es serio. Entonces, ahora los oficios de la vicerrectoria, con el acompafiamiento de la
OAPF, estan indicando eso. Ya, si no hay respuesta, habria que proceder a un segundo plano.

LA PH. D. ANA PATRICIA FUMERO VARGAS se disculpa, pero se les acaba el tiempo. Agradece
a la MAFF Laura Miranda Hernandez, master en Auditoria Financiera Forense; a la MBA Maria Teresa
Vega Molina, a la Licda. Fressia Vega Blanco y a la Licda. Mariela Pérez Ibarra, por el acompaiiamiento;
igualmente, de la OAF, al Mag. Jorge Astua Quirds, al Lic. Alonso Barrenechea Hernandez y a la MBA
Marlen Salas Guerrero, asi como a la MBA Rosa Julia Cerdas Gonzalez por el informe.

**%%4 las doce horas y veintinueve minutos, se retiran la Licda. Mariela Pérez Ibarra,
subcontralora de la Oficina de Contraloria Universitaria; la MAFF Laura Miranda Hernandez, la
MBA Maria Teresa Vega Molina y la Licda. Fressia Vega Blanco, todas personas funcionarias de
esa oficina, el Mag. Jorge Astia Quiros, jefe de la Oficina de Administracion Financiera; la MBA
Marlen Salas Guerrero y el Lic. Alonso Barrenechea Herndndez, jefe de la Unidad de Informacion
de Presupuesto, todas personas funcionarias de esa oficina; y la Mag. Carolina Solano Venegas,
asesora de la Unidad de Estudios del CIST ****
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A las doce horas y veintinueve minutos, se levanta la sesion.

Ph. D. Ana Patricia Fumero Vargas
Directora
Consejo Universitario

Transcripcion: Katherine Herrera Zaiiga y Silvia Garcia Cérdoba, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos,
(CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada estd disponible en http://cu.ucr.ac.cr
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