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Consejo Universitario, Sesion n.° 6993, ordinaria Martes 12 de mayo de 2026

Acta de la sesion n.° 6993, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las ocho horas con
treinta y cuatro minutos del dia martes doce de mayo de dos mil veintiséis por medio de la plataforma Zoom.

Participan los siguientes miembros: Dr. Keilor Rojas Jiménez, director, Area de Ciencias Bésicas;
Dr. Francisco Guevara Quiel, Area de Artes y Letras; Ph. D. Sergio Salazar Villanea, Area de Ciencias
Agroalimentarias; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dra. Carolina Santamaria Ulloa,
Area de Salud; M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Sedes Regionales; Mag. Hugo Amores Vargas, sector
administrativo; Sr. Nickolas Guevara Diaz y Srta. Maria Paula Fonseca Marin, sector estudiantil; e Ing.
Olman Vargas Zeledon, representante de la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa
Rica.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa,
Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas
Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y
Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Ausentes, con excusa: Dr. Carlos Araya Leandro y Dra. Natalia Solano Meza.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comunica que el Dr. Carlos Araya Leandro justifico su ausencia
a la presente sesion en virtud de que hoy estara participando todo el dia en reuniones del Consejo Nacional
de Rectores (CONARE).

Seguidamente, desea compartir un poema que describe como “muy poderoso”, titulado “Invictus”,
escrito por el poeta inglés William Ernest Henley (1875).

Mas alla de la noche que me cubre,
negra, como el abismo insondable,
doy gracias al dios que fuere,

por mi alma inconquistable.

En las garras de las circunstancias,
no he gemido, ni he llorado.
Sometido a los golpes del destino,

mi cabeza sangra, pero estd erguida.

Mas alla de este lugar de ira y llantos,
donde yace el horror de la sombra,
la amenaza de los anios me halla,

y me hallara sin temor.

No importa cudn estrecho sea el camino,
ni cuan cargada de castigo la sentencia,
soy el amo de mi destino,

soy el capitan de mi alma.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ recuerda que el poeta escribié “Invictus” desde la carcel. Este
era el poema que tenia Nelson Mandela pegado en la pared de su prision.
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El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Keilor Rojas Jiménez, da lectura al orden del dia:
1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ recalca que, como mencioné anteriormente, el Dr. Carlos Araya
Leandro no pudo participar en la sesion de hoy; por lo tanto, este punto sera trasladado para la siguiente
sesion. Contintia con la lectura de la agenda.

3. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley de Construcciones Sostenibles, Expediente n.° 25.040
(Propuesta Proyecto de Ley CU-32-2026).

4. Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes: Reforma al articulo 12 del Reglamento
del Consejo Universitario para incluir el mecanismo de ocupacion transitoria de la Direccion durante
los periodos de receso (Dictamen CCCP-2-2026).

5. Propuesta de Direccion: Proyecto de ley Incentivos para la transicion a un transporte publico
limpio y eficiente, Expediente n.° 25.058 (Propuesta Proyecto de Ley CU-54-2026).

6. Comision de Docencia y Posgrado: Valorar lo indicado por el Sistema de Estudios de Posgrado
en el oficio SEP-4167-2024, con la finalidad de que el estudiantado de posgrado pueda optar por
exoneracion en cursos que no pertenecen al plan de estudios (Pase CU-7-2025) (Dictamen CDP-1-
2026).

7. Propuesta de Direcciéon: Proyecto de ley denominado Reforma a la Ley Fundamental de Educacion,
Ley n.° 2160, de 25 de setiembre de 1957, y sus reformas, para promover el estudio de la Biblia,
Expediente n.° 25.274 (Propuesta Proyecto de Ley CU-52-2026).

8. Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes: Modificacion de la normativa en la cual
se incluye el requisito de ser costarricense, de acuerdo con el considerando n.° 12 del Dictamen CEO-
6-2023 (Pase CU-122-2025) (Dictamen CCCP-3-2026).

**x%4 las ocho horas y treinta y siete minutos, se incorpora la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.
skeokskosk

9. Visita del MBA Juan Manuel Quir6s Acuiia, delegado ejecutivo de la FundacionUCR, quien se
referira a los Estados Financieros Auditados correspondiente a los periodos del 31 de diciembre de
2025 y 31 de diciembre de 2024, asi como al informe de labores del afio 2025.
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ARTICULO 1
Informes de Direccion

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, se refiere a los siguientes asuntos:

L. Correspondencia
Para el CU

a) Acuerdo del Consejo Nacional de Rectores

La sefiora Katalina Perera Hernandez, directora a.i. de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), envia el oficio OF-OPES-129-2026-DPI, mediante el cual
comunica que, en la sesion n.° 06-2026, del 10 de marzo de 2026, el CONARE adopto el siguiente acuerdo
mediante el documento CNR-152-2026, el cual indica lo siguiente: B. Instruir a la Direcciéon de OPES
que comunique el documento del PLANES 2026-2030 a los Consejos Universitarios e Institucional, a la
representacion estudiantil, a las dependencias de OPES y Programas del CONARE. Asimismo, remite el
enlace al documento del Plan Nacional de la Educacion Superior 2026-2030, OPES-07-2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ da los buenos dias al pleno. Con respecto al envio del
documento de Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES) 2026-2030, le
gustaria plantear varios sefialamientos.

En primer lugar, el documento ha sido trasladado a los consejos universitarios como documento
aprobado, a pesar de que no cuenta con el visto bueno de la Universidad de Costa Rica (UCR) por
observaciones sustantivas, no solamente de forma o superficiales. De manera tal que, en este punto, es
importante aclarar que el Consejo Universitario (CU) de la UCR no ha aprobado el PLANES y que, ademas,
en este nuevo documento aparecen inserciones inesperadas que no existian en las otras versiones, las cuales
tienen relacion directa con los puntos sobre la redistribucion que ha estado en discusion en el CONARE
Ampliado, en particular, los sehalados en las paginas 151 y 180.

A partir de lo anterior, considera que es importante que se realice una revision sobre estos puntos
y que el CONARE tenga la apertura y respete, dentro del marco legal, que este documento no puede ser
entendido como un documento aprobado, dado a que todavia no cuenta con el visto bueno de la UCR.
Remarca que deben dar un ejemplo de cumplimiento del marco legal y, por lo tanto, establecer los canales
de comunicacion que permitan finalmente que se procesen las observaciones y que se llegue a un acuerdo
sobre el texto del documento del PLANES.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da los buenos dias al pleno. En la misma linea del
planteamiento de la Dra. Ilka Treminio Sanchez, desea manifestar que, como CU, han venido manifestando
una genuina preocupacion porque, desde el CONARE se irrespet6 ese marco legal que incluye una consulta
obligatoria a los consejos universitarios previa a la aprobacion del documento del PLANES.

Incluso, se cuenta con un criterio de la Oficina Juridica (OJ) que respalda que no se cumplié con ese
cronograma que estaba establecido de previo y, por lo tanto, no podrian estar de acuerdo con un documento
que no fue consultado y aprobado por el CU. Apunta que deben ser claros con el 6rgano del CONARE para
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manifestar que, de parte del Organo Colegiado, esperan respeto a ese marco legal, pues, al mismo tiempo,
este lo que hace es consultar con las instituciones para verificar que todas puedan llegar a un consenso
respecto a la propuesta que sera aprobada. Deja planteada su preocupacion al respecto.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ reafirma que se consulté a la OJ, y esta respondio que el proceso
que se llevo a cabo para la aprobacion del PLANES tenia vicios de proceso y, por lo tanto, su aprobacion
seria nula. Esta es la informacion del dictamen de la OJ. Cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO refiere que procedié a la revision del documento
PLANES, hace propias las palabras de la Dra. Illka Treminio Sanchez y del Ph. D. Sergio Salazar Villanea,
en el sentido de que el CU no lo ha aprobado. Ahora bien, se incluye un elemento en el que el CONARE
indica que hay un peligro de no alcanzar consenso para la redistribucion (esto se ubica en la pagina 151 del
documento).

Al respecto, destaca la pertinencia de las dos aclaraciones que, a continuacion, expondra; espera que
ambas puedan llegar al CONARE.

En primer lugar, remarca sostener la inquietud de si ha sido evidente que el CONARE haya
comprendido que estamos con un Gobierno muy adverso, en el cual hasta el nuevo ministro de Hacienda
envia amenazas —expresa que nunca habia visto a un ministro que amenazara a la Universidad, pero asi
esta pasando—. En ese sentido, la Institucion no se ha opuesto, la UCR ha sido la institucion que le ha
correspondido aportar mas a los Fondos del Sistema, como redistribucion. Es decir, la opinion ptblica debe
saber que si se ha redistribuido, que si ha ocurrido un debilitamiento econémico para la UCR.

El punto es que no existe un informe técnico que deberia estar, ya que es un requisito para cualquier
tipo de reforma que conlleve afectaciones a un sistema, y este trae afectaciones a la Universidad, porque es
un proceso sostenido de desmantelamiento. Reitera la importancia de que la opinion publica entienda esto.

Agrega que ni siquiera con esto hacen alusién a los despidos y a lo que procederia en caso del cierre
de actividades. Indica que, aunque le preocupa mucho el tema de los despidos (aclara que no se trata de que
no le preocupe), la UCR esta reclamando el valor publico que la Institucion produce para la sociedad, en
esta relacion universidad-sociedad. [lustra que las personas lo que hacen es tomar el monto del presupuesto
y dividirlo entre el numero de estudiantes, pero remarca que esto no es asi; por el contrario, la UCR es un
motor de desarrollo y produce valor publico para la empresa privada, para “otro”, para el sector ptblico,
para las comunidades.

Por consiguiente, lo que estan solicitando es que les expliquen como van a generar ellos (el Gobierno)
ese valor publico, al dejar la Universidad de Costa Rica de producirlo, ya que es un hecho que se dejaria de
producir. La capacidad instalada para producirlo es de muchos afios, no se trata de que manana alguien dé
el dinero y ya el mismo dia se tenga todo, refiere que esto no es asi.

En segundo lugar, la otra objecion que le gustaria plantear es que esto es la academia, pero, con todo,
no les estan explicando el concepto de equidad. Refiere que el concepto en si mismo les haria saber hasta
donde pretenden llegar con esta exigencia para que la UCR se desmantele. Esas son las preguntas que estan
planteando.

Comparte que, en ocasiones, se ha dicho que el CU de la UCR es muy “necio”. Aclara que no es asi,
sino que a este Organo Colegiado se le encomendo la responsabilidad de velar por la Universidad de Costa
Rica, esta es la razon.

Sefiala que deben evitar la posicion de dividir a las universidades. Hace votos y agradece, de antemano,
al CONARE para llegar a acuerdos fraternos, pero justos, que no impliquen riesgo para ese motor de
desarrollo que es la UCR.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ aclara a la comunidad universitaria que, en el PLANES, en la
tabla 19, en la estrategia 11, la cual se refiere a “productos”, se indica que uno de los productos que se sugiere
es una metodologia de redistribucion del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior
Estatal (FEES) equitativo y sostenible, punto que ha sido discutido ampliamente. Como bien sefald la
M. Sc. Esperanza Tasies Castro, no se conocen los alcances de lo “equitativo”. En algin momento, se ha
hablado sobre equidad, partes iguales, de tal manera que cada universidad tuviera un 20 % de presupuesto,
pero eso lo que implicaria es un cierre técnico de la UCR vy, por tal motivo, el CU ha estado muy atento a
todo lo que se refiere a este tema. Cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ remarca la importancia de que el Dr. Keilor Rojas Jiménez
haya mencionado de forma especifica lo que encontraron como problematico en el documento.

En esta linea, le gustaria agregar algo que considera todavia mas serio: en el tema prospectivo de la
sostenibilidad financiera, en lugar de senalar que, realmente, el riesgo se encuentra en que no se aumente
el presupuesto del FEES de acuerdo con la expectativa constitucional que existe, se coloca como una
identificacion de riesgos la dificultad de lograr un consenso en el CONARE sobre la redistribucion de los
recursos del FEES asignados.

Aclara que es importantisimo indicar que ese no es el riesgo. En este punto se dirige a los compaiieros y
compaiieras del CONARE, al indicarles que el riesgo es que el Gobierno no dé su compromiso constitucional
del presupuesto que les corresponde a las universidades como sistema de educacion publica. El riesgo no
es que la UCR quiera ceder parte de su presupuesto base, eso, en realidad, seria un riesgo incluso para la
Institucion. Afirma que estan llevando a cabo un mal examen sobre lo que consideran como amenazas y
riesgos en materia de sostenibilidad financiera.

Elriesgo estadirectamente en lanegativadel Gobierno afinanciar de maneraadecuadalasuniversidades.
El riesgo de sostenibilidad financiera no esta en la relacion interna, afirma que es muy importante que esto
quede senalado, ya que para parecer un conjunto unido que lucha como sistema, se deben evitar colocar
estas diferencias y asimetrias internas en un proceso de negociacion de cara a la amenaza mas grande y al
riesgo mas grande que existe, que es el desfinanciamiento de la educacion publica por parte del Gobierno.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Ilka Treminio Sanchez. Destaca que
se trata de un punto que han repetido: el enemigo no esta dentro, esta fuera. Como tal, es importante que
se unan en torno al objetivo comun. Da las gracias a todos por su participacion. Contintia con el siguiente
punto de Informes de Direccion.

b) Apoyo de las Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica para la transmision de actividades

Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica envia el oficio RUCR-107-2026, en respuesta al CU-
660-2026, en el que informa que apoyara la transmision en vivo de la actividad conmemorativa del 86.°
aniversario institucional y la entrega del Premio Rodrigo Facio Brenes. Lo anterior, en el marco de su
compromiso con la difusion de las actividades institucionales y el fortalecimiento del acceso publico a estos
espacios de relevancia universitaria.

En esta misma linea, Canal QuinceUCR remite el oficio SUTV-125-2026, en respuesta al CU-659-2026,
donde informa que también brindard cobertura en vivo y transmision via streaming por redes sociales al
evento conmemorativo del 86.° aniversario de la Universidad.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ desea sefialar que este afio (2026), por primera vez, en
seguimiento al acuerdo tomado el afio anterior, los aniversarios de la UCR se celebraran en las sedes.
Este primer aniversario que se celebrara en las sedes le correspondera a la Sede Regional del Caribe. Al
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respecto, se han estado llevando a cabo los preparativos, espera que puedan plasmar el “sabor caribefio” a
esta celebracion. De la misma manera, se han estado llevando a cabo gestiones de colaboracion con distintas
instancias. Agradece a las Radioemisoras de la Universidad de Costa Rica y a Canal Quince UCR por su
apoyo. Contintia con la lectura de los informes.

¢) Afectaciones al personal del Centro de Informacion y Servicios Técnicos del Consejo
Universitario por la toma del Edificio Administrativo

El Consejo Asesor del Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) del Consejo Universitario envia
los oficios CU-CIST-72-2026 y CU-CIST-68-2026, donde se expone la situacion derivada de la toma de
los Edificios Administrativos B y C, efectuada el pasado 22 de abril del presente aiio. Al respecto, se
remite un informe de las afectaciones que esta circunstancia ha generado en el ambito administrativo-
operativo y en el desemperio del personal de esta dependencia universitaria. Se reconoce que lo acontecido
responde a un escenario excepcional y ajeno al control de quienes integran el Consejo Universitario (CU).
No obstante, conforme transcurren los dias sin vislumbrarse aun una solucion satisfactoria, preocupa de
manera creciente la imposibilidad de acceder a la informacion digital y fisica bajo resguardo del CU,
indispensable para el desarrollo regular de sus funciones.

Cabe serialar, ademas, que cada una de las coordinaciones del CIST, junto con sus respectivos equipos
de trabajo, la asesoria legal y filologica, asi como la jefatura, han desplegado sus mayores esfuerzos
para asegurar, al menos, la realizacion efectiva de las sesiones del CU. Sin embargo, es preciso indicar
que dichas sesiones constituyen solo una parte del quehacer del CIST, pues detrds de ellas se ejecuta un
conjunto amplio y complejo de labores en cada una de sus unidades, actualmente limitadas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS da los buenos dias. A raiz de este oficio y a los llamados de
unidad con la UCR y la lucha por el FEES, desea comenzar su intervencidon reconociendo con absoluto
respeto y sentido universitario que la protesta social y estudiantil ha sido, histéricamente, una parte de la
construccion democratica de la Institucion. En este sentido, procede a la lectura de la siguiente reflexion:

Nuestra Institucion nacio y crecio bajo el amparo de la libertad de pensamiento, y sigue siendo de esa
forma —ademas del debate critico y de la participacion activa de todos los sectores de la comunidad
universitaria—. Sin duda, la movilizacion estudiantil, cuando se desarrolla de manera pacifica,
responsable, con vocacion de dialogo, forma parte de esta tradicion historica que ha permitido
defender la educacion publica, el Estado social de derecho y, sobre todo, la autonomia universitaria.

Sin embargo, en este caso, ademas, debemos recordar que la Universidad tiene una responsabilidad
institucional permanente con el pais, con todas las personas usuarias y, principalmente, los
estudiantes, que son la razon de ser de la Universidad, que dependen diariamente de sus servicios, de
sus procesos administrativos y de la continuidad de sus funciones sustantivas.

El Edificio Administrativo (tal como se manifiesta en la nota sefialada) que, actualmente, se
encuentra tomado no solo alberga las oficinas de la Rectoria y el Consejo Universitario, sino otro
sinnumero de oficinas administrativas y dos vicerrectorias. En este edificio también laboran cientos
de personas funcionarias administrativas que, diariamente, sostienen procesos esenciales para la
operacion institucional, la atencion de tramites, la ejecucion presupuestaria, la toma de decisiones
y la continuidad de servicios publicos universitarios esenciales igualmente para todos los miembros
de la comunidad universitaria.

También, en este caso, como representante del sector administrativo ante este Organo Colegiado,
me corresponde visibilizar las situaciones de las personas trabajadoras que han visto alteradas sus
condiciones normales de trabajo, las posibilidades de acceso a oficinas, documentacion, sistemas
y herramientas indispensables para el cumplimiento de sus funciones, tal como se menciona en las
notas senialadas por el serior director.
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Ademas, debemos reconocer que el Consejo Universitario, como organo colegiado de direccion
Universitaria, posee responsabilidades institucionales que, de una u otra forma (como se indica en la
nota), no pueden quedar paralizadas de manera indefinida. La Universidad requiere que sus organos
continuien trabajando, deliberando y resolviendo asuntos fundamentales para la vida universitaria.

Por esto, ademas de los llamados anteriores que todos han planteado, en este momento, es importante
realizar un respetuoso y profundo llamado al levantamiento de la toma del edificio. Esto lo planteo
desde una posicion equilibrada, prudente y responsable. No se trata de desconocer (como mencioné
al comienzo) el derecho a la protesta ni tampoco de criminalizar la movilizacion estudiantil (como
algunas voces han hecho) ni de minimizar las preocupaciones legitimas planteadas por todos los
sectores.

Se trata de reconocer que el didlogo institucional ha generado avances concretos, acuerdos
importantes. La mayoria de las solicitudes planteadas han sido atendidas, canalizadas y han sido
cumplidas, o bien forman parte de los acuerdos a los que se ha llegado.

Abrir los espacios con una protesta como esta (de negociacion y debate) y obtener respuestas concretas
de la institucionalidad, debe valorarse con responsabilidad politica y madurez universitaria, a fin de
tomar en consideracion los siguientes pasos: primero, la defensa de la universidad publica requiere
hoy, mas que nunca (como fue senialado por la Dra. llka Treminio Sanchez, el Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro y el Dr. Keilor Rojas Jiménez), unidad, racionalidad,
dialogo y capacidad de construir acuerdos duraderos.

No debemos perder de vista el complejo contexto nacional (que también se menciono) que enfrentan
las universidades publicas costarricenses, en lo que respecta a los temas de cuestionamientos
presupuestarios, tensiones alrededor del FEES, intentos de debilitamiento de la autonomia y crecientes
presiones externas sobre nuestras instituciones. En ese escenario, la Universidad necesita enviar un
mensaje de madurez democratica, capacidad de dialogo y compromiso con la institucionalidad.

Por ello, nuevamente, hago un llamado respetuoso a las personas estudiantes que mantienen la toma,
para que, valorando los acuerdos ya alcanzados, el esfuerzo institucional realizado y las necesidades
de restablecer plenamente los servicios universitarios, podamos proceder al levantamiento pacifico y
lo mas pronto posible de la ocupacion del edificio. Esto debe entenderse como un acto que demostraria
madurez politica, compromiso institucional y vocacion democratica. La universidad debe seguir
siendo un espacio donde las diferencias se transmiten mediante el didlogo, el respeto mutuo y la
busqueda permanente de soluciones colectivas.

Asi también hago un reconocimiento al personal administrativo que envio esta nota, pues, aun en medio
de estas circunstancias complejas, han mantenido su compromiso institucional y su responsabilidad
con la universidad.

Las personas funcionarias administrativas no son un actor ajeno a esta situacion, son parte esencial de
la vida universitaria y merecen que sus condiciones laborales, su seguridad, su dignidad y el ejercicio
normal de sus funciones también sean considerados dentro de cualquier proceso de movilizacion y
negociacion.

Finalmente, reitero mi conviccion de que la Universidad de Costa Rica siempre encontrara mejores
caminos a través del dialogo honesto, la negociacion responsable y la construccion colectiva de
soluciones. Repito, la protesta pacifica es legitima, pero también lo es la obligacion institucional
de garantizar la continuidad del servicio publico universitario y el adecuado funcionamiento de sus
organos democraticos. Hoy mas que nunca la Universidad requiere equilibrio, sensatez y unidad.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS finaliza con la lectura de su reflexion. Da las gracias.
EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO, en relacion con la situacion de la toma, desea hacer
notar dos aspectos. En primer lugar, el avance o no avance —aunque considera que si hay mucho avance—
lo que aborda no son “caprichos” de los “chicos y chicas” que estan ahi. Recalca que esto no es asi: se trata
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de una perspectiva institucional de las problematicas, pues indica que las personas estudiantes tienen su
propia perspectiva. Puntualiza que han tenido que revisar 70 petitorias, una por una.

En segundo lugar, tanto la Comision Negociadora como la representacion estudiantil llegdé a un
acuerdo para continuar con las negociaciones en el presente dia; refiere que ya han abordado la mayor parte
del pliego. Por consiguiente, llama a mantener la calma. Es comprensible toda la presion que existe, pero
reitera su llamado a mantener la calma en este momento para que la negociacion “fluya”.

Indica que si se leen las petitorias, todas revelan una perspectiva colectiva del estudiantado sobre
lo que ocurre en la UCR. Por consiguiente, ella ha atendido cada una de las petitorias con mucho respeto,
porque son preocupaciones, no caprichos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, en atencion al oficio remitido por personas funcionarias del
Centro de Informacion y Servicios Técnicos (CIST) (que esta conformado aproximadamente por 50
personas), desea resaltar que esta nota la toman con la mayor seriedad, que los entienden (al personal del
CIST), asimismo, reconoce que, a pesar de la situacion, las personas funcionarias estan haciendo lo maximo
posible por mantener las funciones del CU “a flote”. Piensa que todas las personas desearian estar presencial
en estos momentos. Ademas, es consciente de que hay informacion albergada en el servidor, lo que ha
dificultado la marcha (ya que no se tiene acceso). Reitera al personal del CIST que los entienden, empatizan
con todas las personas funcionarias.

Por otro lado, en atencion a lo sefialado por la M. Sc. Esperanza Tasies Castro (a quien agradece
mucho por representar al Organo Colegiado en la mesa de negociacion), espera que, ojala, puedan alcanzar
una solucion pronta. Es entendible que la negociacion y el dialogo sean mas lentos que la imposicion. Por
eso es que el proceso ha tardado; no obstante, esperaria que esta semana puedan llegar a resultados. Lo
anterior, dado que, de alguna u otra manera, se estan presentando afectaciones; por ende, espera que el
dialogo y el avance en la negociacion haya sido suficiente, y que esta semana se pueda concluir, a fin de
que, poco a poco, se pueda retomar la “normalidad”. Sintetiza que esta es la situacion en torno a la toma.
Continua con la lectura de los informes.

d) Sustitucion del sefior rector

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, envia en adicion al oficio R-2903-2026, la nota R-3269-2026,
donde informa que ha sido convocado a la CXXVII Sesion Ordinaria del Consejo Superior Universitario
Centroamericano, a realizarse el 18 de mayo de 2026 en la Universidad Maritima Internacional de
Panama (UMIP). En ese contexto, participard tanto en dicha sesion como en la X Asamblea Regional
Caribe, Centroameérica y México de la Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC),
organizada por la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla. Durante su ausencia, el Dr. José Moncada
Jiménez, vicerrector de Investigacion, asumira la Rectoria de forma interina del 17 al 23 de mayo del
presente arnio.

Circulares

e) Comision Negociadora para la toma del Edificio Administrativo

La Rectoria comunica, con la Circular R-23-2026 que, en atencion a la situacion relacionada con la toma
del edificio de Rectoria, se ha integrado una Comision Negociadora, con el objetivo de propiciar espacios
de dialogo constructivo, respetuoso y orientado a la busqueda de soluciones. Las personas designadas en
dicha comision son las siguientes. la Dra. Leonora De Lemos Medina, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro,
el Dr. Javier Tapia Balladares y el Dr. Miguel Guzman Stein.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece, de nueva cuenta, a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro
por representar al CU en esta comision. Cede la palabra a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN da los buenos dias al pleno y a quienes siguen la
transmision. Desea sumarse al agradecimiento hacia la M. Sc. Esperanza Tasies Castro por el rol tan clave
que ha desempefiado dentro de esta mesa negociadora.

Refiere que es muy importante aclarar que, debido a numerosos descontentos del sector estudiantil con
respecto a la participacion del Dr. Miguel Guzman Stein en la mesa negociadora (justificados en conductas
que han promovido y propiciado persecucion en algunos momentos, por ejemplo, el intento de apertura de
procesos disciplinarios a personas estudiantes el afio anterior por parte de la Escuela de Estudios Generales,
bajo la entonces Direccion de la Dra. Marlen Calvo Oviedo y, al tomar en cuenta, ademas, el contexto de la
toma de la Rectoria y lo necesaria que resulta una actitud conciliadora de parte de quienes se encuentran en
la negociacion del pliego petitorio presentado por el Movimiento de Estudiantes Auténomo), el Directorio
de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR) solicit6 a la Rectoria retirar el
nombre de este docente catedratico (del Dr. Miguel Guzman Stein) de la mesa negociadora. La solicitud fue
atendida y, en sustitucion, se designé al Dr. José Antonio Blanco Villalobos, decano de la Facultad de Artes.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura de los informes de Direccién.

f) Estado actual de las negociaciones del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion
Superior Estatal 2027

La Rectoria informa, mediante la Circular R-24-2026, el estado actual de las gestiones con el proceso de
negociacion del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior Estatal 2027, asi como
las acciones que se estan impulsando desde el sistema de educacion superior publico y, en particular, desde
la Universidad de Costa Rica. Asimismo, comunica que se estara convocando, en los proximos dias, a un
paro activo, entendido como un espacio institucional de reflexion, andlisis y participacion informada de la
comunidad universitaria. Esta medida busca propiciar la deliberacion colectiva sobre la coyuntura actual,
asi como definir, de manera articulada y responsable, acciones de movilizacion social en defensa de la
educacion superior publica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA se disculpa por la interrupcion previa. Refiere que,
normalmente, cuando estan en la sesiéon de manera presencial es mas sencillo comunicarse, sin pasar por
una interrupcion, como ocurre cuando la sesion se realiza de manera virtual.

Ahora bien, con respecto a este punto, desea exteriorizar su alegria al observar que el llamado ha sido
bien recibido por parte de la comunidad universitaria, y cada vez son mas las unidades académicas que se
integran en actividades o producen algun tipo de documento para hacer conciencia en nuestra comunidad
universitaria de la importancia de la discusion que estamos teniendo en este momento; del impacto que
podria tener cualquier medida que consolide un recorte en el presupuesto institucional.

Felicita a las unidades que se han integrado, asi como a la comunidad estudiantil por la organizacion
de espacios (los cuales ha podido observar en las redes sociales) para hacer un llamado de reflexion, de
unidad y didlogo respecto al tema.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LADRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece y felicita a la Administracién por esta convocatoria
tan oportuna. Asimismo, agradece y felicita a la representacion estudiantil de la FEUCR y de la confederacion,
pues se ha permitido la posibilidad de comenzar a generar espacios interuniversitarios de conversacion.
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En este sentido, recalca la importancia de que el Dr. Keilor Rojas Jiménez, en su calidad de director
del CU y en seguimiento a las relaciones que han venido sosteniendo, en donde se han planteado propuestas
muy valiosas, las pueda llegar a impulsar. Enfatiza en la posibilidad de que el Dr. Keilor Rojas Jiménez
retome la idea que han conversado en otros momentos para convocar al Comité Interuniversitario de Lucha,
para comenzar a conversar, construir bases, tejer redes con organizaciones sociales y otros espacios en los
cuales se lleva una lucha comun, para reivindicar la situacion actual. Deja planteada esta invitacion al Dr.
Keilor Rojas Jiménez, a fin de reactivar —reitera— el Comité Interuniversitario de Lucha, a partir de su
potestad como director del CU.

ELDR.KEILOR ROJAS JIMENEZ responde que esto lo aprendié hace un tiempo: que, histéricamente,
en el CONARE, ha existido el Comité Interuniversitario de Lucha Presupuestaria. Esto es algo que ¢l se
lleva como tarea. En alusion a este oficio y al paro activo, considera que la comunidad universitaria ya esta
comenzando a responder; por ejemplo, la Facultad de Ingenieria comenz6 a publicar informacion sobre la
importancia de lo que llevan a cabo, del impacto de sus labores en la vida de las personas.

Agrega que, en la UCR, hay personas del mas alto nivel, inteligentisima, con la mejor voluntad. En
esta linea, desea hacer un llamado a toda la comunidad universitaria para que utilicen toda esa energia y
todo ese intelecto para divulgar lo que se hace. De su parte, esta intentando hacer un cambio en la narrativa,
para que no solamente se compartan nimeros, sino también, se divulgue el impacto en las personas de una
manera mas emocional, apelando al sentimiento. Lo anterior, ya que, en ocasiones, solamente el nimero
puede ser muy frio, pero cuando se le acompafa con una relacion con las personas, con lo que ha hecho, con
la forma en que ha cambiado vidas o cdémo cambia situaciones de la vida cotidiana, las personas lo pueden
entender y asimilar mejor.

Por lo anterior, desea que puedan aprovechar este llamado de la Administracion y la Rectoria, para que
todo el pensamiento critico y analisis “sesudo” se pueda activar en las diferentes unidades académicas, de
tal manera que cada una pueda florecer y se muestre a toda la comunidad nacional lo que se esta haciendo.
Cede la palabra a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN refiere que esta es una iniciativa que también le
genera alegria. Asimismo, desea informar que, en apego a esto, el Directorio de la FEUCR ya cuenta con
un cronograma y una agenda de actividades por realizar en torno al paro activo. Invita a formar parte, como
comunidad universitaria, pues, definitivamente, no pueden restarle importancia a esto.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS se une a las palabras de las compafieras y compafieros que lo
antecedieron en el uso de la palabra. Manifiesta que, sin duda, ante los desafios que enfrenta la educacion
superior publica y la necesidad de defender principios fundamentales (como la autonomia universitaria,
el financiamiento adecuado de las universidades publicas —como ha sido sefalado— y la proteccion de
las condiciones que permiten el desarrollo de las funciones sustantivas), todas las personas expresan su
respaldo al paro activo convocado por la Rectoria.

Como sefiald anteriormente, sobre la toma del edificio, son situaciones que deben asumirse con
responsabilidad, respeto y un profundo sentido institucional. La defensa de la universidad publica trasciende
los intereses particulares y responde a un compromiso historico con Costa Rica y las futuras generaciones.

Recalca este llamado de participacion consciente y solidaria de estudiantes, personal administrativo
y docente, a fin de fortalecer ese espiritu universitario y reafirmar que la UCR contintia siendo un pilar
esencial para el desarrollo social, cientifico, cultural y democratico del pais.
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Dentro de este proceso de unidad de la comunidad universitaria, reafirma lo mencionado por el Dr.
Keilor Rojas Jiménez y la Dra. Ilka Treminio Sanchez, en cuanto a que deben promover el dialogo y la
reflexion, pero no solo hacia la Institucidn, sino también hacia afuera e integrar en este proceso de reflexion
y defensa firme de la universidad publica a la comunidad y al pais.

Reflexiona que defender a la UCR es también defender oportunidades de movilidad social y defender,
en parte, muchisimo nuestro Estado social de derecho y la sociedad, tal y como la conocemos.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura de los informes de Direccién.

Copia CU

g) Consulta sobre nombramiento de miembros de la Comisiéon de Régimen Académico

El Ph. D. Georges Govaere Vicarioli, presidente de la Comision de Régimen Académico, remite copia del
oficio CRA-460-2026, dirigido a la Rectoria, mediante el cual consulta sobre la posibilidad de que el Dr.
Dorde Cuvardic Garcia tenga asignado tiempo ad honorem como integrante de la Comision de Régimen
Académico y en paralelo disfrute de la licencia sabatica para el segundo semestre 2026 asignada por la
Vicerrectoria de Docencia.

h) Desarrollo de actividades laborales de la Oficina de Contraloria Universitaria en modalidad
virtual

El MBA Glenn Sittenfeld Johanning, contralor, remite copia del oficio OCU-355-2026, dirigido a la MBA
Rosa Julia Cerdas Gonzdlez, vicerrectora de Administracion, mediante el cual informa que el Consejo
Asesor de la Oficina de Contraloria Universitaria, en reunion celebrada el dia 30 de abril del presente ario,
acordo mantener el desarrollo de sus actividades laborales en modalidad virtual en un 100 %. Manifiesta
que esta decision responde a un andlisis responsable de las condiciones actuales, a fin de salvaguardar la
integridad del personal y asegurar la continuidad eficiente de las funciones institucionales.

i) Solicitud de apoyo presupuestario

La Comision Instructora Institucional (CII) envia copia del oficio CII-42-2026, dirigido a la Rectoria,
donde solicita gestionar la asignacion presupuestaria correspondiente al periodo 2027. En este contexto,
se solicita la asignacion de un monto total de ¢2 500 000 (dos millones quinientos mil colones), destinado
a cubrir requerimientos operativos indispensables para el cumplimiento de las funciones encomendadas a
la CII, particularmente en lo relativo a la instruccion de procedimientos disciplinarios, gestion documental
y soporte administrativo.

j) Observaciones a reforma reglamentaria

La Escuela de Ciencias Politicas remite copia de la nota ECP-446-2026, dirigida a la Facultad de Ciencias
Sociales, mediante la cual adjunta el acuerdo de la Comision de Accion Social, donde se analizo la propuesta
de reforma al Reglamento del Régimen Académico y Servicio Docente y se remiten observaciones a dicha
propuesta. El documento consta de 10 paginas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la Escuela de Ciencias Politicas,
especificamente, a las personas que integran la Comision de Accion Social, por la discusion que sostuvieron,
respecto de la cual remitieron sus observaciones a la comision.
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Considera que la discusion académica alrededor de este reglamento es una practica que deberia
favorecerse en todas las unidades, pues esta es una dindmica que le hace bien a la Institucion. Al respecto,
le gustaria invitar a las personas al conversatorio que van a sostener con la Facultad de Ciencias Sociales
el proximo jueves 21 de mayo de 2026 a las 2:00 p. m. Todavia se encuentran valorando, a través de la
seflora decana, si la actividad se puede llevar a cabo de forma presencial, lo cual seria lo esperable, ya que la
conversacion fluye de una forma mas efectiva. Reitera su invitacion a dicho espacio para seguir dialogando,
evacuando dudas, lo cual considera que es fundamental.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO reitera lo que ha sefialado en otras ocasiones: el CU,
desde el afio anterior, ha mostrado una capacidad para democratizar las consultas; por ejemplo, sobre
propuestas de reforma que eran sumamente polémicas y que han sido archivadas. Refiere que “informar”
y “consultar” no son sinénimos. “Consultar” se refiere a que lo que indica la comunidad sea vinculante,
todas esas observaciones van a ser leidas y puestas en discusion. Asi es como procede siempre la comision.
Esto lo sefiala a fin de dar tranquilidad a las personas, porque este reglamento ha sido muy polémico. Las
respuestas de la comunidad universitaria son demasiado fuertes. Por lo anterior, considera que es importante
transmitir este mensaje.

Anota que ella forma parte de la Comision de Docencia y Posgrado (CDP), coordinada por el Ph.
D. Sergio Salazar Villanea, de modo que garantiza que es absolutamente vinculante (las consultas). En su
caso, tomara todo lo que envien las sedes regionales, sus respuestas, las organizara y las llevara a la mesa
de discusion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ, al respecto, desea resaltar que el Ph. D. Sergio Salazar
Villanea ha llevado a cabo un ejercicio de apertura, de sesiones cotidianas, todas las semanas programa
varias sesiones, ha llevado a cabo visitas a distintas asambleas de Escuela, de Facultad; practicamente, ha
recorrido toda la Universidad en una escucha activa, en un ejercicio de didlogo, de ejercicio democratico.
Felicita al Ph. D. Sergio Salazar Villanea por este trabajo extenuante que ha venido desarrollando, el cual
rendira muy buenos frutos. Considera que la comunidad universitaria debe sentirse tranquila en virtud de
que el Ph. D. Sergio Salazar Villanea esta tomando estas sesiones con mucha responsabilidad y compromiso.
Ademas, deben tener en cuenta que estaran llegando las observaciones escritas, las cuales se tomaran en
cuenta. Por lo sefialado, hace un llamado a la calma.

Sobre esto, desea hacer un paréntesis: es importante reconocer cuando las personas que lideran un
proceso de conversacion tan amplio lo llevan a cabo con este entusiasmo, esta responsabilidad, esta ética
y compromiso. En esto, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea ha dado a todas las personas un precedente, un
ejemplo de apertura. Ademas, ha desarrollado un trabajo de horas y horas de escucha. Tiene la seguridad de
que esta experiencia lo ha enriquecido a €1, en la manera en que todas las personas cientificas e investigadoras
de la Universidad le han nutrido con su perspectiva. Sin embargo, para llegar a este punto hay que tener la
voluntad, y el Ph. D. Sergio Salazar Villanea la ha tenido.

Por consiguiente, de manera sincera y honesta, desea brindar al Ph. D. Sergio Salazar Villanea un
reconocimiento al trabajo que estd ejecutando. Con esto, no desea que el Ph. D. Sergio Salazar Villanea
perciba que lo estd comprometiendo a un resultado determinado, pues, en este punto, lo que corresponde
es esperar a las observaciones, pero enfatiza que si desea brindar un reconocimiento a la trayectoria y al
proceso.
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Expresa al Ph. D. Sergio Salazar Villanea que muy pocas personas en un o6rgano colegiado como este
han tenido la voluntad y la energia para desempeiiar el trabajo con la humildad y la dedicacidon con que él
lo esta haciendo. Desea expresar su admiracion y animarlo a continuar por esa senda, al pensar que esto,
realmente, va a construir y a brindar una perspectiva y una mirada que, dentro de la CDP, serd fundamental.
Recalca que su intervencion tenia como objetivo reconocer especialmente el trabajo del Ph. D. Sergio
Salazar Villanea.

ELDR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Ilka Treminio Sanchez. Desde la Direccion
y anombre del CU, se suma al reconocimiento justo y merecido al Ph. D. Sergio Salazar Villanea. Remarca
que le consta la cantidad de horas que ha invertido el Ph. D. Sergio Salazar Villanea en la atencion de
diferentes grupos (desde pequenos hasta muy grandes). Resalta su escucha activa. De nueva cuenta, da las
gracias al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la Dra. Ilka Treminio Sanchez por sus
palabras. Refiere que, tal y como ha intentado hacer ver a las unidades académicas, esta es una propuesta
que nace desde el CU, pero no es una propuesta perfecta. Recalca que es muy dificil tener una “propuesta
perfecta” para las 6 000 personas académicas que conforman la Institucion, pero si es una propuesta en
construccion, a través del didlogo.

Comparte que, con las unidades académicas con las que se ha reunido, les ha hecho ver que, en este
momento, no puede prever el resultado de la propuesta que esta en consulta, si va a resultar en algun cambio
(podria ser que ninguno se concrete), pero también les ha hecho ver que si el resultado de todo este proceso
de didlogo es la identificacion de acciones concretas para favorecer la equidad en nuestra Institucion, para
tener una Universidad que camine hacia la excelencia —objetivo que siempre buscan—, ya con eso se
declara victorioso. Sintetiza que el proceso se ha llevado a cabo desde esa perspectiva. No se trata de un
proceso de convencimiento —palabras que toma de la M. Sc. Esperanza Tasies Castro— sino de apertura
al dialogo y a la escucha.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS apoya las palabras de la Dra. Ilka Treminio Sanchez y del Dr.
Keilor Rojas Jiménez. Desea compartir en publico lo que muchas veces le ha dicho al Ph. D. Sergio Salazar
Villanea en privado, recalca su gran dedicacion, su gran trabajo, las reuniones que ha liderado, la escucha de
los argumentos a favor y en contra; fundamentalmente, reconoce la dedicacion que ha brindado al proyecto
y a la reforma. En sintesis, agradece al Ph. D. Sergio Salazar Villanea, lo motiva a seguir adelante con ese
gran trabajo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura de los informes.

k) Informe de participacion

EIM. Sc. Jairol Nufiez Moya, vicerrector de Docencia, remite copia del oficio VD-1510-2026, dirigido a la
Rectoria, donde entrega su informe de participacion como representacion institucional en la CIV Reunion
Ordinaria del Consejo Ejecutivo de la Union de Universidades de America Latina y el Caribe (UDUALC),
llevada a cabo del 12 al 14 de abril de 2026, en Ciudad de México.

11. Seguimiento de acuerdos

1) Encargo de la sesion n.° 6891-11

La Rectoria envia el R-3022-2026, mediante el cual remite el oficio OCI-237-2026 de la Oficina de
Comunicacion Institucional, con la informacion sobre las acciones realizadas para cumplir con el encargo
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1, articulo 11, de la sesion n.° 6891, mencionado en el oficio CU-411-2026, concerniente al diseiio y
ejecucion de un plan de comunicacion y divulgacion bianual que contemple la estrategia de comunicacion
institucional y los pilares definidos en esta. Ademas, garantizar la generacion de materiales con informacion
actualizada, que sea oportuna y accesible, sobre la oferta académica, los programas de extension, los
diversos tipos de beca, los distintos servicios que presta la Universidad de Costa Rica, entre otros.

m) Encargo de la sesion n.° 6977-06

La Rectoria remite el R-3004-2026, con el cual adjunta el oficio FC-121-2026 del Consejo de Area de
Ciencias Basicas, en el que informa que la Dra. Guaria Cardenas Sandi, directora de la Escuela
Centroamericana de Geologia, es la persona representante del Area del Consejo de Area de Ciencias
Basicas ante la Comision Dictaminadora para el Premio Rodrigo Facio Brenes. Lo anterior, en atencion al
encargo 3, articulo 6, de la sesion n. ° 6977.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece a la Dra. Guaria Cardenas Sandi por su buena
disposicion. Contintla con la lectura de los informes.

n) Encargo de la sesion n.° 6985-02

La Rectoria envia la nota R-3012-2026, donde adjunta el oficio FCE-275-2026 de la Facultad de Ciencias
Economicas, en el cual informa que estd de acuerdo con la reforma planteada para incorporar a una
representacion del sector estudiantil en el Consejo Académico de Areas. Lo anterior, en atencion al encargo
1, del articulo 2, de la sesion n.° 6985.

i) Informe de convenios 2025

La Rectoria envia, con el R-3027-2026, el Informe de Convenios 2025, e/ cual fue elaborado en atencion a
lo establecido en el articulo 20 del Reglamento para la gestion, firma y divulgacion de convenios con otras
instituciones y organizaciones.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, en este punto, comparte que le llamé mucho la atencion la
cantidad de convenios internacionales que se firmaron con otras universidades, asi como con otras
instituciones publicas y empresas. Se trata de alrededor de 80 convenios internacionales y 80 convenios
nacionales. Es una cantidad impresionante. Remarca que esto forma parte del quehacer universitario,
contrario a lo que se pueda sefialar de que no hay vinculacién. Le parece impresionante observar solamente
para el 2025 esta cantidad de convenios con instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales,
pequefias y medianas empresas, institutos de investigacion, universidades en el extranjero, entre otros.

En esta linea, invita a la Administracion a divulgar mas este tipo de informacion. Invita a la Oficina
de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE), asi como a otras instancias, a que desarrollen,
de alguna manera, una via para visibilizar esta cantidad de vinculaciones, pues recalca que esta cifra solo
para un afio ilustra la cantidad de vinculaciones que se han dado en los 85 afios que tiene la UCR. Reitera
su deseo para que esta informacion se pueda divulgar més. Exterioriza que a él lo impresion6 sobremanera.
Cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA, en la misma linea de lo que sefiala el Dr. Keilor Rojas
Jiménez, refiere que los convenios no son documentos vacios, que se quedan en el papel. Sino que los
convenios responden a ese vinculo que tiene la Institucion en las diferentes areas del conocimiento y al
rol que juega la Universidad en la sociedad costarricense. Estos vinculos terminan en acciones concretas,
en personas estudiantes que se van al extranjero, en la generacion de investigacion, en el vinculo de la
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Universidad con otras instituciones publicas que, a su vez, genera valor ptblico. Desde ahi, es fundamental
que caminen en lo que el Dr. Keilor Rojas Jiménez menciond para dar a conocer estos logros con mayor
efectividad.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ continta con la lectura de los informes.

0) Encargo de la sesion n.° 6880-04

La Rectoria envia el R-3042-2026, mediante el cual adjunta el OAICE-867-2026 de la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa, con la propuesta de modificacion al Reglamento del régimen de
beneficios para el mejoramiento académico en el exterior. Lo anterior, en atencion al encargo 3, articulo 4,
de la sesion n.° 6880.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ recuerda que esto es algo que ya discutieron y solicitaron. Para
la entrega de la informacion se otorgd una extension en el plazo, y la OAICE cumplié con este. La OAICE
present6 un estudio muy concienzudo, con una propuesta amplia del Reglamento del régimen de beneficios
para el mejoramiento académico en el exterior. Mas adelante, estaran haciendo el pase correspondiente a
la CDP. Desea agradecer al Dr. Luis Adrian Mora Rodriguez, jefe de la OAICE, y a todo su equipo por la
propuesta presentada. Cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece a la OAICE por el envio de la propuesta.
En la comision planean invitar al sefior director de la OAICE a participar de una conversacion para que
les explique cudles son los principales cambios que la oficina esta proponiendo en este reglamento, para,
a partir de ahi, comenzar con una discusion profunda de la propuesta. De esta manera, hace un llamado
a la OAICE para que puedan ir preparando el material, para discutir la propuesta de los cambios, que
considera son fundamentales a fin de impulsar a las personas docentes y que “den el paso” y disfruten de
esta maravillosa experiencia que es la formacion académica internacional.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ contintia con la lectura de los informes.

III. Asuntos de comisiones

p) Pases a comisiones

Comision de Docencia y Posgrado

* Propuesta de modificacion al Reglamento del régimen de beneficios para el mejoramiento
académico en el exterior.

Comision de Asuntos Estudiantiles

e Analizar la pertinencia de reformar los articulos 14 y 15 del Reglamento de Régimen Académico
Estudiantil, con el fin de fortalecer el acceso a la informaciéon académica previo a la matricula.

Pdagina 16 de 63



Consejo Universitario, Sesion n.° 6993, ordinaria Martes 12 de mayo de 2026

1V Asuntos de Direccion

q) Permisos de miembros del Consejo Universitario

Permisos otorgados por la Direccion:

-Con el oficio CU-673-2026, se otorga visto bueno al Ing. Olman Vargas Zeledon, quien solicito un ajuste
de fechas en su permiso para ausentarse del plenario. Las fechas autorizadas seran del 22 de mayo al 5 de
Jjunio de los corrientes, esto debido a un reajuste de sus compromisos personales y vacacionales.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ finaliza con la lectura de los informes de Direccion. El siguiente
punto de agenda son los informes de la Rectoria; no obstante, como menciono, el Dr. Carlos Araya Leandro
se encuentra participando en una reunion del CONARE. Consulta a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin si
deseaba indicar algo.

-Con el oficio CU-674-2026, se otorga visto bueno a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, para ausentarse
de la gira programada a la Sede Regional de Guanacaste los dias 6 y 7 de mayo del presente, y a las
actividades de este Organo Colegiado que se realicen en el marco de dicha visita. Lo anterior, con el
proposito de que pueda asistir a la Asamblea Ampliada de la Sede Regional de Occidente y participar como
expositora sobre la situacion actual y desafios del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion
Superior Estatal.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ finaliza con la lectura de los informes de Direccion. El siguiente
punto de agenda son los informes de la Rectoria; no obstante, como menciono, el Dr. Carlos Araya Leandro
se encuentra participando en una reunion del CONARE. Consulta a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin si
deseaba indicar algo.

ARTICULO 2

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una inclusion en el
orden del dia a fin de analizar la mocién presentada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin para
tomar un acuerdo en relacion con la situacién acontecida en el Traspaso de Poderes de la Presidencia
de la Republica.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN da las gracias. Remarca que todas las personas
presentes estan enteradas de lo ocurrido el viernes 8 de mayo de 2026 durante el traspaso de poderes del
Gobierno, cuando detuvieron a dos estudiantes de la Universidad por protestar de manera pacifica.

Contextualiza que este es un hecho sumamente preocupante y grave. Se trata de personas estudiantes
que, inclusive, debieron pasar la noche encerradas por algo que ni siquiera tenia fundamento legal. En este
sentido, elaboré una propuesta de pronunciamiento y una mocion. Si el pleno esta de acuerdo, puede leer
el pronunciamiento y, para la parte de valoracion de los considerandos y los acuerdos, si el pleno lo tiene a
bien, pueden ingresar a una sesion de trabajo.

Seguidamente, da lectura a su propuesta de pronunciamiento, a saber:

La Universidad de Costa Rica ha sido siempre un espacio comprometido con la defensa de los
derechos humanos, la libertad de pensamiento, la protesta social y la dignidad de los pueblos, sobre
todo los ocupados y oprimidos. Desde esa conviccion, manifestamos una enorme preocupacion
sobre los hechos ocurridos el pasado 8 de mayo durante la ceremonia oficial de traspaso de poderes
presidenciales, en la que dos personas estudiantes de nuestra Institucion fueron detenidas de manera
totalmente arbitraria por manifestarse pacificamente por mostrar solidaridad con el pueblo palestino.
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Lautilizacion de la fuerza policial contra personas jovenes que ejercian su derecho a la libre expresion,
resguardada en los articulos 28 y 29 de nuestra Constitucion Politica, representa una sefial alarmante
para la democracia costarricense y para el clima politico que comienza a consolidarse en el pais.
Mas preocupante aun resulta que la actuacion policial haya sido selectiva: mientras se reprimio
especificamente a quienes portaban una bandera palestina, dentro de la actividad se permitio la
presencia de otras banderas extranjeras, incluyendo banderas de Israel, Estados Unidos e incluso
simbolos historicamente asociados con discursos de odio y exclusion, como la bandera confederada.
Cabe espacio para preguntarnos: ;jqué ideas son las que si pueden expresarse libremente y cudles son
las que el poder pretende silenciar?

La criminalizacion de la protesta y el castigo ejemplarizante contra voces criticas y disidentes, son
prdcticas incompatibles con cualquier democracia que aspire a llamarse plena. Bruce Bueno de
Mesquita y Alastair Smith, en Manual de un dictador (2011), advierten que los gobiernos autoritarios
rara vez se construyen de golpe, sino que mds bien comienzan con normalizaciones de la intimidacion,
el miedo y la persecucion selectiva hacia quienes disienten. Cuando el aparato estatal empieza a
decidir qué manifestaciones son aceptables segun su afinidad ideologica, lo que esta en riesgo no
es unicamente la libertad de protesta de unas cuantas personas, sino el derecho colectivo de toda
la sociedad a disentir sin temor y con esto, entra en juego la democracia que tanto resguardamos y
defendemos.

La universidad publica no puede permanecer en silencio frente a este tipo de hechos. El movimiento
estudiantil, las luchas sociales y la defensa de los derechos humanos han sido fundamentales en
la construccion democrdtica de nuestro pais, y cualquier intento por reprimir esas voces debe ser
enfrentado con claridad y firmeza.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN consulta al pleno si estan de acuerdo en ingresar a
una sesion de trabajo. De previo, la Dra. Ilka Treminio Sanchez podria compartir su intervencion, a fin de
que puedan valorar los considerandos y acuerdos de la mocion que trae para conocimiento del pleno.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, segun le indican, esto debe ser votado como inclusion de un
punto en la agenda. Solicita la aclaracion correspondiente.

MAG. MAURICIO SABORIO GONZALEZ: —Efectivamente, el tema no estaba incluido como un
punto de Informes de Direccion ni otro punto. Por lo tanto, para efectos de forma, deben incluir este punto
en agenda (la mocidn presentada), proceder con la votacion y modificar el orden del dia para que, de esta
manera, puedan conocer el punto tal cual. Se trata de un tema de forma, en vista de que no habia un punto
relacionado, sino que es un punto completamente nuevo. Esto es lo que se ha estilado en otros momentos.
La forma es importante para que pueda quedar en firme el acto. Esta seria mi recomendacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita a la Licda. Carmen Segura Rodriguez, coordinadora
de la Unidad de Actas, proceder con la inclusion del punto. Posteriormente, estara cediendo la palabra a
la Dra. Ilka Treminio Sanchez y a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, a fin de que se refieran al tema vy,
posteriormente, ingresaran a la sesion de trabajo.

Somete a votacion una inclusion en el orden del dia para atender la mocidn propuesta por la Srta.
Maria Paula Fonseca Marin. Se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA incluir en el orden del dia la mocién presentada por
la Srta. Maria Paula Fonseca Marin para tomar un acuerdo en relacion con la situacion acontecida
en el Traspaso de Poderes de la Presidencia de la Republica.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion en
el orden del dia a fin de analizar la mocién presentada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin para
tomar un acuerdo en relacion con la situacion acontecida en el Traspaso de Poderes de la Presidencia
de la Republica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la modificacion en el orden del dia a fin de
atender, de forma inmediata, la mocion presentada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin. Se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia a fin de conocer la
mocion presentada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin para tomar un acuerdo en relacion con la
situacion acontecida en el Traspaso de Poderes de la Presidencia de la Republica.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario valora la mocion presentada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin para
tomar un acuerdo relacionado con la situacion acontecida en el Traspaso de Poderes de la Presidencia
de la Republica.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ, seguidamente, comparte la lectura de su reflexion en torno
al hecho ocurrido durante el Traspaso de Poderes y que fue planteado, de manera oportuna, por la Srta.
Maria Paula Fonseca Marin, a saber:

El pasado viernes 8 de mayo, durante la ceremonia de Traspaso de Poderes de la Presidencia de
la Republica, dos estudiantes de la Universidad de Costa Rica fueron detenidas en el marco de una
manifestacion vinculada a la causa palestina. La informacion inicial indico que la intervencion policial
se produjo por portar la bandera de Palestina —una clara vulneracion al derecho fundamental y a la
libertad de expresion—. La cobertura periodistica también reporto que las personas permanecieron
detenidas y fueron remitidas a la Fiscalia; por otro lado, la Universidad de Costa Rica solicito el
respeto inmediato de los derechos fundamentales y al debido proceso en ese acto.

Los hechos ocurren en el primer acto solemne de un nuevo Gobierno y, precisamente por esto,
posee un fuerte contenido simbolico: la manera en la que el Estado responde frente a una expresion
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politica pacifica transmite un mensaje sobre el tipo de democracia que esta dispuesto a construir. La
criminalizacion de la protesta social es la materializacion y normalizacion de una logica de censura,
intimidacion y selectividad en el trato estatal frente a expresiones de disenso.

Se debe tener claro que la discusion publica sobre la detencion debe analizarse desde estindares
constitucionales y convencionales que protegen la libertad de expresion, la reunion pacifica, el
principio de igualdad, el debido proceso y la proscripcion de la arbitrariedad. La defensa de estos
estandares es indispensable para todas las personas, con independencia de la posicion ideologica
que sostengan.

A nivel internacional, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos reconoce el derecho a
sostener opiniones sin interferencia, la libertad de expresion y el derecho de reunion pacifica; a su
vez, a nivel interamericano, la Convencion Americana sobre Derechos Humanos protege la libertad
de pensamiento y expresion, asi como el derecho de reunion pacifica; asimismo, establece la igualdad
ante la ley y la proteccion judicial efectiva. Por lo tanto, el estandar de los tratados internacionales
en materia de derechos humanos no autoriza respuestas desproporcionadas frente a expresiones
simbdlicas que no impliquen violencia ni una amenaza real e inmediata a bienes juridicos superiores.

Otro ejemplo que se considera necesario de rescatar son las dimensiones de la libertad de expresion:
una individual y una social; por lo tanto, se protege a quien expresa una idea como a la colectividad
que tiene derecho a recibir. La reaccion estatal frente a una manifestacion simbolica no debe evaluarse
solo por el acto material inmediato, sino por su efecto sobre el debate publico. Los actos ocurridos
parecen estar orientados de forma disuasoria a la sociedad para restringir expresiones politicas
contrarias a las ideas prevalentes y a las politicas (en este caso, la politica exterior) que impulsa el
Gobierno.

La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica reconoce, de manera expresa, que nadie puede
ser inquietado ni perseguido por la manifestacion de opiniones y que toda persona puede comunicar
sus pensamientos sin previa censura, aunque con responsabilidad posterior. Asimismo, garantiza el
derecho de reunirse pacificamente para discutir asuntos politicos y examinar la conducta publica de
las personas funcionarias. Estos elementos son un limite material al ejercicio de la autoridad estatal
como parte de las democracias constitucionales.

En esta ocasion, y a partir de los hechos ocurridos, debemos subrayar que surge una duda razonable
acerca de si la intervencion policial respondio a un criterio neutral de orden o a una reaccion
selectiva frente a una posicion politica especifica. Este aspecto solo se profundiza cuando se identifica
la presencia de otros simbolos en el lugar que —al hacer un repaso historico— son reflejo de la
supremacia blanca y de la esclavitud.

Desde una perspectiva de derechos humanos, la selectividad es un problema serio: el Estado no
solo debe abstenerse de reprimir de forma abierta la protesta pacifica, sino también evitar practicas
indirectas que distingan entre expresiones aceptables y expresiones inconvenientes segun la
sensibilidad del poder de turno. Todas las intervenciones estatales deben estar guiadas por criterios
objetivos, transparentes y verificables. En todo caso, la respuesta estatal debe ser legal, comprensible,
verificable y proporcional.

Por lo tanto, considero que, desde este organo, es importante sostener que la detencion de las
personas estudiantes exige una revision exhaustiva desde la dptica constitucional, convencional y
administrativa. La discusion no debe reducirse a la cuestion de si portaban o no una bandera, sino
a si la reaccion estatal respeto los derechos humanos y fundamentales a la libertad de expresion,
la reunion pacifica, la igualdad ante la ley, el debido proceso y el principio de proporcionalidad:
todos estos debidamente calificados en nuestro marco legal. Ante una protesta pacifica y simbolica,
la carga de justificacion del Estado es especialmente alta y cualquier medida de coercion debe estar
solidamente fundada en hechos verificables y en una norma aplicable de manera estricta.

De manera particular, rechazo toda forma de criminalizacion de la protesta pacifica y toda utilizacion
del orden publico como formula abierta para desincentivar el disenso. Se debe sefialar con claridad
que la democracia constitucional no exige uniformidad ideologica, sino reglas claras para convivir
en la diferencia.
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Debe reconocerse, asimismo, el valiente actuar de las estudiantes que no solo expresaron sus
convicciones politicas con honestidad sino que ademdas —como lo demuestran videos divulgados por
medios de comunicacion— encararon la autoridad, la censura y la punicion del aparato estatal con
la maxima calma y entereza.

Un Estado democratico debe ser capaz de tolerar mensajes incomodos, interpelantes o politicamente
disonantes, salvo que exista una afectacion real, concreta y demostrable a bienes juridicos superiores,
en caso contrario, la Fuerza Publica deja de ser garante del orden constitucional y se convierte en un
filtro ideologico del espacio publico.

Este es un llamado para que, como Universidad de Costa Rica, mantengamos una posicion activa
frente a hechos como los ocurridos durante el fin de semana. Como universidad publica tenemos una
serie de responsabilidades, en especial, formar criterio a través del pensamiento critico, la defensa
de la discusion libre y constructiva y reaccionar institucionalmente cuando el ejercicio de derechos
humanos y fundamentales se ve amenazado.

Por lo tanto, debemos trascender la solidaridad retorica para generar acciones concretas de andlisis
Juridico, acompariamiento psicologico a las estudiantes afectadas, produccion de conocimiento y
exigencia publica de las garantias democraticas.

Nuestro pais ha construido buena parte de su legitimidad democratica sobre la base del respeto
a las garantias fundamentales; por lo tanto, debemos garantizar que ninguna idea pacifica sea
tratada como un delito por el hecho de incomodar al poder. De esta manera, en ultima instancia, es
precisamente ese respeto a las diferencias lo que marca la linea que separa a una democracia de una
dictadura.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Ilka Treminio Sanchez por su mensaje
tan poderoso. Cede la palabra a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

LA M. SC. ESPERANZA TASIES CASTRO agradece a la Dra. Ilka Treminio Sanchez y a la Srta.
Maria Paula Fonseca Marin por haber puesto “sobre el tapete” el tema. En virtud de que, con tanta precision,
ambas definieron el problema (en qué consiste), le gustaria compartir la siguiente reflexion (que es una
solicitud y con la cual espera incidir en la mocion presentada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin), a
saber: que, con calidad de urgencia, se solicite al Ministerio Publico, al Ministerio de Seguridad Publica,
primero, los nombres de las personas policias que participaron de este operativo; segundo, el nombre del
superior que ordend la detencion; y tercero, el punto mas importante, el fuero o tribunal donde se esta
abordando el supuesto delito, que son los Tribunales de Flagrancia. Respecto a esto ultimo, explica que los
Tribunales de Flagrancia solo se pueden usar cuando la persona indiciada ha sido detenida mientras cometia
el delito, o bien minutos después de la comision del delito. Pero, como en el presente caso, las estudiantes
no cometian delito alguno, afirma que no se esta entendiendo bien. Sostiene que el Ministerio Publico tiene
que definir a la Institucion el delito cometido, a la Universidad le urge saber esto.

Agrega que debe indicar a la opinién publica, a la comunidad universitaria y a este CU, que la
detencion del delito de flagrancia se puede hacer sin orden judicial. De modo que le gustaria saber si es
que ya el Gobierno logré el levantamiento de las garantias individuales de la poblacion, porque la sefiora
presidenta afirmé que iba a conversar con los diputados de su urgencia de levantar las libertades individuales
a la poblacion. Solo en este contexto cabria esta detencion. Por lo anterior, solicita a la Direccion que, en
nombre del CU, dirijan estas preguntas, cuya respuesta debe darse en los 10 dias habiles que la ley permite
para estas solicitudes de informacion.

Afirma que la UCR debe solicitar esta informacion, porque se trata de estudiantes de la Institucion
las que fueron detenidas en estas condiciones que, aparentemente, son de ilegalidad. Como tal, la situacion
merece un adecuado tratamiento por parte del CU.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la M. Sc. Esperanza Tasies Castro. Sefiala que
en este momento son las 9:55 a. m. Propone que realicen una pausa, aunque también deben hacer una sesion
de trabajo. Consulta al pleno como les gustaria proceder.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS propone ingresar a la sesion de trabajo, posteriormente, votar
el acuerdo, y realizar la pausa correspondiente.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ responde que es probable que la sesion de trabajo demande
varios minutos.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON sugiere tomar una pausa de 15 minutos y, luego, ingresar a
la sesion de trabajo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ esta de acuerdo con lo sugerido por el Ing. Olman Vargas
Zeledon, realizaran en este momento una pausa, para ingresar a sesion de trabajo.

***%4 las nueve horas y cincuenta y seis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y diecinueve minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas Guevara
Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta.
Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr.
Keilor Rojas Jiménez. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ retoma la sesién. Comenta que tomaron unos minutos mas del
receso ya que tenian que terminar de organizar una actividad. Ofrece disculpas por la demora. Seguidamente,
informa que ingresaran a una sesion de trabajo para analizar en detalle la mocion presentada por la Srta.
Maria Paula Fonseca Marin.

**%%4 las diez horas y veinte minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar en la
modalidad de sesion de trabajo.

A las once horas y cinco minutos, se reanuda la sesion ordinaria del Consejo Universitario. * ***

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias por el tiempo en espera. Explica que estuvieron
trabajando sobre la mocién planteada por la Srta. Maria Paula Fonseca Marin. Remarca que, con el aporte
de las personas miembros, acordaron la version final. Solicita a la Srta. Maria Paula Fonseca Marin, por
favor, proceder con la lectura.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN hace lectura del pronunciamiento acordado durante
la sesion de trabajo, a saber:

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. Lalibertad de expresion, el derecho a la protesta y el debido proceso son principios fundamentales de toda sociedad
democratica y consolidados en la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica.

2. Las personas estudiantes detenidas ejercian una manifestacion pacifica en solidaridad con el pueblo palestino.

3. Resulta profundamente preocupante el uso desproporcionado de la fuerza y la aplicacion arbitraria de medidas
represivas contra expresiones politicas criticas o disidentes.
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4. Ladetencion de las personas estudiantes de la Universidad de Costa Rica, en el contexto del Traspaso de Poderes,
se produjo sin que se evidenciara la configuracion de delito alguno. Esto pudo constituir un uso abusivo de
autoridad por parte de oficiales de Fuerza Publica, dado el traslado injustificado y desproporcionado de las personas
estudiantes al Juzgado de Flagrancia, donde fueron detenidas hasta el dia sabado 9 de mayo de 2026.

5. La Universidad de Costa Rica mantiene un compromiso historico con la defensa de los derechos humanos, la
democracia y las luchas de los pueblos.

ACUERDA

1. Manifestar su profunda preocupacion y rechazo ante la detencioén de las dos personas estudiantes universitarias
durante el acto de Traspaso de Poderes, asi como ante cualquier intento de criminalizar la protesta social y la
libertad de expresion.

2. Expresar su solidaridad con las personas estudiantes afectadas y sus familias frente al contexto de violencia,
persecucion y represion que sufren.

3. Denunciar la selectividad evidenciada en la actuacion policial durante la actividad oficial, donde Gnicamente se
reprimio la presencia de simbolos asociados a Palestina mientras otras banderas extranjeras fueron permitidas sin
ningun tipo de cuestionamiento.

4. Reafirmar el compromiso de la Universidad de Costa Rica con la proteccion de los derechos fundamentales del
pueblo palestino y con el derecho de las personas a manifestarse pacificamente en solidaridad internacional.

5. Exigir al Gobierno de la Republica que se garantice plenamente el respeto a la libertad de expresion, el derecho a
la manifestacion pacifica, el debido proceso y los derechos fundamentales de todas las personas.

6. Reafirmar que la Universidad de Costa Rica no sera indiferente frente a manifestaciones autoritarias o represivas
que amenacen las libertades democraticas y el derecho de los pueblos a alzar su voz.

7. Solicitar a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil que ofrezca acompafiamiento psicoldgico a las personas estudiantes
afectadas, a fin de que puedan atender adecuadamente sus compromisos académicos y los procesos legales que
deben enfrentar.

8. Dar a conocer el caso a la Defensoria de los Habitantes para su analisis respectivo y las gestiones que correspondan
en el ambito de sus competencias.

LA SRTA. MARIA PAULA FONSECA MARIN recalca un punto que conversaron en la sesion de
trabajo, que finalmente, no tomaron en cuenta, a saber: colocar el acuerdo 6 como acuerdo 8. Recuerda que
esto lo conversaron en la sesion de trabajo. Consulta si todavia se podria modificar.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledon.

ELING. OLMAN VARGAS ZELEDON agrega que, en el punto 4, en lugar de la palabra “proteccion”,
seria mas bien “la defensa”

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la propuesta de acuerdo, en consideracion
de las observaciones de la Srta. Maria Paula Fonseca Marin y del Ing. Olman Vargas Zeledon. Se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeleddn,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
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Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.

La libertad de expresion, el derecho a la protesta y el debido proceso son principios fundamentales
de toda sociedad democratica y consolidados en la Constitucion Politica de la Republica de Costa
Rica.

Las personas estudiantes detenidas ejercian una manifestacion pacifica en solidaridad con el
pueblo palestino.

Resulta profundamente preocupante el uso desproporcionado de la fuerza y la aplicacion arbitraria
de medidas represivas contra expresiones politicas criticas o disidentes.

La detencion de las personas estudiantes de la Universidad de Costa Rica, en el contexto del
Traspaso de Poderes, se produjo sin que se evidenciara la configuracion de delito alguno. Esto
pudo constituir un uso abusivo de autoridad por parte de oficiales de Fuerza Publica, dado el
traslado injustificado y desproporcionado de las personas estudiantes al Juzgado de Flagrancia,
donde fueron detenidas hasta el dia sabado 9 de mayo de 2026.

La Universidad de Costa Rica mantiene un compromiso histérico con la defensa de los derechos
humanos, la democracia y las luchas de los pueblos.

ACUERDA

1.

Manifestar su profunda preocupacion y rechazo ante la detencion de las dos personas estudiantes
universitarias durante el acto de Traspaso de Poderes, asi como ante cualquier intento de
criminalizar la protesta social y la libertad de expresion.

Expresar su solidaridad con las personas estudiantes afectadas y sus familias frente al contexto de
violencia, persecucion y represion que sufren.

Denunciar la selectividad evidenciada en la actuaciéon policial durante la actividad oficial, donde
unicamente se reprimio la presencia de simbolos asociados a Palestina mientras otras banderas
extranjeras fueron permitidas sin ningun tipo de cuestionamiento.

Reafirmar el compromiso de la Universidad de Costa Rica con la defensa de los derechos
fundamentales del pueblo palestino y con el derecho de las personas a manifestarse pacificamente
en solidaridad internacional.

Exigir al Gobierno de la Repiiblica que se garantice plenamente el respeto a la libertad de expresion,
el derecho a la manifestacion pacifica, el debido proceso y los derechos fundamentales de todas las
personas.

Solicitar a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil que ofrezca acompafiamiento psicologico a las
personas estudiantes afectadas, a fin de que puedan atender adecuadamente sus compromisos
académicos y los procesos legales que deben enfrentar.

Dar a conocer el caso a la Defensoria de los Habitantes para su analisis respectivo y las gestiones
que correspondan en el Ambito de sus competencias.

Reafirmar que la Universidad de Costa Rica no sera indiferente frente a manifestaciones
autoritarias o represivas que amenacen las libertades democraticas y el derecho de los pueblos a
alzar su voz.

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 5

El seior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, presenta la Propuesta Proyecto de Ley CU-32-2026
referente al proyecto de ley denominado Ley de Construcciones Sostenibles, Expediente n.° 25.040.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ expone la propuesta, que, a la letra, dice:

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6953, articulo 2, inciso 1), del 18 de noviembre de 2025, con base en el
Analisis Preliminar de Proyectos de Ley CU-22-2025, del 18 de noviembre de 2025, decidi6é solicitar criterio de
este proyecto a la Escuela de Ingenieria Civil, al Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible y a la
Maestria Profesional en Gestion Habitacional Sostenible.

PROPUESTA DE ACUERDO

Luego del analisis efectuado al proyecto de Ley de Construcciones Sostenibles, Expediente n.° 25.040, la Direccion del
Consejo Universitario presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision Especial de Infraestructura de la Asamblea Legislativa, de conformidad con el articulo 88 de la
Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, le solicité criterio a la Universidad de Costa Rica sobre el
proyecto de Ley de Construcciones Sostenibles, Expediente n.° 25.040 (oficio AL-CPEAMB-2541-2025, del 1.°
de setiembre de 2025). La Rectoria elevo la consulta al Consejo Universitario mediante el oficio R-6544-2025, del
4 de setiembre de 2025.

2. Esteproyecto de ley tiene como objetivo proveer un marco juridico orientado a promover y fomentar la sostenibilidad
en el sector de la construccion. Segun su exposicion de motivos, esta iniciativa busca que las actividades de
construcciéon minimicen los impactos al ambiente, hagan un uso eficiente de la energia a lo largo del ciclo de vida
de las edificaciones y atiendan la urgente necesidad de mejorar la gestion de los residuos a través de estrategias de
economia circular. Se espera, de esta forma, garantizar la proteccion del derecho a un ambiente sano y equilibrado
para toda la poblacidn costarricense, en concordancia con el articulo 50 de la Constitucion Politica de la Republica
de Costa Rica'.

3. La Oficina Juridica, por medio de la Opinién Juridica OJ-471-2025, del 20 de noviembre de 2025, senala que el
proyecto de ley no incide de forma directa en el &mbito de accion constitucional de la Institucion, ni representa
una afectacion negativa en la amplia capacidad juridica y plena autonomia universitaria, ni en sus diferentes
componentes.

4. Se recibio el criterio de la Escuela de Ingenieria Civil y del Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano
Sostenible?. En sintesis, se sefiala que:

4.1. Es necesario tomar en cuenta que la actividad académica institucional estd sujeta a ciertos principios o
lineas orientadoras encaminados a alcanzar la mision de cultura superior que el ordenamiento asigna a las
universidades publicas, dentro de los cuales se incluye el compromiso con el medio ambiente. Por ello,
estas instituciones deben contribuir con los objetivos de desarrollo sostenible y las transformaciones que
la sociedad requiere para el logro del bien comun, la justicia social, el desarrollo integral, la sostenibilidad
ambiental y la igualdad de oportunidades.

4.2.  Como parte de sus actividades ordinarias, la Universidad de Costa Rica desarrolla programas y proyectos
de investigacion, docencia y accion social que promueven y apoyan la proteccion y preservacion del
medio ambiente; asimismo, educan y capacitan a las comunidades de todas las regiones del pais en
materia de sostenibilidad ambiental.

4.3. Las universidades publicas no requieren de una habilitacion para colaborar con iniciativas de esta
naturaleza. Antes bien, en ejercicio de su autonomia, estas instituciones, gustosamente y motu proprio,

1 El proyecto de ley fue propuesto por las personas diputadas: Maria Marta Padilla Bonilla, Cynthia Maritza Cérdoba Serrano y Luis Diego
Vargas Rodriguez.
2 Oficios EIC-1538-2025, del 8 de diciembre de 2025, y CIEDES-549-2025, del 18 de diciembre de 2025.

Pagina 25 de 63



Consejo Universitario, Sesion n.° 6993, ordinaria Martes 12 de mayo de 2026

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

podran contribuir con esta y cualquier otra iniciativa que propugne la promocion de construcciones
sostenibles y, en general, el fortalecimiento de la politica ptiblica en materia de sostenibilidad ambiental.

El proyecto asigna trabajos, funciones y responsabilidades al Colegio Federado de Ingenieros y de
Arquitectos de Costa Rica (CFIA) sin que se le otorgue presupuesto para llevar a cabo todo lo encomendado.

De acuerdo con la redaccion propuesta, el coste de los trabajos, funciones y responsabilidades debe ser
asumido por el presupuesto propio del CFIA por lo que, en ultima instancia, seria pagado por todas las
personas usuarias, es decir, la ciudadania.

Los posibles beneficios que obtendrian los proyectos que reciban la certificacion de construccion sostenible
no estan claramente definidos, ya que se le da potestad da las diferentes instituciones de otorgar o no algun
tipo de beneficio.

En la redaccion del proyecto pareciera que los beneficios propuestos son solo para el proceso de tramites
de construccion y la fase constructiva. No es claro si los posibles beneficios se extenderan a la fase
operativa del proyecto.

El proyecto carece de componentes de prevencion de impactos, que es clave en construccion sostenible.
Por ejemplo, se debe asegurar el mayor y mejor uso del suelo, a fin de promover la densificacion de zonas
de mayor accesibilidad, y buscar que las zonas de mejor acceso sean las menos desarrolladas en el eje
urbano.

Actualmente, las municipalidades pueden generar los incentivos urbanisticos que se sefialan en el proyecto
de ley, por lo que no deberia ser un elemento que se incorpore como nuevo al permitirlo la legislacion.

Existen certificaciones de construccion sostenible a escala nacional e internacional que se aplican en el
pais, por lo que no queda claro su rol dentro del proyecto de ley.

Se estima que el proyecto aumentaria la complejidad del tema de construccion sostenible. Es
recomendable elaborar un listado de certificaciones aprobadas por el Estado para implementarse en el
tema de construccidn sostenible y que cada municipalidad decida al respecto.

El proyecto carece de un enfoque en la promocion de la construccion sostenible en los proyectos pequeiios
o, por ejemplo, la vivienda autogestionada, por lo que parece que se enfocd en proyectos medianos o
grandes de construccion.

No se percibe que el impacto del proyecto pueda lograr alcanzar los objetivos planteados. Se recomienda
que se realice un proceso de talleres o participacion con los diferentes agentes involucrados en la
construccion, incorporar opiniones y criterios a fin de enriquecer la iniciativa y generar un mayor impacto.
También, se sugiere enfocarse en como los planes reguladores pueden incentivar la construccion sostenible
y generar modificaciones a la Ley de Planificacion Urbana, mas alla de la propuesta.

Se sugiere mejorar las definiciones, agregar conceptos clave y diferenciar la construccion sostenible como
un proceso de la infraestructura sostenible. Se sugiere, por ejemplo:

Construccion sostenible:

Esun proceso basado en el enfoque de sistemas que tiene como fin incorporar en el area de la construccion
el equilibrio entre el medio ambiente, la infraestructura que se construye y la minimizacion de impactos
en todas las fases involucradas con el proceso de planeamiento, construccion, operacion, mantenimiento,
remodelacion y demolicion de obras de infraestructura.

Infraestructura sostenible:

Son obras o construcciones en las que se incorporé el eje transversal de la sostenibilidad en todas las
etapas de disefio, planeamiento, construccion, operacion, mantenimiento, remodelacion y demolicion.
Algunos de los elementos que suelen regularse en estas infraestructuras son: materiales con baja huella de
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4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

4.19.

4.20.

carbono, arquitectura bioclimatica, técnicas de construccion eficientes, mayor vida util de edificaciones,
accesorios de bajo consumo energético y de agua, incorporacion de tecnologias de autosuficiencia
energética, incorporacion de soluciones basadas en la naturaleza, infraestructura verde e infraestructura
azul.

La construccion sostenible requiere de investigacion, por lo que se deberia fortalecer el desarrollo de
proyectos en investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica; por lo tanto, se recomienda buscar
herramientas para captar fondos internacionales con el objetivo de:

» Financiar investigacion universitaria aplicada a materiales, clima, eficiencia energética y nuevos
sistemas constructivos.

*  Crear laboratorios de pruebas para materiales sostenibles.
*  Promover BIM (Building Information Modeling) con enfoque ambiental.

*  Democratizar acceso a informacion sobre nuevos materiales, beneficios y posibilidades de su uso
a pequefia y mediana escala.

+ Investigacion sobre restricciones legales o comerciales asociadas a la tecnologia o materiales
sostenibles.

El proyecto de ley carece de la justificacion financiera para la toma de las decisiones. Se centra en generar
incentivos por parte del Estado para el sector privado, por lo que debe quedar claro cuéles son los costos
para ambas partes, lo que permitiria una toma de decisiones informada.

Algunas preguntas clave para mejorar la formulacion del proyecto y, por lo tanto, la justificacion de
motivos son:

o ;Cual es el costo de los incentivos por otorgar? Por ejemplo, al reducir los ingresos municipales
en temas de impuestos. Montos potenciales de renuncia fiscal segin distintos escenarios.

*  /Qué costo tendran para las municipalidades los incentivos urbanisticos?

e ;Cudles son los ahorros de la implementacion de las certificaciones en las infraestructuras
(reducciones promedio porcentuales)? Costos comparativos de edificaciones certificadas vs
aquellas que no aplican las medidas sostenibles.

*  (Cudles son las reducciones en emisiones de CO, de las infraestructuras sostenibles (promedio
porcentual)?

e ;Cuales son los ahorros en temas de gestion del recurso hidrico? Por ejemplo, en agua, menor
necesidad de capacidad de plantas de tratamiento, etc.

*  ;Cual es el ahorro al generar menor cantidad de residuos de construccion y demolicion?
*  ;Qué fuentes externas de donacion se tienen proyectadas para recibir desde el CFIA fondos?

Aunque sea mas complejo de traducir en niimeros, también debe tomarse en cuenta la mejora en salud
por calidad de aire interior, la reduccion del estrés térmico en zonas urbanas, la creacion de empleo verde
y el aumento en productividad por mejor confort. Esto, relacionado con los costos de atencion en salud
asociados a factores ambientales, el valor economico del ausentismo laboral, asi como las métricas de
productividad asociada a iluminacion/ventilacion.

Respecto al transitorio II, deberia ser justificado con estimaciones de afectacion a las finanzas municipales;
asi como con escenarios de proyeccion sobre las afectaciones que podrian tener los gobiernos locales para
el financiamiento de obras, al aplicarse ese transitorio.

Finalmente, preocupa que los criterios de construccion sostenible establecidos en el proyecto puedan,
eventualmente, volverse obligatorios mediante leyes, sin que exista claridad suficiente sobre sus alcances,
costos e impactos territoriales y sociales. El problema mas serio del transitorio II es que se apoya en
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criterios altamente subjetivos, definidos y evaluados por profesionales, lo cual abre amplios margenes de
discrecionalidad y posibles conflictos de interés.

ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa que la Universidad de Costa Rica recomienda noe aprobar el proyecto de Ley
de Construcciones Sostenibles, Expediente n.° 25.040, hasta que se tomen en consideracion las recomendaciones
expuestas en el considerando 4.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas expertas para
aportar en este proyecto de ley.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ lee la propuesta de acuerdo, a saber: Comunicar a la Comision
Especial de Infraestructura de la Asamblea Legislativa (...). Consulta si fue indicado doble en el acuerdo.

LICDA. CARMEN SEGURA RODRIGUEZ: —M s bien, en el acuerdo no se indica el nombre de la
comision, por ende, deberian agregarlo antes de proceder con la votacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ retoma la lectura de la propuesta de acuerdo, a saber:

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial de Infraestructura,
que la Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto de Ley de Construcciones
Sostenibles, Expediente n.° 25.040, hasta que se tomen en cuenta las recomendaciones expuestas en
el considerando 4.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, al no haber solicitudes para el uso de la palabra, somete a
votacion la propuesta de acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Comision Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa, de conformidad con
el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, le solicitoé criterio a la
Universidad de Costa Rica sobre el proyecto de Ley de Construcciones Sostenibles, Expediente
n.° 25.040 (oficio AL-CPEAMB-2541-2025, del 1.° de setiembre de 2025). La Rectoria elevo la
consulta al Consejo Universitario mediante el oficio R-6544-2025, del 4 de setiembre de 2025.

2. Este proyecto de ley tiene como objetivo proveer un marco juridico orientado a promover y
fomentar la sostenibilidad en el sector de la construccion. Segiin su exposicion de motivos, esta
iniciativa busca que las actividades de construccion minimicen los impactos al ambiente, hagan
un uso eficiente de la energia a lo largo del ciclo de vida de las edificaciones y atiendan la urgente
necesidad de mejorar la gestion de los residuos a través de estrategias de economia circular. Se
espera, de esta forma, garantizar la proteccion del derecho a un ambiente sano y equilibrado para
toda la poblacion costarricense, en concordancia con el articulo 50 de la Constitucién Politica de la
Republica de Costa Rica’.

3 El proyecto de ley fue propuesto por las personas diputadas: Maria Marta Padilla Bonilla, Cynthia Maritza Cérdoba Serrano y Luis Diego
Vargas Rodriguez.
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3. La Oficina Juridica, por medio de la Opinion Juridica OJ-471-2025, del 20 de noviembre de 2025,
sefiala que el proyecto de ley no incide de forma directa en el Ambito de accion constitucional
de la Institucién, ni representa una afectacion negativa en la amplia capacidad juridica y plena
autonomia universitaria, ni en sus diferentes componentes.

4. Serecibié el criterio de la Escuela de Ingenieria Civil y del Programa de Investigacion en Desarrollo
Urbano Sostenible*. En sintesis, se sefiala que:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Es necesario tomar en cuenta que la actividad académica institucional esta sujeta a ciertos
principios o lineas orientadoras encaminados a alcanzar la misién de cultura superior
que el ordenamiento asigna a las universidades publicas, dentro de los cuales se incluye el
compromiso con el medio ambiente. Por ello, estas instituciones deben contribuir con los
objetivos de desarrollo sostenible y las transformaciones que la sociedad requiere para el
logro del bien comiin, la justicia social, el desarrollo integral, la sostenibilidad ambiental y
la igualdad de oportunidades.

Como parte de sus actividades ordinarias, la Universidad de Costa Rica desarrolla
programas y proyectos de investigacion, docencia y accion social que promueven y apoyan
la proteccion y preservacion del medio ambiente; asimismo, educan y capacitan a las
comunidades de todas las regiones del pais en materia de sostenibilidad ambiental.

Las universidades publicas no requieren de una habilitacion para colaborar con
iniciativas de esta naturaleza. Antes bien, en ejercicio de su autonomia, estas instituciones,
gustosamente y motu proprio, podran contribuir con esta y cualquier otra iniciativa que
propugne la promocion de construcciones sostenibles y, en general, el fortalecimiento de la
politica publica en materia de sostenibilidad ambiental.

El proyecto asigna trabajos, funciones y responsabilidades al Colegio Federado de
Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica (CFIA) sin que se le otorgue presupuesto para
llevar a cabo todo lo encomendado.

Deacuerdo conlaredaccion propuesta,el coste delos trabajos, funcionesy responsabilidades
debe ser asumido por el presupuesto propio del CFIA por lo que, en ultima instancia, seria
pagado por todas las personas usuarias, es decir, la ciudadania.

Los posibles beneficios que obtendrian los proyectos que reciban la certificacion de
construccion sostenible no estan claramente definidos, ya que se le da potestad da las
diferentes instituciones de otorgar o no algun tipo de beneficio.

En la redaccion del proyecto pareciera que los beneficios propuestos son solo para el
proceso de tramites de construccion y la fase constructiva. No es claro si los posibles
beneficios se extenderan a la fase operativa del proyecto.

El proyecto carece de componentes de prevencion de impactos, que es clave en construccion
sostenible. Por ejemplo, se debe asegurar el mayor y mejor uso del suelo, a fin de promover
la densificacion de zonas de mayor accesibilidad y buscar que las zonas de mejor acceso
sean las menos desarrolladas en el eje urbano.

Actualmente, las municipalidades pueden generar los incentivos urbanisticos que se
sefialan en el proyecto de ley, por lo que no deberia ser un elemento que se incorpore como
nuevo al permitirlo la legislacion.

4 Oficios EIC-1538-2025, del 8 de diciembre de 2025, y CIEDES-549-2025, del 18 de diciembre de 2025.
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4.10.Existen certificaciones de construccion sostenible a escala nacional e internacional que se
aplican en el pais, por lo que no queda claro su rol dentro del proyecto de ley.

4.11.Se estima que el proyecto aumentaria la complejidad del tema de construccion sostenible.
Es recomendable elaborar un listado de certificaciones aprobadas por el Estado para
implementarse en el tema de construccion sostenible y que cada municipalidad decida al
respecto.

4.12.El proyecto carece de un enfoque en la promocion de la construccion sostenible en los
proyectos pequeiios o, por ejemplo, la vivienda autogestionada, por lo que parece que se
enfocd en proyectos medianos o grandes de construccion.

4.13.No se percibe que el impacto del proyecto pueda lograr alcanzar los objetivos planteados. Se
recomienda que se realice un proceso de talleres o participacion con los diferentes agentes
involucrados en la construccion, incorporar opiniones y criterios a fin de enriquecer la
iniciativa y generar un mayor impacto. También, se sugiere enfocarse en como los planes
reguladores pueden incentivar la construccion sostenible y generar modificaciones a la Ley
de Planificacion Urbana, mas alla de la propuesta.

4.14.Se sugiere mejorar las definiciones, agregar conceptos clave y diferenciar la construccion
sostenible como un proceso de la infraestructura sostenible. Se sugiere, por ejemplo:

Construcciéon sostenible:

Es un proceso basado en el enfoque de sistemas que tiene como fin incorporar en el
area de la construccion el equilibrio entre el medio ambiente, la infraestructura que se
construye y la minimizacién de impactos en todas las fases involucradas con el proceso
de planeamiento, construccion, operacion, mantenimiento, remodelacion y demolicion de
obras de infraestructura.

Infraestructura sostenible:

Son obras o construcciones en las que se incorporo el eje transversal de la sostenibilidad
en todas las etapas de disefio, planeamiento, construccion, operacion, mantenimiento,
remodelacion y demolicion. Algunos de los elementos que suelen regularse en estas
infraestructuras son: materiales con baja huella de carbono, arquitectura bioclimatica,
técnicas de construccion eficientes, mayor vida qtil de edificaciones, accesorios de
bajo consumo energético y de agua, incorporacion de tecnologias de autosuficiencia
energética, incorporacion de soluciones basadas en la naturaleza, infraestructura verde e
infraestructura azul.

4.15.La construccion sostenible requiere de investigacion, por lo que se deberia fortalecer
el desarrollo de proyectos en investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica; por
lo tanto, se recomienda buscar herramientas para captar fondos internacionales con el
objetivo de:

* Financiar investigacién universitaria aplicada a materiales, clima, eficiencia
energética y nuevos sistemas constructivos.

e Crear laboratorios de pruebas para materiales sostenibles.
*  Promover BIM (Building Information Modeling) con enfoque ambiental.

* Democratizar acceso a informacion sobre nuevos materiales, beneficios y
posibilidades de su uso a pequeiia y mediana escala.
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e Investigacion sobre restricciones legales o comerciales asociadas a la tecnologia o
materiales sostenibles.

4.16.El proyecto de ley carece de la justificacion financiera para la toma de las decisiones.
Se centra en generar incentivos por parte del Estado para el sector privado, por lo que
debe quedar claro cudles son los costos para ambas partes, lo que permitiria una toma de
decisiones informada.

4.17.Algunas preguntas clave para mejorar la formulacion del proyecto y, por lo tanto, la
justificacion de motivos, son:

e ;Cuadl es el costo de los incentivos por otorgar? Por ejemplo, al reducir los ingresos
municipales en temas de impuestos. Montos potenciales de renuncia fiscal segin
distintos escenarios.

*  ;Qué costo tendran para las municipalidades los incentivos urbanisticos?

e ;Cuales son los ahorros de la implementacion de las certificaciones en las
infraestructuras (reducciones promedio porcentuales)? Costos comparativos de
edificaciones certificadas vs aquellas que no aplican las medidas sostenibles.

e (Cuales son las reducciones en emisiones de CO2 de las infraestructuras sostenibles
(promedio porcentual)?

e ;Cuales son los ahorros en temas de gestion del recurso hidrico? Por ejemplo, en
agua, menor necesidad de capacidad de plantas de tratamiento, etc.

e ;Cuadl es el ahorro al generar menor cantidad de residuos de construcciéon y

o o7

demolicion?

*  ;Qué fuentes externas de donacion se tienen proyectadas para recibir desde el CFIA
fondos?

4.18.Aunque sea mas complejo de traducir en nimeros, también debe tomarse en cuenta la
mejora en salud por calidad de aire interior, la reduccion del estrés térmico en zonas
urbanas, la creacién de empleo verde y el aumento en productividad por mejor confort.
Esto, relacionado con los costos de atencion en salud asociados a factores ambientales, el
valor econémico del ausentismo laboral, asi como las métricas de productividad asociada
a iluminacion/ventilacién.

4.19.Respecto al transitorio II, deberia ser justificado con estimaciones de afectacion a las
finanzas municipales; asi como con escenarios de proyeccion sobre las afectaciones que
podrian tener los gobiernos locales para el financiamiento de obras, al aplicarse ese
transitorio.

4.20.Finalmente, preocupa que los criterios de construccion sostenible establecidos en el
proyecto puedan, eventualmente, volverse obligatorios mediante leyes, sin que exista
claridad suficiente sobre sus alcances, costos e impactos territoriales y sociales. El problema
mas serio del transitorio II es que se apoya en criterios altamente subjetivos, definidos y
evaluados por profesionales, lo cual abre amplios margenes de discrecionalidad y posibles
conflictos de interés.
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ACUERDA

Comunicar a la Asamblea Legislativa, por medio de la Comision Especial de Infraestructura, que la
Universidad de Costa Rica recomienda no aprobar el proyecto de Ley de Construcciones Sostenibles,
Expediente n.® 25.040, hasta que se tomen en cuenta las recomendaciones expuestas en el considerando
4.

La Universidad de Costa Rica queda en la mejor disposicion de colaborar con el criterio de personas
expertas para aportar en este proyecto de ley.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

La Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes presenta el Dictamen CCCP-2-2026 en
torno a la reforma al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario para incluir el mecanismo
de ocupacion transitoria de la Direccién durante los periodos de receso.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ expone el dictamen, que, a la letra, dice:
ANTECEDENTES

1. La Direccion del Consejo Universitario solicito el criterio del Mag. José Pablo Cascante Suarez, asesor legal del
Consejo Universitario sobre

(...) los alcances del instituto de ocupacion transitoria de la Direccion, ya sea en periodos de sesion y/o de receso
del Organo Colegiado; y en estos ultimos, un andlisis sobre el mecanismo para atender vacaciones, incapacidades
o permisos de la persona titular de la Direccion.

2. El Mag. Cascante Sudrez remitio el Criterio Legal CU-18-2025, del 31 de julio de 2025.

3. La Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP) analiz6 el Criterio Legal CU-18-2025, del
31 de julio de 2025, y al respecto estimé pertinente® hacer un pase a la CCCP para que revise el articulo 12 del
Reglamento del Consejo Universitario.

4. La Direccién del Consejo Universitario trasladé el caso a la CCCP para el respectivo andlisis y dictamen (Pase
CU-127-2025, del 6 de noviembre de 2025).

5. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6961, articulo 15, del 11 de diciembre de 2025, acord6 publicar en
consulta la modificacion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario. La propuesta se publicé en el
Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 1-2026, del 6 de enero de 2026.

ANALISIS
Origen del caso

El caso se origina en un analisis realizado por la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP)
al Criterio Legal CU-18-2025, del 31 de julio de 2025. Como resultado, se acordo realizar un pase a la CCCP para
modificar el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario.

Propésito del caso

El caso tiene como propoésito reformar el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario para incluir el
mecanismo de ocupacion transitoria de la Direccion durante los periodos de receso.

5 Reunion de la CCCP del 30 de octubre de 2025.
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Consulta a la comunidad universitaria

El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6961, articulo 15, del 11 de diciembre de 2025, analizé el Dictamen CCCP-9-
2025, del 2 de diciembre de 2025. Luego de la discusion, el Organo Colegiado acordé publicar en consulta lamodificacion
al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario. El periodo de consulta a la comunidad universitaria abarcé del
6 de enero al 17 de febrero de 2026. Finalizado el periodo sefialado, no se recibieron observaciones.

A continuacion, se presenta la propuesta publicada en consulta®

Texto vigente

Texto propuesto

ARTICULO 12. Ausencias y permisos del director
o de la directora.

Para suplir las incapacidades, permisos o vacaciones
del director o de la directora, el Consejo Universitario
nombrard, de entre sus miembros, a una persona que
fungira como director(a) interino(a).

En casos imprevistos, la persona miembro de mayor
edad, de entre los miembros, con posibilidad segun
la disposicion estatutaria, asumird la Direccion
transitoriamente, hasta tanto el Organo Colegiado
elija la Direccion interina del Consejo Universitario.

ARTICULO 12. Ausencias y permisos del director
o de la directora.

Para suplir las incapacidades, permisos, o vacaciones
del director o de la directora, el Consejo Universitario
nombrard, de entre sus miembros, a una persona que
fungira como director(a) interino(a).

En casos imprevistos, cuando no se hayva realizado
dicha designacion, la persona miembro de mayor

edad disponible, de entre sus miembros, con
posibilidad segun la disposicion estatutaria, asumiré
la Direccion de forma transitoria, hasta—tanto—el

Organo-ColegiadoehjataDireceténinterina.

Analisis de la comision

La CCCP analiz6 el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, el Reglamento del Consejo Universitario'y
el Criterio Legal CU-18-2025, del 31 de julio de 2025, en lo correspondiente a las personas miembros con posibilidad
de sustituir a quien ocupa la Direccidon del Consejo Universitario. Ademas, la necesidad de tal sustitucion durante los
periodos de receso del Organo Colegiado. Luego del analisis, la CCCP estim6 conveniente la reforma al articulo 12 del
Reglamento del Consejo Universitario.

A continuacion, se detalla el analisis y las reflexiones que la motivan:

Actualmente, el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario, en relacion con las ausencias y permisos del
director o de la directora, establece:

Para suplir las incapacidades, permisos o vacaciones del director o de la directora, el Consejo Universitario
nombrara, de entre sus miembros, a una persona que fungira como director(a) interino(a).

En casos imprevistos, la persona miembro de mayor edad, de entre los miembros, con posibilidad segun la
disposicion estatutaria, asumird la Direccion transitoriamente, hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccion
interina del Consejo Universitario.

Cabe mencionar que los articulos 24, 32 y 33 del Estatuto Organico establecen las personas miembros que pueden
ocupar la Direccion del Consejo Universitario ya sea de forma titular o interina. Especificamente, el articulo 32 dispone
que (...) podran aspirar a este cargo los miembros del Consejo Universitario a los cuales se refieren los incisos a) y
b) del articulo 24. Al respecto, los incisos a) y b) del articulo 24, establecen:

a) Una persona del sector académico por cada darea y otra por las sedes regionales, quienes deberan tener al
menos la categoria de profesor asociado. La eleccion la realizara la Asamblea Plebiscitaria de entre los
candidatos o las candidatas que presente cada una de las dreas y las sedes regionales.

b) Una persona del sector administrativo en propiedad, cuya eleccion sera realizada por el sector
administrativo

En esta linea, el articulo 33 estatutario determina que (...) en ausencias temporales del director o de la directora, el
Consejo Universitario nombrara de entre sus miembros a quien le sustituya.

6 Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 1-2026, del 6 de enero de 2026.
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Por otra parte, el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario establece el mecanismo de sustitucion en
momentos en que el Organo Colegiado se encuentra habilitado para realizar sesiones ordinarias o extraordinarias, en
cuyo caso, le corresponde al pleno del Consejo Universitario elegir, de entre sus integrantes, a la persona que suple
las incapacidades, permisos o vacaciones del director o de la directora. Lo anterior dispone que, para su validez, tal
acto se debe realizar en una sesion ordinaria o extraordinaria del Organo. Sin embargo, en los periodos de receso, no
estan habilitadas las sesiones, por lo que existe una restriccion temporal para realizar la sustitucion. Esto evidencia
un vacio que es necesario subsanar de manera que pueda realizarse tal sustitucion en forma rapida y evitar detener el
funcionamiento del Consejo Universitario.

Cabe senalar que, durante los periodos de receso, las personas miembros se encuentran de vacaciones o con permisos
previamente aprobados por el Organo Colegiado, lo cual podria generar dificultades para aplicar el mecanismo de
sustitucion inmediata debido a la no disponibilidad de la persona miembro de mayor edad y, principalmente, debido a
que, tal como esta dispuesto en el reglamento, se requiere realizar una sesion extraordinaria para designar formalmente
la Direccidn interina.

La falta de un mecanismo agil y preestablecido para la sustitucion del director o la directora en periodos de receso
puede interrumpir la continuidad administrativa del Consejo Universitario al detener las acciones mientras se logra
solventar quién ocupard la Direccion. Lo anterior es grave en tanto durante los periodos de receso se toman decisiones
importantes para el adecuado funcionamiento del Organo Colegiado.

Finalmente, el articulo 12 antes mencionado no es claro en cuanto al mecanismo de sustitucion de la Direccidon en
casos imprevistos, pues define que (...) hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccion interina del Consejo
Universitario. Es decir, la norma vigente prevé que la ocupacion transitoria tiene como objetivo la continuidad de las
sesiones y, por tanto, la persona miembro con mayor edad elegible debe convocar a una sesion extraordinaria para que
el pleno proceda a designar la persona que ocupara la Direccion transitoriamente.

La CCCP acord6 modificar el segundo parrafo del articulo 12 antes citado e incorporar un texto nuevo para indicar que,
en casos imprevistos, cuando no se haya realizado dicha designacion, la persona miembro de mayor edad disponible,
de entre sus miembros, con posibilidad segun la disposicion estatutaria, asumira la Direccion de forma transitoria.
Ademas, eliminar la expresion al final del parrafo hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccién interina del
Consejo Universitario, dado que ya no sera necesario esperar a que el Consejo Universitario se retina para decidir
sobre la sustitucion.

Durante el periodo de consulta no se recibieron observaciones. Por lo anterior, la CCCP mantiene los argumentos
expuestos y estima conveniente la aprobacion de la modificacion del articulo 12 del Reglamento del Consejo
Universitario.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes presenta al plenario la siguiente propuesta de acuerdo:
CONSIDERANDO QUE:

1. La Direccion del Consejo Universitario solicito el criterio del Mag. José Pablo Cascante Suérez, asesor legal del

Consejo Universitario, sobre

(...) los alcances del instituto de ocupacion transitoria de la Direccion, ya sea en periodos de sesion y/o de receso
del Organo Colegiado; y en estos ultimos, un andlisis sobre el mecanismo para atender vacaciones, incapacidades
o permisos de la persona titular de la Direccion.

2. Mediante el Criterio Legal CU-18-2025, del 31 de julio de 2025, el Mag. Cascante Suarez, asesor legal del Consejo
Universitario, en relacion con incluir un mecanismo de ocupacion transitoria de la Direccion durante los periodos
de receso, senalo:

En periodos de sesiones, y en razon de la alta frecuencia de sus reuniones colegiadas, el Consejo cuenta con
un mecanismo reglamentario que permite atender la (sic) vacancias temporales de la persona que ocupa la
Direccion.
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En periodos de receso, a pesar de que las normas se podrian integrar para atender la vacancias de la Direccion
titular, conviene que el Organo Colegiado valore una modificacion normativa que brinde agilidad en la designacion
de la Direccion interina. [énfasis afiadido]

3. La Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP) analiz6 el Criterio Legal CU-18-2025, del 31
de julio de 2025, y al respecto acordd’ hacer un pase a la CCCP para que revise el articulo 12 del Reglamento del
Consejo Universitario.

4. LaDireccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes
para el respectivo andlisis y dictamen (Pase CU-127-2025, del 6 de noviembre de 2025).

5. El Consejo Universitario, en la sesion n.° 6961, articulo 15, del 11 de diciembre de 2025, acord6 publicar en
consulta la modificacion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario. La propuesta se publico en el
Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 1-2026, del 6 de enero de 2026. El periodo de consulta vencié el 17 de
febrero de 2026. Finalizado este plazo, no se recibieron observaciones.

6. El articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario, sobre las ausencias y permisos del director o de la
directora, dispone:

Para suplir las incapacidades, permisos o vacaciones del director o de la directora, el Consejo Universitario
nombrard, de entre sus miembros, a una persona que fungira como director(a) interino(a).

En casos imprevistos, la persona miembro de mayor edad, de entre los miembros, con posibilidad segin la
disposicion estatutaria, asumird la Direccion transitoriamente, hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccion
interina del Consejo Universitario. [énfasis anadido]

7. El articulo 24 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece que el Consejo Universitario estara
integrado por:
a) Una persona del sector académico por cada darea y otra por las sedes regionales, quienes deberdn tener al

menos la categoria de profesor asociado. La eleccion la realizara la Asamblea Plebiscitaria de entre los
candidatos o las candidatas que presente cada una de las dreas y las sedes regionales.

b) Una persona del sector administrativo en propiedad, cuya eleccion sera realizada por el sector
administrativo.

¢) Dos personas del sector estudiantil electas por la poblacion estudiantil, de acuerdo con el reglamento que
para tal efecto promulga la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica, el cual debera
estar inscrito en el Registro de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

ch) Eliminado.
d) La rectora o el rector.

e) Una persona representante designada por la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios,
graduada de la Universidad de Costa Rica.

El ministro o la ministra de Educacion Publica podra asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo
Universitario, en cardcter de miembro honorario, por lo que no se tomard en cuenta para efectos de

cuorum.
(..)
Ademas, el articulo 32 del mismo Estatuto, en relacion con la eleccion de la persona que ocupa la Direccion,
dispone:

El Consejo Universitario elegird a una directora o a un director de entre sus miembros, quien durard en
sus funciones un afno y no podra reelegirse en forma inmediata. Podrdn aspirar a este cargo los miembros
del Consejo Universitario a los cuales se refieren los incisos a) y b) del articulo 24. [énfasis afiadido]

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica que estos incisos sefialan que pueden ser personas del
sector académico o administrativo. Contintia con la lectura.

7 Reunion de la CCCP del 30 de octubre de 2025.
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10.

I1.

12.

13.

14.

En linea con lo anterior, el articulo 33 del Estatuto Organico, sobre las ausencias de la persona que ocupa la
Direccion, establece que (...) en ausencias temporales del director o de la directora, el Consejo Universitario
nombrara de entre sus miembros a quien le sustituya.

El caso tiene como propdsito reformar el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario para incluir el
mecanismo de ocupacion transitoria de la Direccion durante los periodos de receso.

El articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario establece el mecanismo de sustitucion solo para momentos
en que el Organo Colegiado se encuentra habilitado para realizar sesiones ordinarias o extraordinarias. En cuyo
caso, le corresponde al pleno del Consejo Universitario elegir, de entre sus integrantes, a la persona que suple las
incapacidades, permisos o vacaciones del director o de la directora. Lo anterior dispone que, para su validez, tal
acto se debe realizar en una sesion ordinaria o extraordinaria del Organo. Sin embargo, en los periodos de receso,
no estan habilitadas las sesiones, por lo que existe una restriccion temporal para realizar tal sustitucion. Esto
evidencia un vacio que es necesario subsanar de manera que pueda realizarse la sustitucion en forma rapida para
evitar detener el funcionamiento del Consejo Universitario.

En los periodos de receso, las personas miembros se encuentran de vacaciones o con permisos previamente
aprobados por el Organo Colegiado, por lo que existe la posibilidad de no poder aplicar el mecanismo de sustitucion
inmediata al no disponer de la persona miembro de mayor edad y, principalmente, por falta de cuérum para
sesionar, ya que, tal como dispone la norma vigente, se requiere realizar una sesion extraordinaria para designar
formalmente la Direccion interina.

La falta de un mecanismo agil y preestablecido para la sustitucion del director o la directora en receso puede
interrumpir la continuidad de la gestion de la Direccion y funcionamiento del Consejo Universitario al detener las
acciones mientras se logra solventar quién ocupara la Direccion. Lo anterior es grave en tanto durante los periodos
de receso se toman decisiones importantes para el adecuado funcionamiento del Organo Colegiado.

El articulo 12 no es claro en cuanto al mecanismo de sustitucion de la Direccion en casos imprevistos, pues define
que (...) hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccion interina del Consejo Universitario. Es decir, la norma
vigente prevé que la ocupacion transitoria tiene como objetivo la continuidad de las sesiones, y que la persona
miembro con mayor edad elegible debe convocar a una sesion extraordinaria para que el pleno proceda a designar
la persona que ocupara la Direccion transitoriamente.

La Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes estimo pertinente incorporar en el segundo parrafo
del articulo 12 antes citado que en casos imprevistos cuando no se haya realizado dicha designacion, la persona
miembro de mayor edad disponible, de entre sus miembros, con posibilidad seglin la disposicion estatutaria,
asumira la Direccion de forma transitoria. Esta reforma hace posible que cualquiera de las personas miembros
pueda ser designada siempre que cumpla con la disposicion estatutaria. Ademas, se elimina la expresion al final
del parrafo hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccion interina del Consejo Universitario. Con ello ya no
es necesario convocar a sesion del Consejo Universitario para decidir sobre la sustitucion.

La Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP) reviso el Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica y el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario en lo correspondiente a las ausencias
temporales de la Direccioén y el mecanismo de sustitucion por aplicar en los periodos de receso. La CCCP, con
base en el andlisis realizado, estima conveniente aprobar la reforma al articulo 12 del Reglamento del Consejo
Universitario.

ACUERDA

Aprobar la modificacion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario, tal como aparece a continuacion:

ARTICULO 12. Ausencias y permisos del director o de la directora.

Para suplir las incapacidades, permisos, o vacaciones del director o de la directora, el Consejo Universitario nombrara,
de entre sus miembros, a una persona que fungira como director(a) interino(a).

En casos imprevistos, cuando no se haya realizado dicha designacion, la persona miembro de mayor edad disponible,
de entre sus miembros, con posibilidad seglin la disposicion estatutaria, asumira la Direccion de forma transitoria.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ destaca que el dictamen est4 firmado por el Mag. Hugo Amores
Vargas, el Dr. Francisco Guevara Quiel, el Ph. D. Sergio Salazar Villanea, la Dra. Carolina Santamaria
Ulloa, la Dra. Natalia Solano Meza, la M. Sc. Esperanza Tasies Castro, la Dra. Ilka Treminio Sanchez y
el M. Sc. Jairol Nufiez Moya, como representante del sefior rector; asi como su persona (Dr. Keilor Rojas
Jiménez) como coordinador. Agradece al Lic. Gerardo Fonseca Sanabria, coordinador de la Unidad de
Estudios, quien colaboré en la elaboracion del dictamen.

Al no haber solicitudes para el uso de la palabra, somete a votacion la propuesta de acuerdo y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Direccion del Consejo Universitario solicito el criterio del Mag. José Pablo Cascante Suarez,
asesor legal del Consejo Universitario, sobre

(...) los alcances del instituto de ocupacion transitoria de la Direccion, ya sea en periodos de sesion
/o de receso del Organo Colegiado; y en estos ultimos, un andlisis sobre el mecanismo para atender
vacaciones, incapacidades o permisos de la persona titular de la Direccion.

2. Mediante el Criterio Legal CU-18-2025, del 31 de julio de 2025, el Mag. Cascante Suarez, asesor
legal del Consejo Universitario, en relacion con incluir un mecanismo de ocupacion transitoria de
la Direccién durante los periodos de receso, seialo:

En periodos de sesiones, y en razon de la alta frecuencia de sus reuniones colegiadas, el Consejo cuenta
con un mecanismo reglamentario que permite atender la (sic) vacancias temporales de la persona que
ocupa la Direccion.

En periodos de receso, a pesar de que las normas se podrian integrar para atender la vacancias de la
Direccion titular, conviene que el Organo Colegiado valore una modificacion normativa que brinde
agilidad en la designacion de la Direccion interina. [énfasis afiadido]

3. La Comision de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP) analizé el Criterio Legal CU-
18-2025, del 31 de julio de 2025, y al respecto acordo® hacer un pase a la CCCP para que revise el
articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario.

4. La Direccion del Consejo Universitario traslado el caso a la Comision de Coordinadores de
Comisiones Permanentes para el respectivo analisis y dictamen (Pase CU-127-2025, del 6 de
noviembre de 2025).

5. El Consejo Universitario, en la sesion n.” 6961, articulo 15, del 11 de diciembre de 2025, acordo
publicar en consulta la modificacion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario. La
propuesta se publicé en el Alcance a La Gaceta Universitaria n.° 1-2026, del 6 de enero de 2026.
El periodo de consulta venci6 el 17 de febrero de 2026. Finalizado este plazo, no se recibieron
observaciones.

8 Reunion de la CCCP del 30 de octubre de 2025.
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6. Elarticulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario, sobre las ausencias y permisos del director
o de la directora, dispone:

Para suplir las incapacidades, permisos o vacaciones del director o de la directora, el Consejo
Universitario nombrarad, de entre sus miembros, a una persona que fungird como director(a) interino(a).

En casos imprevistos, la persona miembro de mayor edad, de entre los miembros, con posibilidad segiin
la disposicion _estatutaria, asumird la Direccion transitoriamente, hasta tanto el Organo Colegiado
elija la Direccion interina del Consejo Universitario. [énfasis afiadido]

7. El articulo 24 del Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica establece que el Consejo
Universitario estara integrado por:

a) Una persona del sector académico por cada drea y otra por las sedes regionales, quienes deberdn
tener al menos la categoria de profesor asociado. La eleccion la realizarda la Asamblea Plebiscitaria
de entre los candidatos o las candidatas que presente cada una de las dareas y las sedes regionales.

b) Una persona del sector administrativo en propiedad, cuya eleccion serd realizada por el sector
administrativo.

¢) Dos personas del sector estudiantil electas por la poblacion estudiantil, de acuerdo con el reglamento
que para tal efecto promulga la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica, el cual
deberd estar inscrito en el Registro de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

ch) Eliminado.
d) La rectora o el rector.

e) Una persona representante designada por la Federacion de Colegios Profesionales Universitarios,
graduada de la Universidad de Costa Rica.

El ministro o la ministra de Educacion Publica podra asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo
Universitario, en cardcter de miembro honorario, por lo que no se tomard en cuenta para efectos
de cudrum.

(...)

Ademas, el articulo 32 del mismo Estatuto, en relacion con la eleccion de la persona que ocupa la
Direccion, dispone:

El Consejo Universitario elegird a una directora o a un director de entre sus miembros, quien durard

en sus funciones un afio y no podrd reelegirse en forma inmediata. Podrdn aspirar a este cargo los

miembros del Consejo Universitario a los cuales se refieren los incisos a) y b) del articulo 24. [énfasis
ainadido]

En linea con lo anterior, el articulo 33 del Estatuto Orgdnico, sobre las ausencias de la persona
que ocupa la Direccion, establece que (...) en ausencias temporales del director o de la directora, el
Consejo Universitario nombrard de entre sus miembros a quien le sustituya.

8. El caso tiene como proposito reformar el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario para
incluir el mecanismo de ocupacion transitoria de la Direccion durante los periodos de receso.

9. El articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario establece el mecanismo de sustitucion
solo para momentos en que el ()rgano Colegiado se encuentra habilitado para realizar sesiones
ordinarias o extraordinarias. En cuyo caso, le corresponde al pleno del Consejo Universitario
elegir, de entre sus integrantes, a la persona que suple las incapacidades, permisos o vacaciones
del director o de la directora. Lo anterior dispone que, para su validez, tal acto se debe realizar en
una sesion ordinaria o extraordinaria del Organo. Sin embargo, en los periodos de receso, no estan
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habilitadas las sesiones, por lo que existe una restricciéon temporal para realizar tal sustitucion.
Esto evidencia un vacio que es necesario subsanar de manera que pueda realizarse la sustitucion
en forma rapida para evitar detener el funcionamiento del Consejo Universitario.

10. En los periodos de receso, las personas miembros se encuentran de vacaciones o con permisos
previamente aprobados por el Organo Colegiado, por lo que existe la posibilidad de no poder
aplicar el mecanismo de sustitucion inmediata al no disponer de la persona miembro de mayor
edad y, principalmente, por falta de cué6rum para sesionar, ya que, tal como dispone la norma
vigente, se requiere realizar una sesién extraordinaria para designar formalmente la Direccion
interina.

11. La falta de un mecanismo agil y preestablecido para la sustitucion del director o la directora en
receso puede interrumpir la continuidad de la gestion de la Direccion y funcionamiento del Consejo
Universitario al detener las acciones mientras se logra solventar quién ocupara la Direccion. Lo
anterior es grave en tanto durante los periodos de receso se toman decisiones importantes para el

adecuado funcionamiento del Organo Colegiado.

12. El articulo 12 no es claro en cuanto al mecanismo de sustitucion de la Direccion en casos
imprevistos, pues define que (...) hasta tanto el Organo Colegiado elija la Direccion interina del
Consejo Universitario. Es decir, la norma vigente prevé que la ocupacién transitoria tiene como
objetivo la continuidad de las sesiones, y que la persona miembro con mayor edad elegible debe
convocar a una sesion extraordinaria para que el pleno proceda a designar la persona que ocupara
la Direccién transitoriamente.

13. La Comisién de Coordinadores de Comisiones Permanentes estimé pertinente incorporar en el
segundo parrafo del articulo 12 antes citado que en casos imprevistos cuando no se haya realizado
dicha designacion, la persona miembro de mayor edad disponible, de entre sus miembros, con
posibilidad segin la disposicion estatutaria, asumira la Direccion de forma transitoria. Esta
reforma hace posible que cualquiera de las personas miembros pueda ser designada siempre que
cumpla con la disposicion estatutaria. Ademas, se elimina la expresion al final del parrafo hasta
tanto el Organo Colegiado elija la Direccion interina del Consejo Universitario. Con ello ya no es
necesario convocar a sesion del Consejo Universitario para decidir sobre la sustitucion.

14. La Comisiéon de Coordinadores de Comisiones Permanentes (CCCP) reviso el Estatuto Orgdnico
de la Universidad de Costa Rica y el articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario en lo
correspondiente a las ausencias temporales de la Direcciéon y el mecanismo de sustituciéon por
aplicar en los periodos de receso. La CCCP, con base en el analisis realizado, estima conveniente
aprobar la reforma al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario.

ACUERDA

Aprobar la modificacion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Universitario, tal como aparece a
continuacion:

ARTICULO 12. Ausencias y permisos del director o de la directora.

Para suplir las incapacidades, permisos, o vacaciones del director o de la directora, el Consejo
Universitario nombrard, de entre sus miembros, a una persona que fungird como director(a)
interino(a).

En casos imprevistos, cuando no se haya realizado dicha designacion, la persona miembro de mayor
edad disponible, de entre sus miembros, con posibilidad segin la disposicion estatutaria, asumira la
Direccion de forma transitoria.

ACUERDO FIRME.

Pagina 39 de 63



Consejo Universitario, Sesion n.° 6993, ordinaria Martes 12 de mayo de 2026

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que, en este momento, son las 11:23 a. m. Para la
presente sesion, se contard con la visita de personeros de la FundacionUCR. Propone realizar una pausa de
seis minutos, pero antes, votaran la modificacion en el orden del dia.

ARTICULO 7

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion en
el orden del dia para pasar a la visita del MBA Juan Manuel Quiré6s Acuifia, delegado ejecutivo de la
FundaciénUCR, quien se referira a los Estados Financieros Auditados correspondiente a los periodos
del 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, asi como al informe de labores del afio 2025.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion una modificacion en el orden del dia para
atender la visita de la FundacionUCR. Se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, M. Sc. Esperanza Tasies Castro, Ing. Olman Vargas Zeledon,
Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor
Rojas Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita del
MBA Juan Manuel Quirés Acuiia, delegado ejecutivo de la FundacionUCR, quien se referira a los
Estados Financieros Auditados correspondiente a los periodos del 31 de diciembre de 2025 y 31 de
diciembre de 2024, asi como al informe de labores del afio 2025.

**¥%4 las once horas y veintiséis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y treinta y dos minutos, se reanuda la sesion, con la presencia de los siguientes
miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas Guevara
Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe al MBA Juan Manuel Quirés Acuiia, delegado ejecutivo de la
FundacionUCR, quien se referira a los Estados Financieros Auditados correspondiente a los periodos
del 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, asi como al informe de labores del afio 2025.
Le acompaiian: el Lic. Miguel Chacon Alvarado, asesor legal; el Lic. Junior Noguera Vega, director
financiero contable; y la MBA Isabel Martinez Fonseca, delegada ejecutiva adjunta, todas personas
funcionarias de la FundaciénUCR.

**x%4 las once horas y treinta y tres minutos, se unen a la sesion virtual el MBA Juan Manuel
Quirés Acuna, el Lic. Miguel Chacon Alvarado, el Lic. Junior Noguera Vega y la MBA Isabel
Martinez Fonseca. ****
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da los buenos dias y la bienvenida al MBA Juan Manuel Quirds
Acuiia, al Lic. Miguel Chacon Alvarado, al Lic. Junior Noguera Vega y a la MBA Isabel Martinez Fonseca,
personas funcionarias de la FundacionUCR. Reitera la bienvenida al CU, indica que esta es su casa.
Contextualiza que las personas representantes de la FundacionUCR se referiran a los Estados Financieros
auditados. Cede el espacio para la presentacion.

MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —Muy buenas tardes. Por asuntos de tiempo, de una
manera muy respetuosa, un cordial saludo a todas las autoridades que integran este Consejo Universitario
y a todo el personal de apoyo. Nuestro agradecimiento por la invitacion para poder presentar este informe
y aclarar las dudas que ustedes estimen pertinentes relacionadas con el oficio FundacionUCR-293-2026,
dirigido al Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Mas que todo, para su informacion, segun lo establecido en el Reglamento de la Universidad de Costa
Rica para la vinculacion remunerada con el sector externo en el capitulo de evaluacion y fiscalizacion, la
FundacionUCR debe remitir a este drgano, al CU, los estados financieros al 31 de diciembre de cada afio.

En este caso, los estados financieros fueron auditados por la empresa EQV Consultores S. A.,
contratada por la FundacionUCR. También, se debe presentar un informe de labores, concretamente del
2025, que fue revisado por este servidor, en mi calidad de delegado ejecutivo de la FundacionUCR, el cual
fue aprobado por la Junta Administrativa en la sesion ordinaria n.® 3-2026, y por la Asamblea General en la
sesion n.° 27, del 27 de marzo de 2026.

Le pedi a parte del equipo de Liderazgo que me acompanara a esta sesion por cualquier duda que
no pueda evacuar de forma directa este servidor, entonces les solicité participar a la MBA Isabel Martinez
Fonseca, delegada adjunta; al Lic. Junior Noguera Vega, director financiero de la FundacionUCR; y al Lic.
Miguel Chacon Alvarado, quien es nuestro asesor legal.

A continuacion, les voy a mostrar la presentacion.
INFORME DE LA DELEGACION EJECUTIVA
CONTENIDO DEL INFORME

CONTENIDO DEL INFORME

Estadisticas de las
Cuentas Financieras de Plan de Trabajo 2026
Proyectos Universitarios
y Proyectos a Terceros

Gestion Financiera

L\
Como pueden ver, el informe esta conformado por tres partes importantes: a) Gestion financiera; b)

Estadisticas de las cuentas financieras de los proyectos universitarios y proyectos a terceros; y c¢) Plan de
trabajo 2026.
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INGRESOS

Total de ingresos acreditados a cuentas financieras por ano
2019-2025 vinculo remunerado con el sector externo

Ingresos acreditados por afio, 2019-2025

618000 140

16000 3549 15496
14930 120

Ingresos

EWWU . Ano Ol ins % Inc./Dism.
& B 2019 13.949.415.400 -

2020 10.803.015.728 22,56%
o 2021 8.746.191.205 -19,04%
2022 11.372.409.443 30,03%
= 2023 13.022.373.991 14,51%
o 2024 15.496.276.022 19,00%
. 2025 14.930.338.285 -3,65%

5 Fuente: FundaciénUCR, Dil ion Fi iera Contable, 2019-2025

©

INFORME DE LABORES DELEGACIGN EJECUTIVA

Inicialmente, en lo relacionado con ingresos, del total de ingresos acreditados a las cuentas financieras,
hicimos un rango, del 2019 al 2025, esto tiene que ver con lo que es el vinculo remunerado con el sector
externo, o sea, todo lo que realizan los proyectos de la UCR por medio del vinculo remunerado y que estan
administrados por la FundacionUCR. Aqui podemos observar el comportamiento del 2019 al 2025. De
manera concreta, a nivel interno, para el 2025, nosotros decimos que fue un afio bueno. Si lo comparo con
el 2024 que también fue un afo bueno, tuvimos un decrecimiento de casi un 4 %, pero, como les decia, el
2024 fue un afio, para nosotros, atipico, fue muy bueno. Entonces, hemos mantenido casi esta tendencia
en lo que respecta al total de ingresos. O sea, que mas o menos para el 2025 corresponden a casi 15 000
millones de colones.

Para el 2024 se dio esta situacion (de un aiio muy bueno) de 15 500 millones de colones, por efecto
de la regla fiscal, donde muchos de los proyectos que se estaban haciendo por medio de la Oficina de
Administracion Financiera (OAF) se pasaron a la FundacionUCR, a excepcion de algunos proyectos
especificos que estan cubiertos por leyes. El caso, por ejemplo, del Laboratorio Nacional de Materiales y
Modelos Estructurales. Y también, por la produccion, nosotros dependemos mucho de algunos proyectos, en

este caso del Instituto Clodomiro Picado (ICP) que tuvo una muy buena produccion de sueros antiofidicos,
entonces, ahi se refleja este afo del 2024 “atipico”, pero el 2025 (que es el del informe) fue un muy buen
afo.
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INCD Ingresos acreditados a cuentas financieras
| complementarias (9000 y 9500)
2019-2025

Ingresos acreditados por afio, 2019-2025

#3500 ¢3 251 120

¢3000
Ingresos 100

. 5
acreditados % Inc./Dism.

¢2500
80

w
o
2019 1.026.240.689 - f, #2000
2020 835.782.709 -18,56% = 60
2021 1.687.555.824 101,91% z 1500
2022 2.129.306.190 26,18%
2023 1.677.240.158 -21,23% 40
2024 3251224204 93,84% 000 geze
2025 1.846.455.454 -43,21% 20
¢500 2
Fuente: Fu ionUCR, Direccion Fil iera Contable, 2019-2025 ¢ o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ingresos acreditados ~ =#=Crecimiento en cuentas

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA

A lo interno, en la FundacionUCR, en cuanto a los ingresos, nos hemos dado a la tarea (aunque
no esta en la diapositiva) de ir verificando algunos procesos licitatorios, sea por el Sistema Integrado de
Comprar Publicas o por cualquier otra plataforma, para ver por qué razon tal vez la FundacionUCR del
100 % de las licitaciones que sale solo se adjudicaron a la FundacionUCR (o para que la FundacionUCR
hiciera la administracion financiera) mas o menos el 73 %, pero, de lo adjudicado (que corresponde como
aun 27 %), internamente, estamos haciendo un analisis nuevo para conocer por qué ese 27 % se presenta,
es decir, por qué se da esa situacion, si es que los proyectos estan licitando o estan ofertando con un precio
muy alto o algun error en el proceso licitatorio por parte del proyecto, a fin de darles algtn tipo de asesoria
y ver también como vamos mejorando esos ingresos de la FundacionUCR y le vamos “robando” —por
decirlo de alguna manera— al mercado esos procesos de licitacion y que todavia muchos mas queden en la
FundacionUCR.

En la diapositiva anterior se presentan los ingresos acreditados a las cuentas financieras
complementarias, lo que nosotros denominamos “los proyectos 9 000 y 9 500”, que son convenios de
cooperacion, para que les quede muy claro. En esta, si se puede observar una disminucién importante
respecto al 2024, pues al 2025 disminuy6 en un 43 %. Aqui si es significativa esa disminucion, pero la
justificacion que nosotros podemos dar al CU (y que se dio a la Junta y a la Asamblea) es por el “efecto
Trump” de reduccién de apoyos a toda la cooperacion de los Estados Unidos y también, por la declaratoria
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) de lo que fue renta alta a
Costa Rica, entonces, ya no es la misma cooperacion y atraccion de esos recursos en cuanto a convenios de
cooperacion. Entonces, para el 2025 en eso nos vimos sumamente afectados, pero ya es un riesgo ajeno a la
FundacionUCR y por eso es que se da esa situacion.

Como se indica en la diapositiva, para el 2025 los ingresos acreditados fueron de 1 800 millones de
colones, aproximadamente. Muchos de estos proyectos de cooperacion se presentan ante el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) o a la Cancilleria, y a veces no coinciden estos
proyectos con los intereses del Gobierno. Aunque son recursos no reembolsables, no estan dentro de la
proyeccion o la mira que tenga el Gobierno de realizar algunos proyectos, entonces, tal vez, aunque el ente
quiera dar esos recursos, tal vez el MIDEPLAN no lo autoriza y a veces también se da esa disminucion, pero
ya por una politica del actual Gobierno.
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS ACREDITADOS A CUENTAS

COMPLEMENTARIAS

w Composicién de los ingresos acreditados a cuentas
complementarias

(9000-9500)

Por organismo financiador

(en millones de colones)

Organismo financiador

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECID)

Monto
1.009,97

%

55%

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

305,83

17%

Sistema Banca para el Desarrollo

244,55

13%

Universidad de Costa Rica 150,00 | 8%
Varias Empresas Privadas 57,82 3%
PUblico en General 55,95 3%
Organizacion de Estados Americanos (OEA) 15,34 1%
Agencia de Cooperacién Internacional de Corea (KOICA) 7,00 0%
Total general ¢1.84646 100%

Fuente: FundacionUCR, Direccion Financiera Contable, 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA

En la diapositiva anterior (sobre la composicion de los ingresos acreditados a las cuentas
complementarias), podemos observar que hay una dependencia importante de lo que es la Agencia Espaiola
de Cooperacion Internacional (AECID). Del total de los 1 800 millones, el 55 % corresponde a la AECID.
Luego, el Acto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), el Sistema de Banca
para el Desarrollo y otros proyectos no tan importantes, pero si hay una dependencia con el AECID.

Estamos tratando de buscar otras opciones de agencias de cooperacion, por ejemplo, con Luxemburgo.
El afo pasado visitamos Luxemburgo, tienen muchos recursos, pero ellos ejecutan los dos papeles, tanto
de dar los recursos como administrar sus propios recursos. Entonces ahi fue donde FundacionUCR fue a
“tocarles la puerta” y decirles: esto es lo que ofrecemos, esto es lo que hace FundacionUCR, y ellos estan
valorando si para algunos proyectos nos dan a nosotros la administracion financiera, pero apenas esta en
ejecucion con Luxemburgo, y también, nos estamos dando a la tarea de visitar algunas otras agencias como

parte del trabajo de la Delegacion Ejecutiva.

Total de ingresos (Vinculo remunerado y cuentas complementarias)

w Total de ingresos acreditados a cuentas financieras por afio, 2019-2025

Vinculo Remunerado y Cuentas Complementarias

620000
¢18000
16000

014976

14000 913502

#1200 611639
s ¢10434
¢10000
¢8000
¢5000
¢4000
€000
¢

2019 2020 2021 2022

INFORME DE LABO
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414700

2023

18748

2024

416777

2025
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En la diapositiva anterior se muestra el total de ingresos del vinculo remunerado y las cuentas
complementarias. Para el 2024, como pueden observar, fue un afio atipico de 18 000 millones de colones y,
por lo de las cuentas complementarias, para el 2025, se ve un poco mas reflejada la disminucion, pero, como
les decia, es por el “efecto Trump” y lo que tenia que ver con lo de la OCDE de renta alta.

TRASLADOS A LA UCR 2025

n

Traslados a la UCR por concepto excedentes

Excedentes sin ejecutar Excedentes sin comprometer

Corresponde al periodo 2024 sin ejecutar en 2025 Corresponde al periodo 2025 sin comprometer
Colones Délares Colones Délares
437551753,24 | 39526992 | 7595631762 | 4857,67

Total monto trasladado por moneda

Total Colones 513508 070,86
Total Délares 400 127,59

+Fuente: FundaciénUCR, Coordinacién de Fomento y Gestién de Proyectos

Luego, en relacion con los traslados que se hacen a la UCR, producto de la intervencion que habia
hecho la Contraloria General de la Reptiblica (CGR) en el 2020 o 2021, antes, los proyectos se dejaban los
recursos, siempre administrados por medio de la FundacionUCR. Entonces, ahi quedaban cuatro, cinco o
seis afios y dependia de los proyectos como iban utilizando esos recursos, pero, a raiz de la intervencion
de la CGR y luego de un trabajo exhaustivo que hizo la FundaciénUCR en aquel tiempo, como la CGR
decia que si no se utilizaba en ese afo, se trasladaran, inmediatamente, a la UCR; entonces, se logrd crear
una figura que eran los presupuestos indispensables y eso permitia, por lo menos, el afo siguiente, la
FundacionUCR o el proyecto pudiese presupuestar esos recursos y poderlos administrar, por lo menos, un
afo mas. Eso fue lo que permitié la CGR.

Entonces, como se indica en el primer cuadro, hay proyectos con excedentes sin ejecutar. Eso se
refiere a recursos que les sobraron a los proyectos el afio anterior y que, de acuerdo con la norma de la
CGR, al afio siguiente podia presupuestarlos, pero que, al final de ese afo, no ejecutaron, no utilizaron esos
recursos. Entonces, a pesar de que los presupuestaron, no los utilizaron, y hubo que trasladar a la UCR, en
el segundo ano, esos 437 millones de colones o los 395 000 ddlares que se indican en la diapositiva.

También tenemos los excedentes sin comprometer, que son recursos que tenian los proyectos, pero
que decidieron no presupuestarlos ni siquiera como indispensables y, por norma, al afio siguiente, en
los primeros meses, se tuvieron que trasladar a la UCR, acorde a lo que decia la Oficina de Contraloria
Universitaria (OCU) y eso correspondio a 76 millones de colones aproximadamente, en dolares equivale
a una transferencia de 4 857. En total, se trasladaron 513 millones de colones y 400 000 dolares a la UCR,
correspondiente a estas dos partidas.
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Traslado de remanentes por concepto de cierre de cuentas entre los periodos 2021 y 2025
Traslado de remanentes por concepto de cierre
de cuentas entre los periodos 2021y 2025

Total trasladado a
Moneda 2021 2022 2023 2024 2025

laUCR
Colones 91167628,16|  62960120,65| 2978349,01] 3850720627  17949321,01 213562 625,10
Délares 76383,20 18167,37]  28583,33 94710,29 33440,49 251284,68

+Fuente: FundaciénUCR, Coordinacién de Fomento y Gestién de Proyectos

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA

Estas son cuentas que nos solicita la vicerrectoria que tienen que proceder a cerrarse. Entonces, se
trasladaron a la UCR en el 2025 la suma de casi 18 000 mil millones de colones, y en ddlares, se trasladaron
$33 000, son proyectos que se cerraron y que, por normativa de la misma CGR y por normativa vigente (de
vinculo remunerado), se trasladaron a la UCR.

Traslados a la UCR por concepto de intereses (2021-2025)

Traslados a la UCR por concepto de intereses

2024
2025
TOTAL
TRASLADADO

+Fuente: FundaciénUCR, Direccién Financiero Contable

265 421 014,08
275 983 123,04

¢ 1649902 882,82

2021 - 2025
2021 ¢ 564769 943,03
2022 ¢ 26397785731
2023 ¢ 279750 945,36
¢
¢

En relacién con el concepto de intereses, para la parte de la masa monetaria, en la FundacionUCR
vamos al mercado financiero a fin de mantener un “poquitico” el valor del dinero en el tiempo. Como saben
ustedes en sus inversiones personales, ahora para la tasa de interés los bancos estan pagando muy poco.
Entonces, para el 2025, como se observa, el comportamiento es muy similar: se trasladaron en intereses casi
276 millones de colones.

Antes, cuando yo trabajaba en otro proyecto y era usuario de los servicios de la FundacionUCR,
a veces decia: pucha, es que la FundacionUCR se deja los intereses del proyecto que yo fundé; no, esos
intereses, por norma de la CGR, se deben trasladar a la UCR. Entonces, en total, del 2021 al 2025 se han
trasladado 1 649 millones de colones. Tal vez para el 2021 podrian ver ustedes que es un afio atipico: se
podria decir por qué 564 millones y los otros bajaron a 200 millones de colones, esto es porque en el 2021
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es cuando se da la intervencion de la CGR, y es ahi, en ese momento, el primer afio en que la CGR dijo:
todos los intereses tienen que trasladarse a la Universidad de Costa Rica. Por eso es que, tal vez, el 2021
es un afio atipico, porque muchos proyectos tenian acumulado, o la FundacionUCR tenia esos intereses, se
administraban aqui, pero, por disposicion de la CGR, se trasladaron a la UCR.

Fondo de Desarrollo Institucional (2019-2025)

TRASLADOS A LA UCR

Fondo de Desarrollo Institucional (F.D.l) 2019-2025

Fondo de Desarrollo Institucional trasladado a la UCR,

2019-2025

2500

oo Ano Importe
2019 € 1.599.971.475

$ 1500 2020 ¢ 1.353.757.013

g 2021 @ 1.095.996.498

@000 2022 @ 1.400.881.547
2023 @ 1.645.768.869

es00 2024 € 1.914.511.990
2025 ¢ 1.736.870.598

¢ Total ¢ 10.747.757.992

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA «Fuente: FundaciénUCR, Direccion Financiero Contable, 2019-2025

Luego, con respecto a los traslados del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI), o sea, el 15 % del FDI
—como le decimos nosotros— para el 2025, como pueden observar en la diapositiva anterior, se traslado
una suma importante de 1 736 millones de colones. Como veiamos, el 2024 fue un afio atipico para nosotros,
muy bueno, pero el 2025 se mantuvo siempre como un afo bueno y ha mantenido un comportamiento, a
pesar de algunas adversidades, siempre ha ido aumentando.

Total de recursos trasladados a la FundacionUCR

TRASLADOS A LA UCR

Total de recursos trasladados por la FundaciénUCR
ala UCR, 2019-2025

Recursos trasladados a la UCR, 2019-2025

€2000
@800
@1600 En millones de colones

@1400

Traslado en AttivosF
@1200 aoyo ctivos Fijos

ﬁ Afio Efectivo por F.D.I. donadosa la Total
5 qio00 financiero a e
= Proyectos 8000
2 ¢soo
2019 472,65 1.509,97 569,82 2.642,44
2600 2020 454,85 1.353,76 1.407,32 321503
a0 2021 514,85 1.096,00 508,88 220973
202 343,05 1.400,88 1.286,13 3.080,96
£200 I I 2023 325,37 1.645,77 545,76 251690
¢ 2024 311,28 1.914,51 695,23 2.921,01
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 349,94 1.736,87 683,46 2.770,27
Total ¢ 27728 ¢ 10.747,76 € 578661 €  19.307,24

m Producto Financiero a Proyectos UCR Efectivo por F.D.. ® Activos Fijos donados a la UCR

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA +Fuente: FundaciénUCR, Direccién Financiero Contable, 2019-2025
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En la diapositiva anterior tenemos un resumen de lo que vimos anteriormente. Por cuestiones de
tiempo no me referiré pues ya la vimos anteriormente.

INVERSIONES 2025

Masa monetaria en inversion por afio

m Masa monetaria en inversion por afo 2025

Millones

Enero ¢ 6.905.355.507

¥hied —te Febrero ¢ 6716715493
) e s e s Marzo ¢ 7.330.646.230
800 e 67409 Abril @ 6.980.984.579
) . Mayo ¢ 7.051.392.982
gop Junio ¢  7.085.971.850
Julio ¢ 7.099.793.582

oo Agosto ¢ 7.162.992.683
Septiembre (/] 7.086.890.473

e Octubre ¢ 6.989.767.785
Noviembre ¢ 6.830.671.502

¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 chlem bre @ 7'488881 955

! Al cierre de cada mes

Nota: Al 31 de diciembre de cada afio.

INFORME DE

Fuente: FundacionUCR, Direccion Financiera Contable, 2019-2025.

Con respecto a las inversiones, nosotros le decimos “masa monetaria” a toda la plata que es de los
proyectos de vinculo remunerado, entonces hay una parte para la que nosotros vamos al mercado financiero
(como les decia antes), hacemos algunas inversiones para mantener el valor del dinero en el tiempo v,
segun nuestro apetito de riesgo (de la FundacionUCR) en el mercado financiero, la direccion financiera
va haciendo un historico y algunos calculos. Entonces, por poner un ejemplo, para lo que es la parte de
aguinaldos, como saben, el aguinaldo se paga a final de afo, pero, cada vez que cada proyecto va teniendo
un ingreso, se va haciendo una reserva referente mes a mes para los aguinaldos.

m Composicién de la cartera

79 3%1% 1%

w Colones Ddlares

T Tm——— WBNVabres  WBGR INS Valores
Fondos de inversion M Recompras MENCR REbpe Rapllarloss
Por instrumento Por custodio Por moneda
Bonosal vencimiento ¢ 3.650.421.680 BN Valores ¢  4796.872.833 Colones ¢ 5.578.263.701
CcbP ¢ 2.067.504.602 BCR ¢ 1.800.000.000 Délares ¢ 1.910.618.253
Fondos deinversion ¢ 1558m2.91 INS Valores ¢ 572.758.035 Total ¢  7.488.881.955
Recompras ¢ 212.842.762 BNCR ¢ 199.308.786
Total ¢ 7488881955 BPDC ¢ 68.195.816
Popular Valores ¢ 51.746.485
Total ¢  7.488881.955

Fuente: FundaciénUCR, Direccion Financiera Contable, 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA
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Entonces, para mantener el valor del dinero en el tiempo y como sabemos que los aguinaldos se pagan
hasta final de afio, entonces, en esos casos, es mas viable para nosotros crear un Certificado de Deposito a
Plazo y después ya retirarlo antes de que se paguen los aguinaldos, entonces ahi por lo menos recuperamos
algo, que no es mucho porque nosotros tratamos de mantener un apetito de riesgo conservador y un poco
apegado también a lo que hace la OAF (con ese apetito de riesgo); en realidad, no aporta gran cosa, a veces,
como decia mi abuela: es mejor mantener la plata debajo del colchon, porque en realidad no es tanto lo que
me da el mercado financiero, los bancos publicos y el Banco Popular, pero, lamentablemente, por lo menos,
para “salvar algo”, vamos al mercado financiero y producto de este mercado financiero es que se ganan los
intereses y se trasladan a la UCR; eso quiero aclararlo: son trasladados a la Universidad por las mismas
disposiciones de la OCU.

Estadisticas de las cuentas financieras de proyectos universitarios

» Distribucién de cuentas de programas, proyectos y actividades
universitarias activas, segun la vicerrectoria de inscripcién

Distribucion de cuentas de programas, proyectos y actividades
universitarias activas segun Vicerrectoria, 2021-2025

273 - L
3 250 prej 23 1
g .
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2021 2022 2023 2024 2025

Accion Social 283 2713 227 264 296
Investigacion 209 201 198 231 257
Otros 8 6 4 4 4

Total 500 480 429 499 557

Fuente: FundacionUCR, Direccién Financiera Contable, 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA

En cuanto a la parte de estadistica de las cuentas financieras de los proyectos universitarios, se
muestran por vicerrectoria. Como se muestra en la diapositiva anterior, las Vicerrectorias de Accion Social
y de Investigacion son las que tienen mas proyectos. En el caso de Accion Social, son 296 cuentas activas,
y de Investigacidon, 257 cuentas activas. Y digo cuentas activas porque son las que tienen movimiento
financiero, de ingresos y egresos. Porque hay un monton de cuentas que se mantienen, pero estamos en
proceso de revision, en coordinacion con las vicerrectorias, para proceder con el cierre. Para el 2025 son
557 cuentas que mantenemos abiertas.
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Historico de ingresos anuales en colones

Histdrico de ingresos anuales en colones

Ingresos anuales i en cuentas

Afio Ingresos Ingresos Cuentas Cuentas en colones corrientes y constantes, 2016-2025
(colones corrientes)  (colones constantes) ~ Acumuladas  Activas 1000
2016 14 082 397 300 11 154 533 882 3639 619 #6000 |
2017 15 680 664 121 12109 297 002 3763 701 s 14000
2018 12 954 132 474 9804713913 3860 602 § er000
2019 13 949 415 400 10 399 557 276 3978 603 g €10000 = ==
2020 10803015728 7982 808 851 4025 511 @ €8000 =
2021 8746 191 205 6256 536 162 4036 500 é €6000 e
2022 11372409 443 7 540 958 333 4106 480 ® o0
2023 13 022 373 991 8790210 191 4215 429 2000 |
2024 15 496 276 022 10372 804 633 4333 499 == )
2025 14 930 338 285 10 118 107 255 4448 557 € 06 200 208 200 2000 200 2022 2003 202 2025
Total 131037 213 967 94 529 527 499 o e eoass

Nota: A partir del 2015, se actualiza el afio base de 2006 a 2009, para el célculo de los ingresos

Fuente: FundacionUCR, Direccion Financiera Contable, 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA

En la diapositiva anterior se muestra el historico de los ingresos anuales en colones. En realidad, casi
es una copia de lo que ya vimos anteriormente, de los ingresos que ha mantenido la FundacionUCR. Por
asuntos de tiempo, voy a manejar la diapositiva un poco mas rapido.

Principales entes financiadores 2025

Cantidad de

Nombre ienias Aporte

Publico en General 291 11241779 510
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP) 6 884 246 502
Otros 5 504 888 961
Varias Instituciones Publicas y Empresas Privadas 9 280784 224
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECID) 1 211753 058
European Education and Culture Executive Agency (EACEA) 11 180 488 845
Universidad de Carolina del Norte 7 141 921 606
. . Charities Aid Foundation America 6 125 973 073
PrlnCIpa les entes Wellcome Trust (Inglaterra) 1 112 585 775
‘ i European Molecular Biology Laboratory 5 100 991 060
fl n a n C | a d O res 2025 Empresas Privadas y Organismos Internacionales 2 99 559 854
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 4 85 106 866
Conservacion Internacional 2 68 764 803
Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion 4 59 587 132
Municipalidad de Parrita 1 54 000 000
Instituto de Desarrollo Rural 2 51901 961
Municipalidad de Matina 1 50 000 000
Universidad de Maryland 3 40574 103
Universidad Griffith 1 34 986 492
Fundacién Parque Metropolitano La Libertad 1 33 076 480

Total (Top 20) 363 14 362 940 307
Porcentaje que representa el top 20 del total de cuentas e ingresos 65,17% 96,20%

Fuente: FundaciénUCR, Direccién Financiera Contable, 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA
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En cuanto a los ingresos segun los entes financiadores, como se muestra en la diapositiva anterior,
el publico en general mas o menos representa un 80 %. ;Qué podria ser ptblico general de los proyectos?
Por ejemplo, el Laboratorio Clinico (que atiende pacientes); el Laboratorio Ciclotron PET/CT (que atiende
personas). Entonces, ese publico en general representa el 80 %, el 78 % de los ingresos (esos 11 000
millones de colones de los 14 300 de los ingresos que tuvimos). Nosotros les decimos “el top 20” de los
proyectos mas importantes. Entonces, tenemos la parte de publico en general, un proyecto que hay con la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos y otras instituciones publicas, pero ahi ya va disminuyendo.
Lo mas fuerte es lo que tiene que ver con publico en general.

Cuentas financieras de proyectos universitarios

Cantidad de

Modalidad it Ingresos " “ d
Cuentas Financieras de

Sevicios de laboratorio 57 7838 030 238

Capacitacion y actualizacion 204 2903 288 742 H H H

7 oretoes Proyectos Universitarios

Inv. con financiamiento complementario 69 854 945 451

Asesoria y consultoria 55 699 349 747

Investigacion contratada por terceros 74 604 306 477

F imi i { i 5 540 764 087

Divulgacion de conocimientos 36 65 334 802

Servicios técnicos 4 58725323

Actividades artisticas 8 21248676

Act. Acad. Vin. Rem caracter internacional 6 9806 093

Otros 9 2393200

Trasf. de conocimientos por licenciamiento 12 2353481

Actividades deportivas 1 2179 302

Total 557 14930 338 285
Fuente: FundacionUCR, Direccion Financiera Contable, 2025
; o
Area Académica c:e:;s Ingresos

/:\rea de Salud 96 6617 216 961
Area de Ciencias Bésicas 92 2784072209
Area de Ingenierias y Arquitectura 7 1667 389 219
Area de Ciencias Sociales 139 1637 608 462
Area de Ciencias Agroalimentarias 61 1083109 914
Desarrollo Regional 33 501463 841
Areade Artes y Letras 20 342059 798
Otros 29 219176 071
Sistema de Estudios de Posgrado 10 78 241 808
Total 557 14 930 338 285

INFORME DE L ABORES DELEGACION EJECUTIVA Fuente: FundaciénUCR, Direccién Financiera Contable, 2025

Segun las cuentas financieras por proyectos universitarios, nosotros también las clasificamos por
el tipo de servicio. Entonces, como se observa en la diapositiva anterior lo que es la parte de servicio de
laboratorio, en especial el Laboratorio Clinico, representa un 52 %. Esas 57 cuentas que tenemos ahi, que
representan 7 800 millones de colones de los 14 930 que tuvimos, representan un 10 %. O sea, hay una
buena dependencia en lo que son servicios de laboratorio. Ya luego, va dismimuyendo en aspectos como
capacitacion, actualizacion y la produccion de la venta de bienes y servicios; por ejemplo, el ICP que vende
los sueros antiofidicos.

En el segundo cuadro se registra por area. Como se muestra, en el area de salud hay 96 cuentas que
representan en ingresos 6 600 millones de los 14 930. O sea, esto representa casi un 44 % de ingresos en el

Area de Salud. Luego la parte de Ciencias Basicas, que ya va disminuyendo casi un 20 % con las otras areas,
pero la mas importante es la del Area de Salud.
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Cuentas con mayores ingresos 2025

Cuentas con mayores
ingresos 2025

INFORME DE LABORES DELEGACION EJECUTIVA

Nombre de la cuenta

PRESTACION DE SERVICIOS DE LABORATORIO CLINICO A LA COMUNIDAD

PROMOCION, DISTRIBUCION Y VENTA DE SUEROS ANTIOFIDICOS INSTITUTO CLODOMIRO PICADO

'EVALUACION DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES Y VERIFICACION DE LA CALIBRACION DE LOS SURTIDORES
ENLAS ESTACIONES DE SERVICIO DEL PAIS, CONVENIO FUNDEVI-ARESEP'

SERVICIOS DE IMAGENES MEDICAS PET/CT, CT Y SUMINISTRO DE RADIOFARMACOS

APORTE TECNOLOGICO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE COSTA RICA

LABORATORIO DE MATERIALES (CVIL)
PROYECTO DE CAPACITACION CONTINUA Y ASESORIA EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONPROYECTO DE CAPACITACION CONTINUA Y ASESORIA EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION
SALUD BUCODENTAL DE POBL‘ACION EXTERNA BAJO SUPERVISION DEL PERSONAL meNTE, POR
ESTUDIANTES DE ODONTOLOGIA
LABORATORIO DE SUELOS Y FOLIARES Y LA VENTA DE SERVICIOS
PATIPROGRAMA DE APOYO TECNOLOGICO A LA INDUSTRIA
JARDIN BOTANICO LANKESTER
ESTUDIO DEL MERCADO NACIONAL DEL GAS LICUADO DE PETROLEO
MECANISMOS DE PREVENCION Y MITIGACION DE LOS ARRIBAZONES DE SARGAZO EN COSTA RICA Y REPUBLICA
DOMINICANA MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA Y LA INVESTIGACION
CONSULTORIAS, LICITACIONES Y VENTA DE SERVICIOS EN INGENIERIA MARITIMA DE RIOS Y ESTUARIOS
PROGRAMA DE EXTENSION DOCENTE Y EDUCACION PERMANENTE DE LA ECCC
PROGRAMA DE CAPACITACION DE EDUCACION CONTINUA CICAP
CURSOS DE CONVERSACION INGLESA Y FRANCESA
PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA - ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
SERVICIO DE DOSIMETRIA PERSONAL
ESPECIALIZADO EN CONTRATACION PUBLICA
Total (Top 20)
Porcentaje que representa el top 20 del total de cuentas e ingresos

Fuente: FundaciénUCR, Direccidn Fi iera Contable, 2025

N° Cuenta

0967-00
0418-00

1056-00
3301-01
2576-01
2722-01

2821-01

3168-01
0069-00
0917-02
1098-04

2678-03

3376-01
2856-01
2360-00
2565-01
0228-00
1199-01
0891-01
2565-17
20
3,59%

Ingresos

4 506 855 526
856 376 012

635 962 941
621529 414/

495 000 000
335 122 298|

330207 674

329 734 565
308 189 735
245593 379
241748 150

234 819276

211753 058
177 718 635,
159 692 530,
158 074 095
157 758 499
147 562 742,
140 306 688
138 651 102
10 432 656 319
69,88%

Para romper un poco las diferentes areas, nosotros tenemos ahi las mayores cuentas, ese “top 207,

como le decimos nosotros, de los 14 000 millones de colones (en total), genera 10 000 millones de colones,

que representa, mas o menos, un 70 % de nuestros ingresos. Aqui cabe destacar el caso del Laboratorio
Clinico. De esos 10 400 millones de colones (de este “top 20”) el Laboratorio Clinico representa 4 500

millones de colones, mas o menos un 43 %. Ya luego va bajando a lo que es el Instituto Clodomiro Picado

y otros proyectos, pero, como se observa, ahi hay una fuerte dependencia del Laboratorio Clinico (hay

un contrato con el Instituto Nacional de Seguros que se esta renovando, ya se presentd la renovacion del

contrato con el Hospital del Trauma), y esperamos que esta contratacion se vuelva a adjudicar al Laboratorio

Clinico.
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Distribucion porcentual de egresos por objeto del gasto (2025)

Distribucién porcentual de egresos

por objeto del gasto, 2025

3%

m Sueldos para cargos fijos

m Servicios de Administraciéon de Fondos
m Servicios

u Otros

= Materiales y Suministros

® Honorarios y consultorias

u Fondo de Desarrollo Institucional

u Cargas Sociales y Provisiones

Bienes duraderos

= Apoyos financieros a terceras personas

INFORME DE LABORES GACION EJECUTIVA Fuente: F i6nUCR, Direccién Financiera Contable, 2025

En este cuadro se muestra la distribucion porcentual de los egresos que tienen los Programas, Proyectos

y Actividades (PPA), mas o menos un 40 % en masa monetaria; un 27 % en sueldos y un 13 % en lo que son
las reservas. O sea, hay una muy buena relacion. Aqui no me voy a quedar mucho.

PLAN DE TRABAJO 2026

Tenemos el plan de trabajo de la FundacionUCR. Dentro de su reto organizacional, podemos ver que se

trata de fortalecer la gestion organizacional alinedndola con las necesidades universitarias, las expectativas
de nuestras partes interesadas y con nuestro marco normativo, mediante el desarrollo del talento humano, la
consolidacion de los sistemas de calidad, las plataformas tecnoldgicas y del posicionamiento.

En este plan de trabajo tenemos cuatro ejes estratégicos.

PLAN DE TRABAJO 2026

Implementacion del Plan Estratégico 2025-2029 de
acuerdo con los ejes estratégicos:

Fortalecimiento del Consolidacién de Fortalecimiento del Fortalecimiento de la
Sistema de Gestién de Plataformas Tecnolégicas Sistema de Gestion del Comunicacién
Calidad (SGC) Talento Humano

NFORM
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1))

2)

3)

4)

Para toda la implementacion del periodo 2025-2029. en estos ejes estratégicos tenemos:

Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad. Aqui estamos levantando y actualizando mucha documentacion
que tiene que ver con procesos, politicas, manuales, también con los tiempos de respuesta. Internamente, en la
FundacionUCR tratamos, para algunos (o la mayor parte) de los procesos, de dar un tiempo de respuesta a los
proyectos. O sea, no es que entr6 una solicitud y cuando tengamos tiempo la vemos. No, hay tiempos de respuesta,
por ejemplo, para el pago de una factura. Entonces, se define un tiempo de respuesta para que los proyectos puedan
tener muy claro el tiempo que demora el pago de un proveedor.

Consolidacion de Plataformas Tecnolodgicas. Yo tengo un afio de estar en la FundacionUCR. Este servidor heredd
el cambio del sistema de facturacion, el que habia antes emigré a un nuevo sistema: el MRI. Hemos notado
que, antes, a nivel interno, la FundacionUCR desarrollaba algunos sistemas. Aqui hizo un hibrido con lo que fue
el Mddulo de Facturacion e Ingresos (MFI), se contratd una empresa externa para que desarrollara este nuevo
sistema, pero, por asuntos financieros, ya la FundacionUCR tom¢ la decision del cambio de modelo y entonces,
a lo interno, redujimos la planilla, por asuntos financieros, de Tecnologias de Informacion (TI) y estamos con lo
basico (soporte, infraestructura, la Academia virtual que da apoyo a los proyectos), y para todo lo que venga con
desarrollo de sistemas, hicimos un inventario de mas o menos qué es lo que se requiere de sistemas, y vamos a
migrar a lo que es el inhouse, bajo esa figura, para nosotros levantar los requerimientos (eventualmente, con el
apoyo de una empresa externa), pero todo el desarrollo de los sistemas se realizaria externamente, y para eso,
estamos en busqueda de recursos, para poderlo financiar, porque con el 5 %, lamentablemente, ustedes saben que
en lo que respecta a desarrollos informaticos es algo caro, entonces, estamos buscando fuentes de financiamiento
para poder cambiar todo lo que concierne al desarrollo de los sistemas.

Para los que han manejado proyectos: teniamos una plataforma (el Sistema de Informaciéon de Proyectos, SIAP)
y para este ano, se quiere actualizar el SIAP, cambiarlo, arrancar de cero, levantar requerimientos, tomar algunos
proyectos como Plan Piloto para ver cudles son sus requerimientos, qué formatos de salida o de reporteria requieren.
Entonces, para esto vamos a ir poco a poco en este cambio.

Fortalecimiento del Sistema de Gestion del Talento Humano. Ir capacitando, ir incorporando la parte de formacion
en tecnologias (la inteligencia artificial [IA]). Con la ayuda de algunos proyectos y recursos internos de la
FundacionUCR hemos enviado al personal a llevar cursos de IA. Entonces, estamos tratando de irnos actualizando
en este recurso y ver de qué manera la [A, con apoyo del humano, puede trabajar en forma conjunta, en forma
armoniosa, pero facilitando algunos procesos y tal vez detectar procesos muy repetitivos, tediosos, en los que
nos pueda ayudar la A para destinar mas el recurso humano a lo que quieren los proyectos, es una atencion que,
lamentablemente, nunca vamos a poder llegar a una atencion personalizada: tener un ejecutivo asignado a un
proyecto en forma exclusiva, lamentablemente, como vieron ustedes, hay 600 cuentas que mantenemos activas y
cada ejecutivo maneja en promedio 100 cuentas de presupuesto ordinario, y a eso tengo que agregarle que cada
proyecto tiene presupuestos indispensables, entonces eso me duplica.

Entonces los ejecutivos deben manejar una alta carga de trabajo, que son el primer frente de batalla con los
proyectos de la Universidad de Costa Rica. Estamos tratando de ver como hacemos un poquito de “magia” para
que, por medio de los ejecutivos, podamos dar esa atencion personalizada.

Fortalecimiento de la comunicacion. También estamos tratando de levantar alguna encuesta para ir determinando
qué barreras tienen los proyectos para hacer vinculo remunerado, ahi queremos también retroalimentarnos para
esa mejora continua que nosotros queremos tener y, logicamente, fortaleciendo la comunicacion. O sea, ir a los
proyectos, ir a los entes, ir a buscar (no esperar que nos llegue). En la actualidad, la situacion, como les decia con
el “efecto Trump” y la renta alta de la OCDE ha llevado a que tengamos algunos problemas en la captacion de
recursos, pero entonces estamos saliendo a la calle. En ese proceso de fortalecimiento de la comunicacion, se trata
de decirles a los entes esto es lo que hace la FundacionUCR, en esto le puede ayudar la FundacionUCR, en esto se
ha ido especializando la FundacionUCR. Creo que la Universidad de Costa Rica ha tomado una buena decision de
desarrollar y asignar a la FundacionUCR la administracion financiera de los proyectos. De acuerdo con el mismo
convenio, para algunas contrataciones que se hacen por medio de la Universidad de Costa Rica, la normativa
nos permite que la FundacionUCR pueda tener la administracion financiera de esos recursos. Entonces, estamos
tratando de desarrollar todo este trabajo.
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De esta forma, muy brevemente, cierro mi presentacion. Con todo gusto, si tienen alguna duda
referente a la presentacion, con mucho gusto estamos a la orden.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al MBA Juan Manuel Quirés Acufia. Indica que,
a continuacion, tendran un espacio para intercambiar observaciones, preguntas y comentarios. Cede la
palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS da las gracias a las personas delegadas de la FundacionUCR y
al MBA Juan Manuel Quir6s Acuia. Puntualmente, desea hacer referencia al tema de las inversiones (tema
complejo de acuerdo con lo sefialado sobre las tasas de interés que maneja hoy en dia el sistema financiero
nacional) y el calce de plazos que la FundacionUCR debe manejar para los proyectos, asi como la gestion
de los fondos. Al respecto, indica que, segiin observo, estan concentrados en el sistema financiero nacional.
Segun recuerda, en el pasado, la FundacionUCR tenia inversiones en la Cooperativa de Ahorro y Crédito de
los Empleados del Grupo de la Asociacion Nacional de Educadores (COOPENAE) y en otras cooperativas,
consulta si esto cambio o si fue un tema de apetito del riesgo. Inquiere si la FundacionUCR ha valorado
realizar inversiones en otros entes, diferentes a los que sefalan en la diapositiva.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ explica al MBA Juan Manuel Quirds Acufia que plantearan las
preguntas en seguidilla, sugiere si puede tomar nota de las preguntas. Esta dinamica se ha seguido para
optimizar mejor el tiempo. Cede la palabra a la Dra. Carolina Santamaria Ulloa.

LA DRA. CAROLINA SANTAMARIA ULLOA adelanta que estara planteando tres preguntas. En
primer lugar, el MBA Juan Manuel Quir6s Acufia mencioné que el “efecto Trump” y la clasificacion de
Costa Rica como pais de renta alta forman parte de las razones para la disminucion en los ingresos del
2025; sin embargo, esa disminucion fue de solo 3,65 %, no pareciera ser muy sensible en este momento. A
partir de lo anterior, inquiere al MB Juan Manuel Quirds si podria ampliar por qué se “achaca” la razoén a un
“efecto Trump” y OCDE, cuando, en realidad, la mayor fuente de ingresos proviene de la venta de servicios
del Area de Salud, principalmente, del Laboratorio Clinico.

En segundo lugar, consulta si podria ahondar en la visita a las agencias de cooperacidn para ofertar.
En su criterio, como usuaria, le da la impresion —punto que el MBA Juan Manuel Quir6s mencion6— de
que los ejecutivos tienen alrededor de 100 cuentas a cargo, de modo que tienen una carga de trabajo que,
es probable, los rebase. Dicho lo anterior, no tiene claro cual es el objetivo de visitar estas agencias y no
seguir bajo el esquema de que las personas investigadoras traen fondos o bien las unidades hacen venta de
servicios, entre otros.

En tercer lugar, inquiere acerca de la gestion del talento humano. De nuevo, al hablar sobre las
funciones de las personas ejecutivas, pues como bien sefialo el MBA Juan Manuel Quir6s son la cara de
la FundacionUCR ante las personas usuarias. Este punto fue mencionado no solo en el punto de Gestion
del Talento Humano, concretamente, el de la iniciativa de utilizar herramientas de IA para fortalecer los
proyectos y automatizar procesos. Consulta si, ademds de esta iniciativa que es logica en los momentos
actuales, existe alguna otra de este tipo para gestionar el talento humano de la FundacionUCR.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA agradece al MBA Juan Manuel Quirds Acufia y al resto
de representantes de la FundacionUCR por la informacion presentada. En su caso, le gustaria referirse al
tema de la disminucion notoria en la cooperacion internacional y nacional, lo cual se atribuye al “efecto
Trump” y de la OCDE al pasar a Costa Rica como pais de renta alta.
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Abhora bien, indica al MBA Juan Manuel Quir6s Acufia que, mas que una pregunta, le gustaria plantear
el siguiente comentario: han estado recibiendo de parte de la comunidad académica (en apego a una de sus
funciones en el CU: servir de canales a las voces de esas personas) algunos cuestionamientos respecto a
que las facilidades de ejecucion son mas limitadas; cada vez, se presentan mas trabas a lo interno de la
FundacionUCR para la ejecucion presupuestaria; hay poco apoyo administrativo; la respuesta es lenta;
por consiguiente, muchas personas investigadoras optan por que los recursos se manejen desde el pais
de origen, y estos son aspectos que, por supuesto, preocupan mucho. Entiende que a la FundacionUCR
también le preocupan estos puntos, ya que en la presentacion indicaron que quisieran fortalecer la gestion
organizacional, al alinearla con las necesidades universitarias.

En este sentido, comenta que, desde hace algunas semanas, han venido discutiendo este tema con mas
fuerza, esto en linea con el contexto nacional, que invita a agilizar y mejorar la ejecucion presupuestaria
en los proyectos de vinculo externo remunerado. Por consiguiente, desea plantear a la FundacionUCR una
invitacion para que trabajen con el CU este tema, y puedan buscar soluciones para una efectiva ejecucion
de los proyectos de vinculo externo que tiene la FundacionUCR a su cargo.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ agradece al MBA Juan Manuel Quirds Acufia y a su equipo
por la presentacion de los resultados. En una linea muy similar a la planteada por el Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, indica que este CU, el afio anterior, solicité informacion sobre las afectaciones de los reportes
en los Estados Unidos a la investigacion en la UCR. No obstante, la informacion recibida fue muy escasa.
En consonancia, al observar los resultados presentados por la FundacionUCR en los que se muestra
una disminucién importante de los fondos por vinculo externo, seria importante recibir por parte de la
FundacionUCR una nota en la cual puedan explicar cuales programas de vinculo externo que administra
la FundacionUCR son los que mas han perdido. En su caso, le interesa mucho conocer los proyectos
especificos, el reporte de los fondos, si fue completo o parcial, pues esta es informaciéon muy importante
para la Universidad, a fin de que pueda conocer como esta afectando la labor en general de investigacion,
asi como en otras areas en las que se reciben estos fondos de cooperacion. Por consiguiente, esto no es una
situacion menor, es un tema que deben atender y, para esto, se requiere disponer de los datos.

Remarca que en una de las diapositivas se presentaron los distintos fondos de cooperacion que mas
aportan, en el caso de la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA) se indican 7 millones
de colones, y se representa con un 0 %, pero es posible que representa un poco mas del 0 %, puesto que no
esta vacio el fondo de cooperacion, sino que, se indican los 7 millones. Puntualiza que es importante que
se coloquen los decimales, pues, al momento de mostrar este dato a la cooperacién internacional, KOICA
apareceria sin un aporte al porcentaje de cooperacion.

Por otra parte, le gustaria destacar que el Area de Ciencias Sociales aporta ¢'1 637 608 462 en fondos
a la UCR. Es el cuarto lugar en las areas de aporte a los fondos. Considera que esto es muy importante de
resaltar, pues son solamente 30 000 millones menos que el Area de Ingenieria, lo que hace notar que el Area
de Ciencias Sociales es sumamente competitiva y eficiente en la aportacion de recursos a la Universidad,
contrario a los discursos publicos que se escuchan sobre la utilidad publica de algunas de las carreras de
la UCR. De modo que desea resaltar como el Area de Ciencias Sociales es fundamental en la parte en que
ganan independencia con respecto a la creacion de fondos propios.

Asimismo, como sefialo anteriormente y en linea con lo que plante6 el Ph. D. Sergio Salazar Villanea,
le gustaria reafirmar que entre el afio anterior (2025) y el presente afio, se han reunido con distintas
unidades académicas y de investigacion que venden servicios a la comunidad nacional. Estos servicios
generan recursos para la Universidad; no obstante, se han recibido comentarios en torno a problemas muy
serios en las facturaciones, por ejemplo, quién es el ente encargado de hacer la facturacion; por qué si se
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recibe desde la FundacionUCR deben facturar quienes ejecutan el programa; ademas, se ha indicado que
no hay acuerdos, que las respuestas entre la FundacionUCR vy las unidades a veces es muy lenta, y hay una
percepcion que desea plantear con el debido respeto, a saber: la FundacionUCR no facilita o agiliza este
motor de desarrollo que representa para la Universidad la venta de sus propios servicios, en el tanto quedan
“en pausa’ decisiones, mecanismos administrativos, la facilitacion de los cobros, la facturacion, entre otros.
A partir de lo planteado, le gustaria conocer cual es el plan para poder facilitar la gestion que llevan a cabo
las unidades académicas, de investigacion y los programas con respecto a la venta de servicios.

ELDR.KEILOR ROJAS JIMENEZ indica que le gustaria compartirun comentario general relacionado
con el contexto, a saber: a grandes rasgos, la Universidad obtiene su presupuesto de tres grandes fuentes (el
FEES, las actividades de vinculo externo y los ingresos por matricula). En un escenario de negociacion tan
fuerte como el actual, con amenazas explicitas inclusive del mismo Gobierno, con analisis de redistribucion
en los que, inclusive, se han planteado escenarios de que se pasaria de un 50 % a un 20 % del FEES para
todas las universidades de manera igualitaria, es un escenario extremo que implicaria un cierre técnico de la
Universidad, pero, también, la Universidad debe prever como puede hacer para sobrevivir —remarca esta
palabra—. Destaca que, en condiciones extremas hay que ejecutar acciones extremas. Una de estas es como
conseguir mejores recursos internacionales o nacionales via vinculo externo y como ser muy eficientes en
la ejecucion. En ambos casos, lo que han percibido es que no se hace suficiente para conseguir y lo que se
consigue no se ejecuta bien.

Recuerda que, cuando atendieron el informe de la Oficina de Planificacion Universitaria del afio
anterior, observaron que en la Universidad hay subejecuciones muy altas en algunos campos, pero en
vinculo externo todavia hay muchas “pegas”, no se puede atribuir todo a la FundacionUCR, pero si hay
quejas que se podrian mejorar.

De su parte, le gustaria resaltar un escenario en el cual la Universidad debe hacer mas para sobrevivir
y garantizar su propia existencia y cumplir con su mision, para tal fin se debe ser muy eficiente en todos
los campos, esto incluye la gestion del vinculo externo. Desde esta perspectiva, desea solicitar muy
respetuosamente a la FundacionUCR que indique al CU como pueden apoyarlos en los aspectos legales,
normativos, con los lineamientos, inclusive, si es necesario hablar con la Administracion para determinar
como pueden ser mas eficientes los procesos, pues, reitera, volver mas eficiente a la FundacionUCR (que
es un poderoso brazo que se tiene en estos momentos) es un aspecto estratégico para la sobrevivencia de la
Universidad. Cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL da las gracias al MBA Juan Manuel Quirdés Acufa y
al equipo de la FundaciénUCR. Resalta que los datos mostrados son muy importantes, los cuales deben
analizar. Ahora bien, desea plantear una consulta al MBA Juan Manuel Quir6és Acuia, a nivel de plan
estratégico y de proyecciones a futuro (justamente en relacion con lo que apuntaban otras personas del
pleno). Remarca desconocer qué tanto la FundacionUCR recibe “ecos” de la comunidad universitaria en
cuanto a la gestion administrativa de todos estos procesos, ya que, en su caso, también recibe bastantes
quejas en cuanto a temas de burocracia, a tal punto que, en algunos casos, prefieren no recibir los fondos
y trabajar ya sea desde el pais de origen o deslocalizarlo en otro pais (en particular, se refiere a los grants
muy cuantiosos que ganan algunas personas docentes, pero la dificultad es bastante grande). A partir de lo
expuesto, consulta al MBA Juan Manuel Quirds Acufia si, a nivel administrativo, han recibido este tipo de
“ecos”, si han pensado en mejoras de algunas gestiones, procesos, a fin de poder canalizar mas rapido y de
forma mas oportuna esas necesidades, reitera su inquietud por conocer si la FundacionUCR ha conocido
sobre esto o si, por el contrario, no han recibido “ecos” de estas situaciones en torno a problemas que se han
presentado.
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A nivel de Plan Estratégico, justo en linea con lo que plante6 el Dr. Keilor Rojas Jiménez, su gran
preocupacion es si en la FundacionUCR, visto el contexto de crisis tan grande y verdaderamente grave
que se avecina para la Universidad en cuanto a su financiamiento, se han contemplado algunas metas para
determinar coémo se pueden aumentar ingresos y buscar nuevas fuentes, porque la Universidad tendra que
entrar en una dinamica (espera que tampoco se salgan de la perspectiva humanista de lo que se tiene como
filosofia institucional) para buscar maneras de aumentar ingresos, lo cual sera clave para la subsistencia de
la actividad sustantiva, sobre todo en investigacion (ambito que podria sufrir muchisimo) y “ni hablar” de
accion social. Remarca que estos son puntos que le quedaron “en la palestra” y que deseaba comentar.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ sintetiza que se plantearon muchas preguntas. Propone al MBA
Juan Manuel Quirés Acuifia si puede referirse a las inquietudes del pleno, en la medida de lo posible, en
consideracion de que restan nueve minutos de tiempo de la sesion.

MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —Voy a entrar de atras para adelante, en este sentido:
creo que, por los problemas que esta enfrentando la Universidad de Costa Rica, la FundacionUCR no
puede ser ajena a esos problemas, porque siempre la imagen de la Universidad de Costa Rica se esta viendo
afectada y, esa eventual campafia de desprestigio de la UCR va afectando la parte del vinculo remunerado.

Desde que asumi, siempre he dicho que la respuesta para muchos problemas financieros de la
Institucion, eventualmente, puede ser el vinculo remunerado como una fuente —como decian— para captar
mas ingresos para la UCR, pero el asunto es que debido a la mucha normativa, a disposiciones de la OCU y
a que nosotros estamos controlados por la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF), en
ocasiones las personas perciben algin tipo de gestidon como una “traba” propia de la FundacionUCR, pero
no son “trabas” propias de la FundacionUCR.

Estamos dandonos a la tarea de visitar proyectos para ver cuales son esas “trabas” que podrian tener
los proyectos y lograr esa mejora de los servicios que pueda prestar la FundacionUCR, pero para serles
muy franco, de los analisis que yo he hecho, creo que la FundacionUCR, desde su inicio, se valio, y voy a
empezar con el asunto de las inversiones...°

La FundacionUCR tiene varias fuentes de financiamiento, pero desde que se cred, para mi, debio
haber dependido, o sea, la FundacionUCR aqui, internamente, usando las palabras del director financiero:
nosotros no tenemos un presupuesto consolidado, nosotros dependemos de lo que generen los proyectos.
Entonces, para mi, desde que se cre6 la FundacionUCR, no debié de haber dependido de alquileres para
el que tiene una casita y ver si eso le genera algiin ingreso; depender de los intereses que puedan generar
los recursos, el 5 % que pertenece a la FundacionUCR para poder pagar los gastos de la planilla, no solo
administrativa, sino los gastos operativos de la FundacionUCR que se nutren de ese 5 % de los Servicios
Administrativos Financieros (SAF). Como les decia, tenemos que ir al mercado financiero.

Para contestar lo de las inversiones: primero, nosotros no hemos tenido inversiones en COOPENAE,
eso no se ha dado. Como decia una de las personas miembros del CU, es un asunto de “apetito de riesgo”
que lo define la Junta Administrativa, y nosotros seguimos casi que un parametro similar al de la OAF. O
sea, somos de un apetito de riesgo conservador, entonces, vamos al mercado financiero, los bancos publicos
y al Banco Popular. Aparte que, también, en la misma normativa tenemos algunas restricciones para poder
aumentar ese apetito de riesgo, para poder llegar a decir que ya no somos tan conservadores y subir ese
nivel de riesgo, porque ademas nosotros no vamos a poner en juego la masa monetaria, la plata que es de los
proyectos. Entonces, nosotros seguimos esa politica de irnos al mercado financiero, Banco Nacional, Banco
Popular, y es donde nosotros hacemos nuestras inversiones. Por eso, lamentablemente, no optamos por otro
apetito de riesgo mucho mas alto, eso para contestar esta primera parte.

9 La idea no se completo.
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Logicamente, esto afecta, porque la FundacionUCR no solo depende del 5 %, sino de los convenios
de cooperacion, lo que me decia la Dra. Carolina Santamaria Ulloa: a veces, por atender los convenios
de cooperacion se descuida —me parecio entender— al vinculo remunerado de la Universidad de Costa
Rica. Es lamentable que la FundacionUCR depende de varias fuentes de financiamiento, el 5 % del SAF;
de algunos alquileres que tiene; de algunos intereses que se ganan que corresponden a la FundacionUCR
y de los convenios de cooperacion, los cuales no son proyectos “puros” de la UCR, sino que, por ejemplo,
para las personas migrantes, viene la gente de AECID o ACNUR que quieren dar algunos recursos para
poderle dar de comer a esos migrantes, darles una carpa, algo asi por el estilo. Entonces, no le pueden dar
directamente a Migracion el dinero, sino que entra con el aval de Cancilleria o del MIDEPLAN para que
autorice captar esos recursos, pero son administrados por la FundacionUCR, porque eso no puede entrar a
la Caja Unica del Estado —por decirle algo—, porque si entran a Caja Unica, esa plata no se puede ejecutar.
Entonces, la FundacionUCR entra como un ente para administrar esos recursos, y esa es otra fuente de
financiamiento.

Haciendo ntimeros, para nosotros, tener una especie de presupuesto mas consolidado, si nosotros
pensamos en ese famoso 5 % y hacerlo mas efectivo, el solo cubrir lo que estamos haciendo actualmente,
no les digo que es para aumentar la capacidad de ejecutivos, nosotros necesitariamos, del 5 % que se recibe,
tendriamos que tener, por parte de los proyectos, un ingreso aproximado de 20 200 millones de colones,
para poder vivir con el 5 %. ;/Es una meta realizable? Uno quisiera que si, pero, en realidad, yo no los voy
a engafiar: el promedio son casi 13 300 millones de colones (si me voy a un promedio), y si me voy a ese
promedio, lo que requeriria la FundacionUCR para mantenerse a como esta actualmente, estamos hablando
no de un 5 %, sino de un 8 % del SAF, para poder tener ese presupuesto un poquito mas seguro, pero nunca
consolidado, porque nosotros dependemos de los ingresos de los proyectos. Por una gestion que iniciamos
con el Instituto contra Drogas, que fue el que implement6 mas que todo politicas de lo que tiene que ver con
lavado, terrorismo, narcotrafico, etc., un acercamiento, a fin de explicarle el quehacer de los proyectos de
la FundacionUCR vy los proyectos de vinculo remunerado de la UCR. Luego, con FundaUNA y FundaTEC
trabajamos juntos porque nosotros calificamos de riesgo, el mas alto: riesgo 1. Y eso implicaba un montén
de trabas para los proyectos.

Logramos bajar de riesgo 1 al riesgo 3, gracias a Dios, por esas gestiones que se hicieron. Logicamente,
para los proyectos, algunas no son tan visibles, pero si logramos, por lo menos, poner a la UCR, para eso ya
el sefior rector firmo, para que sea el proveedor unico de los servicios de vinculo remunerado y con eso poder
justificar. Pero, ;por qué estabamos nosotros en riesgo 1? Por los altos movimientos de las transacciones
bancarias, sobre todo con paises de alto riesgo, porque hay un proyecto de accion social muy importante,
que es el de Clodomiro Picado. El ICP salva vidas en Nigeria y en otros paises con los sueros antiofidicos,
pero, por esos movimientos que tiene, a nosotros nos clasificaron de riesgo 1, el mas alto.

Como les digo, logramos bajarlo y ahi estamos un poco cambiando algun tipo de normativa, pero son
normativas que no dependen directamente de la FundacionUCR, dependemos de terceros. A nivel interno,
si podemos hacer mucho, yo siempre ponia el ejemplo que es este: ;qué interés va a tener un director en
decir: voy a hacer vinculo remunerado, pero me gustaria, ojald, poder destinar parte de estos recursos
para uso de la unidad académica?; pero cuando uno se va al reglamento le dice que tiene que cumplir con
los objetivos del proyecto. Es ahi donde les tomo la palabra y podemos trabajar en forma conjunta con el
CU, el Dr. Carlos Palma Rodriguez nos esta ayudando internamente (como fue miembro del CU) con un
proyecto para ir midiendo esas trabas que podrian tener los proyectos para hacer mas vinculo remunerado y
ver qué cambios hay que hacer en la normativa para que llegue a ser atractivo para un director y pueda decir:
Okey, voy a hacer aqui internamente vinculo remunerado o voy a aumentarlo, como el caso de Lenguas
Modernas.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ se disculpa por la interrupcion, sefiala que se agot6 el tiempo de
la sesion. No obstante, procederan a realizar una ampliacion en el tiempo de la sesion, a fin de que pueda
contar con 5 0o 10 minutos mas para completar su explicacion.

ARTICULO 9

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una ampliacion en el
tiempo de la sesion hasta las trece horas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacién una ampliacion en el tiempo de la sesion, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.
Ausente en el momento de la votacion: M. Sc. Esperanza Tasies Castro.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar el tiempo de la sesion hasta las trece horas.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 10

El Consejo Universitario continia con la discusion de los Estados Financieros Auditados
correspondiente a los periodos del 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, asi como al
informe de labores del afio 2025.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al MBA Juan Manuel Quirés Acufia, para que en
5 o 10 minutos contintie refiriéndose a las preguntas. Reconoce que se plantearon muchas consultas.

MBA JUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —No, muchas gracias, es que yo me entusiasmo mucho
para serles franco. Queria cerrar con esos cambios en la normativa: nosotros actualmente estamos trabajando
con la Comision Institucional para el Desarrollo de la Vinculacion Externa (CODEVI) para estandarizar
algun tipo de procedimiento. Alguno ha tenido esa experiencia: si se van para la Vicerrectoria “A”, esa
vicerrectoria tiene procedimientos diferentes para nombramiento de personal que la Vicerrectoria “B”,
entonces, por medio de la CODEVI estamos tratando de estandarizar procedimientos y, en este caso, ya
casi tenemos listos lo que son procedimientos para el nombramiento de personal. Pero ahi, con todo gusto,
les tomo la palabra de trabajar en forma conjunta para verificar cual normativa es la que hay que, tal vez,
modificar, que pueda que “entrabe” alguna gestion de algunos proyectos.

Les voy a ser muy franco, a veces “el perro flaco” (como dicen) es la FundacionUCR vy, a veces, por
alguna normativa, “entrabamientos”, esto de la SUGEF (que dependemos de criterios de la Contraloria),
se termina diciendo que es en la FundacionUCR donde se estan entrabando las cosas, no es que seamos
lo mejor, hay que hacer cambios, mejoras, pero, a veces, tiene que ver con reglamentos: lo de la SUGEF.
Estamos en un proceso de acercarnos a los proyectos para conocer, para explicarles como es que funciona
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toda esa normativa. Con el oficial de cumplimiento estamos visitando directamente los proyectos para que
¢l les explique que, por ejemplo, cuando van a recibir la donacion, a veces no se puede recibir todo, porque
hay que hacer un analisis para ver de donde es que viene ese dinero, el origen de fondos, porque, como les
decia, estamos controlados por la SUGEF.

En cuanto al recurso humano, este no es solamente la A, sino que proximamente vamos a iniciar
un curso para todo el personal (sobre todo los ejecutivos) de servicio al cliente. Sentimos —y yo lo digo
sinceramente— que tenemos que dar una mayor atencion a los proyectos, entonces estamos recibiendo
esa capacitacion, trabajo en equipo y algunos otros cursos para motivar mas al proyecto y fomentar mas la
visita a los proyectos, por lo menos desde la Delegacion Adjunta y de la Delegacion Ejecutiva estamos en
esa tarea de ir a visitar proyectos, no quedarnos aqui metidos, sino ir a visitar y también visitar entes para
ver como logramos atraer estos recursos, y les pongo el ejemplo de Luxemburgo. Con lo de planes a futuro,
tenemos esas visitas, este plan estratégico de visita a los entes cooperantes, a los PPA y con eso compensar
un poco la disminucion en ingresos.

Tal vez nos decian que justificar el “efecto Trump” y el efecto OCDE, si, efectivamente, nos ha
marcado mucho. Si nos vamos a la parte de los numeros, ahi si disminuy6 casi en un 50 % de los ingresos,
porque, simplemente, lo de renta alta en la comunidad europea, de manera lamentable, hay una disposicion
que es ajena a la FundacionUCR, nosotros no podemos ir a contrariar esa disposicion de renta alta y el
“efecto Trump” también ya es una decision del Gobierno de los Estados Unidos de no generar esos recursos
de cooperacion.

En cuanto a la consulta del Ph. D. Sergio Salazar Villanea sobre la facturacion, el aiio pasado iniciamos
el cambio de sistema, en aquel momento se tom6 una disposicion que tal vez no comparto, pero que tuve
que aceptar como delegado ejecutivo y como dicen “ponerle pecho a las balas” porque no es porque yo
vengo entrando y el otro no; no, yo soy del criterio de que uno tiene que venir y “poner el pecho a las balas”,
se cambid el sistema, pero, lamentablemente, venia Hacienda con el sistema del 4.4 que tenia que cambiar
para cuestiones tributarias, entonces, se tomo la decision de cambiar, en vivo, el sistema de facturacion de la
FundacionUCR a 4.4. Casi siempre, uno en sistemas viene con el sistema viejo y pone a funcionar el sistema
nuevo mediante pruebas y hasta que ya esta bien lo publica y lo pone a funcionar. Lamentablemente, la
decision que se tomo en aquel momento fue hacer los cambios “en vivo”, en vivo implementar el 4.4. No
nos salio bien el sistema, hubo muchos problemas. Estamos tratando de estabilizarlo, por eso, el afio pasado
hubo algunos problemas de acreditacion de algunos recursos, pero fue por esa situacion especifica. Ahi tal
vez aclarar eso.

También, en cuanto al desarrollo de nuevos sistemas, estamos solicitando al Consejo de Rectoria
valorar la posibilidad para que podamos disponer de parte de los intereses para financiar. Tenemos un plan
a cuatro afos, como les digo, ya empezamos con el cambio del SIGEFAC, pero para este afio es el cambio
en el SIAP y en la parte del proceso de planillas. Nosotros tenemos un remanente de unos 30 millones de
colones que nos quedé de la empresa que se habia contratado, y estamos solicitando 75 millones de colones
para poder implementar estos cambios y poder, no hacerlo inhouse, sino contratar a una empresa externa,
todo este proceso es caro.

Tenemos un plan ya identificado a cuatro afios de cudles son los requerimientos de la FundacionUCR,
que eso sobrepasa los 400 000 dolares, es bastante plata, y tenemos que cambiar los sistemas, €so es
definitivo. Acepto las criticas de que los sistemas estan obsoletos, pero ese es un proceso lento en el que
estamos inmersos. Inclusive, queremos acercarnos a la mayoria de los proyectos (por lo menos a los “top
20”) para ver qué requerimientos tienen, qué formatos de salida, de reporteria, necesitan para la toma de
decisiones, porque, en realidad, el desarrollo de sistemas no es solo de la FundacionUCR hacia los PPA,
sino tomar en cuenta los PPA y las vicerrectorias en el desarrollo de esos sistemas.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, a modo de comentario final, comparte que, en esta época han
estado discutiendo mucho que, como Universidad, deben ser muy autocriticos de absolutamente todo, pues
las personas estan viendo. Como tal, es necesario preguntarse, de forma permanente, como pueden servir
mejor a la sociedad desde cada una de las unidades, de los centros de investigacion, de las facultades, etc.
Su invitacion es a mantener esa linea de pensamiento: ;como se puede servir mejor a la sociedad?, ;como
pueden servir mejor a los otros colegas?

También, resalta que uno de los puntos que se han propuesto gira en torno a como agilizar los
procesos para poder traer fondos externos y gestionarlos de una manera eficiente. Esta es una de las tareas y
uno de los retos que estara liderando la Dra. Carolina Santamaria Ulloa (destaca que la estd comprometiendo
publicamente), pero que ya han conversado entre ellos y ellas. La Dra. Carolina Santamaria Ulloa es la
coordinadora de la Comision de Asuntos Financieros y Presupuestarios, pero, a fin de reiterar el mensaje,
como Universidad, deben ver codmo sobreviven, como “soltamos amarras”, como se vuelven mas eficientes.
Contextualiza que, en efecto, tienen una situacion externa que les va a golpear y deben prepararse, pues
lo que esta en juego es la propia Universidad. Esta es una invitacion a la FundacionUCR, pero se ha
extendido también a toda la Universidad, para que sean criticos, se repiensen, que mejoren procesos y que,
con humildad, acepten qué pueden hacer y qué no, o bien qué se necesita para cambiarlo. Indica al MBA
Juan Manuel Quirds Acufia que puede darle la palabra 30 segundos para, posteriormente, cerrar la sesion.

MBAJUAN MANUEL QUIROS ACUNA: —Nadamés aclararles sobre la ejecucion de esos proyectos:
la ejecucion del dinero de esos recursos esta en los mismos proyectos. No esta en la FundacionUCR, la
FundaciéonUCR no decide en qué va a gastar la plata si no que son los mismos PPA, eso para aclarar.

Quisiera hacer publico mi agradecimiento a la Asamblea, a la Junta, al equipo de la FundacionUCR,
hemos estado tratando de ver como motivamos, eso que decian de la gestion del talento humano: a veces
es un poco duro cuando uno tiene reunion con el personal y estamos en la misma linea, tenemos afios de
que no hay aumento salarial aqui en la FundacionUCR, producto de esas restricciones que hay que tener,
somos solidarios con la situacion econdmica del pais y de lo que viene, pero a veces también es un poco
duro tener un personal profesional de planta sin esos incentivos salariales, como digo yo en broma: si no
fuera por Adan y Eva, estuviéramos todos en el paraiso esperando que nos llegara el dinerito alla, pero no,
tenemos que salir a la calle, tenemos que hacer fomento. Coincidimos con ustedes. Tal vez agradecerles,
tomo la palabra y estamos a la orden para acercarnos al Consejo Universitario, asi como estamos con el
CODEVI, para ver qué cambios podemos hacer en la normativa universitaria y que no todo le quede a la
FundacionUCR, porque a veces la gente cree que es la FundacionUCR vy tal vez es la misma normativa.

La FundacionUCR da mucha alegria: el otro dia fuimos a visitar un proyecto y nos dijeron: Juan
Manuel, yo sigo, seguiremos y les vendo la idea para seguir con la FundacionUCR. Y termino con esto:
con la embajadora de Espana (saliente) me pas6, me dijo: Juan Manuel, cada vez que hay una reunion de
embajadores yo les vendo a ustedes, porque nos han vendido un buen servicio, a pesar de las limitaciones
que ustedes tienen, pero vamos a eso, creo que la respuesta de la UCR de una fuente de financiamiento
de las tantas que va a tener que buscar es el vinculo remunerado, sea que se administre por medio de la
FundacionUCR o por medio de la OAF, pero si mucha de la respuesta tiene que ver con vinculo remunerado,
pero también nos vamos a ver afectados con el presupuesto del FEES, que no va a poder financiar algunos
proyectos de investigacion que es de donde también sale mucho vinculo remunerado, eso preocupa a la
FundaciéonUCR, y si, estamos tratando de tomar cartas en el asunto. Estamos a la orden cuando gusten, Dra.
Carolina Santamaria Ulloa, para hacer sesiones de trabajo para cambiar reglamentos, cambiar normativa
y lograr que la FundacionUCR continte siendo un brazo fuerte de la Universidad de Costa Rica para el
vinculo remunerado. Cierro, porque si no me entusiasmo.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al MBA Juan Manuel Quirés Acufia. De esta
manera, finaliza la presente sesion.

A las doce horas y cuarenta y cuatro minutos, se levanta la sesion.

Dr. Keilor Rojas Jiménez,
Director
Consejo Universitario

Transcripcion: Suhelen Fernandez McTaggart, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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